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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FIOCRUZ

A Fiocruz apresenta a sociedade brasileira o
Relatdério de Gestdo 2023, enfatizando um pe-
riodo de importantes realizagdes institucionais,
tanto a nivel nacional quanto internacional.

Em um contexto complexo marcado por cri-
ses sanitarias, climaticas e ambientais, e em
meio a um processo de envelhecimento popu-
lacional, pode-se dizer que o modelo brasileiro
de desenvolvimento econémico contribui para
acentuar a disparidade de renda e a pobreza. E
possivel afirmar que as doengas, em sua maio-
ria, ttm uma correlagdo direta com o CEP e a
raga, evidenciando a necessidade de abordagens
holisticas e socialmente justas para resolver es-
sas questdes de saude publica.

Sob a perspectiva politico-institucional, des-
taca-se a nomeacgdo da presidente da Fiocruz,
Nisia Trindade Lima, como Ministra de Estado
da Saude, juntamente com a minha elei¢cao
para a Presidéncia da Fiocruz.

O ano de 2023 marcou o retorno do Brasil ao
compromisso com a democracia, a ciéncia e o
fortalecimento do Sistema Unico de Sadde (SUS),
elementos primordiais para o progresso do pais.
O arcabouco fiscal,impactou o Novo Programa
de Aceleragdo do Crescimento (PAC) da Saude
permitindo relevantes investimentos na atengao
primaria, especializada, telessalde, preparacao
para emergéncias e no Complexo Econédmico-
-Industrial da Saude (CEIS). A andlise de conjun-
tura da saude refletiu um cenario dindamico e
multifacetado, caracterizado por desafios per-
sistentes na promog¢ao da saude e no enfrenta-
mento de inUmeras situagdes sanitarias.

Nao obstante os desafios enfrentados apds
a pandemia, como a sobrecarga do SUS, o au-
mento da demanda por protecao social, a difi-
culdade na oferta de servigos e a deterioragdo
dos indicadores de educacgao, além do agrava-
mento do desemprego, da fome e da miséria,
junto com o desmantelamento da ciéncia e
tecnologia nos Ultimos anos de governo nega-
cionista, a Fiocruz conseguiu fortalecer sua es-
trutura institucional e contribuir com respostas
aos problemas sanitarios e cientificos enfren-
tados pelo pais.

No ano de 2023, a vida institucional foi mar-
cada por conquistas e realizagdes. A Fiocruz uniu
esforcos com o Ministério da Saude para lidar
com a emergéncia de saude enfrentada pela
populagdo Yanomami. A invasdo e destruicao
do territério dos Yanomamis trouxe doencas e
conflitos violentos causando graves consequén-
cias para sua saude e estilo de vida tradicional,
incluindo a introdugdo de doengas, para as quais
tém pouca ou nenhuma imunidade, além da
destruicdo do ambiente natural vital para sua
sobrevivéncia. A Fiocruz, além da parceria com
o Ministério da Saude, tem procurado desen-
volver atividades em estreita colaboragdo com
as comunidades indigenas, organizagdes par-
ceiras e agéncias governamentais com o intui-
to de viabilizar os cuidados e apoio de que
necessitam para proteger sua salde e preservar
suas culturas.

Outrossim, a instituicao teve um papel im-
portante na retomada de melhores indices de
vacinagao. Além de produzir e distribuir vacinas,
também apoiou campanhas de conscientizagcao
sobre aimportancia e seguranca dos imunizan-
tes. O observatorio instituciona

Observa Infan-
cia” analisou os dados do Sistema de Vigilancia
Epidemiolégica de Gripe (Sivep-Gripe/Fiocruz)
das oito primeiras semanas epidemioldgicas de
cada ano, entre 2021 e 2024. Em 2023, com o
imunizante contra a Covid-19 disponivel para
criangas a partir dos seis meses no Brasil, houve
gueda importante nos nimeros de 6bitos.



No que diz respeito aos imunizantes, cabe men-
cionar que a Fiocruz deu inicio ao desenvolvi-
mento tecnoldgico de vacinas de base no RNA,
representando um avanco significativo no ce-
nario internacional.

Em 2023, a Fiocruz continuou seu compro-
misso com projetos inovadores para o enfren-
tamento do controle vetorial da dengue, Zika e
chicungunha. Entre as diversas iniciativas im-
portantes consta o projeto Wolbachia, que visa
combater a disseminacao dessas doencas atra-
vés da producdo e liberacdo de mosquitos Aedes
aegypti infectados com essa bactéria. O méto-
do Wolbachia vem mostrando importantes re-
sultados em diferentes paises, e aqui no Brasil
estamos verificando excelentes resultados con-
forme a experiéncia efetuada na cidade de Ni-
terdi, no Rio de Janeiro.

Em meados de 2023, a Fiocruz teve um papel
essencial na 172 Conferéncia Nacional de Saude
(CNS), evidenciando seu compromisso com a
promogcdo da salde e a formulacao de politicas
publicas que atendam as demandas da popu-
lagdo brasileira. Pode-se destacar as propostas
relacionadas ao tema da equidade/justica social
como a realizagao de reforma tributaria que
inclua a taxagdo equanime de renda, patrimdnio
e riqueza, a retomada do SUS com equidade, o
fortalecimento da ateng¢do basica, a valorizagao
dos profissionais de saude, a necessidade de

equidade nas politicas publicas, redugdo das
desigualdades regionais e importancia de cuidar
das populag¢des excluidas, perseguidas e mortas.

A Fiocruz deu inicio a um ambicioso projeto
de terapias avangadas, gue marca uma nova era
no tratamento de varias doencas. A instituicdo
estd dedicando recursos em pesquisas e cola-
boragdes robustas para progredir nesse campo,
com o objetivo de contribuir para o desenvolvi-
mento de novas opg¢des terapéuticas para di-
versas condicdes de saude.

A Fiocruz realizou uma ampla gama de pes-
quisas para melhorar os servigos de saude do
SUS, abrangendo desde a pesquisa basica até
a fabricacao de produtos na area de saide. Em
2023, avancaram 1.840 projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico na instituicdo.

A Fiocruz, em 2023, operou com 30 areas de
pesquisa, 300 linhas de pesquisa, 500 grupos
de pesquisa e 49 cursos de pds-graduagao. Con-
tou com aproximadamente 4 mil estudantes
€M cursos presenciais e geramos cerca de 4 mil
publicacdes cientificas. A institui¢do possui uma
sélida infraestrutura tecnoldgica e se destaca
como uma influente entidade farmacéutica.
Essa capacidade posicionou a instituicdo de
maneira robusta para enfrentar os desafios pre-
mentes da saude publica no pais.

Paralelamente as atividades finalisticas, a
Fiocruz fortaleceu seus processos de controle e

transparéncia, aumentando a acessibilidade aos
seus documentos e informagdes por meio do
Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) e do
site da Fiocruz. A instituicdo também prosseguiu
com seu plano de integridade, visando mitigar
riscos e conduzir suas operagdes de maneira
ética e responsavel. Ainda no contexto das ativi-
dades administrativas, a Fiocruz, com o respaldo
do Ministério da Saude, obteve financiamento
adequado para executar todas as atividades es-
tabelecidas nos contratos e cumprir os compro-
missos planejados.

Em 2023 a Fiocruz enfrentou desafios, supe-
rou obstaculos e fortaleceu sua unidade insti-
tucional para contribuir com a construcao de
um SUS universal, equanime e integral, com
acesso e qualidade para que todos possam usu-
fruir de uma vida saudavel, feliz e digna.

A Fiocruz, em 2024, projeta continuar desem-
penhando seu papel central na transformacgéo
do modelo de desenvolvimento do pais, com
foco no fortalecimento da area da saude e per-
manecendo como uma instituigao lider no apoio
a saude publica, pesquisa cientifica e elaboracdo
de politicas de saude.

Abracos a todas as pessoas!

Mario Santos Moreira

PRESIDENTE DA FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ
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1.1 Histérico da Fiocruz

25 de maio de 1900

Criagdo do Instituto
Soroterapico Federal
no Rio de Janeiro,
capital do Brasil, sob a
direcdo técnica de
Oswaldo Cruz, para
fabricar soros e
vacinas contra a peste
bubédnica.

&

Oswaldo Cruz assume

a diregdo geral do

Instituto Soroterapico
Federal com a missdo

de realizar a reforma
sanitaria da capital,
combatendo prin-
cipalmente a febre
amarela, a peste
bubébnica e a variola.

i

A febre amarela é
erradicada no Rio de
Janeiro. O instituto
passa a se chamar
Instituto de Patologia
Experimental de
Manguinhos,
rebatizado em 1908
como Instituto
Oswaldo Cruz.

1910-1920

Expedigdes para o
interior do pais para
estudar e debelar
doencgas.

1930-1999

A instituicdo amplia
seus espacgos de
pesquisa, laboraté-
rios e producéo,
enquanto vivencia
as transformacgdes
politicas do Brasil e
do mundo.

O regime militar cassa,
por dez anos, os direitos
politicos de renomados
cientistas vinculados ao
Instituto Oswaldo Cruz,
que enfrenta interven-
cbes em sua estrutura
e funcionamento
(“Massacre de

Estabelecimento da
denominagéo
Fundagao Oswaldo
Cruz (Fiocruz).

Manguinhos”).

® ®

2008 Periodo de grandes 1980-1990

avancos cientificos,

desenvolvimento de testes Retorno da democracia e
rapidos para diagnésticos,  protagonismo da Fiocruz na
fornecimento de novos reforma sanitaria brasileira e
medicamentos e vacinas, criagdo do Sistema Unico de
expanséo regional e Saude (SUS). A Fiocruz tem
consolidagdo internacio- programas e estruturas
recriados e realiza seu

nal, firmando-se como
instituicdo estratégica de 12 Congresso Interno. Em
1987, pesquisadores da

estado na area da saude.
Fiocruz isolam o virus HIV,

causador da Aids, pela
primeira vez no Brasil.

Os programas de
poés-graduacéo da
Fiocruz ultrapassam
a marca histodrica
de 3,3 mil teses de
mestrado e
doutorado.

Pesquisadores realizam
o sequenciamento do
genoma da vacina BCG,
bactéria usada na vacina
contra a tuberculose,
em conjunto com a
Fundagéo Ataulpho de
Paiva. A Fiocruz recebe
o Prémio Mundial de
Exceléncia em Saude
Publica.

Publicagéo do
Estatuto Fiocruz e
aprovacao do seu
Regimento Interno.

Comemoragédo
do 12 centenario
da Fundagéao
Oswaldo Cruz.

Instalagdo de uma
unidade técnica
internacional em
Mocambique,

na Africa.

Importante papel da
Fiocruz no enfrentamento
A Fiocruz é designada da emergéncia de satde A Fiocruzcomemora A Fiocruz recebe o Novo Estatuto Fiocruz presente em
Centro Colaborador publica decorl:ente do 120 anos de contri- titulo de Patriménio Fiocruz é 11 estados da federagio
para Saude Global e novo Coronavirus buicbes cientificas Nacional da Saude publicado. e no Distrito Federal, L
Cooperago Sul-Sul da (Covid-19), fornecendo nas dreas daciéncia  [Lei n° 14.196/2021]. contribuindo para o Historico
Organizagdo Mundial produtos e servigos de e da saude para a - desenvolvimento detalhado
de Saude (OMS). alta relevancia em tempo sociedade brasileira, econdmico das diferentes da Fiocruz
oportuno para minimizar cumprindo sua regides brasileiras e em
o impacto da doenca na missao e fortale- condigdes de dar https://120anos.
populagéao brasileira. cendo o SUS. respostas a problemas de fiocruz.br/linha-do-
salde em carater tempo
nacional e internacional.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14196.htm
https://120anos.fiocruz.br/linha-do-tempo

1.2 Missao e Visao

A Fiocruz, institui¢ao puUblica estratégica de estado para a saude, busca
contribuir para o fortalecimento do SUS, reforcando a integragao entre
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l), sistemas publicos e universais de
salde e sociedade. Para isso, amplia permanentemente sua capacidade
de desenvolver pesquisa e oferecer servigos e solucgdes cientificas, tec-
nolégicas, educacionais, informacionais e comunicacionais, de forma
inclusiva e em processos participativos. A redagao da missao e da visao
de futuro foi aprovada no VI Congresso Interno da Fiocruz (2012) e refe-
rendada nos Congressos Internos posteriores.

MISSAO

Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias
voltados para o fortalecimento e a consolidagdo do Sistema Unico
de Saude (SUS) e que contribuam para a promogdo da saude e da
qualidade de vida da populagéo brasileira, para a reducéo das desi-
gualdades sociais e para a dindmica nacional de inovacgéo, tendo a
defesa do direito a saude e da cidadania ampla como valores centrais.

VISAO

Ser instituicdo publica e estratégica de saude, reconhecida pela socie-
dade brasileira e de outros paises por sua capacidade de colocar a
ciéncia, a tecnologia, a inovacéo, a educacgio e a producio tecnolégica
de servigos e insumos estratégicos para a promocéo da saude da po-
pulacdo, a reducéo das desigualdades e iniquidades sociais, a consoli-
dacéo e o fortalecimento do SUS, a elaboracéo e o aperfeicoamento de
politicas publicas de saude.
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1.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Fiocruz (Figura 1.1) € a base
necessaria para suportar todos os processos desenvolvidos
no cumprimento da sua missao institucional.

O Decreto n°11.228/2022 aprovou o novo Estatuto da
Fiocruz, assim como atualizou o seu quadro demonstra-
tivo de cargos em comissao e fungdes de confiancga. As
principais alteragdes no Estatuto foram a criagdo de uma
Diretoria-Executiva, responsavel pelas agdes de gestao
da Fundagao, da Ouvidoria e da Corregedoria como 6r-
gdos seccionais, juntamente com a Procuradoria Fede-
ral e Auditoria Interna. Ao aperfeicoar os processos e
aprimorar sua estrutura organizacional, a Fiocruz espe-
ra promover a simplificagdo administrativa e a moder-
nizagao da gestao.

Figura 1.1 Estrutura Organizacional da Fiocruz

ORGAOS COLEGIADOS

Conselho Superior
Congresso Interno

Conselho Deliberativo

ORGAOS SECCIONAIS

Procuradoria Federal
Auditoria Interna
Corregedoria
Ouvidoria
UNIDADE
DESCENTRALIZADA

Geréncia Regional de Brasilia
(Gereb)

ESCRITORIOS REGIONAIS

Ceara
Mato Grosso do Sul
Piaui

Rondonia

|

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AO PRESIDENTE

Gabinete

Centro de Relagdes

Internacionais em Satude

Centro de Estudos

{

DIRETORIA-EXECUTIVA

Coordenagéo-Geral de
Administragao (Cogead)

Coordenagdo-Geral de Gestao
de Pessoas (Cogepe)

da Fiocruz Antonio Ivo de
Carvalho

Coordenagéo de
Comunicagao Social

Coordenagéo de
Cooperagso Social

Coordenacéo de Equidade,
Diversidade, Incluséo
e Politicas Afirmativas

Coordenagéo de Vigilancia
em Saude e Laboratérios
de Referéncia

eral de
Infraestrutura dos
Campi (Cogic)

Coordenaco-Geral de
Planejamento Estratégico
(Cogeplan)

Coordenagao-Geral de Gestao
de Tecnologia da Informagao e
Comunicagéo (Cogetic)

Coordenacao da
Qualidade (Cquali)

VICE-PRESIDENCIAS

Ambiente, Atencéo e
Promogao da Saude (Vpaaps)

Educacio, Informagéo e
Comunicagao (Vpeic)

Pesquisa e Colegdes
Biolégicas (VPPCB)

Produgao e Inovagio
em Saude (VPPIS)

'ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Instituto Nacional de Saude da
Mulher, da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira (IFF)

Escola Nacional de Saude

Instituto Carlos Chagas (ICC) publica Sérgio Arouca (ENSP)

Instituto Nacional de Infectologia

Escola Politécnica de Saude
Evandro Chagas (INI) ; nica

Instituto Aggeu Magalhaes (IAM) i Voninaia (Epad)

Instituto Lednidas e Instituto Casa de

Instituto Oswaldo Cruz (10C) Maria Deanne (ILMD) Oswaldo Cruz (COC)

Instituto de Comunicagéo e
Informacgo Cientifica e
Tecnolégica em Saude (ICICT)

Instituto de Ciéncia e Tecnologia

e Biomodelos (ICT8) Instituto René Rachou (IRR)

Instituto de Tecnologia em
Imunobiolégicos (Bio-Manguinhos)

Instituto de Tecnologia em

Farmacos (Farmanguinhos) Instituto Gongalo Moniz (IGM)

Instituto Nacional de Controle de
Qualidade em Saude (INCQS)

Fonte: https://portal.fiocruz.br/organograma.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11228.htm

1.4 Estrutura de governanca

O modelo de Governanca da Fiocruz (Figura 1.2) destaca-se por suas prati-
cas participativas e democraticas incorporadas aos processos colegiados
de tomada de decisao, na escolha e avaliagdo dos dirigentes com base em
critérios técnicos e na prestagao de contas, com audiéncia publica anual do
presidente. Trata-se de modelo eficaz em termos de resultados institucionais
e para o atendimento efetivo das demandas de saude da populacao.

Os colegiados institucionais, Congresso Interno, Conselho Superior, Con-
selho Deliberativo formulam e deliberam sobre as politicas institucionais.
O Congresso Interno é responsavel pela formulagdo e implantagdo da es-
tratégia institucional, o Conselho Superior tem por atribui¢do inserir na
Fiocruz, o olhar da sociedade e, dessa forma, junto com o Conselho Delibe-
rativo, assessoram a Presidéncia na condugéo da instituicéo.

As Camaras Técnicas e demais féruns técnicos tém a atribui¢do de pro-
duzirem informacgao técnica de qualidade, que permita a tomada de decisdo
com base em evidéncias. A coordenagao dos processos de sustentagdo é
feita no ambito da Diretoria-Executiva, que comanda as Coordenacdes-
-Gerais de Administragéo, de Gestdo de Pessoas, da Gestao de Infraestru-
tura dos Campi, de Gestdo de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao,
de Planejamento Estratégico e a Coordenagdo da Qualidade.

Figura 1.2 Governanca da Fiocruz

INSTANCIAS DE
CONTROLE OU
DIRETRIZ

= TCU

= CGU

= ANVISA

= OMS

= MPU

= Outras

SOCIEDADE

GOVERNANCA

Ministério da Saude

ORGAOS COLEGIADOS
Conselho Superior
Congresso Interno

Conselho Deliberativo
Cémaras Técnicas

COORDENAGOES DE GESTAO
COGEPLAN | COGEAD | COGEPE | COGIC | COGETIC

GESTAO

Fonte: Diretoria-Executiva/Fiocruz adaptado do TCU, 2023.

INSTANCIAS

DE APOIO A

GOVERNANGA

= Orgaos Seccionais
Procuradoria Federal
Auditoria Interna
Corregedoria
Ouvidoria

= UGI

= UCI

= CPAI

= CIP

= Comissdo
de Etica
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Quadro 1.1 Governanca da Fiocruz — Org&os colegiados principais

Estrutura de
Governanca

Conselho Superior

Congresso Interno

Conselho
Deliberativo

Camara Técnica

Competéncias

Apreciar as proposi¢des de desenvolvimento institucional, planos
anuais e de médio prazo; recomendar a adogdo de providéncias
para o alcance dos objetivos das atividades técnicas e cientificas
da Fiocruz; acompanhar a execugdo dos planos e das agdes es-
tratégicas institucionais; e propor o afastamento do Presidente
da Fiocruz nas hipdteses de: ndo cumprimento das diretrizes
politico-institucionais emanadas do Congresso Interno e do Con-
selho Deliberativo; insuficiéncia de desempenho; ou falta grave
em face do Estatuto da Fiocruz ou do Decreto n° 1.171, de 22 de
junho de 1994.

Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao macroprojeto
institucional da Fiocruz, sobre regimento interno e propostas de
alteragdo do Estatuto da Fiocruz; e apreciar matérias que sejam de
importancia estratégica para os rumos da Fiocruz.

Deliberar sobre a politica de desenvolvimento institucional da
Fiocruz; a programacao de atividades e a proposta orgamentaria
anual definidas em consonancia com o plano estratégico da Ins-
tituicdo; a politica de pessoal; criagdo ou extingdo de Unidades e a
destituigao de Diretor de Unidade, nos casos previstos em regi-
mento interno. Aprovar normas de funcionamento e organizagédo
que constam no regimento das unidades da Fiocruz. Acompanhar
e avaliar o desempenho dos érgéos especificos singulares e dos
programas desenvolvidos pela Fiocruz. Recomendar a adogao das
providéncias que julgar convenientes, com vistas a estruturagdo e
ao funcionamento da Fiocruz. Pronunciar-se sobre a celebracdo
de convénios, contratos, acordos e ajustes, quando envolver ques-
tdes de natureza estratégica. Convocar novo processo para indica-
c¢do do Presidente, quando for o caso.

Prestar assessoria técnica e cientifica a Presidéncia e ao Conselho
Deliberativo da Fiocruz nas suas areas de competéncia, visando a
formulagdo e avaliagcao de politicas institucionais, e a promogao
da articulagdo horizontal entre os diversos programas institucionais.

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

Composicdo

Orgéo de controle social composto por represen-
tantes da sociedade civil, indicados pelo Conselho
Nacional de Saude e nomeados pelo Ministro da
Saude, entre representantes do poder publico,
personalidades de reconhecida competéncia téc-
nico-cientifica, representantes do SUS, da area de
Ciéncia e Tecnologia e de outros setores, tais como
Educacdo, Ambiente, Previdéncia, Agricultura e
Trabalho.

Org&o maximo de representacéo da comunidade
da Fiocruz, composto por delegados eleitos e de-
legados natos de cada Unidade da institui¢ao, de-
finidos conforme Regimento do Congresso Interno.

Orgao colegiado presidido pelo Presidente da
Fiocruz e composto por: Vice-Presidentes
da Fiocruz; Chefe de Gabinete do Presidente da
Fiocruz; por um representante do sindicato de
servidores; Coordenadores-Gerais: Infraestrutura
dos Campi; Planejamento Estratégico; Adminis-
tragao; Gestao de Pessoas; Gestao de Tecnologia
de Informacao; por dirigentes maximos dos 6rgédos
especificos singulares; e da unidade descentrali-
zada Geréncia Regional de Brasilia.

Constituidas pelo vice-presidente da respectiva
area e por profissionais de reconhecida competén-
Cia na area de atuagao da Camara, assegurando o
direito de indicagao das unidades, quando perti-
nente ao tema.

Cargo

Conselheiro

Delegados

Conselheiros

Membro

Periodicidade
das reunides

Anual

Quadriénio

Bimestral

Semestral
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm

COMPOSIGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Mario Santos Moreira
PRESIDENTE

Stefanie Costa Pinto
DIRETORA DO INSTITUTO LEONIDAS
E MARIA DEANE (ILMD)

Marcos José de Araujo
Pinheiro

DIRETOR DA CASA DE OSWALDO
CRUZ (COC)

Zélia Maria Profeta

da Luz
CHEFE DE GABINETE

Anamaria D’Andrea
Corbo

DIRETORA DA ESCOLA
POLITECNICA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO (EPSIV)

Maria Fabiana
Damasio Passos

DIRETORA DA GERENCIA
REGIONAL DE BRASILIA
(FIOCRUZ BRASILIA)

Juliano de Carvalho
Lima
DIRETOR-EXECUTIVO

Antonio Eugenio
Castro Cardoso
de Almeida

DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE CONTROLE DE
QUALIDADE EM SAUDE (INCQS)

Marilda de Souza
Gongalves

DIRETORA DO INSTITUTO
GONGALO MONIZ (IGM)

Cristiani Vieira
Machado
VICE-PRESIDENTE DE
EDUCAGAO, INFORMAGAO E
COMUNICAGAO (VPEIC)

Antonio Flavio
Vitarelli Meirelles
DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE SAUDE DA
MULHER, DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE FERNANDES
FIGUEIRA (IFF)

Mauricio Zuma
Medeiros

DIRETOR DO INSTITUTO DE
TECNOLOGIA EM
IMUNOBIOLOGICOS
(BIOMANGUINHOS)

Hermano Albuquerque
de Castro

VICE-PRESIDENTE DE AMBIENTE,
ATENGAO E PROMOGAO DA
SAUDE (VPAAPS)

Christoph Schweitzer
Milewski

DIRETOR DO INSTITUTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA EM
BIOMODELOS (ICTB)

Pedro Miguel dos
Santos Neto

DIRETOR DO INSTITUTO AGGEU
MAGALHAES (IAM)

Marco Aurelio Krieger
VICE-PRESIDENTE DE
PRODUGCAO E INOVAGAO EM
SAUDE (VPPIS)

Jorge Souza
Mendonga

DIRETOR DO INSTITUTO DE
TECNOLOGIA EM FARMACOS
(FARMANGUINHOS)

Roberto Sena Rocha
DIRETOR DO INSTITUTO RENE
RACHOU (IRR)

Maria de Lourdes
Aguiar Oliveira
VICE-PRESIDENTE DE PESQUISA
E COLEGOES BIOLOGICAS
(VPPCB)

Marco Antonio
Carneiro Menezes
DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL
DE SAUDE PUBLICA SERGIO
AROUCA (ENSP)

Rodrigo Murtinho da
Martinez Torres
DIRETOR DO INSTITUTO DE
COMUNICAGAO E INFORMAGCAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA EM
SAUDE (ICICT)
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Stenio Perdigdo
Fragoso

DIRETOR DO INSTITUTO CARLOS
CHAGAS (ICC)

Ana Beatriz Alves
Cuzzatti

COORDENADORA-GERAL DE
INFRAESTRUTURA DOS CAMP!
(cocic)

Tania Cremonini
de Araujo Jorge

DIRETORA DO INSTITUTO
OSWALDO CRUZ (10C)

Valdilea Gongalves
Veloso dos Santos

DIRETORA DO INSTITUTO
NACIONAL DE INFECTOLOGIA
EVANDRO CHAGAS (INI)

Flavia Silva
COORDENADORA-GERAL DE
ADMINISTRAGAO (COGEAD)

Andrea da Luz
Carvalho

COORDENADORA-GERAL DE
GESTAO DE PESSOAS (COGEPE)

Carla Freire Celedénio
Fernandes

COORDENADORA DA FIOCRUZ
CEARA

Misael Sousa

de Araujo
COORDENADOR-GERAL DE
GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO
(COGETIC)

Jacenir Reis dos
Santos Mallet
COORDENADORA FIOCRUZ PIAUT

Ricardo de Godoi
Mattos Ferreira
COORDENADOR-GERAL DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(COGEPLAN)

Jansen Fernandes de
Medeiros

‘COORDENADOR DA FIOCRUZ
RONDONIA

Mychelle Alves
Monteiro

PRESIDENTE DO SINDICATO DOS
SERVIDORES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, PRODUGAO E
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Jislane de Fatima
Guilhermino
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1.5 Modelo de Negécios

Com atuacao nas diversas areas de produgdo de conhecimento cientifico,
a Fiocruz contribui para o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo em
salde no pais. A sinergia das agdes institucionais € capaz de fortalecer, de
forma consistente, o Sistema Unico de Salde, o Sistema Nacional de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao, apoiando o Ministério da Saude e, dessa forma
colaborando para a elevacao do nivel de saude da populagao.

Na cadeia de valor adaptada para a Fiocruz (Figura 1.3) estdo represen-
tados os macroprocessos decisérios (governanga), 0s macroprocessos que
geram resultados internos (apoio e gestao) e 0s macroprocessos que geram
resultados externos (finalisticos), bem como o publico-alvo a que se des-
tinam os produtos e resultados.

Essa ferramenta tem orientado a construgao de indicadores de desem-

penho, bem como o desenvolvimento de relatérios e informagdes para
apoio a tomada de decisao e prestagdo de contas para a sociedade.
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Figura 1.3 Cadeia de Valor Fiocruz
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1.6 Politicas e Programas de Governo

O Plano Nacional de Saude (PNS) é o instrumento norteador no planeja-
mento das atividades e das programacgodes do SUS, estando seus objetivos
em consonancia com o Plano Plurianual (PPA) do governo federal. A Fiocruz
contribuiu para o alcance de objetivos do ultimo PNS, para o periodo
2020-2023, com gquatro metas e trés projetos prioritarios.

Os projetos prioritarios, listados a seguir, foram incorporados ao PNS
2020-2023, vinculados ao Objetivo Estratégico n® 4 (Fomentar a produgéo
do conhecimento cientifico, promovendo o acesso da populagao as tec-
nologias em saude de forma equitativa):

Figura 1.4 Metas pactuadas nos planos de governo — Resultados 2023

PLANO NACIONAL DE SAUDE

PLANO PLURIANUAL PPA 2020-2023 PNS 2020-2023

Programa 5018 Objetivo Estratégico 2

Atencdo Especializada a Saude

Objetivo 1229 - Promover a ampliagao da oferta de servigos

Promover a ampliagdo da oferta de servicos da atengao
especializada com vista a qualificagdo do acesso e 2020 195.000 211.888
reducao das desigualdades regionais.

1. Implementar e estabelecer os mosquitos Aedes aegypti com Wolbachia
em 80% da area de atuagdo do World Mosquito Program (WMP) nos
municipios de Petrolina (PE), Campo Grande (MS) e Belo Horizonte (MQ);

2. Construir o Novo Centro de Processamento Final de Imunobioldgicos e,
3. Construir a fabrica de oncolégicos de Farmanguinhos/Fiocruz.
A falta da destinagdo orcamentaria para a construgado da fabrica de

oncoldgicos impediu a execugdo dessa meta, ao passo que as demais al-
cangaram o desempenho esperado.

As quatro metas pactuadas nos objetivos estratégicos do PNS 2020-
2023 foram integralmente alcancadas (Figura 1.4).

Previsto/ ) Percen}ual de
Ano o Realizado execugio 2023
Indicador: NUmero de criangas atendidas anualmente
pela Rede de Bancos de Leite humano.

da atencao especializada com vista a qualificagdo do acesso ) ) 2021 200.000 237.896
e redugéo das desigualdades regionais. Meta: Alcancgar 221.000 crla.n(;as atendidas anualmente 2022 210.000 222750
pela Rede de Bancos de Leite humano.
2023 221.000 225762 102,15%
Objetivo Estratégico 3 Indicador: Percentual de diagnésticos laboratoriais °
. A realizados no prazo. O o
Reduzir ou controlar a ocorréncia de doengas e
agravos passiveis de prevencéo e controle. 2020 80% 96,14%
Meta: Atender 90% das demandas de apoio diagndstico 2021 85% 96,97% & o
em emergéncias sanitarias em tempo oportuno. 2022 85% 96,00%
2023 90% 97,41% 108,23%
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PLANO NACIONAL DE SAUDE

PLANO PLURIANUAL PPA 2020-2023 PNS 2020-2023

Programa 5017 Objetivo Estratégico 5
Assisténcia Farmacéutica no SUS

Objetivo 1239 - Promover agdes que garantam e ampliem o

Promover agdes que garantam e ampliem o acesso da
populacdo a medicamentos e insumos estratégicos,

Previsto/ Percentual de

Ano ano Realizado  execugio 2023

Indicador: NUmero de medicamentos para doengas
prevalentes (negligenciadas, de alto custo e de alta
incidéncia) fornecidos por Farmanguinhos ao SUS.

acesso da populagdo a medicamentos e insumos estratégicos, com qualidade, seguranca, eficacia, em tempo 2020 302.261.252  458.656.660
com qualidade, seguranca, eficacia, em tempo oportuno, oportuno, promovendo seu uso racional. 2021 408.082270 392718110
promovendo seu uso racional. - .

Meta: Fornecer 1,7 bilhdo de medicamentos para 2022 333.429177  498129.024

doencas prevalentes (negligenciadas, de alto

custo e de alta incidéncia).

2023 415313462  594.888.078 143,24%

Alcance da meta do PNS 2020-2023: 114,4%

Considerando o total de medicamentos fornecidos (1,94 bilhées
unidades farmacéuticas) e o quantitativo previsto para a meta

Objetivo Estratégico 7

Aperfeicoar a gestdo do SUS visando a garantia do acesso
a bens e servigos de salde equitativos e de qualidade. 2020 até 123,40%
g

Meta: Qualificar 24.150 profissionais do SUS nos niveis

técnico e de especializagdo.

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

1.7 Ambiente Externo

O ano de 2023 destacou-se pelo inicio de uma nova gestdo no governo
federal, marcando o retorno do Brasil ao compromisso com a democracia,
ciéncia e fortalecimento do SUS, primordiais para o desenvolvimento do
pais. Nesse contexto, a Fiocruz teve uma contribuicdo singular, com a
nomeacao de sua entdo presidente, Nisia Trindade Lima como a primeira
mulher a ocupar o cargo de ministra de estado da saude. O trabalho exer-
cido por Nisia Trindade Lima a frente da Fiocruz nos ultimos anos demons-
trou seu potencial como gestora e defensora da saude publica.

Em 2023, foi proposto um novo arcabougo fiscal que possibilitou maior
investimento na area da salde, destinando consideravel volume de re-
cursos em acgdes de atengdo primaria, atengdo especializada, telessaude,
preparagado para emergéncias em saude e Complexo Econémico-Indus-
trial da Saude (Ceis) para o Novo Programa de Aceleragao do Crescimen-
to (PAC) da Saude.

Indicador: Numero de profissionais de satde
qualificados.

24150 29.802

2023

Além do investimento direto na saude, no que diz respeito aos inves-
timentos em Ciéncia e Tecnologia, o ano de 2023 foi marcado por um
cenario misto. Ainda que o orgamento do Fundo Nacional para o Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico tenha sido maior e com a realizagao
de projetos estratégicos, o pais ainda enfrenta desafios para elevar a
competitividade global do pais.

A Presidéncia da Republica, sob a gestao de Luiz Inacio Lula da Silva,
estreitou e reafirmou parcerias estratégicas, nacionais e internacionais,
gue possibilitardo investimentos de grande vulto para o desenvolvimen-
to brasileiro. Além disso, a politica conduzida pela nova gestdo federal
refletiu rapidamente na economia, surpreendendo os principais avalia-
dores com indices positivos acima do esperado. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa média de desemprego
em 2023 (7,8%)' caiu significativamente, sendo a menor média desde 2014,

1 Fonte: IBGE.
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https://painel.ibge.gov.br/pnadc/

bem como o Indice Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA) que que
caiu de 5,79% em 2022 para 4,62% em 2023.2 Esses indices impactam na
salde e bem-estar das pessoas, quando considerado o conceito amplia-
do de saude.

A positividade do contexto traz grandes desafios e também a certeza
de que a Fiocruz poderd avangar em suas agdes estratégicas em prol da
melhoria da salde da populagao, do fortalecimento do SUS e do sistema
de CT&l.

1.8 Determinacao da materialidade
das informacoes

Neste relatério serdo apresentadas as informacgdes sobre as agdes mais
relevantes desenvolvidas no ano de 2023, com foco nos resultados que a
Fiocruz apresentou para a sociedade, para o Sistema de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacéo e para o Sistema Unico de Saude.

A metodologia de defini¢cdo para a inclusao de iniciativas neste Relato-
rio foi semelhante a utilizada nos anos anteriores. Em consonancia com o
modelo de governanga da Fiocruz, todas as estruturas organizacionais
foram estimuladas a apresentar suas agdes relevantes desenvolvidas ao
longo do ano. A equipe da Coordenagdo-Geral de Planejamento Estraté-
gico (Cogeplan/Fiocruz), responsavel pela consolidacdo do processo de
prestagdo de contas anual e elaboragao do Relatério de Gestdo, analisou
e verificou, de forma sistematica e sistémica, a influéncia dessas a¢gdes na
geragao de valor para a organizagao, considerando seus efeitos sobre a
estratégia institucional, modelo de governancga e gestao, desempenho e
sustentabilidade. A equipe também verificou a influéncia das a¢des na
geragao de valor para a sociedade. O produto final, consolidado e revisado
foi encaminhado para apreciagao, avaliagao e posterior aprovagéo pela
alta diregdo da Fiocruz.

2 Fonte: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo | IBGE inflagdo.
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-mes

Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas




2.1 Gestao de Riscos e Controles
Internos

Em 2023, a atengdo aos riscos inerentes a implantacao da Nova Lei de Lici-
tacdes e Contratos — NLLC (Lei n° 14.133/2021) se manteve na relagéo de
prioridades estabelecida pela gestdo de riscos corporativa da Fiocruz, jun-
tamente com a mitigagao de riscos a protecao de dados pessoais, aos
contratos de terceirizagdo com dedicagdo exclusiva de mao de obra, além
do monitoramento da atuagdo dos Comités de Gestdo de Riscos e controles
internos dos 6rgdos especificos singulares e coordenagdes-gerais da Fiocruz.

Considerando que a partir de janeiro de 2024, a NLLC sera a Unica
norma geral de contratagdes publicas vigente e que o sistema Compras.
gov.br apenas aceitara contratacdes pela nova lei, a Cogead/Fiocruz inten-
sificou o didlogo com os 6rgaos especificos singulares da Fiocruz, no
sentido de reforgar as principais mudangas. Foram ainda implantados
controles internos, tais como:

= Divulgacao do cronograma de elaboragao, planilha de acompanha-
mento e revisdo do Plano de Contratagdes Anual (PCA) na pagina da
Cogead/Fiocruz,

m  Supervisdo do processo de planejamento das contratagdes, com envio
de alertas de prazos por e-mail aos requisitantes;

m  Comunicagdo de diretrizes para a rede de compras Fiocruz, tais como:
adesao ao almoxarifado virtual para material de expediente; melhoria
da integracao entre planejamento da guarda e aquisicao; alerta da
vinculagdo por classe e processo administrativo Unico para a aquisi¢ao.

Atualmente, Comités de Gestdo de Riscos e Controles Internos estao
implantados em todas os 6rgados especificos singulares e coordenagdes
da Fiocruz. As atividades realizadas em 2023 pela Rede de Comités de
Integridade, Gestao de Riscos e Controles Internos da Fiocruz estao repre-
sentadas na Figura 2.1.

Em 2024, planeja-se intensificar a capacitagdo da Rede de Compras,
para melhor atendimento a NLLC; fortalecer a parceria com o Ministério
da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI), para acelerar a
compreensao da operagao de compras e contratagdes nas novas dire-
trizes de governo; realizagdo da semana técnico administrativa, para
compartilhamento das melhores praticas; e identificar oportunidades
de aperfeicoamento da governanga e gestao das contratacdes publicas
na Fiocruz.

Figura 2.1 Representacdo das atividades realizadas pela Rede de Comités de Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Fiocruz em 2023

Compartilhar experiéncias

Desafios e oportunidades

Il Encontro da Rede de Comités de
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Controles Internos da Fiocruz
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Fonte: UGI/Sitai/Fiocruz, 2023.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://cogead.fiocruz.br/?q=content/plano-de-contrata%C3%A7%C3%B5es-anual-%E2%80%93-pca-2023

2.1.1 Sistema de Gestao da Integridade da Fiocruz
Para gerenciamento dos riscos, o Sistema de Gestdo da Integridade da
Fiocruz atua de forma colegiada sendo composto por:

m Unidade de Gestdo da Integridade (UGI),

m Ouvidoria Geral da Fiocruz,

m Comissdo de Etica Fiocruz (CEF),

m Comissdo de Integridade em Pesquisa (CIP),

m Corregedoria Setorial da Fiocruz,

m  Comissdo Permanente de Acesso a Informacgdes da Fiocruz (Cpai),
m  Unidade de Controladoria Interna (UCI);

m  Procuradoria Federal junto a Fiocruz e

= Auditoria Interna (Audin).

O Decreto n° 11.529/2023 definiu a coordenacgéo e articulagdo das ati-
vidades relativas a integridade, a transparéncia e ao acesso a informacgéao
no ambito do poder executivo federal.

A UGI é a unidade setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso a Informagdo da Administragdo Publica Federal (Sitai) na Fiocruz,
e a instancia gue promove os valores institucionais, como ética e transpa-
réncia, e atua na governanca do Programa de Integridade Publica Insti-
tucional.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE PUBLICA FIOCRUZ

Desde o inicio, o programa e o plano de integridade publica da Fiocruz
atuam com a implantacao das trés dimensdes da transparéncia publica
integradas (transparéncia ativa, passiva e plano de dados abertos). Em
2023, foi priorizada a revisao do Plano de Integridade e Transparéncia da
Fiocruz, por meio da identificagdo e analise de riscos, proposi¢cao de agdes
mitigadoras e identificagao de oportunidades. A mobilizagdo dos traba-
lhadores e discentes a participarem da revisao do plano foi realizada por
meio de um questionario divulgado institucionalmente.

Acdes realizadas, em 2023, para o fortalecimento do Sistema de Gestao
da Integridade da Fiocruz:

m Previsdo de vagas para a drea no concurso Fiocruz 2024;

Propostas de melhorias para monitoramento do sistema e-agendas,
fluxos de denuncia e tratamento de conflito de interesses;

m Elaboracao de proposta da revisao da Pirc, do Programa de Integridade
Publica Fiocruz e do Plano de Integridade e Transparéncia da institui¢ao.

TRANSPARENCIA ATIVA, PASSIVA E PLANO DE DADOS ABERTOS

Nos ultimos dois anos, a Fiocruz avangou na governanga e gestao da
Lei n°12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagao (LAI), com o fortalecimen-
to do trabalho em rede, coordenada pela UGI/Sitai/Fiocruz em conjunto
com a Ouvidoria Geral da Fiocruz e a Comissdo Permanente de Acesso a
Informagdes da Fiocruz (Cpai).

No ano de 2023, a Cpai revisou o Procedimento de Tratamento e Clas-
sificagdo de Informacgdes Sigilosas da Fiocruz, a partir de normativas e
entendimentos a respeito da LAl divulgados ao longo do ano, material que
estd em revisdo e sera pauta de discussdo na comissdo Nno ano de 2024.

SAIBA MAIS

Portaria da Presidéncia n° 597/2018

https://portal fiocruz.br/documento/portaria-pr-597/2018

Portaria da Presidéncia n° 520/2022
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?
acao=publicacao_visualizar&id_documento=1873022&id_orgao_publicacao=0
Portaria da Presidéncia n°® 521/2022
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?
acao=publicacao_visualizar&id_documento=1856304&id_orgao_publicacao=0

Buscando aperfeicoamento na transparéncia ativa, foi incluido novo
Painel Transparente Fiocruz de Comércio Exterior e atualizados os painéis
Orgamentério e Financeiro, do ano 2023. Estes painéis possibilitam também
a promocgao da gestdo orientada por dados, a melhoria dos processos ge-
renciais e a tomada de decisdo dos gestores em todos os niveis, além de ser
uma fonte de dados para os interessados na pesquisa em gestdo publica.

A transparéncia ativa dos contratos foi fortalecida por meio da publi-
cacdo da Portaria Cogead/Fiocruz n° 167/2023 para orientar os gestores
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
https://portal.fiocruz.br/documento/portaria-pr-597/2018
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1873022&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1856304&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1856304&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1856304&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=2848821&id_orgao_publicacao=0

dos 6rgdos especificos singulares, unidade descentralizada e escritérios
da Fiocruz quanto ao dever de transparéncia ativa de contratos em siste-
ma informatizado do poder executivo federal, teve como intuito ndo sé
atender ao Acordio do TCU n°1.855/2018, como dar celeridade a pedidos
de acesso a informacgao sobre contratos.

O plano para a implantagdo das agdes com o objetivo de atingir 100%
de conformidade em transparéncia ativa na Fiocruz segue em 2024 e
sera objeto de discussao da Rede de Transparéncia Fiocruz.

SAIBA MAIS

Painéis Fiocruz Transparente
https://portal.fiocruz.br/receitas-e-despesas
Transparéncia Ativa de Contratos
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia

No que diz respeito a transparéncia passiva, as agdes para melhoria de
acesso a informacao estao integradas ao Programa de Integridade Publi-
ca Fiocruz. Os resultados de transparéncia passiva da Fiocruz em 2023 sao
apresentados na Figura 2.2. Como pode ser observado, houve um aumen-
to significativo nos pedidos de acesso a informagéo, quando comparado
ao ano anterior. Isto foi reflexo, principalmente, de um maior interesse por
informacgdes sobre as atividades produtivas da Fiocruz.

Figura 2.2 Resultados da transparéncia passiva da Fiocruz em 2023

Pedidos de acesso a
informagao recebidos

Tempo médio de
resposta (em dias)

30 400

353
350
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20 250
15 200
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100
5 50
o} o}
2022 2023 2022 2023

Fonte: Painel LAl da CGU, 2023.

Em 2023, foi realizada a segunda edi¢cao do encontro da Rede de Trans-
paréncia Fiocruz, tendo sido discutidas e pactuadas agdes para melhoria
da capacidade institucional, com intuito de proporcionar direito ao acesso
e o dever de sigilo das informagdes na institui¢ao.

SAIBA MAIS

Governanga e Gestédo da Lei de Acesso a Informacgéao
https:/fportal fiocruz.br/sobre-governanca-e-gestao-da-lei-de-acesso-
informacao-na-fiocruz

Painel Lei de Acesso a informagéo
https://centralpaineis.cgu.gov.br

A Fiocruz instituiu a segunda edi¢cdo do Plano de Dados Abertos insti-
tucional (PDA Fiocruz) para o biénio 2023-2025, que consolida o processo
de planejamento, inventario, consulta publica, sustentagao e fomento do
uso de suas bases de dados. O Comité de Governanga Digital da institui-
¢ao aprovou por unanimidade o PDA Fiocruz, com inicio de vigéncia no
segundo semestre de 2024.

O Arca Dados, repositério oficial dos dados digitais para pesquisa pro-
duzidos pela comunidade Fiocruz e/ou em parceria com outros institutos
ou 6rgaos de pesquisa, coordenado pela Vpeic/Fiocruz ficou em segundo
lugar na categoria “Politicas publicas de saude digital no SUS" do Prémio
Transformacdo Digital 2023, na 62 edigao da Feira de Solugdes para a Sau-
de, realizada em Brasilia.

SAIBA MAIS
Plano de Dados Abertos Fiocruz - PDA Fiocruz
https://portal fiocruz.br/dados-abertos-da-fiocruz

https://portal fiocruz.br/documento/plano-de-dados-abertos-da-
fiocruz-2023-2025

Arca Dados
https://arcadados.fiocruz.br/
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https://contas.tcu.gov.br/sagas/SvlVisualizarRelVotoAcRtf?codFiltro=SAGAS-SESSAO-ENCERRADA&seOcultaPagina=S&item0=635093
https://portal.fiocruz.br/receitas-e-despesas
https://portal.fiocruz.br/receitas-e-despesas
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia
https://portal.fiocruz.br/sobre-governanca-e-gestao-da-lei-de-acesso-informacao-na-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/sobre-governanca-e-gestao-da-lei-de-acesso-informacao-na-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/sobre-governanca-e-gestao-da-lei-de-acesso-informacao-na-fiocruz
https://centralpaineis.cgu.gov.br/
https://feira.agora.fiocruz.br/
https://feira.agora.fiocruz.br/
https://feira.agora.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/dados-abertos-da-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/dados-abertos-da-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/documento/plano-de-dados-abertos-da-fiocruz-2023-2025
https://portal.fiocruz.br/documento/plano-de-dados-abertos-da-fiocruz-2023-2025
https://portal.fiocruz.br/documento/plano-de-dados-abertos-da-fiocruz-2023-2025
https://arcadados.fiocruz.br/
https://arcadados.fiocruz.br/

COMISSAO DE INTEGRIDADE EM PESQUISA (CIP)

A Comissdo de Integridade em Pesquisa da Fiocruz (CIP), em atividade
desde dezembro de 2020, cumpre a missao de orientar a atuagao de pes-
quisadores e dos estudantes, conforme os principios do Guia de Integri-
dade em Pesquisa da Fiocruz. A CIP é composta por 18 pesquisadores e
sua coordenagao possui representagao permanente no Colegiado do
Sistema de Integridade da Fiocruz, no Férum de Ciéncia Aberta e na Rede
Brasileira de Reprodutibilidade - RBR/UFRIJ. Em ambito internacional, é
membro do Comité Consultivo Internacional da Conferéncia Mundial de
Integridade em Pesquisa (The World Conferences on Research Integrity);
e nacional, € membro do Comité de Programa do VII BRISPE (Brazilian
Meeting on Research Integrity, Science and Publication Ethics).

Acoes da CIP em 2023:

m Sete participacdes em palestras, seminarios e mesas-redondas, para
divulgacgéo da CIP e do Guia de Integridade em Pesquisa;

m Foram realizadas dez reunides em 2023, sendo seis ordinarias e quatro

SAIBA MAIS
Portal da CIP
https://portal.fiocruz.br/integridade-em-pesquisa

extraordinarias.

COMISSAO DE ETICA FIOCRUZ (CEF)

Em 2023, a Comissao de Etica Fiocruz (CEF) manteve agenda permanen-
te para o recebimento e andlise das denuncias enviadas pela Ouvidoria
por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao
Fala.Br. A Figura 2.3 demonstra o nUmero de casos recebidos e tratados
pela comissédo ao longo do ano, seguindo diretrizes presentes no Decreto
n° 1.171/94, na Resolucdo n° 10/2008 e no Cédigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal.

Figura 2.3 Apuracdo ética realizada pela CEF em 2023

Denuncias recebidas da Ouvidoria Procedimento preliminar

30 12
27 n
25 10
20 8
15 6 5
10 9 4
5 2
1
0 0o
issibilidad issibilidad: Em analise Aberto Arquivado
positiva negativa

Nota 1: Nao foram realizadas consultas a CEF em 2023.

Nota 2: Pode haver a necessidade de agregagado de mais de uma denuncia com admissibi-
lidade positiva em um Procedimento Preliminar unico.

Fonte: Comissao de Etica Fiocruz, 2023.

Em 2023, a CEF buscou o aprimoramento do processo de recepgao e
analise da admissibilidade das denudncias como uma oportunidade de
educagao, reflexdo dos envolvidos e aperfeicoamento da gestao publica.

SAIBA MAIS
—¢—J Comissdo de Etica da Fiocruz
https://portal fiocruz.br/comissao-de-etica
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https://portal.fiocruz.br/integridade-em-pesquisa
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/codigo-conduta-compilado-2014.pdf
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/codigo-conduta-compilado-2014.pdf
https://portal.fiocruz.br/comissao-de-etica

OUVIDORIA

A Ouvidoria Geral da Fiocruz, criada com o propdsito de atuar como canal
isento e ético de didlogo da sociedade com a instituicdo, completou 18
anos de existéncia em 2023.

Além de ser o Unico canal de acolhimento de denuncias da Fiocruz, a
Ouvidoria recebe elogios, solicitagdes, sugestdes e reclamagdes. A Figura 2.4
descreve o total de manifestagdes tipicas de ouvidoria por natureza, sendo
denuncia, solicitacao de providéncias e reclamacgao, as tipologias mais
utilizadas pelos cidad&os.

Figura 2.4 Tipos de manifestacoes, incluindo pedidos de acesso a
informacao, recebidos pela Ouvidoria Geral da Fiocruz — 2022 x 2023

7
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Fonte: Ouvidoria/Fiocruz, 2023.

Um total de 1.392 manifestagdes foram recebidas em 2023, quantitati-
vo 19,8% maior que no ano anterior, sendo 85,6% respondidas no prazo
legal de 30 dias. Em uma analise comparativa por natureza, tiveram au-
mento mais expressivo, a comunicagao (84,8%), a denudncia (62,3%) e a
sugestdo (56,6%). A comunicacao (manifestacdao anénima), embora nao
seja uma tipologia de ouvidoria, consta no grafico face ao quantitativo
expressivo que vem aumentando ao longo dos anos. Quanto a origem das
manifestacdes, 79,4% foram do publico externo e 20,6% do publico interno.
Relevante destacar que as manifestagdes alcangaram uma resolutividade
de 65% de acordo com os dados do Painel Resolveu da CGU.

Além da analise e tratamento das manifestagdes recebidas, a Ouvido-
ria também realiza atendimentos de acolhimento, tendo sido realizados
89 atendimentos em 2023. A instancia também promoveu, em parceria
com a Cogepe/Fiocruz, a divulgacdo da Cartilha Assédio Moral, Sexual e
QOutras Violéncias no Trabalho. Como resultado dessa agao, foi observado
um aumento de 27,3% das manifestagdes de origem interna em compa-
ragao ao ano de 2022.

Também foi realizado em 2023, em conjunto com a equipe do Fale
Conosco do Portal Fiocruz, o 12 Encontro da Rede Integrada de Relaciona-
mento com o Cidadao (Rirc), com a participacao de 39 trabalhadores da
rede. Na ocasiao, foi langado o Guia de Linguagem Simples elaborado
pelo Icict e apresentados os resultados da primeira rodada de supervisao
técnica realizado pela Ouvidoria, coordenadora da rede. A implantagao
desta rede possibilita que manifestagdes tipicas de ouvidoria sejam redi-
recionadas pelos analistas do Fale Conosco, via integragdo com a platafor-
ma Fala.Br, para o tratamento pela Ouvidoria. O primeiro levantamento
realizado (entre novembro de 2021 a novembro de 2023) identificou que
20% das mensagens recebidas pelo Fale Conosco do Portal da Fiocruz
eram manifestagdes tipicas de ouvidoria.

g
2
=
(%}
w
o
(7]
o
w
a
w
(]
w
Q
<
a
z
2
=
o
o
a
o
)
o
O
2
o



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Figura 2.5 Interfaces da Rirc/Fiocruz 2023
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Fonte: Rirc/Fiocruz, 2023.

Outro produto da Rirc, iniciado em 2023, foi o ChatBot da Carta de
Servigos da Fiocruz, focado nos érgaos especificos singulares que prestam
assisténcia direta a populagao. Este conta com a participagao da Coorde-
nagao da Qualidade da Fiocruz (CQuali).

Em 2023, foi concluido o processo de Acreditagao da Ouvidoria Fiocruz,
gue tem como objetivo aprimorar a efetividade do processo de gestao da
Ouvidoria. A avaliagdo externa foi realizada por equipe formada por pes-
quisadores do Departamento de Ciéncias Sociais da Ensp/Fiocruz. A Ou-
vidoria da Fiocruz, enquanto integrante do SisOuv - Sistema de Ouvidorias
do Poder Executivo Federal, passou por outro processo de avaliagdo exter-
na realizado pela equipe de avaliadores da CGU. O relatdrio apontou a Rirc
como uma boa pratica por ser um diferencial no empreendimento de
esforgos de atuagao que vao além das obrigagdes normativas. Em respos-
ta as oportunidades de melhoria identificadas no relatério de avaliagao,
foi elaborado um plano de acdo a ser implementado em 2024.

PROCURADORIA FEDERAL

A Procuradoria Federal junto a Fiocruz (PF/Fiocruz) é um érgao de execu-
¢ao da Procuradoria-Geral Federal com atribuicao de prestar consultoria
e assessoramento juridicos, apuragdo da liquidez e certeza dos créditos,
de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em
divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial, nos termos da
Lei n° 10.480/2002.

A PF/Fiocruz realiza o exame de juridicidade dos atos praticados pela
Administracdo mediante duas coordenagdes:

m Coordenacgao de Licitagdes e Contratos e;
m Coordenacao de Consultoria e Contencioso.

Os resultados da instancia de integridade no periodo comparados ao
ano anterior sdo apresentados na Figura 2.6.

Figura 2.6 Total de andlises juridicas realizadas por area — 2022 x 2023
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Fonte: Sapiens/AGU, 2023.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10480.htm

CORREGEDORIA

A Corregedoria Setorial da Fundagao Oswaldo Cruz foi criada e implanta-
da por meio da Portaria da Presidéncia n° 1.414/2018, sendo a responsa-
vel pela correi¢cdo e apuragao de ilicitos administrativos na Fiocruz. Esta
subordinada administrativamente a Presidéncia da Fiocruz e atua como
Unidade Setorial do Sistema de Correi¢gdo do Poder Executivo Federal,
recebendo orientagdes normativas da Controladoria-Geral da Unigo (CGU).

Os principais resultados da ag¢ao disciplinar realizada em 2023 sao
apresentados na Figura 2.7.

Figura 2.7 Acao disciplinar realizada pela Corregedoria em 2022 x 2023
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Fonte: Corregedoria Setorial da Fiocruz, 2023.

A Corregedoria Setorial Fiocruz realizou, em 2023, procedimentos e
registros no e-Aud, para conclusao dos trabalhos de Avaliagdo e Acompa-
nhamento da Gestao Correcional, com vistas a avaliagdo final das ativida-
des previstas no plano de providéncias acordado no ano anterior.

As capacitagdes oferecidas pela Corregedoria Geral da Unido e o siste-
ma de controle e-PAD/CGU, além das capacitagcdes realizadas pelos mem-
bros da equipe em técnicas de entrevistas e interrogatdérios e a
participagdo em trés eventos nacionais, incluindo um de pregoeiros foram

de suma importancia nesse periodo, pois possibilitaram celeridade, aper-
feicoamento e assertividade no trabalho correcional.

Para 2024, a Corregedoria, juntamente com as outras pastas que com-
pdem o sistema de integridade, realizardo visitas aos 6rgdos especificos
singulares da Fiocruz, para difundir orientag¢des e informacgdes acerca do
trabalho correcional, de forma a prevenir irregularidades disciplinares e
disseminar acdes preventivas relacionadas ao tratamento dos riscos a
integridade da instituigao.

AUDITORIA INTERNA

Em 2023, a Auditoria Interna cumpriu totalmente o previsto no Plano Anual
de Auditoria Interna (Paint), orientando a realizagdo de seis auditorias in-
ternas e 19 monitoramentos, cobrindo oito érgaos especificos singulares
e uma coordenagado-geral na Fiocruz. Nao houve a realizagao de auditorias
especiais no exercicio de 2023.

Além das atividades de auditorias, também foram monitoradas 96 de-
mandas e ac¢des de trabalho do TCU e CGU junto a Fiocruz (Figura 2.8).
O processo de monitoramento das demandas foi aperfeicoado com a
organizagdo das informagdes em banco de dados especifico e painéis por
status, origem, 6rgdo da Fiocruz e temas possibilitando agdo mais rapida
da equipe, 0 encaminhamento para a tomada de decisdo dos gestores e
subsidio para a gestao de riscos corporativa.

Figura 2.8 Quantidade de demandas em andamento TCU e CGU
na Fiocruz em 2023

Origem da Demana

28 demandas
7%
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Fonte: Audin/Fiocruz, 2023.
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https://portal.fiocruz.br/documento/portaria-1414/2018-pr

Importante salientar que as demandas de esclarecimentos dos proces-
sos administrativos pelos érgaos de controle, encontram-se todas respon-
didas ou ainda no prazo de atendimento.

Em 2023, foram realizados cursos a distancia e seminarios externos
sobre assuntos relacionados ao trabalho da Audin/Fiocruz, como o curso
de introdugao a gestao de riscos e o Seminario de Governanga, Integrida-
de, Gestao de Riscos e Controles Internos.

A avaliagdo das atividades de auditoria foi realizada pelo segundo ano
consecutivo no Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Ativida-
de de Auditoria Interna em trés dimensdes: do coordenador, da equipe e
da area auditada. Em 2024, serd proposta nova abordagem de avaliagao
junto as areas envolvidas na auditoria, para melhor percepgao e melhoria
dos processos de trabalho.

UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

A Unidade de Controle Interno (UCI) é responsavel pela verificagdo de
conformidade nos processos administrativos com valores superiores a
1milhao de reais, em atencéo ao determinado pelo Decreto n° 10.193/2019
e pela Portaria n® 402/2021, do Ministério da Saude.

No ano de 2023, foram analisados 489 processos referentes a intengao
de aquisi¢ao de bens, servigos, obras, insumos e equipamentos, bem como
a prorrogagdo contratual de servigcos continuos e de obras, visando a sub-
missao para aprovagao da autoridade superior. Do total de processos com
conformidade analisados pela UCI, 95,5% foram liberados para aprovagao e
4,5% processos retornaram aos 6rgaos para ajustes na instrugao processual.

A UCI contribuiu com a criagdo do grupo de trabalho criado no ambito da
Presidéncia para tratar dos riscos nas contratagdes de terceirizagdo de mao
de obra na Fiocruz, com o objetivo de construir controles internos eficazes,
mitigar os riscos identificados e contribuir para elaboracao de um manual.

Na capacitagdo da equipe, os temas priorizados em 2023 foram o Direi-
to Administrativo, a gestdo de contratagdes publicas com destaque para a
NLLC e o controle interno.

Acdes planejadas para 2024:

= Automagdo dos processos internos com o desenvolvimento de um
banco de dados para a melhor gestao das informagdes produzidas e
comunicacao das analises realizadas;

m Visitas técnicas aos érgédos especificos singulares da Fiocruz.

PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

O projeto de adequagao da Fiocruz a LGPD (Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais - Lei n° 13.079/2018) tem como objetivo assegurar a
conformidade da institui¢cdo, estabelecendo uma estrutura eficaz e sus-
tentavel para a protecao de dados pessoais, promogao da privacidade e
adogdo de boas praticas de governanga de dados pessoais.

O ano de 2023 marcou o inicio da estruturagao do projeto em uma area
de Privacidade e Proteg¢do de Dados (PPD). As principais atividades reali-
zadas em 2023, foram:

m Participacao em 22 eventos;

m Realizagdo de 86 reunides internas e externas;
m  Respostas a 14 consultas;

m  Tratamento de incidente de seguranca.

Para o ano de 2024, os desafios incluem a constituicdo do Comité de
Privacidade e Protecdo de Dados da Fiocruz, a realizagdo do inventario
de dados pessoais na institui¢cao, a elaboragao e divulgag¢ado da Politica de

Prote¢do de Dados, assim como a documentagdo da area de privacidade
e protegao de dados.

g
2
=
(%}
w
o
(7]
o
w
a
w
(]
w
[=]
<
a
z
2
=
o
o
a
o
)
o
O
&
o



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10193.htm
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A Fiocruz, reafirmando seu papel histérico e estratégico de estado, mantém
apoio ao Ministério da Saude, responsabilizando-se por iniciativas impor-
tantes para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS).

Durante a sua histéria, a Fiocruz incorporou uma gama de atividades
diversificadas que a tornou complexa, e ao mesmo tempo, possibilitou que
a instituicao apresentasse um grande potencial inovador. Essas caracte-
risticas sdo de extrema importancia para que a Fiocruz busque melhorar
continuamente suas entregas para a sociedade brasileira. Sua governan-
ca e diversidade de atividades serao apresentadas neste capitulo, em
conjunto com os principais resultados da gestdo da Fiocruz em 2023.

3.1 Governanc¢a da Fiocruz

A atuagao da Fiocruz é orientada pelos valores institucionais e constituida
pelas estruturas previstas em estatuto como o Conselho Superior, Congres-
so Interno, Conselho Deliberativo; e estruturas previstas em regimentos ou
portarias como as Camaras Técnicas e os Conselhos Deliberativos dos 6rgaos
especificos singulares, além das coordenacdes-gerais de gestado.

Na estrutura de governanga, o Conselho Deliberativo (CD) da Fiocruz é
o principal érgao de decisdo sobre as politicas institucionais e orgamen-
tarias, discussao de temas estratégicos e prioritarios, e discussdo da con-
cepgdo e monitoramento de resultados de programas, projetos ou agoes.
O segundo nivel das decisdes ocorre no CD de cada um dos 16 érgaos
especificos singulares e estdo relacionadas a operagao dos macroproces-
sos finalisticos na instituicao.

Em 2023, 0 CD da Fiocruz realizou 12 reunides, nas quais sete ordinarias
e cinco extraordinarias. As principais pautas estiveram relacionadas a:

m Realizagdo de processo eleitoral para a escolha do novo presidente da
instituicdo, por caber ao CD convocar eleigdo, no prazo de 90 dias,
quando ha impedimento definitivo do exercicio do mandato. O impe-
dimento foi caracterizado com o convite da Presidente em exercicio
para assumir o cargo de Ministra da Saude;

m Instalagdo de Sala de Situagdo para articulagdo de agdes de apoio ao
MS e & Secretaria Especial de Saude Indigena (Sesai/MS) frente a

emergéncia em salde Publica de importancia nacional, que afetou as
populagdes indigenas no territério Yanomami;

m Aprovacio da Politica de Equidade Etnico-Racial e de Género e implan-
tagao da Coordenacgdo de Equidade, Diversidade, Inclusao e Politicas
Afirmativas (Cedipa) da Fiocruz;

m Violéncia nos territérios que estdo localizados os campi da Fiocruz —
Reforgo as dimensdes de prevencao, promogdo e monitoramento dos
Planos de Contingéncia, levar o tema as autoridades em perspectiva
interministerial para uma abordagem transdisciplinar dos riscos asso-
ciados e fortalecer estratégias de informacao, comunicag¢do e transpa-
réncia das agoes;

m Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), abordando o histérico de
implantagao, a estrutura de governanga e gestao.

m  Orgcamento de custeio e investimento 2023, demandas de crescimento
para PLOA 2024 e estratégias de captagdo de recursos;

m  Agbes de apoio ao Comité Interministerial para a Eliminagao da Tuber-
culose e de Outras Doengas Determinadas Socialmente (Ciedds). Ins-
tituido pelo Decreto n® 11.494/2023, o comité prevé a atua¢do no
enfrentamento da tuberculose, Aids/HIV, malaria, hepatites virais, es-
quistossomose, geo-helmintiases, filariose, doenca de Chagas, tracoma,
e transmissao vertical da sifilis, entre outras doencas ja citadas;

m Politica Nacional de Educagao Popular em Saude no SUS (Pneps-SUS)
e lancamento do Guia de Vigilancia Popular em Saude - histérico da
atuacao da Fiocruz na construgdo do Pneps-SUS, que busca promover
o didlogo entre saberes populares e técnico-cientificos no SUS, forta-
lecer a gestdo participativa e os movimentos sociais e incentivar o
protagonismo popular no enfrentamento aos condicionantes sociais
de saude.

Outros temas apreciados, debatidos e encaminhados pelos conselhei-
ros foram: desafios do cenario global e nacional de salde, Terapias Avan-
cadas, Biobanco Covid-19, internacionalizagao das acdes de CT&l da Fiocruz,
empreendedorismo cientifico, LGPD, inseguranga alimentar e o papel da
Fiocruz, concurso publico e avaliagdo de desempenho institucional.

N&o houve reunido do Conselho Superior e do Congresso Interno em 2023.
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SAIBA MAIS
Valores Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/perfil-institucional

Gestéo Participativa
https://portal.fiocruz.br/gestao-participativa

Politica de equidade étnico-racial e de género da Fiocruz
https://portal fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos_2/documento_
politica_de_equidade_final.pdf

3.2 Planejamento Estratégico

O Congresso Interno, instancia de deliberagdo da estratégia institucional,
em sua IX edi¢do, aprovou dez Teses, cada uma com seu conjunto de di-
retrizes norteadoras para a atuagado da Fiocruz:

TESE 1. A Fiocruz, instituicdo puUblica estratégica de estado para a
salde, mobiliza todo o seu arcaboug¢o material, social e intelectual
para um amplo movimento em favor de melhores condi¢des de sau-
de da populagado e do publico, equanime e de qualidade. Para isso,
amplia permanentemente sua capacidade de desenvolver pesquisa
e oferecer servigos e solugdes cientificas, tecnoldgicas, educacionais,
informacionais e comunicacionais, de forma inclusiva e em processos
participativos.

TESE 2. A Fiocruz, ator global em saldde, contribui com seu posicio-
namento politico no cenario internacional para o desenvolvimento
de estratégias de cooperagdo com redes globais de saude e interse-
toriais, com entidades multilaterais e plurilaterais e com sistemas
nacionais de saude, com vistas ao fortalecimento de politicas publicas
e agdes sanitarias mundiais inclusivas e equanimes, que permitam
respostas de larga escala no enfrentamento de crises globais. Da
mesma forma, contribui para o desenvolvimento, incorporagao e
compartilhamento de inovagdes cientifico-tecnoldégicas em saude,
na perspectiva da cooperagdo solidaria que busca reduzir assimetrias
internacionais e promover sociedades sustentaveis. Destaca-se, ain-
da, sua participagdo na implementagdo da Agenda 2030 da Organi-
zagdo das Nagdes Unidas (ONU).

m TESE 3. A Fiocruz amplia seu potencial de gerar novos conhecimentos,

servigos, produtos e processos para a sociedade, mediante pesquisa
basica e aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e produ¢ao, prospecgao,
investimentos, articulagao dos diferentes componentes da cadeia de
inovagao e agdes de educagao, nos campos das ciéncias biomédicas e
sociais, da assisténcia e servigos em salde, da vigilancia em saude, do
patrimonio cultural, da divulgacado e popularizagdo da ciéncia, da infor-
magdo e comunicagdo, visando a uma sociedade sustentavel, compro-
metida com o carater publico e universal do SUS e com a promogao
dos direitos humanos.

TESE 4. A Fiocruz prioriza uma agenda cientifica estratégica alinhada
aos desafios da sociedade e do SUS e baseada em redes e plataformas
sustentadas por moderna infraestrutura, tecnologias e modelos inova-
dores de produgao e gestdo da ciéncia e do conhecimento, contribuin-
do para a redugdo das desigualdades.

TESE 5. A Fiocruz, como parte integrante do Complexo Econémico e
Industrial da Saude (Ceis), esta continuamente preparada para dar
sustentacdo ao SUS diante dos novos desafios advindos das transfor-
magcdes epidemioldgicas, sociais, ambientais, politicas, econdmicas e
da CT&l, tendo como base os preceitos da sustentabilidade, da equida-
de social, da socio biodiversidade e da dignidade dos povos e comuni-
dades, buscando a soberania nacional do Ceis para reduzir as
vulnerabilidades e promover o fortalecimento do SUS.

TESE 6. A Fiocruz contribui ativamente para a formulagao de politicas
publicas equitativas e democraticas, em consonancia com a intersec-
cionalidade e os direitos humanos, com base em evidéncias sobre as
iniquidades e desigualdades em saude, ciéncia e educagdo, conside-
rando os processos de determinag¢ao socioambiental, econémica e
cultural, a fim de enfrentar os componentes de adoecimento na aten-
cao as populagdes vulnerabilizadas. Da mesma forma, organiza a dis-
tribuigdo de seus servigos, produtos e recursos de fomento a pesquisa
e ao desenvolvimento, e fortalece agdes intersetoriais e de gestdo par-
ticipativa, valorizando as dimensdes de género, sexualidades, raga, etnia,
diversidade funcional e outras, para o enfrentamento de toda e qualquer
forma de discriminacao e exclusao.
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m TESE 7. A Fiocruz, orientada pelo principio do trabalho ético, digno,
decente e justo e em defesa do servigo publico, lida com as transfor-
magdes contemporaneas do mundo do trabalho, garantindo e incor-
porando direitos, respeito as diversidades, novas formas e relagdes de
organizagdo do trabalho, reducdo das desigualdades e promovendo a
salde e o bem-estar coletivo e individual.

m TESE 8. A Fiocruz aperfeigoa e incorpora inovagdes em seu modelo
de governancga e gestdo participativa, com valorizagdo do controle
social, aprimorando seu processo decisério e buscando um modelo
juridico que Ilhe garanta autonomia, estabilidade e sustentabilidade
institucional, com vistas a maior solidez legal e politico-administrati-
va de seu estatuto.

m TESE 9. A Fiocruz trabalha permanentemente com o conceito amplia-
do de salde, que ultrapassa sua visao como auséncia de doengas e
sindnimo de intervengdes biomédicas, sendo indispensavel, para o
alcance de niveis adequados de saude para todas e todos, considerar
sua determinagdo socioambiental e suas relagdes com a Agenda 2030
da ONU como um importante marco de referéncia para o trabalho
institucional de médio e longo prazos, com reflexos primordiais nas
interagdes internas e externas a institui¢cdo, a partir de suas agdes nas
diversas areas em que atua.

m TESE 10. A Fiocruz defende a democracia como valor indissocidvel da
salde, da ciéncia e da cidadania, e se mantem em didlogo permanen-
te com os diferentes segmentos da sociedade brasileira e internacional,
viabilizando o acesso amplo e transparente ao conhecimento que
produz e a informagdes em saude fundamentais para a mobilizagédo e
a reivindicagao de direitos, sempre aberta as manifestacées e deman-
das dos varios grupos sociais e a articulagdo com seus representantes.
Para isso, investe nos trabalhadores e trabalhadoras, nos estudantes e
em diferentes tecnologias, saberes e processos, ao mesmo tempo que
se compromete com a ampliagdo da participag¢ao social, de modo a
garantir agdes de informagdo, comunicagado e divulgagao cientifica
acessiveis, pautadas pela énfase no interesse publico e voltadas ao
fortalecimento do Sistema Unico de Saude e do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

As dez teses e suas diretrizes, aprovadas pelo CD Fiocruz em 31 de
margo de 2022, expressam as perspectivas e desafios institucionais e in-
dicam caminhos para que a Fiocruz dé a sua contribui¢cao ao pais e a so-
ciedade brasileira. O plano estratégico da Fiocruz, de curto prazo, surge a
partir desse direcionamento estratégico, emanado da instancia maxima
de planejamento da institui¢do, estabelecendo metas capazes de fazer
valer as teses aprovadas.

No ano de 2023, os 6rgaos especificos singulares deram continuidade
a execugao da estratégia institucional, tendo como norteadoras as diretri-
zes do IX Congresso Interno. A Cogeplan/Fiocruz colocard em prética a
metodologia de monitoramento dos resultados institucionais para avaliar
o alcance da estratégia.

3.3 Resultados e Desempenho
da Gestao

As iniciativas planejadas pelos érgaos especificos singulares e escritérios
da Fiocruz foram alinhadas aos macroprocessos institucionais durante a
elaboragdo de seus planos para 2023. A Fiocruz busca promover a inte-
gragdo dos seus macroprocessos e ampliar sua eficiéncia e eficacia, por
meio de uma dindmica de melhoria continua alinhada as estratégias
institucionais. Os macroprocessos, apresentados na cadeia de valor
estao divididos em: macroprocessos de governanga, macroprocessos de
gestao, macroprocessos de apoio e macroprocessos finalisticos. com o
intuito de demonstrar os principais resultados alcangados em 2023, serdao
apresentados, a seguir, 0os trés macroprocessos de apoio e os 12 macro-
processos finalisticos.

3.3.1 Curadoria das Colec¢des Biolégicas

As Colecdes Bioldgicas tém como objetivo preservar a biodiversidade
brasileira, garantindo a manutenc¢do das caracteristicas genéticas e mor-
foldgicas de seus exemplares. As Colecgdes Bioldgicas se tornam mais re-
levantes e estratégicas a partir dos esforgos dos pesquisadores na
preservagao dos materiais bioldgicos de suas pesquisas.
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Em 2023, as 35 Colegbes Bioldgicas reconhecidas institucionalmente
estavam localizadas em nove érgéos especificos singulares, e em quatro
diferentes estados brasileiros (Amazonas, Minas Gerais, Pernambuco e Rio
de Janeiro). As Colecdes Bioldgicas da Fiocruz sdo resultado de um con-
junto de iniciativas associadas a promocao da qualidade da pesquisa e do
aperfeicoamento das condi¢des para a exceléncia dos servigos realizados.
De acordo com a natureza da colegao, os servigos prestados incluem:

Figura 3.1 Informacgdes das Colec¢des Bioldgicas da Fiocruz em 2023

Importancia das Cole¢des Biolégicas

Preservar exemplares da biodiversidade de interesse

Contribuir para o entendimento de padrdes de
mudancas da biodiversidade e de variagdes ocorridas em
agentes patogénicos e etiolégicos ao longo do tempo.

Representar as populagdes genéticas de organismos
%ﬁ relacionados a pesquisas em salde publica e acervos

microbiolégicos com varias potencialidades para

a biotecnologia.

Como fontes de recursos genéticos, as Cole¢des

Biolégicas da Fiocruz oferecem produtos e servigos
%;ﬂ? qualificados para aplicagdes em Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagdo que incluem, por exemplo,

a producdo de insumos para diagnéstico, vacinas

e medicamentos.

Fonte: VPPCB/Fiocruz, 2023.

fornecimento (doag&o, empréstimo, permuta e venda); depdsito; caracte-
rizagdo, autenticagao e identificagdo taxondmica; consulta ao acervo;
consultoria; treinamentos e outros.

A gestao das Colecdes Bioldgicas institucionalizadas esta sob a respon-
sabilidade da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecdes Bioldgicas (VPPCB/
Fiocruz), sendo subsidiada tecnicamente pela Camara Técnica de Colecgdes
Biolégicas da Fiocruz (CTCol/Fiocruz), instancia colegiada.

As Colecdes Biolégicas da Fiocruz em numeros

As Colecdes Biolégicas preservam mais de:

para a saude e para a biotecnologia. 5500000 RvertebInaos
O acesso as informagdes associadas aos espécimes 1.600 plantas
e as populagdes de cada espécie.

1.500.000

materiais histopatolégicos

40.000 micro-organismos

8.500 materiais

paleoparasitolégicos e
fezes recentes de animais
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DESTAQUES EM 2023

No ambito dos programas estruturantes delineados para promover o
fortalecimento das Cole¢des Bioldgicas institucionalizadas, algumas a¢des
tiveram destagque em 2023:

m Promocgdo do IV Encontro das Colegdes Bioldgicas da Fiocruz, cujo
objetivo foi promover maior interagao entre as equipes e a atualizagao
e debate acerca de temas relevantes para as atividades das Colegdes;

= Avangos na conexao do patriménio salvaguardado pela Fiocruz com
instituicdes estrangeiras, com destague especial para a participagao
na constituicdo da Rede Lusdfona de Biobancos e Colegdes Bioldgicas
e na interagao com museus e colegdes europeias;

m Institucionalizagao de mais duas Colec¢des Bioldgicas, com escopos
inéditos no grupo de colegdes da Fiocruz, ampliando a protegao do
patrimoénio bioldgico brasileiro;

Colecdo Integrada de Mamiferos Silvestres Reservatérios (Fiocruz/
COLMASTO), instituida pelo IOC/Fiocruz, sendo a primeira do Brasil
com foco especial em mamiferos que atuam como reservatérios de
parasitos e microrganismos causadores de doencas humanas, tais
como Chagas, leishmanioses, esquistossomose, leptospirose e han-
taviroses, entre outras. Ao todo, sdo aproximadamente 12 mil espé-
cimes, de todas as regides do pais, incluindo exemplares de todos
os estados, com excegdo, até o momento, de Roraima e Amapa.

SAIBA MAIS
COLMASTO - Colecgéo Integrada de Mamiferos Silvestres
e Reservatérios

http://colmasto.fiocruz.br/

Brasil ganha a sua primeira colegao biolégica de mamiferos
silvestres reservatérios
https://agencia.fiocruz.br/brasil-ganha-sua-primeira-colecao-biologica-
de-mamiferos-silvestres-reservatorios

Colecio de Patologia Feto-placentaria (Fiocruz/CPFP), com acervo
localizado no IFF/Fiocruz, teve inicio na década de 1950 e é constitui-
do por slides, fotos, blocos de parafina, laudos e [aminas que guardam
68 anos de histdéria epidemioldgica da salde perinatal do instituto.
Conta com mais de 5.000 necroépsias e respectivas placentas, amostras
raras, amostras de infecgdes verticais, compreendendo epidemias
recentes de Zika virus e Covid-19.

m Promogdo de curso de capacitagao para professores de seis escolas de
ensino médio e fundamental da rede publica do Rio de Janeiro, no
ambito do projeto “As Coleg¢des Bioldgicas como instrumento para a
educacdo e o encantamento de alunos e professores das escolas do
estado do Rio de Janeiro”, financiado pela Faper].

SAIBA MAIS

Colegdes Biolégicas da Fiocruz
https://portal fiocruz.br/colecoes-biologicas

Folder informativo
https://portal fiocruz.br/sites/portal fiocruz.br/files/documentos_2/folder_
colecoes_atualizado_2023.pdf

3.3.2 Fornecimento de Biomodelos

O fornecimento de biomodelos experimentais traz contribui¢cdes a Ciéncia
em Animais de Laboratério (CAL), sendo excelentes modelos de estudo
pela similaridade das respostas bioldgicas a dos seres humanos. Desta
forma, esse fornecimento é responsavel por suprir a cadeia de inovagédo
em salde, em suas etapas de pesquisa e testes pré-clinicos, necessarios
para o desenvolvimento de medicamentos.

A Fiocruz tem no Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB/
Fiocruz) o principal responsavel pelo fornecimento desses biomodelos ex-
perimentais, tanto para realizagdo de pesquisas desenvolvidas no ambito da
Fiocruz, quanto em institui¢cdes similares em todas as regides do pais. Outros
orgaos especificos singulares também participam deste macroprocesso,
com seus respectivos biotérios de experimentacao e/ou criagdo: Bio-Man-
guinhos/Fiocruz, IOC/Fiocruz, INCQS/Fiocruz, IGM/Fiocruz, IRR/Fiocruz, ICC/
Fiocruz, Farmanguinhos/Fiocruz, Fiocruz Rondénia e IAM/Fiocruz.
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Figura 3.2 Biotérios da Fiocruz nos estados brasileiros, 2023

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

No ano de 2023, os resultados alcangados referentes a qualidade dos
biomodelos foram no campo da biotecnologia e desenvolvimento animal,
sendo essas: a instalagdo de area dedicada a criagdo e manipulagao do
modelo zebrafish (Danio rerio), cujo genoma apresenta 75% de similari-
dade com o do ser humano; e a produgado dos primeiros camundongos
geneticamente modificados na Fiocruz, em parceria com a Universidade
Estadual do Norte Fluminense (Uenf), constituindo raro exemplo de do-
minio da técnica necessaria no pais.

Na area de produgdo de biomodelos, foi mantido o estado sanitario das
linhagens de camundongos do ICTB/Fiocruz na condicdo SPF (Specific
Pathogen-Free —animais livres de patégenos especificos), a qual constitui
importante caracteristica de qualidade, conferindo seguranca aos estudos
realizados nos animais. Além disso, o instituto desenvolveu um importan-
te teste para detecgdo de tuberculose latente em humanos e em primatas
nao-humanos, baseado em ensaio de liberagao interferon-gama (Igra),em
parceria com o |OC/Fiocruz.

Com relagdo aos servicos voltados ao controle da qualidade dos biomo-
delos do ICTB/Fiocruz, houve avanco com o processo de certificacdo do
laboratério de controle da qualidade animal, visando ao estabelecimento

de requisitos gerais para a competéncia de laboratérios de ensaio e calibra-
cd0, em conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017.

Os biomodelos da Fiocruz configuram-se como instrumento indispen-
savel na geragao de valor a cadeia de pesquisa e inovagédo da saude, a
medida que os esforgos para alcancar os resultados apresentados com-
provam a busca pela qualidade das pesquisas biomédicas direcionadas a
efeitos significativos para a salde, para o SUS e para a sociedade.

SAIBA MAIS

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB/Fiocruz)
https:/mwww.ictb.fiocruz.br/

3.3.3 Gestao de Plataformas Tecnolégicas

A Rede de Plataformas Tecnoldgicas Fiocruz (RPT) oferece infraestrutura
para os projetos de pesquisa da Fiocruz e de outras instituicdes no Brasil,
fortalecendo a pesquisa e inovagao, e contribuindo de forma decisiva
para o enfrentamento das emergéncias sanitdrias atuais e prospectando
as tecnologias necessdrias para que o palis possa enfrentar os desafios
futuros na pesquisa em saude.

A RPT tem como objetivos:

m Promover o acesso dos pesquisadores, alunos e empresas de base
tecnoldgica a tecnologias complexas;

m Capacitar pessoas no uso de tecnologias para contribuir com a pesqui-
sa e inovagao no pais;

m Incentivar o uso de tecnologias inovadoras;
m  Otimizar o uso dos recursos financeiros da pesquisa;

m Promover a interagdo entre pesquisadores de diversas instituicdes e
empresas contribuindo para um sistema inovador de pesquisa em
salde e ambiente;

m  Oferecer infraestrutura para pesquisa e inovagao no pais;

m  Contribuir para o fortalecimento da pesquisa e inovagdo nas regides
norte e nordeste do Brasil;
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https://www.ictb.fiocruz.br/

m  Diminuir a dependéncia tecnolégica do pais em salde e ambiente;

m  Contribuir para a Plataformma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa
do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagao.

Com um menu de mais de 640 servigos disponiveis (profissionais es-
pecializados e equipamentos de média e alta complexidade) em 16 dife-
rentes tecnologias, a RPT da suporte aos projetos de pesquisa, ensino,
vigilancia, referéncia, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

Figura 3.3 Menu de tecnologias disponiveis na RPT em 2023

Ambiente e
Saude

Biologia
Estrutural
Integrada

Genémica

Microscopia

Animais de
laboratério

Bioprospecgiao

Impressao 3D

Nanotecnologia

Fonte: https://plataformas.fiocruz.br/

Bioensaios

Citometria

Métodos
Analiticos

PCR Tempo Real
e Digital

Bioinformatica

Digitalizacdo

Metrologia

Protedmica

Figura 3.4 Abrangéncia da RPT em 2023

Abrangéncia Nacional

As Plataformas Tecnolégicas e seus respectivos Espagos Tecnolégica:
estdo presentes em Unidades Técnicos-Cientificas da Fiocruz, dando
suporte a pesquisa e a cooperagéo regional.

Fonte: https://plataformas.fiocruz.br/

Em 2023, a RPT atendeu a 37 universidades e 11 institutos de pesquisa
distribuidos por todo o territdério nacional e 15 empresas de base tecnolo-
gica. As principais areas de atuagao dessas empresas sao centradas em:
genética humana e veterinaria, pesquisa em nanotecnologia, cancer,
farmacéutica, biotecnologia, startups em biotecnologia e bioinformatica.

Figura 3.5 Distribuicdo das solicitagdes por perfil de usuario na RPT em 2023

79%
Externos das solicitagdes oriundas
9% de institui¢des publicas
21%
Interno das solicitagdes oriundas
(Fiocruz) de institui¢des privadas

Fonte: VPPCB/Fiocruz, 2023.
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Quadro 3.1 Resultados da RPT - 2023 x 2022

2022 2023 Variagdo
Tecnologias disponiveis 15 16 7%
Plataformas mantidas 72 81 13%
Usuarios atendidos 3.587 4.241 18%
Solicitagdes atendidas 9.641 11.959 24%
Amostras processadas 247.392 305.219 23%
Servicos oferecidos mais de 500 mais de 640 28%

Fonte: VPPCB/Fiocruz, 2023.

Para atingir estes resultados, em 2023 foram executados R$ 13.385.494
distribuidos entre Capital (R$ 3.563.195) e Custeio (R$ 9.822.299). A execu-
¢do se deu, prioritariamente, em aquisi¢des de insumos, manutengao dos
equipamentos e contratagdo de pessoas para as plataformas ativas da
Rede de Plataformas Tecnoldgicas Fiocruz.

SAIBA MAIS

Rede de Plataformas Tecnolégicas Fiocruz (RPT)
https://plataformas.fiocruz.br/

DESTAQUES EM 2023

m Foram incluidas nove unidades de plataformas no sistema da RPT, com
destaque especial para a regido Amazonica, promovendo o acesso a
novas tecnologias em microscopia para integragdo com Sistema de
Imagens na Fiocruz Rondénia.

m Implementada nova tecnologia na RPT, com a criagdo da Plataforma
de Digitalizagdo de Acervos Cientificos e Culturais na COC/Fiocruz.

m Realizagdo do | Simpdsio da Rede de Plataformas Tecnolégicas da Fiocruz,
gue envolveu a comunidade cientifica interna e externa promovendo
debates sobre o tema Prestagéo de Servicos Tecnolégicos no pais.

SAIBA MAIS

— —H Boletim RPT - outubro
https://plataformas.fiocruz.br/index/servicos/104__338

m Parceriacomaempresa IEBT Innovation para modelagem de negdcios
das Plataformas de Citometria de Fluxo e Impressao 3D - Plumma, do
IRR/Fiocruz.

m A Fiocruz Ceara teve duas plataformas incorporadas a RPT: PCR em
tempo real e Gendmica.

m Encontro anual do Programa de Pesquisa Translacional em Nanotec-
nologia (Fio-Nano).

3.3.4 Fornecimento de Servicos Tecnolégicos
Especializados

Os servigos tecnolégicos especializados prestados pela Fiocruz possuem
grande valor agregado e maximizam as entregas dos demais macropro-
cessos. A Fiocruz entrega protocolos, treinamentos e capacitagdes, mode-
los de gestao, ferramentas e tecnologias, que sdo de grande relevancia
para o SUS, Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e a sociedade.

Um dos servigos tecnolégicos prestados pela Fiocruz, por meio do
Servico de Equivaléncia e Farmacocinética (Sefar), laboratério da Fiocruz
habilitado e certificado pela Anvisa, é a conducao de estudos de equiva-
Iéncia farmacéutica e bioequivaléncia para registro de medicamentos. No
ano de 2023, o Sefar/Fiocruz analisou mais de 47 mil amostras, sendo
responsavel pelo registro e renovagao de registro de aproximadamente
35 medicamentos genéricos e similares.

Quadro 3.2 Estudos realizados pelo Sefar/Fiocruz em 2023

Estudos realizados Quantidade
Estudos para a iniciativa privada (indUstria farmacéutica) 37
Estudos para a iniciativa publica (indUstria farmacéutica) 1
Estudos de pesquisa Fiocruz 6
Estudos de pesquisa centros publicos 2

Fonte: Sefar/Fiocruz, 2023.
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Grande parte dos servicos tecnolégicos especializados da Fiocruz
estd disponivel para contratagao por outras institui¢goes via plataformas
tecnoldgicas.

Quadro 3.3 Servicos tecnoldgicos especializados disponiveis na rede de
plataformas tecnoldgicas da Fiocruz

Bioprospecgdo

A necessidade do encontro de novas drogas, por exemplo, nos leva a ofertar uma
plataforma tecnolégica que é muito mais do que ter equipamentos, E ter
conhecimento!

Nanotecnologia

Com a nanotecnologia estudamos a matéria numa escala atémica e molecular.
Com atuagdo multidisciplinar, possui inimeras potencialidades de produtos e
servigos que tem avangado rapidamente nos Ultimos anos.

Microscopia Eletrénica e Confocal

Tradicionalmente a microscopia se dedicou a andlises morfoldgicas colaborando
com o desenvolvimento da ciéncia como um todo. Mas fomos além! Através da
microscopia eletrénica e confocal podemos ir além da morfologia ética e invadir
o interior das demais e organelas, sair do campo anatdmico entrando numa
abordassem fisioldgica e funcional.

Citometria de Fluxo

Grandes conquistas sé&o possiveis pela marcagéao fenotipico de células e suas
separagdes, contagens e caracterizagoes. Isto sé é possivel em parques
tecnoldgicos de citometria de fluxo que contenha equipamentos de ultima
geragao. Além disso estamos falando da instituicao pioneira em adquirir
expertise em citometria de fluxo — Fiocruz.

Bioinformatica

Com a possibilidade de geragao de terabytes de dados a partir de sequenciamento
de genomas, cada vez mais se vé a necessidade do tratamento e andlise das
informagdes dentro de um contexto bioldgico.

Proteémica

As analises protedmicas ganham destaque pela possibilidade de se caracterizar
o espectro proteico de organismos. Sdo experimentos de alta complexidade que
requerem equipamentos como cromatografia e espectréometros de massa.

PCR

Conte com infraestrutura tecnoldgica da Fiocruz em maqguinas de PCR de Ultima
linha para seus experimentos.

Gendémica

A disponibilidade de ambientes tecnoldgicos para vocé realizar seus
experimentos € uma realidade! Resultados com o endosso e qualidade

Fiocruz desenvolvidos nos melhores sequenciadores automatizados disponiveis
no mercado!

Fonte: http://www.redeplataformas.fiocruz.br/servicos/

SAIBA MAIS

Rede de Plataformas Tecnolégicas da Fiocruz
http:/AMwww.redeplataformas.fiocruz.br/

3.3.5 Realizacdo de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico em Saude

A Fiocruz desenvolve uma ampla variedade de pesquisas, em busca de
prover solugdes em salde e contribuir com a melhoria dos servigos pres-
tados pelo SUS. A instituicao atua na compreensao dos fendbmenos epi-
demioldgicos, condicionantes da salde, agentes causadores de doengas
e em toda cadeia produtiva, desde a pesquisa basica até a fabricacdo de
produtos na area de saude, inclusive no desenvolvimento tecnolégico. Em
2023,1.840 projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico avangaram
na Fiocruz.
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A PESQUISA NA FIOCRUZ EM 2023

30 areas de pesquisa
323 linhas de pesquisa
197 grupos de pesquisa ativos

Producdo de conhecimentos para o controle de doengas como:
Covid-19, HIN1, Zika, dengue, Chikungunya, Aids, malaria, Chagas, leishmaniose,
tuberculose, hanseniase, sarampo, rubéola, esquistossomose,meningites e
hepatites, além de outros temas ligados a satde coletiva, entre os quais estdo
a violéncia, as mudancas climaticas e a histéria da ciéncia.

Figura 3.6 Distribuicdo dos grupos de pesquisa ativos na Fiocruz por
temas - 2023

Ciéncias da Saude Ciéncias Biolégicas

Ciéncias Humanas

Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncias Sociais Aplicadas

3%

Fonte: www.observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa

SAIBA MAIS

Areas de pesquisa
https://portal fiocruz.br/areas-de-pesquisa

Grupos de Pesquisa 1975 - nov. 2022
https://observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa

COMISSAO TECNICA DE BIOSSEGURANCA E BIOPROTEGCAO
DA FIOCRUZ (CTBIO FIOCRUZ)

Aatencao a Biosseguranga e Bioproteg¢do na execug¢do da missdo da Fiocruz
é crucial para promover seguranga e qualidade na realizagdo das pesqui-
sas. Nesse sentido, a CTBio Fiocruz, vinculada a Vice-presidéncia de Pes-
quisa e Colegdes Bioldgicas (VPPCB), tem como missao propor e contribuir
na execugado da Politica Institucional de Biosseguranca e Bioprotecgdo.
Além disso, a CTBio Fiocruz também é responsavel por dar assisténcia as
Comissdes Internas de Biosseguranga no cumprimento das legislagdes
pertinentes e agdes voltadas para prevengdo, minimizagao ou eliminagao
de riscos que possam comprometer a saude das pessoas, dos animais, do
ambiente ou a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.

O CTBio Fiocruz realizou, em 2023, inspe¢des em biosseguranga nas
instalagdes que manipulam organismos geneticamente modificados
(OGM) no ICC/Fiocruz e IAM/Fiocruz. Foram realizadas visitas para o ma-
peamento de patdgenos, infraestruturas e know-how institucional nos
érgéos especificos singulares: IAM/Fiocruz, INCQS/Fiocruz, Ensp/Fiocruz,
IRR/Fiocruz, ICC/Fiocruz e no INI/Fiocruz.

Em agosto de 2023 foi realizado o IV Encontro de Biosseguranga e Biopro-

tegao da Fiocruz, sendo um dos temas de destagque do encontro a contribuir
na execugao da Politica Institucional de Biosseguranga e Bioprotegao.

SAIBA MAIS

Comissao Técnica de Biosseguranca e Bioprotecgao da Fiocruz
https://ctbio.fiocruz.br/

° IV Encontro de Biosseguranga e Bioprotegio da Fiocruz
https://youtu.be/brekeTqBOT4
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https://portal.fiocruz.br/areas-de-pesquisa
https://observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa
https://observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa
https://ctbio.fiocruz.br/
https://ctbio.fiocruz.br/
https://www.youtube.com/watch?v=br6keTqB0T4

PESQUISA CLIiNICA

A pesquisa clinica possibilita avaliar novas formas de tratamento e/ou
produtos inovadores capazes de substituir agueles j& existentes no mer-

SAIBA MAIS

Pesquisa clinica na Fiocruz
https://portal fiocruz.br/pesquisa-clinica

Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica (RFPC)

cado e, além disso, gerar novos conhecimentos cientificos que garantam https:/fportal fiocruz.brrede-fiocruz-de-pesquisa-clinica-rfpc
tecnologias em saude efetivas, seguras e acessiveis. Fortalecendo sua Plataforma de servigos em pesquisa Clinica
pesquisa cll'nica, a Fiocruz tem como objetivo contribuir paraa superac;éo https://portal fiocruz.br/site-tematico/plataforma-de-servicos-em-pesquisa-clinica

Rede Fiocruz de Biobancos (RFBB)

da vulnerabilidade tecnolégica nacional em saude, buscando autonomia, ¢ ! .
https://portal fiocruz.br/rede-fiocruz-de-biobancos

suficiéncia e racionalidade dos processos e produtos disponiveis para a
populagao brasileira.

As agdes indutoras de fortalecimento da pesquisa clinica na Fiocruz sdo
compostas pelas seguintes iniciativas: Plataforma de Pesquisa Clinica,

PRINCIPAIS ESTUDOS CLiNICOS DA FIOCRUZ EM 2023

Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica (RFPC), Férum de Comités de Etica em Quadro 3.4 Estudos clinicos em andamento Bio-Manguinhos/
Pesquisa da Fiocruz, Rede Fiocruz de Biobancos (RFBB) e acdes de trei- Fiocruz - 2023
namento e capacitagao em pesquisa clinica. Essas agdes buscam fortale- . . X
. . o . I Produto Inicio Término Parceiros

cer e consolidar as estruturas de pesquisa clinica na instituigéo, tanto na
conduc&o de projetos de pesquisa clinica que gerem produtos para apli- IRR/Fiocruz, Universidade Federal da
cagdo no SUS, quanto no fomento de editais para a pesquisa que propor- Vacina de Febre Jul/ie Jul/28 Paraiba, Secretaria Estadual de Saude

! Amarela da Paraiba e Secretarias Municipais de

cionem novos conhecimentos cientificos. Saude de: Alhandra, Conde e Caapora

Em 2023, foram incorporados trés novos projetos ao portfélio da Plata- IFF/Fiocruz, Laboratério de Tecnologia

forma de Pesquisa Clinica, totalizando 33 projetos vigentes. Imunolégica (LATIM), Universidade

FA Vigilancia Rockfeller, Ministério da Saude e
Foram mantidas parcerias nacionais e internacionais em 2023, como: Ativa de Eventos  Mar/17 Dez/24 ! : : )
. . . ) . Adversos Secretarias Estaduais de Saldde de: Rio

Organizagao Mundial de Saude (OMS), Departamento de Ciéncia e Tec- de Janeiro, S&o Paulo, Minas Gerais e
nologia do Ministério da Saude (Decit/MS), Drugs for Neglected Diseases Espirito Santo. o
/n/tlcrtn{e.(DNDl), Instituto de Pesquisa Infantil Murdc‘>ch, programa EDCTP/ - Instituto de Tecnologia do Parana z
TDR Clinical Research and Development Fellowship. vai?r:/elx Caoveid (Tecpar-PR), Hospital Universitario -
A Fiocruz realizou o0 102 Encontro da Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica com intervalo ul/2t Abr/24  Pedro Ernesto (HUPE-RJ) e Secretaria )
. . - Municipal de Saude do Rio de Janeiro g
nos dias 29 e 30 de novembro de 2023, promovendo a interagdo e a cola- entre doses (SMSRJ) o
boracéo entre os profissionais, fortalecendo o papel estratégico da pes- <
. o T Efetividade 32 o
quisa clinica na instituicdo. - i
dose homologa Secretaria Municipal de Saude do g
A Fiocruz Mato Grosso do Sul esta em fase de licitagdo de obras para a da vacina Nov/21 Out/24 ) ! P =
B R . o o ) Rio de Janeiro (SMSRJ). 0
construgao de um Instituto de Pesquisas Clinicas que permitira a sua Covid-19 L]
L. . . . o . . (recombinante) <
participacao ainda mais ativa nos estudos clinicos de vacinas e medica- &
mentos, em parceria com outras instituicdes nacionais e internacionais. Fonte: Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2023. §
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Quadro 3.5 Estudos clinicos em andamento Farmanguinhos/
Fiocruz - 2023

Produto Inicio Término Parceiros
Entricitabina 200 mg +
R J 23 Nov/23 Bl
Tenofovir 300 mg un/ ov/ anver
Dez/2024
Paromomicina 10% Fev/23 ez/_ . IRR/Fiocruz
(previsao)

Fonte: Farmanguinhos/Fiocruz, 2023.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
EM SAUDE (CDTS)

O CDTS tem como foco principal atender as demandas das politicas na-
cionais de saude. Em segundo lugar, seus produtos e servigos buscam
atender as necessidades de empresas do complexo industrial da saude,
de organizagdes nao governamentais nacionais, estrangeiras ou multila-
terais, e de projetos da prdépria Fiocruz — em particular do Programa de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Insumos para Saude (PDTIS), que pres-
ta servigos tecnoldgicos para empresas ou grupos de pesquisa da Fiocruz.

Para cumprir sua missédo de estimular a inovagdo em saude, o CDTS
atua em duas frentes principais: o desenvolvimento de produtos e proces-
sos para a salde e a prestagdo de servigos tecnoldgicos. Essas duas frentes
privilegiam o trabalho colaborativo, mediante parcerias internas, nacionais
e internacionais.

COLABORAGAO COM A CHINA

Em abril/2023, o Presidente da Fiocruz, Mario Moreira, e o Diretor do Insti-
tuto de Microbiologia da Academia de Ciéncias da China, Qian Wei, assi-
naram um Memorando de Entendimento estabelecendo as bases para
um acordo de cooperagao que viabiliza a criagao do Centro Sino-Brasilei-
ro de Pesquisa e Prevengao de Doengas infecciosas, com duas sedes:

= Na China, no Centro de Exceléncia em Doencas Infecciosas Emergentes
da CAS/TWAS (Chinese Academy of Sciences-The World Academy of
Sciences Centre for Excellence for Emerging Infectious Diseases, CEEID);

= No Brasil, no Centro de Pesquisa e Prevencao de Doencas Infecciosas
China-Brasil (Infectious Diseases Research and Prevention Center,
IDRPC), a ser sediado no novo prédio do Centro de Desenvolvimento
Tecnolégico em Saude, CDTS/Fiocruz.

SAIBA MAIS

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude
https:/mwww.cdts.fiocruz.br

Resultados em 2023

https:/www.cdts fiocruz.br/produtividades

GESTAO TECNICA E FINANCEIRA DO PORTFOLIO DE PATENTES
DA FIOCRUZ

A alta complexidade tecnoldgica de produtos e servigos € uma caracteris-
tica do setor saude. A Fiocruz tem buscado ampliar suas parcerias com o
setor produtivo a fim de acelerar o processo de transformagao de conhe-
cimento em produtos e servigos que tragam beneficios para a salde
publica. Para apoiar esse processo, a instituicdo conta com a Coordenacao
de Gestdo Tecnoldgica (Gestec/Fiocruz), que é o NUcleo de Inovacao Tec-
noldgica (NIT) da instituigao.

Em 2023, a Fiocruz obteve trés patentes concedidas no Brasil, depositou
quatro novos pedidos no Brasil e 15 no exterior. O investimento financeiro
na manutencao do Portfolio de Patentes da Fiocruz foi de, aproximada-
mente, R$ 1,9 milhdes. A Comiss&do de Patentes da Fiocruz (Copat), deu
continuidade ao trabalho de revisdo do portfdlio de patentes, visando
garantir o investimento estratégico em pedidos de patentes que possuam
potencial de gerar produtos e/ou servigos para o SUS. Nesse sentido, foi
decidida a descontinuidade de 171 pedidos de patentes em 2023, o que
gerard uma economia prevista aproximada de R$ 931 mil, referente ao
que seria investido até o final da vigéncia desses documentos.
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Quadro 3.6 Patentes da Fiocruz — Resultados obtidos até o ano de 2023

Brasil Exterior Total
Pedidos de patentes em elaboracdo 7 6 13
Pedidos de patentes requeridos 53 75 128
Patentes/desenho industrial concedidos 28 100 128
Total vigente 81 175 256

Fonte: Gestec/Fiocruz, 2023.

PORTFOLIO DE INOVAGAO DA FIOCRUZ

Em julho/2023, sob coordenacao da Gestec/Fiocruz e parceria com o Icict/
Fiocruz e NITs ICC/Fiocruz, IRR/Fiocruz e IFF/Fiocruz, houve o lancamento
oficial do Portfolio de Inovagao da Fiocruz, que redne tecnologias desen-
volvidas pela Instituicdo com potencial inovador, com a finalidade de es-
tabelecer conexdes com potenciais parceiros interessados em colaborar
para transformar essas solucdes em produtos benéficos para a sociedade.
O portfdlio é fruto do projeto “Desenvolvimento do Portfolio Integrado de
Inovagao da Fiocruz para subsidiar o processo de oferta tecnolégica da
instituicao”, que contou com o financiamento do Programa Inova Fiocruz.

O Portfolio de Inovagdo da Fiocruz foi apresentado no XVII Encontro do
Férum Nacional de Gestores de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia
(Fortec), que ocorreu em novembro/2023.

SAIBA MAIS

Portfolio de Inovagdo da Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/portfolio-de-inovacao

PARCERIAS EXTERNAS

A construgao de parcerias estratégicas desempenha um papel fundamen-
tal no fortalecimento e na expansdo do ambiente de inovagao institucional.
Desta forma, a Fiocruz tem buscado ativamente estabelecer lagos com
diversos parceiros, tanto no Brasil quanto no exterior, visando ampliar suas
capacidades de pesquisa, promover a transferéncia de tecnologia e ace-
lerar a implementagao de solugdes inovadoras na area da saude.

Quadro 3.7 Parcerias estratégicas estabelecidas em 2023

Instituicdes parceiras Objetivo

Governo da Holanda Explorar oportunidades de colaboragdo no Ecossistema
de Ciéncias da Vida e Saude da Holanda. Compreender
as areas de atuacado da Fiocruz e estabelecer parcerias

efetivas com institui¢cdes holandesas.

Instituto Pasteur Implementacdo de uma plataforma Fiocruz-Pasteur
na Fiocruz Ceara e desenvolvimento conjunto de
projetos de inovagdo em produtos terapéuticos,
vacinas e diagndsticos provenientes do pipeline da
Fiocruz e do Instituto Pasteur, com objetivo de leva-los
ao sistema de saude, seja através da produgao pela
Fiocruz, da criagdo de spinoffs/startups efou
licenciamento para terceiros.

INPI e o governo
da Dinamarca

Colaboragédo entre Fiocruz, INPI e o Governo da
Dinamarca para estabelecer redes de inovagao,
comercializar propriedade intelectual e promover
a transferéncia de tecnologia.

Organizagdo Mundial Troca de experiéncias na Conferéncia Regional sobre

de Propriedade Ciéncias da Vida - Cidade do México (9 a 12 de maio de

Intelectual (OMPI) 2023). Participagdo no projeto de divulgagdo de casos
de sucesso: oportunidade de internacionalizar a
divulgacdo da tecnologia protegida por patentes
referente ao copinho para aleitamento do IFF.

Reino Unido Explorar oportunidades de colaboragao no Ecossistema

de Ciéncias da Vida e Saude do Reino Unido.
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Instituicdes parceiras Objetivo

Rede de Gestédo de Promover o compartilhamento de informacdes sobre
Inovagdo coordenado os modelos de gestdo de P&D e inovacao e realizar
pela Petrobras, diagndstico de fronteiras e lacunas nas praticas de
formada por Petrobras, gestdo de inovagdo em empresas.

Ocyan, Subsea 7, Radix,

Intelie, IBP, Embraer,

Vale, Embrapa, WEG,

Fiocruz, ANPEI

Forca Aérea do Brasil Apoiar a estruturagdo das atividades do nucleo de
inovacao tecnolégica do Departamento de Ciéncia
e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), Coordenadoria de
Gestdo da Inovagao (CGl) e Segao de Propriedade
Intelectual (SPI) da Forga Aérea Brasileira por meio
do compartilhamento das experiéncias da Gestdo
Tecnolégica no Ecossistema de Inovagdo da Fiocruz.

Governo da Suécia Prospecgdo de potenciais parcerias para cooperagao

e desenvolvimento de produtos.

Fonte: Gestec/Fiocruz, 2023.

Em 2023, foi concluido o desenvolvimento do sistema de apoio ao
processo de oferta externa e busca de parcerias, o qual é acessivel a todos
da institui¢cdo envolvidos na atividade. No mesmo periodo, foi implemen-
tado um ambiente integrado de gestdo e documentagao das atividades
relacionadas a transferéncia de tecnologia, para atender a todos os NIT "s
da instituigao.

A Fiocruz conta com uma infraestrutura de gestdo tecnolégica responsa-
vel pela realizagao de acordos de parceria e transferéncia de tecnologia para
o setor produtivo, com o objetivo principal de transformar o conhecimento

gerado na instituicdo em produtos e servigos a sociedade. Em 2023, foram
encaminhados seis Acordos de Transferéncia de Tecnologia.

m Farmanguinhos/Fiocruz e Blanver para o medicamento Daclatasvir (PDP);

= Bio-Manguinhos/Fiocruz e IBMP para transferéncia de know-how de
teste rapido Covid,

m Bio-Manguinhos/Fiocruz e Chembio para teste sure check HIV;

= |IRR/Fiocruz e UFMG para transferéncia de know-how de gel contendo
paromomicina para tratamento tépico de leishmania cutanea;

m Farmanguinhos/Fiocruz e Pfizer para o medicamento Tofacitinibe 5mg;

= Bio-Manguinhos/Fiocruz e Sanofi para a vacina Hexavalente acelular
(em analise).

PROGRAMAS DE FOMENTO E INCENTIVO A PESQUISA
E AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

PROGRAMA INOVA FIOCRUZ

O Programa Inova Fiocruz, langado em 2018, tem como propésito promo-
ver a inovagado de pesquisas na area de salde, visando a entrega de co-
nhecimento, produtos e servigos para a sociedade. O Programa é
financiado com recursos do Fundo de Inovagdo da Fiocruz e o Ministério
da Saude.

No ano de 2023 foram publicadas seis editais: FioPromos, Pesquisa
Clinica em Chagas, Pés-doutorado Junior, Inova Labs, Sequenciamento
de Genoma e Ceis-MS, com aproximadamente R$ 59 milhdes, divididos
em mais de 155 projetos. Entre 2019 e 2023, o Programa Inova Fiocruz
possibilitou a execugdo de 1.155 projetos, com valor total de financiamento
de R$1.91.748.296, com participacéo de pesquisadores de todos os 6rgaos
especificos singulares e escritérios regionais.
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https://portal.fiocruz.br/programa-inova-fiocruz

Figura 3.7 Projetos financiados pelo Programa Inova Fiocruz - 2019 a 2023 Para que saidas concretas alcancem a sociedade e o SUS, sdo neces-
sarias interacdes com estruturas produtivas e/ou promotoras de solucdes

350 no &mbito social, que podem ser de diversas naturezas: spin-offs e/ou
200 290 281 startups; empresas privadas; unidades produtivas da Fiocruz; Secretarias
264 e Ministérios.
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Fonte: https://observatorio.fiocruz.br/projetos-inova-fiocruz

Figura 3.8 Mecanismos de translagdo do conhecimento cientifico, via Programa INOVA Fiocruz
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https://observatorio.fiocruz.br/projetos-inova-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/programa-inova-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/programa-inova-fiocruz
https://observatorio.fiocruz.br/projetos-inova-fiocruz
https://observatorio.fiocruz.br/projetos-inova-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/inova2022/

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA (PIBIC)
E DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO (PIBITI)

O objetivo do programa Pibiti/Pibic é a formag&o de recursos humanos
para atividades de pesquisa diretamente relacionada ao desenvolvimen-
to tecnoldgico e a inovagao, fortalecendo a capacidade inovadora de
pesquisa no pais. Os bolsistas sdo orientados por pesquisadores qualifica-
dos da instituicao, com oportunidade de acesso a técnicas e metodologias
de pesquisa inovadoras.

No ano de 2023, foram pagas 496 bolsas Pibic e 95 bolsas Pibiti, com
recursos oriundos da Fiocruz (TED) e do CNPq, totalizando um investimen-
to de R$ 4,96 milhdes.

SAIBA MAIS

Programa de Iniciagédo da Fiocruz
https://www.pibic.fiocruz.br/

PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS, MODELOS
DE ATENCAO E GESTAO A SAUDE (PMA)

O PMA considera a salude como resultante das
condig¢des de habitacao, alimentacao, educagéo,
renda, meio ambiente, trabalho, transporte, em-
prego, lazer e do direito a terra, além do acesso aos
servigos de salde. A partir desta complexidade e
da ampla dimensao de saude defendida pelo SUS,
o PMA busca fomentar pesquisas que abordam

uma perspectiva multipla, interdisciplinar e participativa. Desta forma,
o programa atua por meio de redes tematicas, que tem por dindmica
incentivar trocas de conhecimento cientifico, realizadas com a comuni-
dade académica, os trabalhadores da gestdo e dos servi¢os de salde e
a sociedade civil, durante todo o percurso das pesquisas. A rede PMA
(2020-2023) é composta por 20 projetos de pesquisa aprovados pelo
Edital PMA 2020.

SAIBA MAIS
Politicas Publicas e Modelos de Atengéo e Gestdo a Saud
https://portal fiocruz.br/politicas-publicas-e-modelos-de-atencao-saude-no-pma

Rede PMA
https://portal fiocruz.br/site-tematico/redes-pma

PROGRAMA DE PESQUISA TRANSLACIONAL DA FIOCRUZ (PPT)

Criado em 2015, o programa tem como finalidade promover um ambien-
te favoravel a inovagéo na Fiocruz e a integragdo das redes. Trata-se de um
programa horizontal, que se sobrepde a estrutura organizacional formal
da instituicao, e que atua por meio de redes de cooperagdo e integragao
organizadas e gerenciadas pelos préprios pesquisadores.

Cada uma das redes possuiu objetivos especificos, estando organizadas
por areas tematicas que perpassam quase todos os 6rgdos especificos
singulares da Fiocruz, reforcando a integralidade institucional. A gestdo
do programa é realizada pela VPPCB/Fiocruz que, em parceria com as
outras Vice-presidéncias, promove uma maior coesdo e alinhamento com
as estratégias institucionais e do Ministério da Saude.
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https://www.pibic.fiocruz.br/
https://www.pibic.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/politicas-publicas-e-modelos-de-atencao-saude-no-pma
https://portal.fiocruz.br/site-tematico/redes-pma
https://portal.fiocruz.br/site-tematico/redes-pma

Figura 3.9 Areas tematicas do Programa de Pesquisa Translacional

da Fiocruz em 2023
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Fonte: https://www.ppt.fiocruz.br/
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SAIBA MAIS

https://www.ppt.fiocruz.br/

Programa de Pesquisa Translacional da Fiocruz (PPT)

PROGRAMA EMPREENDEDORISMO FIOCRUZ (PEF)

O PEF complementa um conjunto de novas estratégias adotadas pela
Fiocruz, voltadas para parcerias sustentaveis e interagdo entre agentes
publicos e privados, apoiando a maturagao de projetos de inovacgao através
do empreendedorismo cientifico, a criagdo de empresas de base cientifi-
co-tecnoldgica e a disseminagao de cultura de inovagao e empreendedo-
rismo na Fiocruz. A Politica de Inovagao da Fiocruz, publicada em outubro
de 2018, reconhece que o empreendedorismo potencializa a transforma-
¢do do conhecimento em novas solugdes e produtos para saude e, por seu
intermédio, é possivel ampliar o impacto social das atividades de P&D
desenvolvidas na Fiocruz ou em parceria com terceiros.

Em 2020, o PEF comegou a operar com trés casos piloto, de forma a
propiciar o aprendizado organizacional mais amplo, antes do langamento
oficial do Programa e do primeiro edital de selecao.

= Piloto 1 - Biossensor para diagndstico precoce do cancer de mama.
Projeto do ICC/Fiocruz;

= Piloto 02 (Tempo Certo) - Equipamento para pesguisa de diagndstico
neurolégico. Projeto IFF/Fiocruz;

= Piloto 03 (Plataforma Zelo) - Plataforma de saude digital para atengéo
a pessoa idosa dependente. Projeto da Fiocruz Ceara.

Em 2023, o programa realizou as seguintes ag¢des: finalizagdo das nor-
mativas de empreendedorismo institucional e apresentacao ao CD Fiocruz,
maturacao dos casos-piloto e disseminagao da cultura de inovacao e
empreendedorismo na instituicdo.

SAIBA MAIS

Parecer - Participacao de Servidores em spin-offs egressas do Programa
Empreendedorismo
https://drive.google.com/file/d/IO5RDtA9gESHVYuCDXjw63804GLrihd27/view
Parecer - Minuta Normativa de Empreendedorismo
https://drive.google.com/file/d/1bpIDg0OBI8OI4YUQzcvaHo4BgajKmczel iew

@ Programa Empreendedorismo Convida
—o https:/mww.youtube.com/@programaempreendedorismofi8760
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https://www.ppt.fiocruz.br/fiochagas/
https://www.ppt.fiocruz.br/fiocancer/
https://www.schisto.fiocruz.br/en/
https://www.ppt.fiocruz.br/fioleish/
https://www.ppt.fiocruz.br/fiometabol/
https://www.ppt.fiocruz.br/fionano/
https://www.ppt.fiocruz.br/fiomucosa/
https://www.ppt.fiocruz.br/
https://www.ppt.fiocruz.br/fiopromos/
https://www.ppt.fiocruz.br/
https://www.ppt.fiocruz.br/
https://www.ppt.fiocruz.br/
https://drive.google.com/file/d/1O5RDtA9qESHVyuCDXjw6J8O4GLrlhd27/view
https://drive.google.com/file/d/1bpJDg0BI8OI4YUQzcvaHo4BgajKmczeL/view
https://www.youtube.com/@programaempreendedorismofi8760

PRINCIPAIS PROJETOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO EM 2023

PROJETOS LIGADOS AO ENFRENTAMENTO DO HIV/AIDS

= Absorcdo de tecnologia da Entricitabina + Fumarato de Tenofovir: a
previsao de conclusdo da absorgdo tecnolégica em 2024.

m  Redesenvolvimento tecnoldgico da Lamivudina + Fumarato de Teno-
fovir desoproxila: projeto tem como objetivo triplicar a produtividade,
reduzindo custos e tempo de produgao deste antirretroviral.

m Absorgcdo de Tecnologia Dolutegravir & Dolutegravir + Lamivudina:
projeto estabelecido entre Farmanguinhos/Fiocruz e ViiV Healthcare/
GSK. Estes medicamentos sdo considerados de extrema importancia
para o tratamento de pacientes com HIV e com a coinfeccdo HIV/TB.
Em 2023, o medicamento de dose combinada (Dolutegravir 50mg
+ Lamivudina 300mg) entrou na etapa industrial e seu fornecimen-
to foi iniciado. O regime de dosagem simplificada representa um
avanco para o SUS, oferecendo mais facilidade e praticidade para
o tratamento.

PROJETO LIGADO AO TRATAMENTO DA MALARIA

A obtengao dos registros da Primaquina (15mg e 5mg), para tratamento
da malaria, foi um grande avanco, pois ndo existia no Brasil medicamento
registrado para o tratamento da doenga. Os medicamentos sdo fornecidos
para o SUS e, em 2023, foi implementada a diferenciagcdo das impressdes
dos blisteres (embalagens) da Primaquina 15mg e 5mg, que passaram a
possuir cores diferentes, prevenindo erros na administracdo/dispensacao
desses medicamentos. Tal agdo foi muito relevante para o MS e para a
seguranga dos pacientes.

PROJETO LIGADO AO TRATAMENTO DA DOENCA DE CHAGAS

Inicio do desenvolvimento tecnolégico do medicamento para tratamento
da doenga de Chagas, o Benzonidazol 100mg e 12,5 mg, a partir do insumo
farmacéutico ativo (IFA) que teve seu processo produtivo otimizado pela
area de Pesquisa & Inovagao de Farmanguinhos/Fiocruz. O projeto tem
parceria com a farmoquimica Nortec que realizou o aumento de escala
para industrial.

PROJETO PARA TRANSFERENCIA DO MEDICAMENTO
ANTITUBERCULOSTASTICO RIFAMPICINA + ISONIAZIDA (150 + 300) MG
(TAMBEM CONHECIDO COMO 2 EM 1)

Estd em fase de planejamento para essa nova area fabril dedicada, o que
propiciard aumento do volume de produgdo deste medicamento. O de-
senvolvimento interno do 2 em 1 meia dose, utilizado para proporcionar
maior flexibilidade no tratamento ao paciente, estd em fase de realizagdo
do estudo de equivaléncia farmacéutica e, em 2024, deve concluir o estu-
do de bioequivaléncia para submissdo do pedido de registro a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

PROJETO NIVOLUMABE

Avanco no desenvolvimento e selecao de linhagem celular para expresséo
do anticorpo monoclonal e estabelecimento de metodologias analiticas
para viabilizar os ensaios de comparabilidade.

PROJETO PEMBROLIZUMABE

Consolidagao da parceria com a Plantform Corporation para codesenvol-
vimento do biossimilar em plataforma vegetal, com a assinatura do novo
contrato.

PROJETO MELHORIAS DA VACINA DE FEBRE AMARELA

Aprovacgdo dos estudos de estabilidade de longa duragao do lote experi-
mental de vacina FA produzido com a filtragao esterilizante.

OUTROS PROJETOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Na area de transferéncia de tecnologia, dois projetos foram incorporados
ao longo do ano em Bio-Manguinhos/Fiocruz: a vacina meningocdécica
ACWY e o biofarmaco Adalimumabe. Ambos obtiveram o registro do
produto e finalizaram a etapa 1.

A PDP do biofarmaco Trastuzumalbe também avancou, tendo seu
primeiro lote produzido em Bio-Manguinhos/Fiocruz em agosto de
2023, completando a etapa de rotulagem e embalagem, passando a
importar os frascos lisos (naked vials) vindos da Samsung para o pro-
cessamento final.
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A Fiocruz também se prepara para transferéncia de tecnologia da
producgdo nacional da vacina hexavalente acelular. O imunizante oferece
protecdo contra seis doengas infantis, que podem vir a ser graves: difteria,
tétano, coqueluche, doengas provocadas pela bactéria Haemophilus
influenzae tipo b, hepatite B e poliomielite, importante para bebés pre-
maturos, que ja tém uma rotina intensa de cuidados em saude.

No campo das PDP, em novembro de 2023, Farmanguinhos iniciou a
fabricagao do primeiro lote de qualificagdo do medicamento antitubercu-
lostatico 4 em 1 (Rifampicina 150 mg + Etambutol 275mg + Isoniazida 75mg
+ Pirazinamida 400mg). Um desafio tecnolégico que simplifica o uso por
parte do paciente e reduz o risco de abandono do tratamento. Farman-
guinhos é o Unico laboratério a deter o registro do medicamento no pais.

DESTAQUES EM 2023

= Em outubro de 2023, o IOC/Fiocruz promoveu a sexta edi¢cao do Sim-
posio de Pesquisa e Inovagao, com objetivo promover discussdes pre-
paratdrias para a 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao.

m Encerramento da 7° edicao do Programa de Inducgéo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Tecnolégico - Icict/Fiocruz, com apresentacdo dos
resultados dos dez projetos Inova que concluiram suas atividades em
2023.

m Em 2023, foi estabelecida uma catedra de exceléncia da Plataforma
Pasteur no escritério regional Fiocruz Ceard, programa destinado a
pesquisadores brasileiros de alto nivel que trabalhem em areas relacio-
nadas a imunologia e imunoterapia.

m Estudo realizado no escritdrio regional Fiocruz Rondénia, em colabo-
ragao com o Laboratério Central de Saude Publica de Ronddnia e Se-
cretaria Municipal de Saude de Porto Velho, para rastreio de doengas
febris agudas auxilia na compreensao de arboviroses.

m Pesquisa do escritério regional Fiocruz Rondoénia revelou que o gené-

tipo D do virus da hepatite B (HBV), mais especifico da regido Sul do
Brasil, & predominante entre os indigenas do estado de Ronddnia.

Rondbnia é o segundo estado com maior ndmero de casos de hepati-
te B no Brasil. A doenga é a segunda maior causa de ébitos entre as
hepatites virais no pais.

Pesquisadores da Fiocruz Ronddénia, em colaboracdo com a Fundacao
Hospital Estadual do Acre (Fundhacre), o Centro de Infectologia Char-
les Mérieux e a Universidade Federal do Acre (Ufac), desenvolveram um
método molecular para a quantificacdo da carga viral de individuos
portadores de hepatite Delta (HDV), que é importante para avaliar a
gravidade da doenga e o impacto do tratamento.

Participagéo da Fiocruz Piaui no | Simpdsio Internacional de Leishma-
niose do Meio Norte do pais. O simpdsio foi sediado em Teresina, Piaui,
no campus da Universidade Federal do Piaui.

Novo método de prognéstico da Covid-19 estd sendo desenvolvido
por pesquisadores da Fiocruz Pernambuco. A tecnologia inovadora
utiliza genoma humano e inteligéncia artificial para prever a possibili-
dade de uma pessoa - infectada ou ndo com o coronavirus - vir a ter a
forma grave da doenga.

Pesquisadores de 54 paises se reuniram para defender a necessidade
de implantar uma vigilancia genémica mundial para arbovirus endé-
micos de alto impacto. A proposta € que seja utilizado o modelo e a
infraestrutura de monitoramento que foi implementada com sucesso
para o SARS-CoV-2. A carta foi publicada na conceituada revista cien-
tifica The Lancet Global Health, com a participacao de pesquisadores
do IAM/Fiocruz, do ILMD/Fiocruz e do IOC/Fiocruz.

Vacina para Covid-19 SpiN-TEC - trabalho intitulado Soberania tecno-
|6gica no desenvolvimento de vacinas humanas no Brasil, elaborado
pelo IRR/Fiocruz e pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
desenvolveu uma proteina quimérica que funciona como vacina para
Covid-19. O trabalho foi um dos vencedores do Prémio Péter Muranyi
2023, cuja premiag¢ado tem como objetivo reconhecer pesquisadores
cujos projetos tragam melhoria a qualidade de vida da populagao.
A SpiN-TEC estd em fase de testes clinicos que serdo realizados em trés
fases, cuja primeira delas teve inicio em novembro de 2023.
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https://www.icict.fiocruz.br/content/apresentacao-de-resultados-dos-projetos-contemplados-pelo-7o-pipdt-inova-marca-encerramento
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https://www.rondonia.fiocruz.br/estudo-para-rastreio-de-doencas-febris-agudas-auxilia-na-compreensao-de-arboviroses-em-rondonia/
https://www.rondonia.fiocruz.br/pesquisa-revela-prevalencia-de-genotipo-da-hepatite-b-entre-indigenas-de-ro/
https://www.rondonia.fiocruz.br/pesquisadores-desenvolvem-teste-molecular-para-quantificacao-da-carga-viral-de-portadores-da-hepatite-delta/
https://www.cpqam.fiocruz.br/institucional/noticias/novo-metodo-ajuda-a-prever-agravamento-dos-casos-de-covid-19?terms=polimorfimos
https://www.cpqam.fiocruz.br/institucional/noticias/pesquisadores-defendem-expansao-do-monitoramento-genomico-de-arbovirus
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2022/11/vacina-spin-tec-mcti-ufmg-comeca-a-ser-testada-em-humanos-nesta-sexta-feira-25

3.3.6 Formacao de profissionais para Saude,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

As praticas académicas da Fiocruz sdo ancoradas no tripé ensino-pesqui-
sa-extensdo no seu sentido mais amplo, articulando o desenvolvimento
cientifico e a inovagao tecnolégica, com a formacédo, a qualificagdo e o
aperfeicoamento dos profissionais da salde, especialmente para o SUS, e
para o Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. A relevancia da oferta
educacional da instituicdo é evidenciada pelas atividades implementadas
nos campos de educagdo e pesquisa, com ampla produgao de teses, dis-
sertagoes, inovagdes tecnoldgicas, publicagdes e outros produtos que
geram impacto na sociedade brasileira e no exterior. Sua esfera de agao
abrange a formacgao de nivel técnico e de pds-graduagao stricto sensu e
lato sensu (residéncias e especializagdes), nas modalidades presencial e a
distancia, além da qualificacdo profissional de curta duracao (Figura 3.10).

Em 2023, a formagéo educacional na Fiocruz buscou o aprofundamen-
to das agdes de inclusdo e diversidade; a reducgdo das desigualdades

Figura 3.10 Panorama geral dos programas e cursos da Fiocruz, em 2023

regionais em termos de ofertas de educacao; a cooperagdo estruturante
em salde com paises da Africa de lingua oficial portuguesa e da América
Latina; e a intensificagao das agdes de internacionalizagao.

Em agosto/2023, a Fiocruz disponibilizou a versdo em linguagem simples,
objetiva e inclusiva, do Guia de Acessibilidade para as A¢ées Educativas na
Fiocruz, voltado para educadores, docentes, profissionais da area de educagao
e alunos, que podem ser atores importantes na promocao da acessibilidade.

A implantagdo da Politica de Apoio ao Estudante (PAE), com ativida-
des de divulgagdo nos érgdos especificos singulares e escritérios regionais
da Fiocruz, foi uma prioridade e o langamento da versdo impressa da PAE,
em agosto de 2023, impulsionou ainda mais sua disseminagado. A PAE tem
como finalidade orientar a elaboracgao e a execucao de agdes que garantam

aos estudantes condi¢gdes adequadas para o acesso, a permanéncia € a
conclusao dos seus cursos.

Iniciada em 2022, a concessdo do Auxilio a Permanéncia do Estudante
de programas de mestrado e doutorado académicos em situagdo de

SCRICTO SENSU

Mestrado académico
Mestrado profissional
Doutorado académico

Doutorado profissional

46 Programas de
pos-graduacio certificados
pela Fiocruz

+ 39 exclusivos Fiocruz

+ 3em rede

+ 4 em associagdo com
universidades

Fonte: Vpeic/Fiocruz, 2023.

LATO SENSU

Especializagdo
Residéncia médica

Residéncia multiprofissional

54 Cursos de especializagdo
+ 46 presenciais
+ 8 EAD

33 Programas de residéncia
em saude

- 15 residéncias médicas

+ 5 na area de enfermagem
« 13 multiprofissionais

QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Aperfeicoamento

Capacitagdo/Cursos livres

Atualizacao

375 Cursos de qualificagdo
+ 234 presenciais
+ 141 cursos EAD

Campus Virtual Fiocruz

e UNA-SUS

EDUCAGCAO BASICA
E PROFISSIONAL

Cursos técnicos
Educacao de jovens e adultos
Especializagdo técnica

3 Cursos técnicos integrados
ao ensino médio

2 Cursos técnicos subsequentes
ao ensino médio

2 Cursos de especializagées
técnicas

2 Cursos de educagdo de jovens
e adultos
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https://portal.fiocruz.br/documento/guia-de-acessibilidade-para-acoes-educativas-na-fiocruz-versao-em-leitura-facil
https://portal.fiocruz.br/documento/guia-de-acessibilidade-para-acoes-educativas-na-fiocruz-versao-em-leitura-facil
https://portal.fiocruz.br/documento/politica-de-apoio-ao-estudante-da-fundacao-oswaldo-cruz

vulnerabilidade socioecondmica mostrou-se pertinente para proporcionar PRINCIPAIS DESTAQUES EM 2023
segurancga financeira a estes estudantes. Em 2023, foram contemplados
286 estudantes no 1° semestre e 55, no 2° semestre, para o recebimento
de um auxilio mensal de R$ 700.

= Programas em rede

Programa Educacional de Vigilancia em Saude nas Fronteiras
(VigiFronteiras-Brasil) — iniciativa da Fiocruz em parceria com a Se-
FORMAGAO STRICTO SENSU cretaria de Vigilancia em Salde e Ambiente do MS e com a Organi-
zagdo Pan-Americana da Saude (Opas) para formar mestres e
doutores, com o intuito de contribuir no fortalecimento das agdes e
servicos de vigilancia em salde nas regides da faixa de fronteira do
Brasil e nos paises vizinhos. Até 2023, foram ofertadas 25 disciplinas
por meio de um consoércio entre os PPGs em Epidemiologia em
Saude PuUblica, Saude Publica e Meio Ambiente, e Saude Publica da
Ensp/Fiocruz e o PPG em Condicdes de Vida e Situacdes de Salude

na Amazénia do ILMD/Fiocruz, além de docentes do Escritdrio Fiocruz
Mato Grosso do Sul. Em setembro/2023, foi realizado o 22 Seminario

Internacional do Programa VigiFronteiras-Brasil.

Os programas de pds-graduacgao (PPG) stricto sensu da Fiocruz estdo in-
seridos em 13 dreas de avaliagdo da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e apresentaram, em 2023, um total
de 944 defesas finais de mestrados e doutorados.

Figura 3.11 Resultado da Pés-graduacao stricto sensu da Fiocruz, em 2023

392 dissertagdes 298 teses 249 dissertacdes 5 teses
MESTRADO DOUTORADO MESTRADO DOUTORADO 20 Senl'ninério Internacional do P:o?rama VigiI.=ronteiras-BrasiI/Fiocruz
ACADEMICO ACADEMICO PROFISSIONAL PROFISSIONAL —=o  https/wwwyoutube.com/watch?v=vTWvXdieizs

Transmitido com tradugdées simultaneas para inglés e espanhol.

1.094 DIPLOMAS REGISTRADOS Programa Educacional em Saude Publica com foco na vigilancia,

preparacao e resposta a eventos de importancia nacional (VigiLab-
441 diplomas 369 diplomas 283 diplomas 1diploma Saude-Fiocruz) —iniciativa da Fiocruz em parceria com a Secretaria
SRR CEERAER DESTEARE EEIeRAER de Vigilancia em Saude e Ambiente do MS para a formagao de
ACADEMICO ACADEMICO PROFISSIONAL PROFISSIONAL mestres e doutores que atuem visando uma resposta rapida frente
a surtos, epidemias, endemias, pandemias e outros desafios atuais
na salde que acometem de forma especifica as diferentes regides
do pais. Até outubro de 2023, 15 disciplinas foram ministradas por
meio de um consorcio entre Programas de Pds-Graduagao da Fiocruz.
Em novembro de 2023, foi realizado o 12 Painel sobre Vigilancia La-
boratorial do Programa VigiLabSaude-Fiocruz.

Fonte: Vpeic /Fiocruz, 2023.
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@ 1° Painel sobre Vigilancia Laboratorial do Programa VigiLabSaude/
—=o- Fiocruz

https:/Aww.youtube.com/watch?v=2yXTfihOQOI

SAIBA MAIS

https://formacaovigisaude.fiocruz.br/node/185



https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=noticia/70291
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=noticia/72322
https://formacaovigisaude.fiocruz.br/node/90
https://www.youtube.com/watch?v=vTWVXd1eiZs
https://www.youtube.com/watch?v=vTWVXd1eiZs
https://formacaovigisaude.fiocruz.br/node/91
https://www.youtube.com/watch?v=2yXTfihOQ0I
https://www.youtube.com/watch?v=2yXTfihOQ0I
https://formacaovigisaude.fiocruz.br/node/185
https://formacaovigisaude.fiocruz.br/node/185

PPG em saude da familia (Profsaude/Fiocruz) - oferecido por uma
rede nacional constituida de 46 instituicdes puUblicas de ensino
superior, liderada pela Fiocruz, com uma estratégia de formacao
que visa atender a expansao da pés-graduagao no pais, bem como
a educagdo permanente de profissionais de salde com base na
consolidagdo de conhecimentos relacionados a Atengdo Primaria
em Saude, a Gestdo em Saude e a Educagdo. Em dezembro de 2023,
foi aberto novo edital de sele¢do para a préxima turma, em conjun-
to com o MS, ofertando 500 vagas para o Mestrado Profissional em
Saude da Familia. Além das sessdes tematicas do Profsaude, foi
realizado o Encontro da Rede Nacional do Profsalde 2023.

@ 142 Sessdo Tematica Profsaude: Experiéncias latino-americanas
—0- de acesso e cuidado na atengdo primaria
https:/AMwww.youtube.com/watch?v=RZgct4P5HUU

152 Sessdo Tematica Profsaude: Racismo e Saude
https:/Mmwww.youtube.com/watch?v=PcRtrxDGH2A

Rede Nordeste de Formacgao em Saude da Familia (Renasf) - Pro-
grama de Pés-Graduagao em Saudde da Familia. No ano de 2023,
houve a conclusdo da 42 turma de Mestrado Profissional em Saude
da Familia, com 18 alunos concluintes.

= Programa em associacdo

O PPG em Patologia Humana (PGPAT), da Universidade Federal da
Bahia em associa¢gao com o IGM/Fiocruz, comemorou 50 anos com
evento cientifico que abordou dois temas que remetem a sua tradicéo
e vanguarda: a imunopatologia e a era molecular da patologia diag-
ndstica, simbolizando a trajetdria de sucesso e contribuicdo do PGPAT
para a formagdo de recursos humanos de exceléncia no pais, especial-
mente na regido Nordeste.

Oferta de disciplinas transversais

A disciplina Semindrios Avancados em Saude Global e Diplomacia
da Saude foi iniciada em 2023, em parceria com o Cris/Fiocruz, aumen-
tando a oferta de disciplinas transversais, junto aos temas estratégicos
que ja sdo amplamente oferecidos, tais como Divulgagao Cientifica,

Ciéncia Aberta, Metodologia Cientifica, Biosseguranca e Histéria da
Saude Publica no Brasil.

Internacionalizacdo

Em 2023, as demandas relacionadas a Educagao Internacional na Fiocruz
aumentaram, em parte pela visibilidade que a instituicdo ganhou no
cenario internacional a partir de suas a¢des frente a pandemia de Covid-19.
A Vpeic/Fiocruz recepcionou 18 visitas internacionais, a maioria de
universidades, de dez paises diferentes. Por meio do Programa Institu-
cional de Internacionalizagcdo da Capes (Capes-Print), foram realizadas,
em 2023, duas missbdes de trabalho da Fiocruz no exterior, visitando
17 instituicdes na Alemanha e 11, na Franga, o que possibilitou o inicio
de atividades conjuntas para o estabelecimento de parcerias em diver-
sos campos cientificos. Também Programa Capes-Print Fiocruz, foram
oferecidas bolsas para Doutorado Sanduiche no exterior (22), Doutor
com Experiéncia no Exterior (4), Professor Visitante Junior (2) e Sénior
(23) no Exterior e Professor Visitante no Brasil (6). Foram realizados seis
cursos de curta duragao pelos PPGs stricto sensu com a presencga de
professores oriundos do Canada, Reino Unido, Austria e Australia. Prio-
ritariamente para PPGs nao participantes do programa Capes-Print
Fiocruz, a Vpeic/Fiocruz fomentou sete cursos de curta duragdo com
abrangéncia internacional com a presenca de pesquisadores do Chile,
Espanha, Estados Unidos e Portugal.

No @mbito da Cooperagdo Sul-Sul, a Fiocruz, o Instituto Nacional de
Saude de Mogcambique e a Universidade LUrio de Mocambique langaram
o Programa Educacional em Sistemas de Saude (SIS-Salde Brasil/
Mogambique), com a finalidade de qualificar profissionais em pesquisas
e gestdo estratégica no campo da saude coletiva para o fortalecimento
do sistema de salide mogambicano, realizando sele¢do publica de 42 es-
tudantes para as turmas de Mestrado e Doutorado Académicos.

O IOC/Fiocruz implementou a ferramenta de traducdo automatica
parainglés e espanhol em todo o conteldo dos sitios dos seus Programas
de Pos-Graduacao, o que permite maior alcance global, tornando-o
acessivel e atraente para estudantes e pesquisadores internacionais.

Coordenada pela COC/Fiocruz, a catedra Oswaldo Cruz - Unesco de
ciéncia, saude e cultura viabilizou a realizagdo de seminarios internacio-
nais com enfoque sobre saberes para transformacgdes planetarias
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https://profsaude-abrasco.fiocruz.br/profsade_map
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-ins-e-unilurio-lancam-pos-graduacao-em-mocambique
https://pgss.ioc.fiocruz.br/
https://pgss.ioc.fiocruz.br/
https://coc.fiocruz.br/catedra-oswaldo-cruz/
https://www.youtube.com/watch?v=RZgct4P5HUU
https://www.youtube.com/watch?v=RZgct4P5HUU
https://www.youtube.com/watch?v=PcRtrXDGH2A
https://www.youtube.com/watch?v=PcRtrXDGH2A&t=20s
https://renasf.fiocruz.br/home-en/
https://www.bahia.fiocruz.br/evento-marca-50-anos-do-pgpat/
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=noticia/71070
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=noticia/71070

= Prémio Oswaldo Cruz de Teses 2023
Iniciativa que visa distinguir teses de elevado valor para o avango do
conhecimento académico em salde nas seguintes areas de atuagao
da Fiocruz: ciéncias bioldgicas aplicadas e biomedicina; medicina;
salde coletiva; e ciéncias humanas e sociais.

Premiagdes e mengdes honrosas realizadas no Dia da Educagéo na Fiocruz
—% https://mww.youtube.com/watch?v=MESF4WXdTHA

m PPG Stricto Sensu em Condi¢des de Vida e Situacdes de Saude na
Amazénia (PPGVIDA) - iniciativa inédita do ILMD/Fiocruz contou com
52 candidatos entre tikunas, kambebas, kaikanas, marubos, kokamas
e kanamaris, no processo seletivo que resultou no preenchimento das
15 vagas oferecidas para o curso de Mestrado em Saude Coletiva volta-
do exclusivamente para indigenas do Alto Solimoes e iniciado em 2023
na modalidade Sala Estendida (realizado fora da sede da instituicao).

= Em 2023, a Pés-graduagdo em Medicina Tropical completou dez anos
de contribuicao em ensino para o estado do Piaui, formando mais de
40 mestres com pesquisas de impacto para a saude na regido. O pro-
grama realizou ainda a primeira defesa em cotutela internacional, em
parceria com instituicdo da Guiana Francesa, e a tese apontou deter-
minantes sociais do HIV e da Aids na fronteira entre os paises.

FORMAGAO LATO SENSU

A pds-graduagao lato sensu na Fiocruz abrange os cursos de Especializa-
cdo e as Residéncias em Saude. Em 2023, foram criados trés cursos de
Especializagdo (Quadro 3.8).

Quadro 3.8 Cursos de Especializacdo com primeira oferta em 2023

Curso Ofertante Modalidade
Promogéao da Saude IFF/Fiocruz Presencial
Medicina Fetal 2 IFF/Fiocruz Presencial
Politicas Publicas em Saude Gereb/Fiocruz Hibrido

Fonte: Vpeic/Fiocruz, 2023.

Figura 3.12 Certificagdes na pds-graduacao /ato sensu da Fiocruz
2022 x 2023

Especializacdo

Residéncia (presencial e EAD)
400 2500
e 2m
300 272 2000
1500
200
1.000 721
100
500
0 0
2022 2023 2022 2023

Fonte: Vpeic/Fiocruz, 2023.
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https://www.youtube.com/watch?v=MESF4WXd1HA
https://www.youtube.com/watch?v=MESF4WXd1HA&t=16s
https://amazonia.fiocruz.br/?p=38921
https://amazonia.fiocruz.br/?p=38921
https://www.ioc.fiocruz.br/noticias/pos-graduacao-em-medicina-tropical-10-anos-de-contribuicao-em-ensino-no-piaui
https://www.ioc.fiocruz.br/noticias/pos-graduacao-em-medicina-tropical-realiza-primeira-defesa-em-cotutela-internacional

PRINCIPAIS DESTAQUES DA FORMACAO LATO SENSU EM 2023
= Seminario do novo Curso de Especializagdo Multiprofissional em Pro-
moc&o da Saude no IFF/Fiocruz.

m Realizagdo da Oficina de Saude Mental: sofrimento psiquico nas resi-
déncias a partir das discussdes de casos.

SAIBA MAIS
Relatério Oficina Satide Mental e Residéncias 2023
https:/www.arca fiocruz.br/handle/icict/61039

m Video Programas de Residéncias em Saude da Fiocruz 2023.

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

A Fiocruz mantém forte atuagdo na qualificagao profissional para o SUS,
com uma rica oferta de cursos de curta duragdo nas modalidades pre-
sencial e EAD. O Campus Virtual Fiocruz, por meio de parcerias internas
e externas, ja desenvolveu mais de 30 cursos on-line e gratuitos e, em
2023, 134.782 alunos matricularam-se em cursos de curta duragdo de
qualificagdo EAD.

SAIBA MAIS
' . .
Campus Virtual Fiocruz

https://campusvirtual fiocruz.br/portal/

Além disso, o Campus Virtual Fiocruz desenvolveu e ofertou, por meio
de suas plataformas educacionais, oito cursos novos, a saber:

m Cuida Chagas: Aconselhamento e testagem — uso de teste rapido para
triagem, vigilancia e cuidado para Doenca de Chagas;

= Participacdo e controle social em sadde indigena;
m Saude Global e Diplomacia da Saude - 2023;

m  Curso Boas Préticas Clinicas — edi¢do internacional;

m Febre maculosa: diagndstico, tratamento, transmissao e prevengao;

= Estratégia de Disseminacédo de Larvicida para combate ao mosquito
Aedes;

m Ampara - Acolhimento de pessoas em situagao de abortamento e
pds-aborto;

= Introducéo ao Sistema Unico de Saude.

PRINCIPAIS DESTAQUES EM 2023

= O Ambiente Virtual de Aprendizagem do IFF/Fiocruz, lancado em
2021 é parte do projeto IFF Digital, ampliou o alcance da capacitagdo
profissional, difundindo conhecimento para as comunidades em diver-
sas areas em salde. Em 2023, foram oferecidos 16 cursos na modalida-
de EAD, principalmente cursos de atualizagdo autoinstrucionais, com
6.417 alunos certificados.

® Qualis APS - O Programa de Qualificagdo da Atengdo Primaria a Sau-
de (APS) consiste em uma proposta inovadora para responder as ne-
cessidades de aprimoramento da qualidade da APS no Distrito
Federal, por meio da construgao de um espago permanente de cocria-
cdo entre a Gereb/Fiocruz, a Universidade de Brasilia e a Secretaria de
Saude do Distrito Federal. O programa foi estruturado em torno dos
eixos avaliacdo, educagao e comunicagdo. Ao final de 2023, havia 120 es-
pecialistas gestores da APS certificados, cujos trabalhos de conclusdo
de curso geraram produtos e processos diretamente relacionados a
guestdes de seus ambientes de trabalho. Além disso, foi ofertado cur-
so de aperfeicoamento em Estratégia Saude da Familia para 1.689 pro-
fissionais da APS.

m O escritério regional Mato Grosso do Sul/Fiocruz ofertou 13 cursos de
qualificagao profissional autoinstrucionais (atualizagdo e aperfeicoa-
mento) por meio das plataformas da UNA-SUS e do Campus Virtual
Fiocruz. Em 2023, dois hovos cursos autoinstrucionais foram ofertados
pela plataforma da UNA-SUS, a saber:

Monkeypox: uma abordagem geral para profissionais de saude, e
Saude Mental e Atencgéao Psicossocial de Adolescentes e Jovens,
em parceria com a Unicef, que alcangou 139.827 inscritos.
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https://portal.fiocruz.br/noticia/participacao-do-rap-da-saude/sms-rj-e-destaque-em-seminario-realizado-no-iff/fiocruz
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/EDL
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/ampara
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/introducaosus
https://ead.iff.fiocruz.br/moodle/
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/qualis-aps-avanca-em-busca-da-melhoria-na-atencao-primaria-a-saude-do-distrito-federal/
https://www.unasus.gov.br/cursos/curso/46833
https://www.unasus.gov.br/cursos/curso/46813
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/61039
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/61039
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/62097
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/cuida-chagas
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/partsocialsaudeindigena
https://cursos.campusvirtual.fiocruz.br/local/meucampus/courseinfo.php?id=1200
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/febremaculosa

FORMAGAO TECNICA E DE NiVEL MEDIO

Em relagdo a educacao profissional técnica de nivel médio em salde, a
Fiocruz oferece cursos técnicos na area de saude, integrados ao ensino
médio, subsequentes ao ensino médio, e cursos de formacao inicial e
continuada, além de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

A EPSJV/Fiocruz desempenha um papel relevante na educac&o profis-
sional em salude em areas estratégicas para a Saude Publica e para Cién-
cia e Tecnologia em Saude, potencializada pela coopera¢gao com outras
instituicdes publicas de formacao de trabalhadores para o SUS. No ambi-
to internacional, a EPSJV/Fiocruz é Centro Colaborador da Organizacéo
Mundial de Saude para a Educagao de Técnicos em Saude e Secretaria
Executiva da Rede Internacional de Educag&o de Técnicos em Saude (RETS).

A EPSJV/Fiocruz tem adotado uma abordagem de prospeccao para
ampliar a capacidade de resposta frente as transformacgdes sociais e ne-
cessidades do SUS, bem como para o desenvolvimento da ciéncia, tecno-
logia e inovagado para a saude. Com o objetivo de incrementar a qualidade
na formagao, promove a iniciagdo cientifica em seus processos formativos,
e coordena o Programa de Vocacgao Cientifica (Provoc) da Fiocruz. Além
disso, para proporcionar aos estudantes o acesso a tecnologias modernas
desde o inicio de sua formagao, investiu mais de R$ 2 milhdes na estrutu-
ragao dos laboratdrios de praticas da escola em 2023.

Em mar¢o, a EPSJV/Fiocruz adotou o selo Educagdo Politécnica Antir-
racista como a identidade visual para o biénio 2023/2024 com o objetivo
de promover a igualdade étnico-racial no contexto da formacao de traba-
Ihadores técnicos em saude. Nesse sentido, o aumento progressivo de
estudantes negros e pardos tem sido observado, com 66% das(os) novas(os)
alunas(os) que ingressaram nos Cursos Técnicos de Nivel Médio em Saude
em 2023 tendo se autodeclarado pretas(os) e pardas(os), valor superior a
2022 (58%) e 2021 (56%).

SAIBA MAIS

Escola Politécnica tem cada vez mais a cara do Brasil
https:/mwww.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/escola-politecnica-
promove-evento-para-comemorar-23-anos-do-observatorio

PRINCIPAIS DESTAQUES EM 2023

= Novo site do Observatério dos Técnicos em Saude (OTS).

= Simulacao Clinica na Formacao de Técnicos em Saude no ambito da
Rede Ibero-Americana de Educagao de Técnicos em Saude.

m Abertura do ano letivo 2023 com aula ministrada pelo MV Bill.

E] Como a educagio pode contribuir
—=o5- navida das pessoas que vivem
na periferia
https:/www.youtube.com/
watch?v=cWk98Q6Yzqg

EPSJV, 2023

EPSJV, 2023
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https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/escola-politecnica-promove-evento-para-comemorar-23-anos-do-observatorio
https://www.rets.epsjv.fiocruz.br/noticias/riets-reune-especialistas-para-discutir-educacao-baseada-em-simulacao-na-formacao-de
https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/escola-politecnica-promove-evento-para-comemorar-23-anos-do-observatorio
https://www.youtube.com/watch?v=cWk98Q6Yzqg
https://www.youtube.com/watch?v=cWk98Q6Yzqg
https://www.youtube.com/watch?v=cWk98Q6Yzqg

OUTRAS INICIATIVAS E PROJETOS SOCIAIS

Seminario Contribui¢cées para uma Educacdo sem Distancia na
Formagao para o SUS. Em comemoracao aos 25 anos da Educagéo a
Distancia da Ensp/Fiocruz, diversas atividades foram propostas, em
novembro de 2023, incluindo debates e uma mostra de pdsteres.

A Semana de Pés-graduacgio do I0C/Fiocruz voltou a ser totalmente
presencial e rendeu boas discussdes sobre equidade de género, racis-
mo, diversidade e inclusédo, direitos LGBTQIA+, tudo a partir do olhar
dos estudantes de pds-graduagdo, responsaveis pela organizagdo da
atividade. Com o tema Somos 10C, somos plurais: didlogos sobre di-
versidade na pds-graduacgao, a edicao 2023 incluiu a Jornada Jovens
Talentos, que apresenta a producgdo cientifica dos estudantes; e o Pré-
mio |IOC de Teses Alexandre Peixoto.

O Programa de Iniciagdo a Producgéao Cultural Pré-Cultural do Museu
da Vida/COC/Fiocruz, que se destina aos jovens do ensino médio, mo-
radores de comunidades vulnerabilizadas no territério Maré-Manguinhos,
ofertou 25 vagas em 2023. O Programa de Iniciagdo a Divulgacao e
Popularizagao da Ciéncia, que é destinado a jovens graduandos em
diversos campos do conhecimento, aproximando a divulgagao cienti-
fica com a historia, a fisica, a biologia e a quimica, ofertou 44 vagas.

Agenda Jovem Fiocruz. ViverSus: Vivéncias e suporte a redes de aten-
¢do dajuventude no sistema Unico de salde - Sete vivéncias realizadas
nas cidades de S&o Paulo, Rio de janeiro, Curitiba, Belo Horizonte, Sobral,
Salvador e Recife.

Educacdo Popular como ferramenta para promocgéao da saude de
juventudes de territérios vulnerabilizados - Curso de formagédo em
salde popular e realidade brasileira para 50 jovens (15 a 29 anos) reali-
zado no Rio de Janeiro pela Coordenacdo de Cooperagao Social/Fiocruz.

Saude na Favela pela Perspectiva Antirracista: dez ciclos de Formacéao
de Promotores Populares de Saude Antirracista nas favelas da Vila
Kennedy, Jacarezinho e Vila Cruzeiro (Rio de Janeiro-RJ) e Mangueirinha
(Dugue de Caxias-RJ), com 200 pessoas formadas.

= Tecendo didlogos e produzindo conhecimento: juventude, favela,

promocao da saude e educagao superior - Foram selecionados, por
meio de edital, 24 pré-vestibulares populares do Rio de Janeiro para
receberem R$ 10 mil e 12 pré-vestibulares populares recebendo R$ 5
mil, durante dez meses. O objetivo principal é incentivar a organizagao,
gestdo e mobilizagdo desses cursos que promovem acesso a educagdo
e preparagao para o vestibular de estudantes em situagao de vulnera-
bilidade social.

Construcao de conhecimento para agdo em saude, educacéo e di-
reitos em periferias do Rio de Janeiro - Formacdo de 500 Agentes
Populares em Alimentag¢ao nos estados de S&o Paulo, Rio Grande do
Sul, Minas Gerais, Ceara e Pernambuco, como parte da estratégia para
o desenvolvimento de territérios saudaveis e sustentaveis em grandes
e médios centros urbanos do Brasil.

Forum Interfavelas - A vivéncia da deficiéncia em territérios vulnera-
bilizados — agosto de 2023.

SAIBA MAIS

Evento debate interseccionalidades entre eficiéncia e territérios
vulnerabilizados

https://portal fiocruz.br/noticia/evento-debate-interseccionalidades-entre-
deficiencia-e-territorios-vulnerabilizados-18/8

E] Férum Interfavelas - A vivéncia da deficiéncia em territérios
—0- vulnerabilizados
https:/AMwww.youtube.com/watch?v=0-u20mPhTwk

Aperfeicoamento em Educacédo Popular em Saude (EdpopSUS) - Uma
turma foi destinada em 2023, prioritariamente a Agentes Comunitarios
de Saude atuantes em Petrépolis-RJ. Curso realizado por meio de par-
ceria entre EPSJV/Fiocruz, Paldcio Itaborai/Fiocruz e Secretaria de Sau-
de de Petrépolis, com 40 inscritos e 33 concluintes.
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https://25anos.ead.fiocruz.br/
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/semanaPG2023/programaaao/8009
https://portal.fiocruz.br/viversus
https://portal.fiocruz.br/noticia/cartilha-saude-na-favela-pela-perspectiva-antirracista-e-lancada-na-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/noticia/cartilha-saude-na-favela-pela-perspectiva-antirracista-e-lancada-na-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/noticia/resultado-final-do-edital-de-fomento-para-pre-vestibulares-populares-do-rio-de-janeiro
https://portal.fiocruz.br/noticia/evento-debate-interseccionalidades-entre-deficiencia-e-territorios-vulnerabilizados-18/8 
https://portal.fiocruz.br/noticia/evento-debate-interseccionalidades-entre-deficiencia-e-territorios-vulnerabilizados-18/8
https://portal.fiocruz.br/noticia/evento-debate-interseccionalidades-entre-deficiencia-e-territorios-vulnerabilizados-18/8
https://www.youtube.com/watch?v=0-u2OmPhTwk
https://www.youtube.com/watch?v=0-u2OmPhTwk

3.3.7 Producio de Insumos Estratégicos

A Fiocruz tem relevante atuagao na producao de insumos estratégicos
para o SUS, principalmente no fornecimento de medicamentos, vacinas
e reagentes diagndsticos. A instituicdo busca contribuir para a sustenta-
bilidade do SUS, assim como para assegurar o acesso da populagdo bra-
sileira aos medicamentos e produtos para saude.

Em 2023, a Fiocruz produziu 309.303.876 de medicamentos para que
0s compromissos com o SUS fossem cumpridos, tendo sido fornecidos
quase 594,9 milhdes de unidades farmacéuticas. Os medicamentos pro-
duzidos e fornecidos pela Fiocruz ao SUS englobam antibidticos, anti-in-
flamatdrios, anti-infecciosos, antiulcerosos, analgésicos, para doengas
endémicas, como malaria e tuberculose, antirretrovirais para tratamento
da Aids e hepatites virais, dentre outros.

Quadro 3.9 Producao de medicamento, 2023

Indicacgdo terapéutica/Medicamento Quantidade

Anti Parkisoniano

Pramipexol Dicloridato 1,000 mg 7.823.000
Pramipexol Dicloridato 0,125 mg 4.801.000
Pramipexol Dicloridato 0,250 mg 13.649.000

Antimalarico

Cloroquina 1.392.000
Primaquina, Difostato 5mg 939.000
Primaquina, Difostato 15mg 3.235.000

Antiparasitario
Praziquantel 600 mg 689.500

Antiretroviral

Atazanavir 300mg 7.896.570
Efavirenz 600 mg 1.644.300
Fumarato Tenofovir 300mg+ Lamivudina 300mg 92.566.380

Indicagdo terapéutica/Medicamento
Lamivudina 150 mg
Lamivudina 150 mg + zidovudina 300 mg
Nevirapina 200 mg
Antiviral
Oseltamivir 30 mg
Oseltamivir 45 mg
Oseltamivir 75 mg
Ribavirina
Hiperprolactnemia /Acromegalia
Cabergolina 0,5 mg
Imunossupressor
Cloridrato de Sevelamer 800 mg
Tacrolimo 1 mg
Tacrolimo 5 mg
Tuberculostatico
Isoniazida 150 mg + Rifampicina 300 mg
Isoniazida 100 mg
Isoniazida 300 mg
Vitamina e Suplemento Mineral
Retinol, Palmiato (vitamina A) 100.000UI
Retinol, Palmiato (vitamina A) 200.000U1

Total Produzido

Fonte: Sage, 2023.

Quantidade
35.735.040
7.385.040

1.016.280

1.643.000
450.500
5.287.500
354.500

1.455.096

22.552.920
65.312.250

2.575.000

9.107.400
6.185.000

5.400.500

1.200.550
9.007.550
309.303.876
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Quadro 3.10 Fornecimento de medicamentos, 2023

Indicagdo terapéutica/Medicamento
Anti Parkisoniano
Pramipexol Dicloridato 0,125 mg
Pramipexol Dicloridato 0,250 mg
Pramipexol Dicloridato 1,000 mg
Anti-helmintico
Impavido 50 mg
Antimalarico
Cloroquina 150 mg
Primaquina, Difostato 5mg
Primaquina, Difostato 15mg
Artesunato 100 mg + Mefloquina 220 mg
Antiparasitario
Praziquantel 600 mg
Antiretroviral
Atazanavir 300mg
Efavirenz 600 mg
Fumarato Tenofovir 300mg+ Lamivudina 300mg
Lamivudina 150 mg
Lamivudina 150 mg + zidovudina 300 mg
Nevirapina 200 mg
Zidovudina 100mg
Entricitabina + Tenofovir (200 +300) mg
Dolutegravir sédico 50 mg

Dolutegravir sédico 50 mg + Lamivudina 300 mg

Quantidade Indicagdo terapéutica/Medicamento
Antiviral
2.289.500 Sofosbuvir 400 mg
8.972.500 Daclatasvir 60 mg
5.465.000 Oseltamivir 30 mg

Oseltamivir 45 mg
81.648 Oseltamivir 75 mg

Ribavirina 250mg

1.392.000 Hiperprolactnemia /Acromegalia
88.5000 Cabergolina 0,5 mg
3.138.500 Hiperprolactnemia/Acromegalia
254.400 Cloridrato de Sevelamer 800 mg
Imunossupressor
668.000 Tacrolimo 1 mg

Tacrolimo 5 mg

10.002.000 Tuberculostatico
3.305.820 Rifampicina 150 mg + Isoniazida 75 mg + Pirazinamida
400 mg + Etambutol 275 mg
88.790.910
Isoniazida 150 mg + Rifampicina 300 mg
36.000.000
Isoniazida 100 mg
7.286.160
Isoniazida 300 mg
1.015.380
Vitamina e Suplemento Mineral
30.000
Retinol, Palmiato (vitamina A) 100.000UI
18.300.000
Retinol, Palmiato (vitamina A) 200.000U1
195.010.560
Total Fornecido
8.397.030

Fonte: Sage/Fiocruz, 2023.

Quantidade

400.400
400.400
1.643.000
708.500
4.409.500

193.000

1.757.640

63.187.560

68.998.000

2.281.500

24.365.970

9.105.400
10.387.500

5.415.000

1.021.700
9.328.600

594.888.078
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SAIBA MAIS

Portfélio de produtos Farmanguinhos/Fiocruz
https://www.far.fiocruz.br/assistencia-farmaceutica/produtos/

Farmanguinhos
https:/Awww.far.fiocruz.br/

Em relagdo ao fornecimento de vacinas, reagentes diagndsticos e bio-
farmacos, a Fiocruz também cumpriu o seu papel estratégico no ano de
2023, no atendimento as demandas de saude publica do Brasil. Foram
fornecidas 91,5 milhées de doses de vacinas ao Programa Nacional de
Imunizacdes (PNI/DEIDT/SVS/MS), com destaque para o fornecimento da
vacina hexavalente acelular, a qual protege contra 6 diferentes doengas:
difteria, tétano, coqueluche, Haemophilus influenzae B, poliomielite e
hepatite B, para atendimento de bebés até 33 semanas, nos Centros de
Referéncia de Imunobioldgicos Especiais (CRIESs).

Quadro 3.11 Fornecimento de vacinas, 2023

Vacinas Doses fornecidas
Hexavalente acelular 122.800
Vacina Febre Amarela 14.421.700
Vacina Poliomielite IPV 10.500.000
Vacina Triplice Viral 10d 23.208.500
Vacina Poliomielite Inativada OPV 22.312.375
Vacina Pneumocécica 1d 7.991.808
Vacina Rotavirus 1d 6.962.290
Vacina Varicela 1d 1.554.610
Vacina Tetravalente Viral 1d 555.660
vacina meningocécica ACWY 3.956.476
Total 91.586.219

Fonte: Sage/Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2023.

Entre reativos para diagnosticos, destaca-se em 2023 a incorporagao
do kit Moleculares VS/VR para diagndstico de Sarampo e Rubéola ao por-
tifélio de Bio-Manguinhos/Fiocruz. Esse avanco evidencia o compromisso
institucional com a inovagao e desenvolvimento de testes mais sensiveis
e precisos, aumentando a seguranga e pronta resposta as demandas da
salde publica. Ocorreu a implantagdo de mais seis hemocentros com
nova plataforma NAT PLUS, e a aprovagao das plataformas para o proces-
samento das amostras e liberagao de bolsas de sangue na nova versao do
produto, modernizando o parque dos equipamentos e otimizando os re-
sultados e a performance das corridas de analises. Até o més de dezembro
foram distribuidos 4.841 kits NAT HIV/HCV/HBV/Malaria (464.736 reacdes)
para os dez hemocentros instalados.

Foram distribuidas 5.696.044 reacdes para diagnoéstico a Coordenagao
Geral de Laboratérios (CGLAB/DEVIT/SVS/MS), 3160.840 reagdes ao Depar-
tamento de Doencas de Condi¢cdes Crdnicas e Infecgdes Sexualmente
Transmissiveis (DCCI/SVS/MS) e 871.488 reacdes a Coordenacgdo Geral de
Sangue e Hemoderivados (CGSH/DAET/SAS/MS).

Quadro 3.12 Fornecimento de reativos para diagndstico, 2023

Reativos para Diagnésticos Reagf:)es
fornecidas

Kit IFI p/diagnéstico - Leishmaniose Humana 123.600
KIT EIE p/diagnéstico - Leishmaniose visceral canina 385.920
Kit IFI p/ diagnéstico - Doenca de Chagas 218.400
Kit TR Chagas Lac 82.460
Kit TR DPP p/ diagndsticos - Leishmaniose visceral canina 900.000
Kit Helm Teste p/ diagndstico — Esquistossomose 712.500
Kit DPP HIV 1/2 3.095.100
Kit molecular Sars cov infa Ainfa B 1438176
Kit Febre Amarela - Geral 6.916
Kit Febre Amarela Diferencial 1.044
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Farmanguinhos
https://www.far.fiocruz.br/
https://www.far.fiocruz.br/

Reativos para Diagnésticos f;?\ae‘iéi::s
Kit DPP p/ diagndstico — Imunoblot 65.740
KIT TR Antigeno SARS-COV2 1.791.700
Kit NAT 406.752
Kit NAT Plus 464.736
Kit molecular Monkeypox Multiplex 35.328
Total 9.728.372

Fonte: Sage/Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2023.

Quanto aos biofarmacos, um ponto positivo foi a contratualizagdo de
toda carteira de Biofarmacos por meio de Acordo de Cooperagao Técni-
ca (ACT), e nao mais via Termo de Execugdo Descentralizada (TED), tra-
zendo inUmeras vantagens para o processo, como flexibilidade na
execugao orcamentaria, permitindo a instituicdo honrar com seus com-
promissos nos prazos estabelecidos com os parceiros tecnoldgicos e,
principalmente, com o MS. Houve a incorporagdo do processo de rotu-
lagem e embalagem por Bio-Manguinhos/Fiocruz dos medicamentos
Trastuzumabe 150 mg, Golimumabe 50 mg e Rituximabe 100 mg, como
parte da mudanca de fase das PDPs. A totalidade dos biofarmacos foi
fornecida a Coordenagdo-Geral do Componente Especializado da Assis-
téncia Farmacéutica do MS.

Quadro 3.13 Fornecimento de biofarmacos, 2023

Biofarmacos Frasc.os

fornecidos
Somatropina 4Ul 3.021.429
Somatropina 12Ul 2.967.590
Etanecerpte 50 mg/mL 584136
Infliximabe 10 mg/ mL 427585
Trastuzumabe 489.806
Betainterferona 22 mcg 98.928
Betainterferona 44 mcg 320112
Golimumabe 347.846
Rituximabe 100mg 7.642
Rituximabe 500mg 22.064
Alfataligricerase 200 Ul 54258
Adalimumabe 40mg 566.962
Total 8.908.358

Fonte: Sage/Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2023.

No dmbito internacional, foram exportadas, para 23 paises, 15.579.300
doses da vacina contra febre amarela, sendo: 4.840.000 doses pela OPAS,
10.652.300 doses pelo Fundo das Nagdes Unidas pela Infancia (Unicef) e
87.000 doses pela OMS. Para a vacina Meningite ACW, fornecida em par-
ceria com o Instituto cubano Finlay, foram exportadas 804.460 doses
para Niger, pela Unicef.
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Quadro 3.14 Contribuigdo ao Sistema de Saude Mundial, 2023

Vacinas exportadas Doses fornecidas

Vacina Febre Amarela 15.579.300
Vacina meningocdécica ACW 804.460
Total 16.383.760

Fonte: Sage/Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2023.

SAIBA MAIS

Portfélio de produtos Bio-Manguinhos/Fiocruz
https://www.bio.fiocruz.br/images/portfolio-web-bio-manguinhos-fiocruz.pdf

Bio-Manguinhos
https:/Awww.bio fiocruz.br/index.php/br/

PRODUGAO DE MOSQUITOS COM WOLBACHIA

O Projeto faz parte da iniciativa do World Mosquito Program (WMP), que
trabalha para proteger a populagdo das doencas transmitidas por mosqui-
tos. Uma inovagdo do WMP é o método que consiste em liberar no ambien-
te mosquitos Aedes aegypti com o microrganismo Wolbachia, que tém a
capacidade reduzida de transmitir dengue, Zika e chikungunya. Atualmen-
te, 0 WMP desenvolve atividades em 11 paises e foi trazido ao Brasil em 2012
pela Fiocruz. O presente projeto tem atuagao nos municipios de Petrolina
(PE), Campo Grande (MS) e Belo Horizonte (MG). Foram produzidos em 2023,
836 milhdes (8,164 kg) de ovos de mosquitos Aedes aegypti com Wolbachia,
representando um aumento de 17,58% em relagdo a 2022.

O desafio para o préximo ano sera a nova parceria da Fiocruz com World
Mosquito Program (WMP), que permitird ampliar no Brasil o acesso da
populagdo ao Método Wolbachia, que reduz a incidéncia de dengue,
chikungunya e zika. O programa atualmente é financiado pelo MS e con-
duzido IRR/Fiocruz. A ampliagdo do acesso a tecnologia se dara por meio
da construcao de uma biofabrica de producao de mosquitos, com capa-
cidade de gerar até 100 milhdes de mosquitos com Wolbachia por sema-
na, cujo investimento sera de R$ 100 milhdes, com recursos do WMP e do
Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP). Ha ainda um montante
de R$ 80 milhdes custeados pela WMP e pela Fiocruz para ampliagédo
imediata de implementag¢do do método em estados e municipios do pais.

SAIBA MAIS

Efficacy of Wolbachia-Infected Mosquito Deployments for the Control
of Dengue

https:/mwww.nejm.org/doi/full/10.1056/NEIM0a2030243

Effectiveness of Wolbachia-infected mosquito deployments in reducing
the incidence of dengue and other Aedes-borne diseases in Niteréi, Brazil:
A quasi-experimental study
https://journals.plos.org/plosntds/article?id=10.1371/journal.pntd.0009556

Cambridge reforga eficacia do Método Wolbachia contra arboviroses
https:/fportal.fiocruz.br/noticia/cambridge-reforca-eficacia-do-
metodowolbachia-contra-arboviroses

Implementagdo do Método Wolbachia em Niteréi (RJ)
https://portal.fiocruz.br/noticia/niteroi-sera-primeira-cidade-do-sudesteter-
territorio-coberto-pelo-metodo-wolbachia

PARCERIAS DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO (PDP)

As Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo visam ampliar o acesso a
medicamentos e produtos considerados estratégicos para o SUS. Um dos
objetivos da PDP é reduzir os custos de aquisicao dos medicamentos e
produtos para saude, promovendo a produgao publica do pais. Essas
parcerias sao realizadas com laboratdrios privados, para que eles se com-
prometam a transferir, aos laboratdrios publicos brasileiros, a tecnologia
para a producgdo de determinado produto. Neste contexto, a Fiocruz tem
participagao fundamental junto ao MS, atuando com um complexo de
produgdo robusto (Farmanguinhos/Fiocruz e Bio-Manguinhos/Fiocruz),
e que busca atender as demandas prioritarias e estratégicas estabelecidas
pelos Planos Nacionais de Saude.

SAIBA MAIS

Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo - PDP
https:/mwww.gov.br/saude/pt-br/composicao/sectics/deciis/odp

Farmanguinhos

https:/www.far fiocruz.br/
Bio-Manguinhos

https://www.bio fiocruz.br/index.php/br/
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https://www.bio.fiocruz.br/images/portfolio-web-bio-manguinhos-fiocruz.pdf
https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/
https://www.worldmosquitoprogram.org/
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMoa2030243
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMoa2030243
https://journals.plos.org/plosntds/article?id=10.1371/journal.pntd.0009556
https://portal.fiocruz.br/noticia/cambridge-reforca-eficacia-do-metodowolbachia-contra-arboviroses
https://portal.fiocruz.br/noticia/niteroi-sera-primeira-cidade-do-sudesteter-territorio-coberto-pelo-metodo-wolbachia
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sectics/deciis/pdp
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sectics/deciis/pdp
https://www.far.fiocruz.br/
https://www.far.fiocruz.br/
https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/

Quadro 3.15 Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo
de Farmanguinhos/Fiocruz — 2023

Fase

Fase | - Avaliagcao
e deciséo

Fase Il - Absorcao
e transferéncia de
tecnologia

Fase Il - Absorgado
e transferéncia de
tecnologia com
aquisicao

Fase IV -
Internalizagdo
da tecnologia

Projetos

Nenhum projeto nesta fase em
2023.

Everolimo 0,50mg, 0,75mg, Tmg
comprimido

Sofosbuvir 400mg comprimido
revestido

Tenofovir + Lamivudina +
Efavirenz (3em 1)
Comprimido revestido
(300Mmg+300mg +600mMg)

Daclatasvir Comprimido revestido
(30mg; 60mg)
(Suspensa)

Emtricitabina 200mg + Tenofovir
300mg comprimido revestidos

4 Em 1 - Rifampicina 150 mg +
Etambutol 275mg + Isoniazida
75mg + Pirazinamida 400mg
comprimido revestido

ARV 2 em 1 Duplivir Tenofovir
300mg + Lamivudina 300mg
comprimido revestido

Atazanavir 200mg e 300mg
capsula gelatinosa dura

Cabergolina 0,5mg compimido

Indicacdo
Terapéutica

Imunossupressor

Antiviral

Antirretroviral

Antiviral

Antirretroviral

Tuberculostatico

Antirretroviral

Antirretroviral

Acromegalia e
gigantismo
hipofisario E221

— Hiperprolactinemia

Fase

Fase IV -
Internalizagao
da tecnologia

Projetos

Imatinibe 100mg e 400 mg
comprimido revestido

Pramipexol 0,125mg; 0,250mg; Tmg

comprimido

Sevelamer 800mg comprimido

revestido

Tacrolimo Img e 5mg capsula

Fonte: Farmanguinhos/Fiocruz, 2023.

Indicacédo
Terapéutica

Antineoplasico

Antiparkisoniano

Hiperfosfatemia

IMmunossupressor No
transplante renal

Quadro 3.16 Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo de
Bio-Manguinhos/Fiocruz — 2023

Fase

Fase Il -
Absorgéo e
transferéncia de
tecnologia

Fase Ill - Absorgéo
e transferéncia de
tecnologia com
aquisicao

Projetos

Certolizumabe

Tocilizumabe

Etanercepte

Infliximabe

Indicagdo Terapéutica

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica /
Doenca de Crohn / Espondiloartrite
axial / Psoriase em placa

Artrite reumatoide / Arterite de células
gigantes / Artrite idiopatica juvenil
poliarticular / Artrite idiopatica juvenil
sistémica

Artrite reumatoide ativa/ Artrite
Psoridsica / espondilite anquilosante /

espondiloartrite axial nao radiografica /
psoriase em placas

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica /
Doenga de Crohn / Espondilite
Anquilosante / Psoriase em placa /
Colite ou Retocolite Ulcerativa
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Fase Projetos

Betainterferona

Adalimumabe

Trastuzumabe

Rituximabe

Somatropina

Golimumabe

Alfataliglicerase

Fase IV -
Internalizacdo da Vacina Tetraviral
tecnologia (MMRV)

Fonte: Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2023.

Indicacdo Terapéutica
Esclerose multipla

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica /
Doenca de Crohn / Espondiloartrite
Axial / Colite Ulcerativa ou Retocolite
Ulcerativa / Psoriase em placas /
Hidradenite Supurativa / Uveite / Artrite
Idiopéatica Juvenil Poliarticular /
Espondilite Anquilosante (EA)

Cancer de mama metastatico (HER2+) /
Cancer de mama inicial (HER2+) /
Cancer gastrico avangado (HER2+)

Linfoma n&o Hodgkin / Leucemia
linfoide crénica / Granulomatose com
poliangiite (Granulomatose
deWegener) e poliangiite microscépica
(PAM) / Artrite reumatoide

Disturbios do crescimento

Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica

/ Espondilite anquilosante /
Espondiloartrite axial ndo radiografica /
Colite ulcerativa

Doenga de Gaucher

Imunizagao ativa de criangas contra
sarampo, caxumba, rubéola e varicela

AUMENTO DA CAPACIDADE PRODUTIVA - DESTAQUES EM 2023

Em 2023, houve a ampliagdo da capacidade de formulagao da vacina de
febre amarela de dois para trés lotes/dia; a implementacdo do novo pro-
cesso de produgdo de IFA rubéola, duplicando a capacidade. Também foi
feita a primeira linha de envase com isolador e produgao dos lotes de
consisténcia da vacina de pneumo-10 e a linha de embalagem Dividella 2,
duplicando a capacidade de embalagem.

Na area de diagndsticos, foram registrados trés novos produtos em
2023: TR SARS-CoV-2 IgG; Kit Molecular VS/VR — sarampo e rubéola; e TR
malaria Pf/Pv. Foram feitos dois pedidos de registro encaminhados, aguar-
dando deferimento: TR HIV/sifilis combo; TR malaria Pf/Pan.

O kit NAT Plus, desenvolvido e produzido por Bio-Manguinhos/Fiocruz,
contou com 90% de implementag¢dao na hemorrede brasileira, tendo en-
contrado 22 bolsas com o alvo maldaria, inclusive, fora das regides conside-
radas endémicas.

COMPLEXO INDUSTRIAL DE BIOTECNOLOGIA EM SAUDE (CIBS)

O Complexo Industrial de Biotecnologia em Saude (Cibs), em construgao
no Distrito Industrial de Santa Cruz, no Rio de Janeiro, permitird a implan-
tagdo de novas instalagdes para as atividades de processamento final,
armazenagem de matéria-prima e produtos acabados, além de areas de
controle e garantia da qualidade, todos dentro das Boas Praticas de Fabri-
cacgao (BPF), de forma a atender aos marcos das agéncias regulatdrias, tais
como Anvisa, FDA, Emea e outras.

O empreendimento serd o maior centro de produgado de produtos
bioldgicos da América Latina e um dos mais modernos do mundo. Desta
forma, a Fiocruz poderd aumentar em até quatro vezes a capacidade de
producdo de vacinas e biofarmacos, para atender prioritariamente as
demandas do SUS, por meio do Programa Nacional de Imunizagdes (PNI)
e do Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica (Ceaf), res-
pectivamente. Em 2023, projeto Cibs foi incorporado no portfélio de inves-
timento do Programa de Acelerag¢do do Crescimento (PAC).

SAIBA MAIS

Campus Santa Cruz (RJ)
https:/Aww.bio.fiocruz.br/index.php/br/home/crescimento-institucional/
santa-cruz-rj
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https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/home/crescimento-institucional/santa-cruz-rj

DEDICACAO EXCLUSIVA DA LINHA PRODUTIVA PARA
TUBERCULOSTATICOS - FARMANGUINHOS/FIOCRUZ

Farmanguinhos/Fiocruz inaugurou, em 2023, uma linha produtiva exclu-
sivamente para tuberculostaticos, com area total de 750 m?, e capacidade
para produzir até 420 milhdes de unidades farmacéuticas por ano.

A transferéncia do medicamento Rifampicina + Isoniazida (150 + 300)
mg (também conhecido como dois em um) esta em fase de planejamen-
to para essa nova area fabril dedicada, o que propiciara aumento do volu-
me de produgdo deste medicamento. O desenvolvimento interno do dois
em um, meia dose, utilizado para proporcionar maior flexibilidade no
tratamento ao paciente, estd em fase de realizagdo do estudo de equiva-
|éncia farmacéutica e, em 2024, deve concluir o estudo de bioequivaléncia
para submissdo do pedido de registro a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa). Além disso, a discussao com a Anvisa sobre a estratégia
regulatoéria para os estudos clinicos para registro da formulagdo pediatrica
(Isoniazida 50 mg + Rifampicina 75 mg comprimidos dispersiveis) para
tratamento da tuberculose estd bastante avangada.

Em novembro de 2023, Farmanguinhos/Fiocruz iniciou a fabricagdo do
primeiro lote de qualificagdo do medicamento 4 em 1 (Rifampicina 150 mg
+ Etambutol 275mg + Isoniazida 75mg + Pirazinamida 400mg). Trata-se
de um desafio tecnoldgico que simplifica o uso por parte do paciente e
reduz o risco de abandono do tratamento. Farmanguinhos/Fiocruz é o
Unico laboratdrio a deter o registro do medicamento no pais.

PROJETO LIGADO AO TRATAMENTO DA DOENCA DE CHAGAS

Farmanguinhos/Fiocruz iniciou o desenvolvimento tecnoldgico do medi-
camento para tratamento da doenga de Chagas, o Benznidazol 100mg e
12,5 mg. O projeto tem parceria com a farmoguimica Nortec, que realizou
0 aumento de escala para industrial.

PROJETO PARA IMPLANTAGAO DA AREA DE DESENVOLVIMENTO TEC-
NOLOGICO DE BIO-MANGUINHOS - PLANTA FIOCRUZ CEARA

O Complexo Tecnolégico em Insumos Estratégicos (CTIE), € uma nova
4rea de Bio-Manguinhos/Fiocruz em implanta¢do em Eusébio (CE). Com-
posta por areas industriais multipropésito, bem como por prédios admi-
nistrativo, almoxarifado, desenvolvimento tecnolégico e controle e
garantia da qualidade. Com a ampliagdo do escopo do projeto, o novo
campus possibilitarda uma nova capacidade de desenvolvimento e fabri-
cacao de IFA’s (ingrediente farmacéutico ativo) para produtos biofarma-
céuticos de uso humano baseados em plataformas vegetais e animais
(CHO, E.Coli entre outras).

Dentre as agdes ocorridas em 2023, destacam-se: a aprovagao do Design
de Processo e Projeto Conceitual da Suite 1, onde sera produzido o IFA
para Betainterferona 12, permitindo o avango para as proximas fases do
projeto; e a entrega de aprox. 80% do projeto executivo das edificagdes
auxiliares e de apoio a produgao.

TRATAMENTO DA DOENCA DE PARKINSON

O medicamento Dicloridrato de Pramipexol produzido por Farmanguinhos/
Fiocruz, utilizado para o tratamento da doenga de Parkinson, passa a ser
medicamento de referéncia nacional para qualquer laboratério que tenha
interesse em produzi-lo no Brasil nas diferentes concentragdes (0,12mg,
0,250mg e 1,0mg). Desta forma, os novos registros terdo que seguir os
pardmetros de qualidade estabelecidos por Farmanguinhos/Fiocruz. A
informacao foi publicada em dezembro de 2023 na lista de medicamentos
de referéncia da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).
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3.3.8 Vigilancia em Saudde

A Fiocruz vem atuando de forma cada vez mais integrada nos diferentes
componentes da Vigilancia em Saude: Vigilancia Epidemioldgica, Vigilancia
Sanitaria, Vigilancia em Saude do Trabalhador e Vigilancia Ambiental, asso-
ciadas a Vigilancia da Situagdo de Saude, em especial a dinamica dos terri-
térios e suas peculiaridades. Cada um destes aspectos contribui de maneira
sinérgica na analise das condigdes de salde e bem-estar da populagdo. A
Fiocruz vem aprimorando seus referenciais, modelos de andlise e praticas ao
longo dos anos, que se expandiram na pandemia de Covid-19. Tal atuagdo se
da através de iniciativas de pesquisa, qualificacdo de recursos humanos e
servicos ofertados ao SUS, além de assessoramento e coordenagao de agdes
articuladas para o enfrentamento de doengas que acometem a populagao.

Um grande brago da Vigilancia em Saude nacional sao os laboratérios
de referéncia. A rede de laboratérios de referéncia da Fiocruz conta atual-
mente com 52 laboratérios, distribuidos nos dez estados onde a Fiocruz
estd presente. Essa rede é responsavel por dar uma resposta em tempo
oportuno a demandas de diagndstico para diversas doencgas de importan-
cia epidemioldgica ao nivel da Unido, estados e municipios. Vale ressaltar
que os laboratérios de referéncia da Fiocruz, que integram o Sistema
Nacional de Laboratérios de Sadde Publica (Sislab) do governo brasileiro,
sdo responsaveis por cerca de 70% da resposta diagnodstica da rede.

Quadro 3.17 Quantidade de diagndsticos laboratoriais realizados nos
laboratdrios de referéncia da Fiocruz em 2023

Orgaos especificos singulares Quantidade
10C 107.859
IAM 43.203
INI 34.568
ICC 4.292
IRR 2.489
ENSP 2.428
IGM 856
Total 195.695

Fonte: Laboratérios de referéncia/Fiocruz, 2024.

A Vigilancia em Saude da Fiocruz utiliza plataformas digitais que cole-
tam e/ou consolidam informacdes de diferentes sistemas de informacao,
contribuindo para a vigilancia e compartilhamento de informagdes de
diferentes agravos.

SAIBA MAIS
InfoGripe

http://info.gripe.fiocruz.br/

Infodengue
https://info.dengue.mat.br/

Cidacs (Centro de Integracéo de Dados e Conhecimentos para Saude)
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/

SISS-GEO (Sistema de Informacgao em Saude Silvestre)
https://sissgeo.Incc.br/apresentacao.xhtml

Observatério Covid-19

https://portal fiocruz.br/observatorio-covid-19

Além da rede de laboratdrio de referéncia da Fiocruz, a capacidade de
resposta institucional pode ser resumida nos seguintes aspectos, no que
se relaciona ao diagndstico:

m Plataformas diagndsticas (exames) de rdpida mobilizagdo — Unidade
de Apoio ao Diagndstico da Covid-19 (Unadig) no RJ, CE e PR;

= Qualificagdo de laboratérios nacionais (Sislab) e internacionais

= Rede gendmica Fiocruz: coordenacao de rede de laboratérios com
capacidade de sequenciamento gendmico viral composta por labora-
térios da Fiocruz de dez diferentes estados da federagéo, além de 17 par-
ceiros de outras institui¢des no Brasil.

m Cabgen (Clinical Applied Bacterial Genomics Analysis System): Projeto
envolvendo laboratérios de trés instituicdes que busca usar o sequen-
ciamento completo do genoma como ferramenta para avaliagao da
disseminacgdo de diferentes mecanismos de resisténcia e clones circu-
lantes de bactérias multirresistentes de diferentes estados brasileiros.
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http://info.gripe.fiocruz.br/
about:blank
https://info.dengue.mat.br/
about:blank
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/
https://sissgeo.lncc.br/apresentacao.xhtml
about:blank
https://portal.fiocruz.br/observatorio-covid-19
https://www.genomahcov.fiocruz.br
https://aureus.procc.fiocruz.br/index.html

Como integrante da Rede Nacional de Vigilancia Epidemiolégica Hos-
pitalar (Renaveh), a Fiocruz, por meio do INI/Fiocruz, atua como unidade
estratégica para o conhecimento, deteccao, preparagao e resposta imedia-
ta as emergéncias em salde publica que ocorram no ambito hospitalar. Em
2023, foram notificados 5.502 doencas e agravos pela equipe do INI/Fiocruz.
A sindrome gripal apareceu em primeiro lugar, com a maior concentragdo
de casos em setembro e outubro. Em segundo lugar estdo as notificagdes
de Aids, seguidas da tuberculose, o que esta de acordo com o perfil institu-
cional como referéncia para atendimento e internacao destes agravos.

PROGRAMA DE SAUDE, AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
DA FIOCRUZ - FIOPROSAS

O FioProsas, iniciado em 2022, tem por principios a contribuicdo para a
reducdo das desigualdades, a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel
e o fortalecimento do SUS, com a ampliagdo do acesso a informagao e de
incremento nas atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico,
gestdo e educagdo. O planejamento do FioProsas estd organizado em trés
eixos tematicos: Geracdo do Conhecimento, Areas Tematicas e Vigilancia
em Saude.

Destacam-se, em 2023, as seguintes iniciativas e projetos no campo da
Vigilancia em Saude do FioProsas:

m O projeto de Formacao e vigilancia popular em salde, na luta contra os
agrotoéxicos e pela agroecologia, desenvolveu as seguintes agdes: Semi-
nario As lutas, conquistas e desafios contra os agrotoxicos e na defesa
da vida na Chapada do Apodi; Cursos de Formagao Agrotoxicos, Saude
e Agroecologia, sendo realizada a 22 etapa na regido centro-oeste, em
Campo Grande/MS e a 12 etapa na regido amazonica, em Santarém/PA.

m Constituicao do grupo de trabalho da sala de situagdo Yanomami—-GT
de Mercurio: participacao na sala de situagdo de saude; organizagao do
GT e suporte as agdes de Vigilancia em Saude Ambiental desenvolvidas
pelo MS durante a crise Yanomami: andlises laboratoriais (cabelo e &gua);
suporte na elaboragdo de documentos técnicos da Fiocruz e do Minis-
tério da Saude.

m  Acriagdo da Rede de Pesquisas em Saude do Vale do Rio Doce (Samar-
co Mineragao): coordenagao da Rede de Pesquisas em Saude do Vale
do Rio Doce para a reparacao do desastre ocasionado pelo rompimen-
to da barragem do Fundao: constituicdo de grupo de trabalho para
elaboracdo de projeto e acompanhamento da rede.

= Seminario Nacional — Saude, Agua, Energia e Ambiente Tecendo Sa-
beres na Construgdo de Territérios Sustentaveis e Saudaveis, em abril,
na ESPJV/Fiocruz, onde foi apresentado o levantamento e sistematiza-
¢ao dos estudos e documentos publicados entre 1940 e 2022 sobre os
impactos das barragens na saude e ambiente dos territdrios brasileiro.

SAIBA MAIS

Planejamento estratégico do Programa institucional FioProsas esta em
fase de conclusédo

https://portal fiocruz.br/noticia/planejamento-estrategico-do-programa-
institucional-fioprosas-esta-em-fase-de-conclusao

REDE GENOMICA FIOCRUZ

A Rede Gendmica Fiocruz relne especialistas de todas as unidades da
Fiocruz no Brasil e de institutos parceiros que se empenham diariamen-
te em gerar dados mais robustos sobre o comportamento do SARS-CoV-2
por meio da decodificagdo do genoma viral. Assim, é possivel acompanhar
as linhagens e mutagdes genéticas do novo coronavirus e contribuir
para um melhor preparo do pais no enfrentamento da pandemia em
termos de diagnostico mais precisos e vacinas eficazes. A Rede fornece
capacitacao e suporte técnico em sequenciamento e geragdo de dados
para técnicos e especialistas de instituicdes de todo o pais e da América
do Sul, a partir de cooperagao com a Organizagdo Pan-Americana da
Saude (OPAS).

o
I
z
w
o
=
w
wn
w
o
w
g
]
=
<
=
(9]
w
<
o
z
<
z
=4
3
o
o



https://portal.fiocruz.br/noticia/seminario-marca-pactuacao-de-cooperacao-entre-fiocruz-e-mab
https://portal.fiocruz.br/noticia/planejamento-estrategico-do-programa-institucional-fioprosas-esta-em-fase-de-conclusao
https://portal.fiocruz.br/noticia/planejamento-estrategico-do-programa-institucional-fioprosas-esta-em-fase-de-conclusao
https://portal.fiocruz.br/noticia/planejamento-estrategico-do-programa-institucional-fioprosas-esta-em-fase-de-conclusao

Figura 3.13 Polos de sequenciamento da Rede Gendmica da
Fiocruz — 2023

' Unidades Fiocruz ' °
Ministério da Saude '

. Laboratérios '
Centrais de Saude

Outras Instituicdes
Parceiras

Fonte: Rede Gendmica Fiocruz, em 11/03/2024.

Em 2023, foi realizado o 1° Simpdsio da Rede Gendmica, sediado na
Fiocruz Ceara, em um evento organizado junto a VPPCB/Fiocruz. O evento
reuniu todos os membros da Rede na Fiocruz e contou com a participag¢ao
de atores do Ministério da Saude e de Secretarias Municipais e Estaduais.

SAIBA MAIS

Rede Gendémica Fiocruz
https:/ www.genomahcov.fiocruz.br/

Fiocruz Ceara sedia 1° Simpésio da Rede Genémica da Fiocruz
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-ceara-sedia-lo-simposio-da-rede-genomica-
da-fiocruz

UNIDADE DE APOIO AO DIAGNOSTICO DA COVID-19 (UNADIG)

Com o advento da pandemia de Covid-19 em 2020, houve a necessidade
de construcdo de centrais analiticas de alta capacidade para apoiar a
testagem RT-PCR na rede de vigilancia nacional — as Unadig. Foram cons-
truidas quatro centrais de testagem, sendo duas diretamente administra-
das pela Fiocruz (Unadig/RJ e Unadig/CE).

= Unadig/CE - Em 2023, com a reducao de casos de Covid-19, foram
processados apenas trés mil testes. Diante da diminui¢do da demanda,
iniciou-se uma reestruturacao do prédio da Unadig/CE para se trans-
formar no Centro Pasteur Fiocruz em Imunologia e Imunoterapia. Essa
iniciativa tem como objetivo impulsionar a pesquisa e o desenvolvi-
mento no campo da imunologia em nivel nacional e internacional.

= Unadig/RJ - Em 2023, foram realizados 68.027 exames para Covid-19 na
Unadig/RJ. Para manter a operacionalidade e alta capacidade de pro-
cessamento, a unidade passou por uma remodelagem da sua platafor-
ma, visando ampliar e diversificar o portfdlio. A partir do 22 semestre de
2023, a Unadig/RJ iniciou a implantacdo de testes diagndsticos para
novos agravos de interesse do SUS. Essa iniciativa tem como objetivo
promover a assisténcia segura a saude, ampliando a oferta de exames
laboratoriais, tais como: bioquimicos, sorolégicos, hormonais, hematolé-
gicos, hemostasia, microbiolégicos e exames moleculares e genéticos,
para diagndstico de doengas infecciosas, genéticas e oncolégicas.
Desde sua criagdo, a Unadig/RJ estabeleceu parcerias para a realiza-
¢do de exames laboratoriais para Covid-19 destinados a investigacdes em
pesquisa clinica, apoiando assim geragao de produtos, validagdo de
metodologias e vigilancia epidemioldégica. Em 2023, a Unadig/RJ apoiou
18 projetos de pesquisa, totalizando 31.734 anélises. A unidade também
possui uma parceria com o Biobanco da Fiocruz, doando amostras po-
sitivas de Covid-19 para compor o seu acervo biolégico, contribuindo
assim para pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo
em vigilancia epidemiolégica do virus SARS-CoV-2 e suas variantes.
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https://www.genomahcov.fiocruz.br/a-rede/
Fiocruz Ceará sedia 1º Simpósio da Rede Genômica da Fiocruz
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-ceara-sedia-1o-simposio-da-rede-genomica-da-fiocruz
https://www.genomahcov.fiocruz.br/a-rede/
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-ceara-sedia-1o-simposio-da-rede-genomica-da-fiocruz
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-ceara-sedia-1o-simposio-da-rede-genomica-da-fiocruz
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-ceara-sedia-1o-simposio-da-rede-genomica-da-fiocruz

MAPEAMENTO DOS CASOS DE DENGUE NO MUNICIPIO
DE PETROPOLIS

Em 2023, a cooperacao entre a Prefeitura Municipal de Petrépolis e a
Fiocruz possibilitou o tratamento e checagem de dados sobre dengue
disponibilizados pela Secretaria Municipal de Saude (SMS). Além disso,
permitiu a elaboracao e revisdo de dois tipos de mapa: um com a finali-
dade de identificar concentragdes espaciais de casos de dengue e dire-
cionar agdes da SMS, e outro com o objetivo de verificar se ha tendéncias
de concentragdo de determinadas unidades na notificagao, juntamente
com as areas de maior concentragado de ocorréncias, de forma a avaliar a
capacidade das unidades ao notificar e ajustar possiveis problemas.

ATUACAO DA FIOCRUZ NA EMERGENCIA DE SAUDE
PUBLICA - MPOX

A Fiocruz participou na resposta nacional e regional a emergéncia de
salde publica de importancia internacional (ESPII) decorrente da Mpox,
que incluiu: apoio a OMS para organizagao da rede de laboratérios de re-
feréncia, aquisicéo e distribuicdo de insumos para diagndstico, participa-
¢do na sala de situagédo do Ministério da Saude, implementagdo de um
laboratdrio de referéncia na instituicao, desenvolvimento e producao de
kit diagnéstico.

SAIBA MAIS
Monkeypox
https://portal.fiocruz.br/monkeypox

PROJETO NAVIO (NAVEGAGAO AMPLIADA PARA A VIGILANCIA
INTENSIVA E OTIMIZADA)

Parceria firmada entre a Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso
do Sul (SES-MS), a Marinha do Brasil e o IRR/Fiocruz, permitiu a implemen-
tagdo do projeto voltado para as populagdes ribeirinhas da regido de Co-
rumba, Ladario e Porto Murtinho. O projeto esta pautado nas alteragdes
climaticas que impactam no ambiente e, por consequéncia, nos patdégenos,
agravando o potencial de riscos a populagdo. Tem como finalidade a vigi-
lancia gendmica de patdgenos por meio de um sistema movel de

monitoramento gendmico em tempo real, posicionado em um barco da
Marinha. O projeto vislumbra o atendimento clinico da populagao nas
areas médico e odontoldgica, atividades de educagdo em saude e vacina-
¢do em humanos e animais.

SAIBA MAIS

Projeto Navio chega a Porto Murtinho com atendimento a populagdo
ribeirinha
https://Awww.saude.ms.gov.br/projeto-navio-chega-a-porto-murtinho-com-
atendimento-a-populacao-ribeirinha/

PROGRAMA DA FIOCRUZ NA ANTARTICA - FIOANTAR

Com carater multidisciplinar, o Fioantar apresenta abrangéncia na pro-
posta de estudo e proporcionarad a troca de conhecimentos e colaboragédo
entre os diversos grupos e especialistas participantes. O Programa que ja
atua ha quatro anos, teve seu segundo edital aprovado em 2023. O novo
edital (2023 a 2027) prevé a ampliagcdo dos pontos de coleta, o aumento
no nimero de laboratérios participantes, uma metodologia de trabalho
diferente e parcerias nacionais e internacionais. Esta nova etapa do pro-
grama terd a participacao de 11 laboratérios da Fiocruz, que até entdo eram
apenas oito, o que amplia as expertises e a possibilidade de encontrar um
ndmero maior de espécies patogénicas de bactérias, fungos e virus. Em
relagdo as parcerias, entre as nacionais estdo o Centro Polar e Climatico,
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul; o Laboratério de Virologia
Veterinaria de Vigosa, da Universidade Federal de Vigosa; a Universidade
de Brasilia; a Escola Superior de Defesa; o Instituto de Biologia, da Univer-
sidade do estado do Rio de Janeiro; e a Universidade Federal Fluminense.
No que tange as parcerias com institui¢des internacionais, estdo: o Insti-
tuto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia,
de Portugal; o Westerdijk Fungal Biodiversity Institute, da Holanda; e a
Université Catholique de Louvain, na Bélgica.

SAIBA MAIS

Fioantar vai ampliar atuagao e reforgar vigilancia em satde na Antartica
https://agencia.fiocruz.br/fioantar-vai-ampliar-atuacao-e-reforcar-vigilancia-
em-saude-na-antartica
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https://portal.fiocruz.br/monkeypox
https://portal.fiocruz.br/monkeypox
https://www.saude.ms.gov.br/projeto-navio-chega-a-porto-murtinho-com-atendimento-a-populacao-ribeirinha/
https://agencia.fiocruz.br/fioantar-vai-ampliar-atuacao-e-reforcar-vigilancia-em-saude-na-antartica
https://agencia.fiocruz.br/fioantar-vai-ampliar-atuacao-e-reforcar-vigilancia-em-saude-na-antartica
https://agencia.fiocruz.br/fioantar-vai-ampliar-atuacao-e-reforcar-vigilancia-em-saude-na-antartica

PROJETO REDE DE PROSPECGAO E MONITORAMENTO
DE AGENTES ZOONOTICOS ASSOCIADOS A MORCEGOS
NO BRASIL

O projeto, financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (Faperj), € coordenado pela Fiocruz, com a participacdo de
pesquisadores de sete universidades brasileiras. S&o realizadas ac¢des de
levantamento e monitoramento de animais hospedeiros e prospecgado de
patégenos, zoondticos e ndo zoondticos, de animais silvestres e domésticos.

Em 2023, tiveram destaque as seguintes agdes: as expedigdes em areas
dos biomas Mata Atlantica e Amazoénia para vigilancia de diferentes virus,
bactérias e fungos, incluindo o virus da raiva na regidao do Marajé, local de
maior concentragdo de casos de raiva humana no Brasil; adaptagdo de um
biossensor para detecgao do virus da raiva em morcegos e saguis; a pu-
blicagcdo do livro “Biodiversidade e salde na Estagao Bioldgica Fiocruz
Mata Atlantica: pesquisa, conservacao e educag¢do” como memoria das
pesquisas realizadas na Estagdo Bioldgica Fiocruz Mata Atlantica.

SAIBA MAIS

Os cacadores de virus: os cientistas que vivem em busca de morcegos para
colher agentes ligados a novas doengas
https://oglobo.globo.com/saude/noticia/2023/05/os-cacadores-de-virus-os-
cientistas-que-vivem-em-busca-de-morcegos-para-colher-agentes-ligados-a-
novas-doencas.ghtml

Portable reduced graphene oxide biosensor for detection of rabies virus in
bats using nasopharyngeal swab samples
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S09565663230023367
via%3Dihub

Biodiversidade e saude na Estacdo Biolégica Fiocruz Mata Atlantica:
pesquisa, conservagdo e educagédo
https://www.atenaeditora.com.br/catalogo/ebook/biodiversidade-e-saude-na-
estacao-biologica-fiocruz-mata-atlantica-pesquisa-conservacao-e-educacao

PROJETO VIGIA - INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A
VIGILANCIA DE DOENGAS EMERGENTES E REEMERGENTES

O projeto busca fortalecer a capacidade da vigilancia para a preparagao e
resposta a potenciais ameagas a Saude Publica, com objetivo de contribuir
para a antecipagdo a ocorréncia de epidemias. Utilizando o método da
varredura de horizontes, ferramenta do campo da prospectiva, por meio
da identificagdo de sinais precoces que possam ser interpretados e gerar
informacgao para o sistema de vigilancia, contribuindo para o desenho de
cenarios de epidemias. Dessa forma, fornecendo alertas de médio e longo
prazo acerca de mudangas ou novos perfis na dinamica das doengas.

DESTAQUES EM 2023
m A Fiocruzinvestiu na modernizagao de 60 laboratérios, dos quais 35 de

referéncia, por meio de aquisicao de equipamentos.

m Inclusao da Fiocruz na Rede Global de Alerta e Resposta a Surtos da
Organizagdo Mundial de Saude (GOARN, do inglés The Global Outbreak
Alert and Response Network).

= Desenvolvimento de teste molecular para diagndstico de hepatite
Delta.

m  Sala de Situagdo — Andlise do risco de reintrodugado de leishmaniose
visceral humana no Rio de Janeiro, realizada no dia 16/10/23, em respos-
ta a ocorréncia de casos humanos da doenga no estado. Tal evento
contou com a presenca de representantes do Ministério da Saude, das
Secretarias Municipal e Estadual do Rio de Janeiro, além de laboratdrios
de referéncia do agravo.

m  Foéruns dos Laboratdrios de Referéncia, promovidos pela CVSLR que re-
uniram em 29/03/2023 e 16/11/2023 os representantes dos laboratdrios dos
diferentes agravos e regides com os parceiros do Ministério da Saude.

= Em um avanco significativo no campo da biologia molecular e sequen-
ciamento, a Fiocruz Mato Grosso do Sul instalou uma plataforma de
ultima geracdo na Universidade Catélica Dom Bosco, com objetivo de
contribuir para o estudo das caracteristicas genéticas de patédgenos
gue circulam no estado e que podem eventualmente afetar a saide
de seres humanos e animais.
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https://oglobo.globo.com/saude/noticia/2023/05/os-cacadores-de-virus-os-cientistas-que-vivem-em-busca-de-morcegos-para-colher-agentes-ligados-a-novas-doencas.ghtml
https://oglobo.globo.com/saude/noticia/2023/05/os-cacadores-de-virus-os-cientistas-que-vivem-em-busca-de-morcegos-para-colher-agentes-ligados-a-novas-doencas.ghtml
https://oglobo.globo.com/saude/noticia/2023/05/os-cacadores-de-virus-os-cientistas-que-vivem-em-busca-de-morcegos-para-colher-agentes-ligados-a-novas-doencas.ghtml
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0956566323002336?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0956566323002336?via%3Dihub
https://www.atenaeditora.com.br/catalogo/ebook/biodiversidade-e-saude-na-estacao-biologica-fiocruz-mata-atlantica-pesquisa-conservacao-e-educacao
https://www.atenaeditora.com.br/catalogo/ebook/biodiversidade-e-saude-na-estacao-biologica-fiocruz-mata-atlantica-pesquisa-conservacao-e-educacao
https://goarn.who.int/about/partners
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-e-instituicoes-parceiras-desenvolvem-teste-molecular-para-hepatite-delta
https://www.genomahcov.fiocruz.br/fiocruz-mato-grosso-do-sul-passa-integrar-rede-genomica/
https://www.genomahcov.fiocruz.br/fiocruz-mato-grosso-do-sul-passa-integrar-rede-genomica/
https://oglobo.globo.com/saude/noticia/2023/05/os-cacadores-de-virus-os-cientistas-que-vivem-em-busca-de-morcegos-para-colher-agentes-ligados-a-novas-doencas.ghtml
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0956566323002336?via%3Dihub
https://www.atenaeditora.com.br/catalogo/ebook/biodiversidade-e-saude-na-estacao-biologica-fiocruz-mata-atlantica-pesquisa-conservacao-e-educacao

Foi langado, na plataforma da Universidade Aberta do Sistema Unico m A Fiocruz Ronddnia em parceria com a Secretaria de Saude do Acre e

de Saude (UNA-SUS), o 1° curso EAD em vigilancia genémica aplica- o Centro de Infectologia Charles Mérieux firmou parceria para analise
da as doencas infecciosas e virais, em parceria com a Associagao de exames e diagnéstico das doencas transmitidas pelo mosquito
Brasileira de Satide Coletiva (Abrasco) e financiado pelo Instituto Todos Aedes aegypt, as chamadas arboviroses.

pela Saude (ITpS) com oferta de 50.000 vagas.

O Nucleo de Vigilancia Entomoldgica da Fiocruz Piaui esteve em loca- 3.3.9 Atengéo em Saude
lidades rurais do municipio de S&o Jodo do Piaui para coleta de triato-
mineos e flebotomineos, insetos que podem transmitir doengas aos
humanos. Ao encontrar triatomineos nas unidades domiciliares, a
equipe orienta os moradores sobre vigilancia e preven¢do contra o
inseto vetor, um trabalho continuo que conta com o apoio da SMSde
Sdo Jodo do Piaul.

A Atencao em salde na Fiocruz articula diversas modalidades de atendi-
mento, dentre eles estdo: servigos hospitalares especializados, ambulato-
rios, hospital-dia e atendimentos domiciliares. Esses servicos de referéncia
sao destinados ao tratamento e estudo de diversas doengas, como: fila-
riose; hanseniase; hepatites virais; leishmaniose; doencas infecciosas, como
HIV/AIDS, HTLV e outras IST; doenca de Chagas; toxoplasmose; leishma-
niose; micoses; tuberculose; doengas febris agudas; saude da mulher, da
crianga e do adolescente; além das atividades assistenciais na Atenc¢ao
Basica (AB) e destinadas a saude do trabalhador.

O IRR/Fiocruz promoveu o 12 Encontro de Inovacao nha Vigilancia em
Saude, que reuniu pesquisadores do instituto e profissionais que atuam
na area de Vigilancia em Saude em Minas Gerais, com o objetivo de
priorizar temas e demandas que serdo contemplados com um edital
visando o desenvolvimento de pesquisas direcionadas a buscar solucdes. Figura 3.14 Resultados alcancados no macroprocesso de Atencéo em
O ILMD/Fiocruz passou a integrar a Rede de Iniciativa Amazénica Saude em 2023
para Investiga¢do de Mordeduras Tropicais, grupo internacional forma-

do por especialistas e pesquisadores que trabalham com a questao das

mordeduras tropicais e as diferentes formas de contagio.

5.205
INTERNAGOES

O ILMD/Fiocruz e Universidade do Estado do Amazonas propdem a
realizagcdo do primeiro monitoramento epidemioldgico e espago-tem-

poral dos feminicidios na Amazdnia, tendo como referencial as poten- f
cialidades da vigilancia da informacdo em saude a equidade de género.

299.907

. . . N R . RESULTADOS 244.560

O ILMD/Fiocruz integra projeto do instituto francés de pesquisa PACIENTES « 2023 » CONSULTAS
ATENDIDOS

para o desenvolvimento na area de vigilancia de doencas infecciosas
na triplice fronteira.

O Laboratdrio de Apoio Diagndstico, Ensino e Pesquisa do Centro de l
Saude Escola Germano Sinval Faria da Ensp/Fiocruz é alcado a refe- ey

réncia municipal do RJ e passa a inserir resultados de exames direta- ATENDIMENTOS
mente no GAL. A mudanca representa a ampliacdo da oferta de exames DOMICILIARES
para a rede assistencial de salde e do conhecimento sobre o que esta

acontecendo nos territérios. Fonte: Sage/Fiocruz, 2023.
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https://www.unasus.gov.br/cursos/curso/46814
https://www.unasus.gov.br/cursos/curso/46814
https://amazonia.fiocruz.br/?p=38106
https://amazonia.fiocruz.br/?p=38254
https://amazonia.fiocruz.br/?p=39234
https://agencia.fiocruz.br/laboratorio-da-enspfiocruz-e-alcado-referencia-municipal
https://agencia.fiocruz.br/laboratorio-da-enspfiocruz-e-alcado-referencia-municipal
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-rondonia-fundhacre-e-centro-de-infectologia-charles-merieux-reforcam-parcerias
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-rondonia-fundhacre-e-centro-de-infectologia-charles-merieux-reforcam-parcerias

CENTRO DE REFERENCIA EM DOENGCAS RARAS

O Centro de Genética Médica José Carlos Cabral de Almeida do IFF/Fiocruz
é habilitado pelo MS como servico de referéncia em doengas raras no
estado e no municipio do Rio de Janeiro, desde 2016. A partir desse reco-
nhecimento, vem consolidando e ampliando a oferta de servigos em ge-
nética médica para SUS, por meio de uma equipe de médicos geneticistas,
biomédicos e profissionais de saude voltados para o diagndstico, incluin-
do tratamento e aconselhamento genético.

Quadro 3.18 Servicos realizados no Centro de referéncia em doengas
raras da Fiocruz — 2022 x 2023

Servico 2022 2023
Exames Citogenéticos 642 588
Exames Citogendmicos 26 90
Exames Moleculares 303 251
Aconselhamento genético 1.523 1.490
Avaliacdes clinicas para diagndéstico de doengas raras 1.633 1.875

Fonte: IFF/Fiocruz, 2023.

SAIBA MAIS

Centro de Genética Médica
https://www.iff.fiocruz.br/index.php/atuacao/atencao-a-saude?view=article&
layout=edit&id=51

CENTRO HOSPITALAR DA FIOCRUZ

O Centro Hospitalar, instalado no INI/Fiocruz, referéncia na assisténcia aos
usuarios do SUS, trata doencas desde Covid-19 até o tratamento de doen-
¢as infectocontagiosas, como HIV, malaria, tuberculose, entre outras. O
Centro, construido em 2020, aumentou a capacidade instalada de leitos
do INI/Fiocruz, que passou de 25 para os atuais 120 leitos (20 UTIs), propor-
cionando a oferta de 2.239 vagas de internagao em 2023. Dessas, 402 foram
vagas em UTI e 1.837 vagas nas enfermarias, perfazendo uma média de
176 interna¢des/més e um tempo médio de permanéncia de 18,2 dias.

Figura 3.15 Perfil das cinco principais internacdes no Centro Hospitalar, 2023

Tuberculose
12%
Covid-1

HIV

Chagas

5%
Leptospirose

1%

Fonte: INI/Fiocruz, 2023.

A pesquisa de satisfagdo, realizada em 2023, conduzida junto a 706
pacientes (ou seus parentes) na alta hospitalar, informa que 95% deles ndo
apenas estavam satisfeitos como também recomendariam os servigos do
Centro Hospitalar a familiares e amigos.

CENTRO DE COVID LONGA DA FIOCRUZ

Em 2023, foi inaugurado o Centro de Covid Longa, em Manguinhos (R3J),
que faz parte do programa Unidos Contra a Covid-19, e contribuiu para
equipar o INI/Fiocruz com a infraestrutura necessaria para que o centro
seja um espaco de pesquisa multidisciplinar, bem como um centro de
tratamento e reabilitagdo de pessoas com sequelas da Covid-19, propor-
cionando uma melhor qualidade de vida aos pacientes.

INI/Fiocruz.
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https://www.iff.fiocruz.br/index.php/atuacao/atencao-a-saude?view=article&layout=edit&id=51

No Centro de Covid Longa sdo conduzidos os projetos Recover Pds-
-Covid: Monitoramento, avaliagdo multidisciplinar e reabilitagdo de indi-
viduos com afecgdes pds-covid-19 no Rio de Janeiro e Recover-Pés-Covid
SUS-Brasil, uma colaboragéo entre pesquisadores do INI/Fiocruz, do 10C/
Fiocruz e da Ensp/Fiocruz. Além desses projetos, foi iniciado também o
Programa Ambulatorial de Fisioterapia Covid Longa, que tem como ob-
jetivo melhorar a funcionalidade de individuos que permanecem com
sequelas fisicas decorrentes da doenga, e assim reintegra-lo a sociedade.
Os projetos envolvem avaliagdes nos eixos cardiovascular, respiratério,
hematoldgico, imunoldgico, neurolégico/fisioterapico, metabdlico-nutri-
cional, otorrinolaringolégico e salde mental/qualidade de vida e estuda-
ra a carga de doencga da Covid longa. Também visa gerar evidéncia
cientifica para subsidiar a formulagao de politicas publicas para o enfren-
tamento do impacto da Covid longa na populagéo brasileira e ampliar o
acesso aos servigos de reabilitagdo no SUS.

SAIBA MAIS
Fiocruz inaugura Centro de Covid Longa
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-inaugura-centro-de-covid-longa

REDE GLOBAL DE BANCOS DE LEITE HUMANO NO BRASIL
(RBLH-BR)

A rBLH-BR, sob a coordenacdo da Fiocruz, € uma agao estratégica da
Politica Nacional de Aleitamento Materno, com suporte técnico do IFF/
Fiocruz e do Icict/Fiocruz. Os Bancos de Leite Humano (BLHs) que fazem
parte da rede, além de coletar, processar e distribuir leite humano a bebés
prematuros e de baixo peso, realizam atendimento de orientagdo e apoio
a amamentagao.

153
141

132
124

109

2000 2001 2002 2003 2004

160

2005

Figura 3.16 Infografico rBLH 2000 - 2023

Acre 2 N NE 5 Alagoas
Amapa 1 9 Bahia
Amazonas 3 16 9 Ceard
Pard 5 4 Maranhdo
Rondénia 1 54 6 Paraiba
Roraima 1 11 Pernambuco
Tocantins 3 1 Piauf
26 6 Rio Grande do Norte
3 Sergipe

Distrito Federal 14 CO
Goiads 4 96
Mato Grosso 3
Mato Grosso do Sul 5

SE 7 Espirito Santo
13 Minas Gerais
18 Rio de Janeiro

58 Sdo Paulo
39
S 14 Parana
10 Rio Grande do Sul
BLHs em 2023 = 23 1 15 Santa Catarina
O s.93%
6,53%
-0 23,38%
21,98% %
11,26%
17,51% 26%
17,67% 16,88%
Leite humano coletado
por regido 227 21
225

218 220 220 223 24 323
211 213 213

198 200 200

185
177
170

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o
I
z
w
o
=
w
wn
w
o
w
g
]
=
<
=
(9]
w
<
o
z
<
z
=4
3
o
o



https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-inaugura-centro-de-covid-longa
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-inaugura-centro-de-covid-longa

Totais (2000 - 2023)

= 676.440 Mulheres Doadoras 3.757.647 Lts. de leite humano coletados
3.658.471 Recém-nascidos beneficiados

= 676.440 Mulheres Assistidas
3.230.334 Mulheres doadoras
A proporgdo é de aproximadamente 40.738.283 Mulheres assistidas
de 1 mulher doadora para cada

12 mulheres assistidas

Regido Nordeste

54 BLH em Funcionamento Alagoas Bahia Ceard Maranhdo Paraiba Pernambuco Piaui R.G. do Norte Sergipe Total
Mulheres assistidas 574.202 1.153.687 1.603.758 699.985 1.845.741 4.172.451 401.792 1.282.737 589.510 12.323.863
Mulheres doadoras 32.193 91.478 152.058 72.431 97.108 150.604 29.271 58.174 47.283 730.600
Litros de leite humano coletados 51.714 75.727 148.811 70.136 122.760 166.618 35.546 90.702 64.064 826.077
Recém-nascidos beneficiados 127.691 77.433 236.624 58.590 140.753 196.354 60.517 123.126 97.960 1.119.048
Regido Centro Oeste o Regido Sudeste Mi ) .
26 BLH em Funcionamento Distrito Mato Mato 96 BLH em Funcionamento L Laf(' Rio. sdo
Federal Goids Grosso Grosso do Sul Total Espirito Santo  Gerais de Janeiro Paulo Total
Mulheres assistidas 5.030.223  737.784 227.506 950.981 6.946.494 Mulheres assistidas 481.372 1.800.064  2.429.592  8.733.168 13.444.196 o
Mulheres doadoras 139.386 67.099 26.879 86.767 320.131 Mulheres doadoras 55.081 153.545 194.101 897.337  1.300.064 I
Litros de leite humano coletados 432.640 85.312 28.973 111.124 658.049 Litros de leite humano coletados 78.633 197.328 155.965 932.242  1.364.168 g
Recém-nascidos beneficiados 331.347 64.662 18.944 100.439 515.392 Recém-nascidos beneficiados 54.490 180.776 94.750 717.539  1.047.555 s
w
)
w
T3 3 n
° Regido Norte Regido Sul . w
16 BLH em Funcionamento ) 39 BLH em Funcionamento Rio. Santa <
Acre Amapd Amazonas Pard Ronddnia Roraima Tocantins  Total Parand Grande doSul Catarina  Total %)
Mulheres assistidas 307.036 557.389  413.292  948.834 476511  509.267  758.290 3.970.619 Mulheres assistidas 1.191.401 1.337.060  1.524.650 4.053.111 =
Mulheres doadoras 12.281  50.597 69.039 67.472  20.361 20.758 36.803 277.311 Mulheres doadoras 295.062 213.356 93.810  602.228 é
Litros de leite humano coletados  9.534  27.496 52.720 83.702 15.478 19.801 36.607 245.337 Litros de leite humano coletados 376.846 96.322 190.849  664.016 E
Recém-nascidos beneficiados 9.866 31.353  116.622 92.770  24.319 34.456 28.941 338.327 Recém-nascidos beneficiados 222,057  257.861 158.231  638.149 5;
z
E:
Fonte: |FF/Fiocruz, 2024. o
w
>
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o




O Projeto Aleitamento Materno Inclusivo na rBLH é uma agdo conjun-
ta entre a Ensp/Fiocruz e IFF/Fiocruz, contemplado no Programa Inova
Fiocruz, que tem por objetivo ampliar a discussdo sobre a promogao,
protecao e apoio ao aleitamento materno para pessoas com deficiéncia.
Durante o ano de 2023, o projeto promoveu palestras on-line e mobiliza-
¢des sociais buscando ampliar o didlogo entre as pessoas com deficién-
cia (PCD) e os profissionais de saude para localizagdo dos desafios a
qualificagado da atengdo ao aleitamento materno inclusivo na rBLH e na
atengao primaria a saude.

SAIBA MAIS

Rede Global de Bancos de Leite Humano no Brasil - rBLH-BR
https://rblh.fiocruz.br/pagina-inicial-rede-blh

ALEITAMENTO INCLUSIVO

Aleitamento materno inclusivo
https://www.youtube.com/live/a7WeXTnnWnQ?si=QGz7QDRtfuH66r2P

O Banco de Leite Humano do Instituto Fernandes Figueira participou
da Agdo Cidadania PcD na Maré
https://rblh.fiocruz.br/o-banco-de-leite-humano-do-instituto-fernandes-
figueira-participou-da-acao-cidadania-pcd-na-mare

Aleitamento materno inclusivo é desafio prioritario para rBLH
https://portal.fiocruz.br/noticia/aleitamento-materno-inclusivo-e-desafio-
prioritario-para-rblh

A Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano em agéo interunidades com
a Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca realiza evento de
Aleitamento Materno Inclusivo
https://rblh.fiocruz.br/rede-brasileira-de-bancos-de-leite-humano-em-acao-
interunidades-com-escola-nacional-de-saude-publica

PROGRAMA DE CERTIFICAGAO FIOCRUZ PARA BANCOS DE
LEITE HUMANO (PCFIOBLH)

Este programa tem como objetivo prover a rBLH-BR/SUS de um sistema
formal de avaliagdo continua da efetividade das a¢des desenvolvidas pelos
BLH e postos de coleta de leite humano (PCLH) que a integram, com o
propodsito de assegurar a qualidade de seus respectivos produtos, proces-
sos e servigos. Além disso, certificar o grau de conformidade alcangado
pelos BLHs e PCLHs frente as determinag¢des da Anvisa ao disposto nas
instrucdes normativas do PCFioBLH. O Programa tem vigéncia de quatro
anos e iniciou em mMaio de 2023, estruturado em seis eixos:

1. Certificagdo de Recursos Humanos;

2. Certificagdo da Informagao;

W

Certificagao da Infraestrutura Fisica;

»

Certificagdo dos Equipamentos;

n

Certificagdo do Processamento e Controle de Qualidade do Leite
Humano e

6. Sistema de Controle Interno dos BLHs.

SAIBA MAIS

Programa de Certificagédo Fiocruz Para Bancos de Leite Humano
https://rblh.fiocruz.br/orograma-de-certificacao-fiocruz-para-bancos-de-leite-
humano

80 anos nutrindo vidas: Celebrando o aniversario do Banco de Leite
Humano do IFF/Fiocruz
https://rblh.fiocruz.br/80-anos-do-banco-de-leite-humano-do-iff-fiocruz-80-
anos-de-bancos-de-leite-humano-no-brasil-1
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https://rblh.fiocruz.br/pagina-inicial-rede-blh
https://rblh.fiocruz.br/pagina-inicial-rede-blh
https://www.youtube.com/live/a7WcXTnnWnQ?si=QGz7QDRtfuH66r2P
https://www.youtube.com/live/a7WcXTnnWnQ?si=QGz7QDRtfuH66r2P
https://rblh.fiocruz.br/o-banco-de-leite-humano-do-instituto-fernandes-figueira-participou-da-acao-cidadania-pcd-na-mare
https://rblh.fiocruz.br/o-banco-de-leite-humano-do-instituto-fernandes-figueira-participou-da-acao-cidadania-pcd-na-mare
https://rblh.fiocruz.br/o-banco-de-leite-humano-do-instituto-fernandes-figueira-participou-da-acao-cidadania-pcd-na-mare
https://portal.fiocruz.br/noticia/aleitamento-materno-inclusivo-e-desafio-prioritario-para-rblh
https://portal.fiocruz.br/noticia/aleitamento-materno-inclusivo-e-desafio-prioritario-para-rblh
https://portal.fiocruz.br/noticia/aleitamento-materno-inclusivo-e-desafio-prioritario-para-rblh
https://rblh.fiocruz.br/rede-brasileira-de-bancos-de-leite-humano-em-acao-interunidades-com-escola-nacional-de-saude-publica
https://rblh.fiocruz.br/rede-brasileira-de-bancos-de-leite-humano-em-acao-interunidades-com-escola-nacional-de-saude-publica
https://rblh.fiocruz.br/rede-brasileira-de-bancos-de-leite-humano-em-acao-interunidades-com-escola-nacional-de-saude-publica
https://rblh.fiocruz.br/programa-de-certificacao-fiocruz-para-bancos-de-leite-humano
https://rblh.fiocruz.br/programa-de-certificacao-fiocruz-para-bancos-de-leite-humano
https://rblh.fiocruz.br/programa-de-certificacao-fiocruz-para-bancos-de-leite-humano
https://rblh.fiocruz.br/80-anos-do-banco-de-leite-humano-do-iff-fiocruz-80-anos-de-bancos-de-leite-humano-no-brasil-1

Figura 3.17 Linha do tempo 80 anos de evolugao do Banco de Leite
Humano do IFF/Fiocruz

FUNDAGAO

Fundagdo do Banco de Leite Humano no IFF/Fiocruz, no Rio de Janeiro,
por iniciativa dos pediatras Mario Olinto e Adamastor Barbosa, tudo com
o objetivo de combater a mortalidade infantil e em particular a neonatal.
O BLH da instituigdo se torna a primeira unidade no Brasil dedicada a
coleta e distribui¢do de leite humano para atender casos especiais.

EXPANSAO NACIONAL

Inicio de uma nova fase na histéria dos BLHs no Brasil, com a
expansio do modelo BLH do IFF/Fiocruz e a criagdo de 47 novos
servigcos no ambito nacional e a mudanga do paradigma operacional.

CENTRO DE REFERENCIA

Estabelecimento no IFF/Fiocruz do Centro de Referéncia Nacional para BLHs,
em colaboragao com o Ministério da Saude, visando a melhoria da qualidade
do leite humano e a normalizacdo dos procedimentos para todo o Brasil.

CONSOLIDAGAO
Consolidagao do modelo atual dos BLHs, focado nao apenas na coleta,
processamento e distribuigdo de leite humano, mas também na promogéao

da amamentagéao e na formagao de recursos humanos para a area. Em 1996,

consolida-se como Centro de Referéncia para América Latina e Caribe.

80 ANOS

Comemoragdo dos 80 anos do BLH do IFF/Fiocruz e inicio dos
preparativos para o “VII Congresso Brasileiro de BLHs" e “IV Féorum de
Cooperagao Técnica Internacional em Banco de Leite Humano em 2024".

Fonte: IFF/Fiocruz, 2024.

PROJETOS E PARCERIAS NA AREA DE ATENCAO EM SAUDE

Projeto IntegraChagas Brasil - Financiado pelo MS, tendo como prin-
cipio a integralidade das acdes, visa definir estratégias para o enfren-
tamento da doenga de Chagas de forma articulada. O projeto é
coordenado INI/Fiocruz em conjunto com a Universidade Federal do
Ceard. A primeira etapa do projeto, no inicio de 2023, se dedicou a es-
truturagao das atividades e a capacitacao e estruturacao das equipes
municipais, seguindo para a implementagdo das a¢gdes nos territérios.
O projeto IntegraChagas é desenvolvido em parceria com as SES dos
estados de Minas Gerais, Pernambuco, Bahia e Goids, e Ministério da
Saude e pelas SMS dos municipios contemplados.

Projeto para controle de esquistossomose - Parceria firmada entre
o IRR/Fiocruz e o municipio de Palmira dos indios, em Alagoas, per-
mitird o desenvolvimento do projeto e a avaliagdo do efeito de condi-
¢oes de saneamento na ocorréncia da esquistossomose. O projeto
estd pautado na compreensdo de que o controle da doencga esta di-
retamente relacionado com intervencgdes efetivas de saneamento.
Dessa maneira, o projeto contribuird com um conjunto de recomen-
dagdes para priorizagdo de solugdes de saneamento adequadas, con-
siderando as diversas particularidades ambientais e epidemioldgicos,
dentre outras.

Projeto Desenvolvimento Sustentavel do Quilombo da Tapera e da
Boa Esperanca - Contemplado no projeto Desenvolvimento Susten-
tavel e Promogao da Saude em populagdes vulnerabilizadas de agri-
cultura familiar e de povos e comunidades tradicionais rurais e
urbanas em trés regides do estado do Rio de Janeiro, sob coordenacgao
da Vpaaps/Fiocruz, o projeto visa promover tecnologias sociais para
melhor gestao dos recursos nos territdrios , na perspectiva de asse-
gurar acesso da comunidade a agua potavel, saneamento e tratamen-
to dos residuos bem como fortalecer e implantar sistemas produtivos
cooperativos e sustentaveis. Impacto na sociedade: melhoria nas
condicdes de salde e ambiente, soberania territorial, seguranca ali-
mentar e geragao de trabalho e renda nas comunidades do Quilom-
bo da Tapera e da Boa Esperancga.

o
I
z
w
o
=
w
wn
w
o
w
g
]
=
<
=
(9]
w
<
o
z
<
z
=4
3
o
o



https://www.ini.fiocruz.br/integrachagas-brasil-lan%C3%A7a-site-durante-evento-do-dia-mundial-da-doen%C3%A7a-de-chagas-da-fiocruz

DESTAQUES EM 2023

Em dezembro de 2023, o IFF/Fiocruz iniciou a implantagao do Aplica-
tivo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHUx), com foco inicial
no prontuario eletrénico, € um sistema de gestdo hospitalar e de pron-
tudrio eletronico disponivel para uso gratuito no SUS, utilizado em toda
a rede de 41 Hospitais Universitarios Federais da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh).

SAIBA MAIS

Fiocruz vai utilizar AGHU em suas unidades hospitalares
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/fiocruz-vai-utilizar-
aghu-em-suas-unidades-hospitalares

Treinamento de Implementagéo do Prontuario Eletrénico
https://informe.iff fiocruz.br/noticia.php?id=472

Em 2023 foi instituida a Coordenacao de Ambiente, Atengdo e Promo-
¢do da Saude (Caaps) do escritério regional Fiocruz Ceard. As agdes de
maior relevancia na saude, com interesse social, cientifico, ambiental
e do SUS, da Caaps em 2023 priorizaram trés eixos:
Articulagao interinstitucional e intersetorial com o poder publico e
a sociedade;
Formacdo de profissionais para a saude, ciéncia, tecnologia e inova-
Gao;
Identificagao de lacunas e possibilidades de atuagao integrada, com
foco nas populagdes em situagao de vulnerabilidade.

O IFF/Fiocruz realizou o 1l Congresso de Condicdes Crénicas Pedia-
tricas, em parceria com a Vpaaps/Fiocruz, com o objetivo de contemplar
as diferentes areas de conhecimento no ambito da salde e fomentar
a troca de experiéncia entre seus participantes, destacando a impor-
tancia da interdisciplinaridade e da intersetorialidade no cuidado as
criangas com condigdes crénicas complexas e suas familias.

- Mapeamento observacional e apoio técnico desenvolvido no territério
Yanomami de Surucucu/RR, por solicitagdo do MS em colaborag&o ao
Centro de Operagdes Especiais Yanomami (COE-Y) — Enfermeiros, téc-
nicos de enfermagem e médicos do IFF/Fiocruz participaram do

atendimento a emergéncia em saude publica de importancia nacional
frente a desassisténcia sanitaria dos povos que vivem em territério
Yanomami.

A Area de atenc3o clinico-cirdrgica @ mulher do IFF/Fiocruz ofereceu o
curso de rastreamento do cancer do colo do utero na atencéo pri-
maria, em 2023, realizado sob demanda da SES do Rio de Janeiro. O
curso teve por objetivo a atualizacdo de saberes, praticas e/ou técnicas
de trabalho necessarios ao desempenho de atividades profissionais ou
académicas no rastreamento do cancer do colo do Utero, com 16 vagas
destinadas a médicos ou enfermeiros atuando em unidades de atengédo
primaria de saude de municipios do estado do Rio de Janeiro, prestan-
do servigo ao SUS.

O IFF/Fiocruz recebeu destaque internacional, da Organiza¢&o Mun-
dial de Propriedade Intelectual (OMPI), pela inovagdo do Copo SIP. O
copo tem design inovador baseado em conceitos de fonoaudiologia, o
dispositivo respeita a anatomia e a fisiologia oral dos bebés, contribuin-
do para o amadurecimento de suas habilidades e favorecendo o suces-
so da amamentagao.

O escritdério regional Fiocruz Ceara realizou o Seminario Contextos da
saude brasileira e angolana: experiéncias, conquistas e desafios para
o ambiente, atencao primaria a salde e promogao da salde, com par-
ticipagao internacional da Universidade Agostinho Neto, de Luanda, na
Angola, além da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Ambulatério de atendimento & hanseniase do 10C/Fiocruz celebra
certificado nacional de acreditagao, concedido pela Organizagdo Na-
cional de Acreditagcdo (ONA). Na area da saude, a acreditacao € um
mecanismo que oficialmente reconhece instituicdes ao verificar sua
competéncia técnica e assistencial. A acreditagdo conquistada é o
primeiro de trés certificados de qualidade da ONA, entidade vinculada
a International Society for Quality in Health Care, associacao parceira
da OMS.

O Centro Hospitalar do INI/Fiocruz foi um dos vencedores do Prémio
Amigo do Meio Ambiente 2023, uma iniciativa da Secretaria de Estado
da Saude de Sao Paulo que reconhece as melhores praticas ambientais
desenvolvidas por instituicdes de saude publicas e privadas.
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https://www.siga.fiocruz.br/arquivos/ls/documentos/editais/474_2023_edital%20curso%20rastreamento%20do%20cancer%20do%20colo%20do%20utero.pdf
https://www.siga.fiocruz.br/arquivos/ls/documentos/editais/474_2023_edital%20curso%20rastreamento%20do%20cancer%20do%20colo%20do%20utero.pdf
https://portal.fiocruz.br/noticia/iff/fiocruz-inova-na-nutricao-neonatal-com-o-copo-sip
https://www.youtube.com/watch?v=oWFXKt-jUec
https://www.youtube.com/watch?v=oWFXKt-jUec
https://agencia.fiocruz.br/ambulatorio-de-atendimento-hanseniase-da-fiocruz-celebra-certificado-nacional-de-acreditacao
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/fiocruz-vai-utilizar-aghu-em-suas-unidades-hospitalares
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/fiocruz-vai-utilizar-aghu-em-suas-unidades-hospitalares
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/fiocruz-vai-utilizar-aghu-em-suas-unidades-hospitalares
https://informe.iff.fiocruz.br/noticia.php?id=472
https://www.iff.fiocruz.br/index.php/pt/?view=article&id=340:iff-fiocruz-realiza-ii-congresso-de-condicoes-cronicas-pediatricas-com-diversas-tematicas
https://www.iff.fiocruz.br/index.php/pt/?view=article&id=340:iff-fiocruz-realiza-ii-congresso-de-condicoes-cronicas-pediatricas-com-diversas-tematicas

3.3.10 Controle da Qualidade em Saude

A Fiocruz, como parte do SUS, atua na area de vigilancia sanitaria de pro-
dutos, por meio do INCQS/Fiocruz, que é o Unico laboratério oficial de
controle de produtos em ambito federal. O instituto tem o objetivo de
fomentar e proteger a salde e prevenir enfermidades, atuando como uma
referéncia nacional em questdes cientificas e tecnoldgicas relacionadas a
qualidade de produtos, ambientes e servigos relacionados a vigilancia
sanitaria. Este € um papel crucial para a saude da populagao, no que tan-
ge a segurancga e a qualidade dos produtos que sdao consumidos pelo
grande publico. Em 2023, foram analisadas 4.731 amostras.

Figura 3.18 Distribuicdo das amostras analisadas em 2023

Hemoderivados

1.972

amostras

Vacinas

1.248

amostras

Cosméticos

15

amostras

Kit
Diagnéstico

15 INCQS 514

Qe amostras

Ambiente

Controle de
Qualidade
Vigilancia
Sanitaria Alimentos

479

amostras

Artigos de
Saude

20

amostras

Dialise

23]

amostras

Saneantes

52

nentos

185

amostras

Fonte: Sage/INCQS/Fiocruz, 2023.

A Fiocruz é parte da Rede de nano-salde de pesquisa em nanotecno-
logia no estado do Rio de Janeiro; da Rede de laboratérios de controle de
qualidade nacional da OMS para produtos biolégicos e da Rede Interame-
ricana de Laboratérios de Anélises de Alimentos - Rilaa/Infal.

Importante ressaltar que a Fiocruz possui o Unico curso de pés-gradua-
¢ao stricto sensu em vigilancia sanitaria do Brasil (conceito seis na Ultima
avaliagdo da Capes), contribuindo para a especializagdo nesta area, de
extrema importancia para a populagdo.

SAIBA MAIS

INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude
https://Awww.incgs.fiocruz.br

Revista Visa em Debate. Vigil Sanit Debate, Rio de Janeiro
https:/visaemdebate.incgs.fiocruz.br/index.php/visaemdebate

DESTAQUES DE 2023

m Participagéo na 52 Reuniao Geral da Rede de Laboratérios de Controle
para Biolégicos da Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em Bangkok,
capital da Tailandia. Durante o encontro, foram discutidas questdes de
interesse para o teste e liberagdo de vacinas e a utilizagao e sustenta-
bilidade da plataforma eletrénica da Rede.

m Participacdo do workshop da OMS “Controle de Qualidade das Vacinas
de Poliomielite”. O evento foi promovido pela Organizagdo Mundial da
Saude (OMS).
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https://www.incqs.fiocruz.br
https://www.incqs.fiocruz.br
https://visaemdebate.incqs.fiocruz.br/index.php/visaemdebate
https://visaemdebate.incqs.fiocruz.br/index.php/visaemdebate
https://visaemdebate.incqs.fiocruz.br/index.php/visaemdebate
https://www.who.int/pt/about

3.3.11 Assisténcia a Orgaos Governamentais
na Gestao de Politicas Publicas

A Fiocruz apoia a elaboracao e implementacao de politicas publicas vol-
tadas a drea de salde, junto ao governo federal, estados e municipios, com
o intuito de atuar nas ag¢des estratégicas alinhadas a sua missdo institu-
cional. Em cooperagdo com o MS, a Fiocruz atua em inUmeras politicas
publicas, tanto com ag¢des de apoio quanto da prépria execugao.

Uma das atuagdes de destaque € junto ao Programa Mais Médicos
para o Brasil, gue em parceria com os Ministérios da Educacao e da Saude,
possibilitou a supervisdo de aproximadamente 15 mil novas vagas para
meédicos, além do monitoramento da qualidade das novas escolas médicas,
melhorias para as residéncias em saude, a formagao de mestres em Sau-
de Coletiva por meio do Profsaude e a prépria gestdo do programa. A
Fiocruz atua também no programa de combate a malaria, em que coor-
dena os apoiadores locais para o controle e combate desse agravo, em
parceria com o MS.

Em relag&o ao apoio da Fiocruz ao MS no enfrentamento de emergén-
cias em saude publica, em janeiro de 2023, foi instituida a Sala de Situacao
Fiocruz- Espin Yanomami, para organizagao do esforco institucional vol-
tado a estruturacado das a¢des de enfrentamento da Emergéncia em
Saude Publica de Importancia Nacional (Espin), em decorréncia de desas-
sisténcia a populagdo Yanomami.

SAIBA MAIS

Fiocruz cria Sala de Situagéo para Terra Indigena Yanomami
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-cria-sala-de-situacao-para-terra-
indigena-yanomamitt:~:text=0%20COE%2DYanomami%2FMS%20tem,com %20
o0%20enfrentamento%20da%20emerg%C3%AAncia

Fiocruz cria Sala de Situagdo para Terra Indigena Yanomami
https://www.canalsaude fiocruz.br/noticias/noticiaAberta/fiocruz-cria-sala-de-
situacao-para-terra-indigena-yanomami25012023

Fiocruz envia equipe de comunicacdo ao territério yanomami

https:/mwww.icict.fiocruz.br/content/fiocruz-envia-equipe-de-comunicacao-ao-
territorio-yanomami

AVpaaps/Fiocruz e a Secretaria de Sadde Indigena (SESAI/MS) induziram,
por meio do Programa Inova, 37 projetos com diferentes temas da salde
indigena junto a diversas comunidades indigenas do Brasil. O Seminario
Avancos e Desafios da Saude Indigena no Brasil: Contribui¢des dos Projetos
da Parceria Fiocruz/Sesai, realizado na Fiocruz, campus Manguinhos, em
novembro de 2023 apresentou os resultados dos 20 projetos concluidos e foi
uma oportunidade de aprofundar o debate sobre a saude indigena no Brasil.

Em 2023, a Fiocruz fortaleceu sua atuagdo no Congresso Nacional por
meio da Assessoria Parlamentar. Foram 20 participagdes em audiéncias
publicas - seis no Senado Federal e 14 na Camara dos Deputados. Ao arti-
cular visitas de regionais e das Vice-presidéncias, a Fiocruz participou da
formulagao de projetos de lei e captou 94 emendas, parlamentares ou de
comissao, para o fortalecimento do SUS. Em 2023, foram destinados
R$ 94,9 milhdes para 123 projetos e ja estio previstos R$200 milhdes para
223 projetos para o préoximo ano.

Além das agdes junto ao governo federal, a Fiocruz permanece atuan-
te nos territérios. A Cooperagdo Social da Fiocruz, por meio do Projeto de
Promocao de Territdérios Saudaveis e Sustentaveis em Centros Urbanos
(PTSSCU), promoveu assessoramento e apoio a realizagao da 12 Conferén-
cia Livre Nacional de Saude com Territérios de Periferias, em maio de 2023;
da Conferéncia Livre das Favelas e Periferias da Regiao Metropolitana do
Rio de Janeiro, em junho de 2023; e da Conferéncia Livre Nacional de
Saude Mental das Periferias, em setembro de 2023.

DESTAQUES EM 2023

m  De forma a contribuir com a implementacao da “Politica Nacional de
Plantas Medicinais e Fitoterapicos” foram formalizados acordos de
cooperagao entre a Fiocruz e o Instituto Estadual do Ambiente (Inea), a
prefeitura de Trés Rios e o Instituto Vital Brasil. Além dos resultados ja
obtidos em 2023 de implantagdo e manutengao de matrizeiros de
plantas medicinais em seus espacos, os planos de trabalhos desses
instrumentos incluem ainda a identificagdo de espécies e o forneci-
mento de mudas entre outras atividades, na perspectiva de promover
o resgate e a disseminagdo de conhecimentos em relacao as plantas
medicinais e o0 seu Uso seguro, baseadas na promog¢ao, educacdo e
comunicagdo em saude.

o
I
z
w
a
>3
w
0
w
(a)
w
g
(*]
I.'I_J
<
=
0
w
%
o
z
<
z
[+
I.;
[o}
o



https://agencia.fiocruz.br/seminario-fortalece-papel-da-fiocruz-na-saude-indigena-do-brasil
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-cria-sala-de-situacao-para-terra-indigena-yanomami#:~:text=O%20COE-Yanomami%2FMS%20tem,com%20o%20enfrentamento%20da%20emerg%C3%AAncia
https://www.canalsaude.fiocruz.br/noticias/noticiaAberta/fiocruz-cria-sala-de-situacao-para-terra-indigena-yanomami25012023
https://www.canalsaude.fiocruz.br/noticias/noticiaAberta/fiocruz-cria-sala-de-situacao-para-terra-indigena-yanomami25012023
https://www.canalsaude.fiocruz.br/noticias/noticiaAberta/fiocruz-cria-sala-de-situacao-para-terra-indigena-yanomami25012023
https://www.icict.fiocruz.br/content/fiocruz-envia-equipe-de-comunicacao-ao-territorio-yanomami
https://www.icict.fiocruz.br/content/fiocruz-envia-equipe-de-comunicacao-ao-territorio-yanomami
https://www.icict.fiocruz.br/content/fiocruz-envia-equipe-de-comunicacao-ao-territorio-yanomami

m Agenda Jovem Fiocruz —a Fiocruz, em parceria com a Universidade de
S&o Paulo (USP) e com secretarias estaduais de saude, esta realizando
pesquisa sobre como os servigos de salde atendem os jovens e sobre
0 que sabem sobre adolescéncia e juventude nos estados do Rio Gran-
de do Norte, do Ceard e da Bahia para posterior implementacdo de uma
politica de linha de cuidado voltada para esse publico. Com a prefeitu-
ra de Recife, 0 acordo de cooperagao ja estd em andamento.

m A Coordenagao de Cooperagao Social da Fiocruz apoiou a realizagao
da Conferéncia Livre Nacional “Amanha vai ser outro dia: SUS e o
compromisso ético com a saude das pessoas com deficiéncia”, reali-
zada em abril de 2023, como etapa preparatdria para 172 Conferéncia
Nacional de Saude. O evento contou com a participag¢ao de represen-
tantes dos quatro territérios abrangidos pelo projeto no estado do Rio
de Janeiro: Bernardino/Fonseca (Niteréi), Jardim Catarina (Sdo Gon-
calo), Bacia do Eden (S4o Jodo de Meriti) e Vila Cruzeiro/Complexo da
Penha (Rio de Janeiro).

m A Gereb/Fiocruz e a Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-DF)
realizaram a 6° edicdo da Feira de Solucdes para a Saude, onde pro-
fissionais, gestores da salde; pesquisadores; trabalhadores do setor
salde, da cidade, do campo e da floresta; movimentos sociais organi-
zados e estudantes se encontraram para apresentar solucdes para a
salde nos eixos social, tecnoldgico e de servigos.

= Naagenda de Agroecologia e Saude, foi realizado o Seminario “Direito
Humano a Alimentacao Adequada, Agroecologia e Saude: politicas
publicas de futuro”, na EPSJV/Fiocruz, em margo, com participagdo de
cerca de 130 pessoas, entre elas: representantes dos grupos da Fiocruz
que atuam com agroecologia; membros de uma pluralidade de redes
e movimentos nacionais; e de conselhos: Conselho Nacional de Saude
(CNS), Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (Consea)
e Comissdo Nacional de Agroecologia e Produg¢ao Organica (Cnapo).

3.3.12 Geracdo de Informag¢adao em Saude

A Fiocruz atua na geragdo de informacao em saude com objetivo de for-
talecer o SUS, desenvolvendo instrumentos de tecnologia que possibilitam
o0 acompanhamento do desempenho das agdes em saude. Desta forma,
a Fiocruz gera, sistematiza, analisa e divulga informagdes, visando o aper-
feicoamento do sistema de salde e a garantia de acesso da populagao
brasileiras a informagdo em saude. Para isso, sao utilizadas fontes oficiais
dos governos federal, estaduais e municipais, nos diversos observatérios,
gue monitoram e coletam materiais sobre temas de saude, tecnologia e
meio ambiente. Os indicadores para analises de pesquisas e monitores
podem ser acessados on-line por gestores de salde, pesquisadores, estu-
dantes e jornalistas.

SAIBA MAIS

Monitores e observatérios da Fiocruz
https://portal fiocruz.br/monitores-e-observatorios

ALGUNS SISTEMAS DE MONITORAMENTO DA FIOCRUZ

m Observatdrio em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude - dispo-
nibiliza informagdo estratégica para subsidiar tomadas de decisbes,
visando o aprimoramento institucional e possibilita dar transparéncia
a produgdo da Fiocruz por meio dos seguintes indicadores: produgdo
cientifica, fomento a pesquisa, pedidos de patentes, perfil do servidor.
dois novos indicadores estdo em fase de elaboragao: grupos de pesqui-
sa e projeto Inova. O observatdrio tem contabilizadas 66.507 produgdes
cientificas, do periodo de 2008 a 2023. O trabalho é realizado em par-
cerias os 6rgaos especificos singulares da Fiocruz e com a VPPCB/
Fiocruz, além da cooperagdo técnica com o Instituto Brasileiro de In-
formagdo em Ciéncia e Tecnologia (lbict).

m Observatério de Satde na Infancia (Observa Infancia - Fiocruz/Unifase) -
iniciativa de divulgacéo cientifica para levar ao conhecimento da so-
ciedade dados e informagdes sobre a salide de criangas de até cinco
anos. Trabalho conjunto entre o Icict/Fiocruz, a Faculdade de Medicina
de Petrépolis (FMP) e o Centro Arthur de Sa Earp Neto (Unifase), com
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https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/6a-edicao-da-feira-de-solucoes-para-a-saude/
https://portal.fiocruz.br/monitores-e-observatorios
https://portal.fiocruz.br/monitores-e-observatorios
https://observatorio.fiocruz.br/
https://observatorio.fiocruz.br/tags/observa-infancia
https://portal.fiocruz.br/noticia/observa-infancia-aponta-retomada-do-crescimento-na-cobertura-vacinal-infantil

recursos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
noldégico (CNPq) e da Fundacao Bill e Melinda Gates.

Observatério do SUS — tem como propdsitos principais acompanhar,
analisar, refletir, debater, formular propostas e recomendagdes para o
SUS, a partir de andlise de conjuntura, das politicas e de experiéncias
significativas no campo da saude. Integram os temas estratégicos do
Observatério: gestdo do sistema, financiamento em salde, modelos
juridicos de gestédo, gestdo do trabalho e carreiras em saude, transfor-
magcao digital, desigualdades e iniquidades em saulde, relagdo saude-
-ambiente-sustentabilidade, bases sociais e legitimidade do SUS. O
Observatério foi criado em julho/2023, pela Ensp/Fiocruz, e utiliza um
conjunto de alternativas que envolvem articulagdo de redes de coope-
ragdo com institui¢des do SUS, seminarios, oficinas, divulgagao e ela-
boragao de materiais.

Plataforma colaborativa IdeiaSUS Fiocruz - espa¢o que concentra
diferentes experiéncias desenvolvidas por unidades e trabalhadores do
SUS, em todo Brasil. A Plataforma reldne e disponibiliza agdes que
consolidem, reflitam e aperfeicoem o SUS. Produz, também, um acer-
vo préprio sobre o SUS, como livros, atividades de educagdo presencial
a distancia (oficinas), diferentes produtos comunicacionais —como videos
e podcasts. Em dezembro de 2023, a Plataforma IdeiaSUS Fiocruz al-
cangou a marca de 3,1 mil praticas de saude sobre diferentes tematicas
e territdrios do SUS.

Plataforma de Ciéncia de Dados aplicada a Saude (PCDaS) - inicia-
tiva do Icict/Fiocruz, em parceria com o Laboratério Nacional de Com-
putacgdo Cientifica (LNCC), tem como objetivo principal disponibilizar
servigos tecnoldgicos e computacao cientifica para armazenamento,
gestdo e analise de grandes quantidades de dados para pesquisadores,
docentes e discentes de institui¢cdes de ensino e pesquisa. Em 2023, o
site do PCDaS alcangou o nimero de 1.870 inscritos.

Monitoramento Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SRAG) - O
sistema Infogripe apresenta dados sobre internagdo hospitalar por
casos graves (Sindrome Respiratdria Aguda Grave) e continuou a con-
tribuicdo, em 2023, com analises periddicas sobre a pandemia de Covid-19
no Boletim InfoGripe, sob responsabilidade do Programa de

Computacéo Cientifica (Procc/Fiocruz), que também participa em
outras plataformas de andlise de dados de vigilancia como Infodengue.

Projeto de Avaliacdo do Desempenho do Sistema de Saude (Proadess) -
tem como objetivo contribuir para o monitoramento e avaliagao do
sistema de saude brasileiro, ao produzir subsidios para o planejamento
de politicas, programas e agdes de salde para gestores de todas as
esferas administrativas e disseminar informagdes sobre o desempenho
do SUS nos seus distintos ambitos. O Proadess tem como publico-alvo
gestores de politicas e programas de saude, institui¢des de ensino e
pesquisa e a sociedade civil. Em 2023, o projeto langou um recurso que
busca ampliar possibilidades de consulta a indicadores municipais,
uma ferramenta cartografica de combinagéo de indicadores.

DESTAQUES EM 2023

Em margo/2023, um estudo do Centro de Integracdo de Dados e Co-
nhecimentos para Salde (Cidacs) realizado pelo IGM/Fiocruz, quanti-
ficou o risco de morte em mulheres mais vulnerabilizadas no Brasil e
apontou uma taxa geral de protecao para morte materna de até 31%
em mulheres beneficiadrias do programa Bolsa Familia.

O Centro de Estudos sobre Tabaco e Salude (Cetab) da Ensp/Fiocruz
recebeu o prémio da Regido das Américas concedido pela OMS, de-

vido as contribui¢des para as conquistas do controle do tabaco no
Brasil e a disseminagao sobre impacto socioambiental do cultivo e
producao do tabaco.

A Coordenagado de Cooperagao Social da Fiocruz tornou disponivel
on-line uma cartografia sobre violagdes de direitos humanos em ter-
ritérios periféricos. A cartografia faz parte do projeto Promogéo da
Saude e Direitos Humanos no estado do Rio de Janeiro.

A Fiocruz lancou o Cidacs Clima, uma plataforma para estudos sobre
a interagao entre saude e clima, considerando a vasta diversidade cli-
matica e de ecossistemas do Brasil, com dados socioecondmicos, geo-
graficos e de modelagem, para responder questdes cientificas inéditas.

Em 2023, a PCDaS realizou o | Seminario Regional de Gestdo de Dados

em Mobilidade Urbana, em parceria com a Secretaria Nacional de
Mobilidade Urbana (Semob) do Ministério das Cidades. Temas variados
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https://observatoriodosus.ensp.fiocruz.br/sobre-o-observatorio/
https://agencia.fiocruz.br/ideiasus-fiocruz-banco-de-praticas-ultrapassa-marca-de-3-mil-experiencias-de-saude-do-sus
https://pcdas.icict.fiocruz.br/sobre-nos/
http://info.gripe.fiocruz.br/
https://agencia.fiocruz.br/bolsa-familia-gera-fator-de-protecao-de-ate-31-para-morte-materna
https://agencia.fiocruz.br/bolsa-familia-gera-fator-de-protecao-de-ate-31-para-morte-materna
https://agencia.fiocruz.br/oms-concede-premio-ao-cetabfiocruz-pelo-combate-epidemia-de-tabagismo
https://agencia.fiocruz.br/projeto-lanca-cartografia-sobre-violacoes-de-direitos-humanos-em-territorios-perifericos
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-lanca-plataforma-de-dados-climaticos-ambientais-e-de-saude

como acidentes, emissdo de poluentes, sustentabilidade, tempo gasto
em deslocamentos permeiam o debate sobre mobilidade, e o acesso
a informagdes bem estruturadas podem ser valiosos insumos para a
elaboragao de politicas publicas.

O Grupo de trabalho (GT) Geo-Yanomami, coordenado pelo Icict/Fiocruz,
redne e analisa bases de dados sobre a populagdo Yanomami. Os pri-
meiros resultados da pesquisa foram divulgados em junho de 2023, e
apontaram que 62% das comunidades indigenas Yanomami vivem
muito préximas (menos de cinco quildmetros) de areas com floresta
alterada por ndo indigenas, o que as coloca em situacao de risco ime-
diato. Essa porcentagem corresponde a mais de 17 mil indigenas.

Em 2023, foi langada a cartilha Alternativas para o saneamento: tecno-
logias sociais, voltado para os moradores do Complexo do Alemao e de
outros territdrios do Rio de janeiro com vulnerabilidades socioambien-
tais, além de pessoas interessadas pelo tema. A cartilha foi elaborada
por pesquisadores da Fiocruz que compde o Observatério da bacia
hidrografica do Canal do Cunha, moradores do Alemé&o e parceiros do
projeto. A cartilha possui orientagdes sobre as tecnologias sociais, sua
implementacdo, seu funcionamento, a utilidade dos sistemas e os
beneficios relacionados a saude.

A cartilha Saude na favela numa perspectiva antirracista, lancada em
dezembro de 2023 nos formatos digital e impresso, € um material para
uso de moradoras, moradores e profissionais dos territérios de favelas
e periferias.

3.3.13 Popularizacao da Ciéncia e Divulgagao
Cientifica

A Fiocruz, ao longo da sua histéria, vem reafirmando a importancia das
acdes que contribuem para apropriagdo do conhecimento técnico pela
comunidade cientifica e pela sociedade em geral, difundindo ciéncia e
tecnologia em saude.

Na comunidade cientifica,

2.030 artigos

foram publicados em revistas indexadas

Fonte: Plataforma Web of Science, Observatério em CT& em Saude da Fiocruz e VPPCP/
Fiocruz, 2023.

Produgdes cientificas da Fiocruz, incluindo teses e dissertagdes, sao
disponibilizadas no Repositério Institucional Arca, cuja fungdo é reunir,
hospedar, disponibilizar e dar visibilidade a producao intelectual da insti-
tuicdo, estimulando a mais ampla circulagdo do conhecimento. O Arca
encerrou 2023 com quase 54 mil trabalhos académicos disponiveis em
acesso aberto, fortalecendo o compromisso da Fiocruz com o livre acesso
da informagdo em saude, com a transparéncia e incentivando a comuni-
cacgdo cientifica entre pesquisadores, educadores, académicos, gestores,
alunos de poés-graduagdo e toda a sociedade civil.

Além disso, a Fiocruz é responsavel por editar nove revistas cientificas,
com diferentes temas da salde, que sdo reunidas e disponibilizadas em
formato eletrénico no portal de periédicos Fiocruz, com acesso aberto e
gratuito, contribuindo para a disseminagdo e divulgacao cientifica e tec-
noldgica. O portal divulgou, em 2023, 63 noticias integradoras dos conteu-
dos produzidos pelas revistas e ainda 207 postagens no que contabilizou
8,825 mil seguidores e 8,5 mil curtidas.
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https://www.icict.fiocruz.br/content/mais-da-metade-das-comunidades-yanomami-vivem-em-situacao-de-risco-de-saude
https://agencia.fiocruz.br/mais-da-metade-das-comunidades-yanomami-vivem-em-situacao-de-risco-de-saude
https://portal.fiocruz.br/documento/cartilha-saude-na-favela-numa-perspectiva-antirracista
https://portal.fiocruz.br/noticia/cartilha-saude-na-favela-pela-perspectiva-antirracista-e-lancada-na-fiocruz#:~:text=O%20projeto%20%E2%80%9CA%20sa%C3%BAde%20na,de%20promotores%20populares%20de%20sa%C3%BAde
https://www.arca.fiocruz.br
https://periodicos.fiocruz.br/

PERIODICOS FIOCRUZ

Memodrias do

Cadernos de Instituto Oswaldo Revista
Saude Publica Fitos
Cruz
Cadernos Ibero- Revista de
Americanos de Alimentacao e Trabalho, Educacdo
Direito Sanitario Cultura das Américas e Saude
(CIADS) (Raca)

Revista Eletrénica
de Comunicagdo,
Informacéo e
Inovagdo em Saude

Vigilancia Sanitaria
em Debate:
Sociedade, Ciéncia
e Tecnologia

Histéria, Ciéncias,
Saude - Manguinhos

EDITORA FIOCRUZ

Com a missao de favorecer a producgao e ampla difusdo de obras acadé-
micas e/ou técnico-cientificas ao publico leitor, a Editora Fiocruz celebrou
30 anos e publicou 14 novos titulos, totalizando, até dezembro de 2023,
403 titulos depositados no portal SCiELO Livros, dos quais 242 em acesso
aberto (mais de 53 milhdes de downloads acumulados).

No prémio outorgado pela Associagdo Brasileira das Editoras Universi-
tarias (Abeu), a Editora Fiocruz conquistou o primeiro lugar com o livro
Mudangas Climaticas, Desastres e Saude e terceiro lugar, com o livro Covid-19:
desafios para a organizagdo e repercussdes nos sistemas e servigos de
saude, além do terceiro lugar na categoria projeto grafico na obra, em
coedicao com a Editora Piseagrama, Vozes Indigenas na Saude: trajetdrias,
memodrias e protagonismo.

SAIBA MAIS
Langcamentos 2023
https:/Mmwwyoutube.com/playlist?list=PLUdtA5SRkzMNyDflgRstMdeavV-gDKIAX8

Livraria virtual da Editora Fiocruz
http://www.livrariaeditorafiocruz.com.br/

Obras disponiveis para download gratuito na rede Scielo Livros
https://search.livros.scielo.org/search/?output=site&lang=pt&from=0&sort=
&format=summary&count=20&fb=&page=1&filter%5Bpublisher%5D%5B%5D
=Editora+FIOCRUZ&g=&index=tw&where=BOOK&search_form_submit=
Pesquisar&filter%5Bis_comercial_filter%5D%5B%5D=f

ARede de Bibliotecas Fiocruz, coordenada pelo Icict/Fiocruz, trabalhou
em diferentes frentes para ampliar o acesso a informagao cientifica em
salde para a sociedade, incluindo a digitalizagdo de mais de 75 mil paginas,
no ambito da preservagdo digital, e o lancamento do Manual de Normali-
zacao dos trabalhos académicos da Fiocruz.

O repositoério oficial de dados para pesquisa da Fiocruz — Arca Dados -
criou dez comunidades de dados (Dataverses), apresentando o total de
739 conjuntos de dados (datasets), 194.613 arquivos e 44.329 downloads.
O Arca Dados recebeu o 22 lugar do Prémio Transformacéao Digital 2023
na categoria politicas publicas de saude digital no SUS, na 62 Feira de
Solugdes para a Saude.

Com foco na divulgacgéo cientifica, a Porto Livre, plataforma de livros
em acesso aberto da Fiocruz, sob a coordenagéo do Icict/Fiocruz, encerrou
2023 com 400 obras disponiveis ao publico, de forma gratuita, e langou
sua versdo para o publico infantojuvenil: a Portinho Livre, que redne titu-
los que abordam temas sobre salde, ciéncia e cidadania.

Em 2023, houve um aumento de projetos para tornar a ciéncia mais
acessivel e combater a desinformacdo em salde, principalmente por meio
da criagdo de conteudos digitais e de iniciativas de popularizagdo e comu-
nicagao da ciéncia. Um marco foi a publicacdo do Decreto n° 11.754/2023,
que instituiu o Programa Nacional de Populariza¢do da Ciéncia (Pop Ciéncia)
e o Comité Pop, no qual a Fiocruz participa, ajudando a orientar as agdes
nesse campo. Além disso, a Fiocruz ampliou projetos voltados para a incluséo
social e reducao das desigualdades sociais, envolvendo grupos que geral-
mente ndo tém acesso a ciéncia e tecnologia.

SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA NA FIOCRUZ

A 20® Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) foi um dos

grandes eventos do pais, mobilizando toda Fiocruz para realizar ativida-
des como experimentos, jogos educativos, teatro, exposicdes e debates,
tudo para tornar a ciéncia mais acessivel. O tema da SNCT 2023 foi Cién-
cias Basicas para o Desenvolvimento Sustentavel, em referéncia ao Ano
Internacional das Ciéncias Basicas para o Desenvolvimento Sustentavel
e para destacar sua importancia no alcance dos 17 ODS da Agenda 2030
da ONU.
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https://books.scielo.org/fiocruz/
https://portal.fiocruz.br/rede-de-bibliotecas
https://portolivre.fiocruz.br/
https://portolivre.fiocruz.br/portinho_livre
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11754.htm
https://snct.fiocruz.br/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLUdtA5RkzMNyDfIgRstMdeavV-gDklAX8
https://www
http://www.livrariaeditorafiocruz.com.br/
https://search.livros.scielo.org/
http://cadernos.ensp.fiocruz.br/csp/
https://memorias.ioc.fiocruz.br/
https://revistafitos.far.fiocruz.br/index.php/revista-fitos
https://www.cadernos.prodisa.fiocruz.br/index.php/cadernos/index
https://raca.fiocruz.br/index.php/raca/index
https://www.tes.epsjv.fiocruz.br/
https://www.revistahcsm.coc.fiocruz.br/
https://www.reciis.icict.fiocruz.br/index.php/reciis/index
https://visaemdebate.incqs.fiocruz.br/index.php/visaemdebate

Muitas atividades foram realizadas no campus Manguinhos, Mata
Atlantica (R3J) e diversos outros espagos da Fiocruz, com a coordenagao da
VPEIC/Fiocruz em conjunto com a COC/Fiocruz. O IOC/Fiocruz esteve
presente em cinco escolas publicas no contexto do Programa IOC+Escolas.
Foram mais de 100 atividades no territério nacional e o publico pode par-
ticipar de feiras de Ciéncia e Tecnologia (56), oficinas (23), atragdes culturais
como pecga teatral, orquestra, mostra e exposi¢cao (20), agdes territoriais
com o Ciéncia Movel e exposi¢des itinerantes (6) e bate-papo (25).

A Gereb/Fiocruz foi parceira do 122 Circuito de Ciéncias das escolas
publicas do Distrito Federal e ajudou na avaliagdo dos projetos de ciéncias,
durante a SNCT, além de ter sido responsavel pela premiacdo extra Des-
taque Mais Meninas Cientistas, que valorizou as equipes formadas por 50%
ou mais de meninas. Completando as atividades da SNCT, o escritério
regional Fiocruz Rondonia realizou o memorial sobre a trajetéria do cien-
tista Luiz Hildebrando Pereira da Silva, um dos pioneiros em estudos sobre
maldria em Rondonia, além da exposicao fotografica “Nos trilhos da pes-
quisa em saude publica” em Ronddnia.

PROGRAMA MULHERES E MENINAS NA CIENCIA

Em 2023, principalmente por meio do Edital Mais Meninas na Fiocruz,
intensificou-se o nUmero de iniciativas e projetos para promover agdes
educativas e de divulgacao cientifica que valorizem a participagdo de
mulheres em areas de pesquisa cientifica, tecnologia e salde, buscando
fortalecer o papel das cientistas para a reducao de desigualdades sociais
e a inclusao social de meninas de territérios vulnerabilizados.

No escritdrio regional Fiocruz Ceard, estudantes de quatro escolas de
ensino médio de Eusébio (CE) formaram grupos que se apresentaram
artisticamente abordando questdes relacionadas ao tema Mulher pode
ser o que quiser: meninas como caminho para a equidade de género e
raga nas ciéncias.

OUTRAS ACOES RELACIONADAS

Acdo do Projeto Meninas Baianas na Ciéncia na comunidade indige-
na de Coroa Vermelha.

Mulheres sdo valiosas: salde, diversidade e democracia para a ciéncia
em Rondoénia.

Imersao no verao -reuniu 220 jovens estudantes de escolas publicas de
ensino médio e graduagdo do Rio de Janeiro e Baixada Fluminense e 150
pesquisadoras, profissionais de salde e estudantes de pds-graduagao.

Converse com(o) uma cientista reuniu 118 meninas de escolas publi-
cas do DF e 27 pesquisadoras da Fiocruz e de outras instituicdes para
conversas informais sobre carreira cientifica, desafios, conquistas e
oportunidades.

Vpeic/Fiocruz
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https://snct.fiocruz.br/
https://www.rondonia.fiocruz.br/memorial-e-exposicao-destacam-a-trajetoria-de-cientistas-pioneiros-em-rondonia/
https://www.youtube.com/watch?v=i-CSBLOgfVM&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=5LbhHDw5X0M
https://www.rondonia.fiocruz.br/saude-diversidade-e-democracia-escola-joao-bento-da-costa-recebe-evento-mulheres-e-meninas-na-ciencia/
https://www.youtube.com/watch?v=iDmpZsuayAg
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/mais-meninas-na-ciencia-uma-experiencia-transformadora/

painéis

m Vivéncias na comunidade quilombola Marinheiro em Piripiri (Pl), abar-
cando atividades focadas na saude, direitos humanos e ancestralidade,
além de atividades dos projetos Mulheres e Meninas na Ciéncia e da
SNCT 2023.

= Mulheres na ciéncia também foi tema do programa Tocando a real do
Canal Saude, em 2023.

PORTAL DE BOAS PRATICAS EM SAUDE DA MULHER, DA CRIANGA
E DO ADOLESCENTE

O portal € uma iniciativa do IFF/Fiocruz e do MS, com intuito de gerar e
difundir conhecimento para a implantagcao de politicas e programas de
salde inerentes as suas atividades, baseados no cenario demografico e
epidemiolégico e na melhor evidéncia cientifica disponivel.
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https://www.canalsaude.fiocruz.br/canal/videoAberto/mulheres-na-ciencia-tcrl-0092
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/wp-content/uploads/2023/03/Painel-Mais-Meninas_tarde.pdf

Em 2023, o portal alcangou os seguintes nUmeros: FIOCRUZ PRA VOCE 2023

g
ol s
1,6 milhdes
J Publicagoes do portal 8
de acessos (Acumulado: 573) %
S
3] g
Saude da mulher
2986 (Acumulado: 240)
de usuarios novos 1
Saude do Recém-nascido
(Acumulado: 160)
Total de Cadastros 19
37.597 Saude da crianga
(Acumulado: 173)
SAIBA MAIS Com o objetivo de promover saude, diversao e solidariedade, o Fiocruz
Portal de Boas Praticas em Sadde da Mulher, da Crianga e do Adolescente pra vocé aconteceu em diferentes territérios onde a Fiocruz esta presen-
httpsi/fportaldeboaspraticas.fffiocruz.r/ te: Petrépolis, Piaui, Sdo0 Paulo, Mato Grosso do Sul, Rondénia, Pernambu-

co, Amazodnia, Ceara, Parand, Bahia e Brasilia, com uma programagao

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS intensa, cultural e cientifica.

E SAUDAVEIS (PITSS) NOVAS EXPOSICOES
Ligado a Vpaaps/Fiocruz e a estratégia Fiocruz para a Agenda 2030, que
tem como objetivo sistematizar experiéncias e articular acées em terri-
térios sustentaveis e saudaveis, produziu curtas documentais que que
estdo disponiveis na plataforma Terra 2030. Na mesma plataforma, des-
taca-se 0 3° Férum Terra 2030, promovido em conjunto pela Fiocruz, o
Fundo de Populagdo das Nagdes Unidas e a Escola Superior de Propa-
ganda e Marketing (ESPM), em dezembro de 2023.

m Pasteur, o Cientista levou aos visitantes es-
pacos de informagao, experiéncias, interacdo
|udica, proje¢des, videomapping (imagens
em 3D) e, principalmente, valorizagdo da

ciéncia e dos cientistas. Concebida e reali-
zada originalmente pela Universcience (6r-
gdo ligado ao Ministério da Cultura da
. Franca), a exposicao foi montada no centro
3° Férum Terra . K o B
do Rio de Janeiro, na Fabrica de Espetaculos,
sob coordenacgdo do Museu da Vida/COC/

Fiocruz.

9 Manha: https://wwwyoutube.com/watch?v=k8079_qrkc4

COC/Fiocruz, 2023

Tarde: https://www.youtube.com/watch?v=zUCp8sVWpoE

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-pra-voce-promove-dia-de-vacinacao-e-atividades-culturais
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-pra-voce-promove-dia-de-vacinacao-e-atividades-culturais
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/ 
https://terra2030.fiocruz.br/
https://terra2030.fiocruz.br/
https://www.youtube.com/watch?v=k8o79_qrKc4
https://www.youtube.com/watch?v=k8o79_qrKc4
https://www.youtube.com/watch?v=zUCp8sVWpoE
https://www.youtube.com/watch?v=zUCp8sVWpoE

m Aedes: Que mosquito é esse?
O Museu da Vida promoveu uma
nova temporada da exposi¢gao
Aedes: Que mosquito € esse? No
Rio de Janeiro, em 2023, para re-
forgar a campanha de prevengdo

e ser mais um instrumento a ser-
vico do SUS. m Langamento de novas funcionalidades do jogo SuperSUS e ampliagdo

da interface com a agenda intersetorial de MEC e MS vinculada ao Pro-
grama Saude na Escola. O principal objetivo do jogo é estimular o cida-
dao a reconhecer seus direitos em salde e fazé-lo vestir a camisa do SUS.

DESTAQUES EM 2023

= Semana Internacional de Acesso Aberto 2023, com a realizagdo de
uma série de atividades e eventos na Fiocruz e langamento do livro
Repositoérios: Visdo e Experiéncia - Volume 1 que conta com capitulo
“Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz: alicerce para
o desempenho do Arca Repositdrio Institucional”.

COC/Fiocruz, 2023

m Exposicdo fotografica Outras
Marés, aberta ao publico duran-
te o evento MARIELLE VIVE!
Favelas na Reconstrugdo do
Pais, em margo/2023, que ho-
menageou cinco anos da morte
de Marielle Franco e Anderson
Gomes.

= Em julho de 2023, a Fiocruz sediou o 182 Con-
gresso Bianual da Rede de Popularizagao da
Ciéncia e da Tecnologia na América Latina e
no Caribe (RedPOP). O evento internacional
foi coordenado pelo Museu da Vida/COC/
Fiocruz e teve como tema Vozes Diversas: dia-

Icict/Fiocruz, 2023

. logo entre saberes e inclusdo na popularizagao
Fonte: “MARIELLE VIVE: Favelas

na Reconstrugdo do Pais”.
Arte: Thays Coutinho e Patricia
Ferreira/Multimeios/Icict.

da ciéncia. Além das atividades académicas, o
congresso contou com um evento publico na
Quinta da Boa Vista, no Rio de Janeiro, que

Diversas exposi¢des foram disponibilizadas ao longo de 2023 na Fiocruz reuniu cerca de 22 mil pessoas.

Ceard e foram visitadas por 24 grupos (487 visitantes) que agendaram

para também conhecer a estrutura fisica do campus. Exposicoes: = Dentre as diversas atividades de 2023, o Programa Olimpiada Brasi-

leira de Saude e Meio Ambiente retomou a iniciativa Alunos em Agéo,
gue tem como objetivo principal construir com os estudantes solugdes

m Histéria da Fiocruz e de Oswaldo Cruz;

m Atividades e distribuicdo da Fiocruz no territério nacional;
m Trajetdria do paraense Lednidas de Mello Deane;

m  Aedes: Que mosquito é esse?;

m  Exposi¢do do Museu de Histéria Natural do Ceara Prof. Dias da Rocha.

para questdes urgentes em salde e meio ambiente no pais, analisan-
do criticamente as condi¢des de vida dos territérios e comunidades nas
guais encontram-se inseridos. Foram iniciadas atividades do Mentoria
nas Escolas e um novo ciclo de Oficinas Pedagdgicas Saude e Meio
Ambiente na Educagao Basica.

O escritério regional Fiocruz Mato Grosso do Sul langou um e-book
institucional para divulgar um compilado interdisciplinar de trabalhos
escritos por pesquisadores dedicados e comprometidos com a socie-
dade no combate ao Coronavirus: A Fiocruz Mato Grosso do Sul e o
enfrentamento a Covid-19.
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https://agencia.fiocruz.br/exposicao-aedes-que-mosquito-e-esse-abre-ao-publico-na-fiocruz
https://www.icict.fiocruz.br/content/evento-no-icict-exalta-legado-de-marielle-franco-e-potencia-das-favelas
https://www.icict.fiocruz.br/content/evento-no-icict-exalta-legado-de-marielle-franco-e-potencia-das-favelas
https://www.icict.fiocruz.br/content/evento-no-icict-exalta-legado-de-marielle-franco-e-potencia-das-favelas
https://www.openaccessweek.org/theme
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/60520
https://supersus.fiocruz.br/#home
https://sisaps.saude.gov.br/pse/
https://sisaps.saude.gov.br/pse/
https://redpop.fiocruz.br/ 
https://olimpiada.fiocruz.br/
https://olimpiada.fiocruz.br/
https://editora.redeunida.org.br/wp-content/uploads/2023/05/Livro-A-FIOCRUZ-Mato-Grosso-do-Sul.pdf

O IFF/Fiocruz lancou o e-book “Diretriz para Prevencao e Manejo da
dor Aguda por Procedimentos Dolorosos no Periodo Neonatal”, fruto
de uma pesquisa interinstitucional que recebeu apoio da VPPCB/Fiocruz,
PMA/Fiocruz, além de contar com o apoio da Sociedade Brasileira de
Enfermeiros Pediatras (Sobep) e da Associacdo Brasileira de Obstetrizes
e Enfermeiros Obstetras (Abenfo-Nacional).

A Fiocruz apoiou o0 12° Congresso Brasileiro de Agroecologia, realiza-
do no Rio de Janeiro, com a participagdo de cerca de 170 pessoas vin-
culadas a institui¢ao.

O CDTS/Fiocruz publicou, na Revista Ciéncia Hoje, a coluna mensal
Conexao Ciéncia e Saude abordando a natureza de sua missao
institucional — a tradugdo do conhecimento em inovagao tecnolégi-

ca ou social.

Um novo sitio de divulgacao cientifica em Humanidades, utilizando
recursos como podcasts e as webstories, foi langcado em 2023 pelo
Instituto Nacional de Comunicag¢do Publica da Ciéncia e Tecnologia
(INCT-CPCT), coordenado pela COC/Fiocruz.

O Guia de Centros e Museus de
Ciéncia da América Latina e do Ca-
ribe 2023 apresenta a descrigdo e
localizagao de 448 museus e centros
de ciéncias da regido. A publicagdo
é bilingue — espanhol e portugués —
e esta disponivel para download no
site do Museu da Vida Fiocruz.

COC/Fiocruz, 2023

Lancado em 2023, o aplicativo
do Museu da Vida Fiocruz foi

desenvolvido para proporcionar

uma experiéncia ainda mais

completa e interativa aos visitan-

tes. O app funciona de maneira

off-line e auxilia os usuarios na

escolha das atividades e na montagem de um roteiro personalizado,
além de facilitar a circulagao pelo espaco.

Download do app na Google Play (Android) e na App Store (iOS).

Langcamento dos jogos Imune e Caminhos de Oswaldo - Jogos off-line
foram criados como uma forma lddica de apresentar cientistas brasi-
leiros e as principais doengas tropicais a adolescentes e jovens, alertan-
do também sobre fake news e desinformagado. O desenvolvimento
dos jogos foi possivel por meio de uma parceria entre Icict/Fiocruz e o
IOC/Fiocruz.

COC/Fiocruz, 2023

Divulgagao/icict
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https://agencia.fiocruz.br/ifffiocruz-lanca-e-book-sobre-manejo-de-dor-em-recem-nascido
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/biblioteca/diretriz-para-prevencao-e-manejo-da-dor-aguda-por-procedimentos-dolorosos-no-periodo-neonatal/%22%20/t%20%22_blank
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/biblioteca/diretriz-para-prevencao-e-manejo-da-dor-aguda-por-procedimentos-dolorosos-no-periodo-neonatal/%22%20/t%20%22_blank
https://cba.aba-agroecologia.org.br/programacao/
https://cienciahoje.org.br/artigo_category/conexao-ciencia-e-saude-colunas/
https://humanamente.fiocruz.br/
https://www.museudavida.fiocruz.br/index.php/publicacoes/livros/2101-tcc-78
https://www.museudavida.fiocruz.br/index.php/publicacoes/livros/2101-tcc-78
https://www.museudavida.fiocruz.br/index.php/publicacoes/livros/2101-tcc-78
www.museudavida.fiocruz.br
https://play.google.com/store/apps/details?id=br.gov.fiocruz.appmvfiocruz&hl=pt_br
https://apps.apple.com/br/app/museu-da-vida-fiocruz/id6449366351?l=pt-br
https://www.icict.fiocruz.br/content/caminhos-de-oswaldo-e-imune-lancamento-teve-conversa-sobre-o-ludico-na-educacao-e-homenagens

m  Fiocruz360 € um projeto que desenvolve produtos interativos de reali- 3.3.14 Preservacao do Patriménio Histérico

dade virtual através de imagens panoramicas em 360°. Como parte do e Cultural de Ciéncia e da Saude
projeto Fiocruz 120 anos, foi finalizado, em 2023, o desenvolvimento de
22 produtos de tour virtual. A Fiocruz reldne diversos acervos cientificos e culturais, considerados pa-
triménio da instituicao, acumulados ao longo de seus mais de 120 anos de
TOURS VIRTUAIS DISPONIVEIS existéncia. Para integrar as agdes dos 6rgaos especificos singulares res-
Castelo Fiocruz (Castelo Mourisco) ponsaveis por esses acervos, foi criado o Preservo - Complexo de Acervos

https://fiocruz360.icict.fiocruz.brivtcastelofiocruz . T . - ~
P da Fiocruz, programa institucional formalizado pela Politica de Preservagao

Planta Piloto de Bio-Manguinhos . . . .
9 dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz.

https://fiocruz360.icict.fiocruz.brivtbiochp

Area de produgio de medicamentos de Farmanguinhos Desde a publica¢do da Politica de Preservacao e Gestédo de Acervos
https:/fiocruz360.icict fiocruz brivtfarmanguinhos Culturais das Ciéncias e da Satide, em 2013, a COC/Fiocruz vem se dedican-
Unidade de Apoio ao Diagnéstico da Covid-19 do a implementar a gestdo de riscos como estratégia para preservagao dos

https:/ffiocruz360icict fiocruzbrvtcafiocruz bens patrimoniais e mitigagdo de riscos aos acervos e as edificagdes histo-

ricas e de interesse histérico. Em 2023, as agdes para mitigagao do risco de
incéndio, que apresenta maior magnitude de danos, foram: a instalagao do
sistema de detecgao de incéndio na Cavalarica e no principal edificio da

Area de Produgdo do IFA da Vacina Covid-19
https:/fiocruz3e0.icict.fiocruz.br/ifacovidbio

Time-lapse 360° da construcao do Centro Hospitalar para a Pandemia

de Covid-19

https:/fiocruz360.icict.fiocruz.brivthospital Fiocruz — o Pavilhao Mourisco (Castelo), a instalagdo de um sistema de de-
Antes/Depois em 360° da construgio do Centro Hospitalar para tecgdo e combate a incéndios em edificios que guardam acervos, como o
a Pandemia de Covid-19 Centro de Documento e Histéria da Saude (CDHS) e a Museologia, que ar-

https://fiocruz360.icict.fiocruz.brivthospitalsplitvl

mazena os objetos histéricos que marcam a trajetdria da Fiocruz.

@ PRESERVO

——0- Sobre o Preservo
https:/Mwww.youtube.com/watch?v=b49yWQwBgdQ
Fiocruz preservando o patrimdnio das ciéncias e da saude
https:/MWwwwyoutube.com/watch?v=WMMhRU2tBC8

TECNOLOGIAS PARA AMPLIAGAO DO ACESSO DIGITAL
AOS ACERVOS
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m O projeto Mulheres na ciéncia e na saude: digitalizagao e difusdo dos
arquivos pessoais de mulheres do acervo da COC/Fiocruz foi seleciona-
do para receber financiamento do Programa Iberarquivos. Atualmen-
te, apenas dez dos 97 fundos e colegdes pessoais sob a guarda da
instituicao documentam trajetdrias femininas. A digitalizagcao e dispo-
nibiliza¢gdo na Base Arch dos documentos provenientes dos dez arquivos
de mulheres foi concluida em 2023 e disponibilizou 4.254 documentos.



https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/44749
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/44749
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/15276
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/15276
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vtcastelofiocruz
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vtcastelofiocruz
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vtbiochp
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vtbiochp/
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vtfarmanguinhos
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vtfarmanguinhos/
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vtcafiocruz
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vtcafiocruz
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/ifacovidbio
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/ifacovidbio
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vthospital
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vthospital
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vthospitalsplitv1
https://fiocruz360.icict.fiocruz.br/vthospitalsplitv1/
https://www.youtube.com/watch?v=b49yWQwBgdQ
https://www.youtube.com/watch?v=b49yWQwBgdQ
https://www.youtube.com/watch?v=WMMhRU2tBC8
https://www.youtube.com/watch?v=WMMhRU2tBC8
https://www.youtube.com/watch?v=WMMhRU2tBC8

A série Fiocruz Preservando o Patrimodnio das Ciéncias e da Saude é
uma estratégia para a disseminagao das praticas de conservagdo dos
acervos cientificos e culturais da Fiocruz, por meio de videos curtos, de
menos de trés minutos, com recursos de acessibilidade.

Langamento da Base Museu da Vida, um sistema de gestéo e difusdo
digital do acervo museoldgico da Fiocruz: com a nova plataforma, é
possivel consultar mais de 2.500 itens do acervo que guarda objetos
pessoais e de trabalho de pioneiros da ciéncia, como Oswaldo Cruz e
Carlos Chagas.

A correspondéncia de Oswaldo Cruz foi digitalizada e disponibilizada

NOVO ESPACO CULTURAL

Construido em 1904, o Pombal integra o conjunto arquitetdnico original
da instituicdo. A sua restauragao foi iniciada para recuperar elementos,
calgadas e o paisagismo do entorno e viabilizara a instalagdo de um novo
espacgo cultural para alunos, trabalhadores e visitantes da Fiocruz. A obra
conta com recursos de captagdo externa e serd concluida em 2024.

SAIBA MAIS

Politica de preservagéao e gestdo de acervos

https:/Mwww.coc fiocruz.br/index.php/pt/patrimonio-cultural/politica-de-
preservacao-e-gestao-de-acervos.html

para acesso publico em 2023, ano em que completou 151 de nascimen-
to. Os documentos produzidos entre 1872 e 1917 integram o Fundo
Oswaldo Cruz e foram reconhecidos pelo Programa Memoéria do Mun-
do da Unesco. O acervo totaliza 1.184 itens e se divide nas seguintes
categorias: documento pessoal, cientifico e documentos referentes a
atuagao politica e administrativa do patrono da Instituicdo. Além de
ampliar o acesso, a digitalizagao preservara os documentos originais
do desgaste decorrente do manuseio durante consultas publicas. A
Biblioteca Virtual Oswaldo Cruz elaborou um panorama da vida profis-
sional do cientista.

Em 2023, foi langado o Plano de Digitalizacdo dos Documentos Vi-
deograficos da VideoSaude Distribuidora da Fiocruz. Disponivel em
acesso aberto, o documento estabelece diretrizes baseadas em normas
e padrdes reconhecidos internacionalmente no campo da preservagao
digital. Também foi desenvolvido o Sistema de Gest&o da Preservagao
(versao 1.0) da VideoSaude, em parceria com a Fundagao Casa de Rui
Barbosa para a troca de expertise e 0 apoio mutuo em agdes de pre-
servagao em convergéncia com um ambiente de RDC (Repositério
Digital Confiavel).

O Repositério Saberes Populares, langcado em 2022 pelo Icict/Fiocruz,
€& um sistema de gerenciamento de informacao e conhecimento que
tem como fung¢do armazenar, organizar, preservar e recuperar informa-
¢oes de diferentes formatos, permitindo a inclusdo de midias digitais
sobre a tematica das favelas e periferias. O primeiro acervo foi incorpo-
rado em 2023: acervo do Complexo do Alemé&o.

MEMORIA INSTITUCIONAL

Com o tema Memdria, construgdo do fu-
turo foi realizado o quinto encontro do
Férum Fiocruz de Memoaria. A programa-
¢ao do Férum contou com o langcamento
de séries e exposi¢des virtuais, além do
pré-langamento do Catalogo Digital Mar-
cas de Oswaldo Cruz (Icict/Fiocruz, COC/
Fiocruz e INCQS/Fiocruz), atividades co-
memorativas do centenario IFF/Fiocruz,
entre outras iniciativas de valorizacdo de
memodria institucional. O evento também
foi palco para os langamentos do video
Memodria institucional na Fiocruz: langa-
mentos e panorama, coordenado pelo
|OC/Fiocruz, e a série Fiocruz: Preservando
o patrimoénio das ciéncias e da saude.

SAIBA MAIS

Expressdes de Meméria da Fiocruz
https://youtu.be/hafamEmjysM

Politica de Memoéria Institucional da Fiocruz
https:/mwww.arca fiocruz.br/bitstream/handle/icict/41592/politica_de_memoria_
fiocruz.pdf;jsessionid=CA6D8EADCB3C0616808D6CD5D2848CFD?sequence=2
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https://portal.fiocruz.br/noticia/projeto-da-coc/fiocruz-da-visibilidade-aos-acervos-de-mulheres
https://basemuseu.coc.fiocruz.br/inweb/home.aspx?ns=216000&Lang=BR&pesquisaGeral=1
https://oswaldocruz.fiocruz.br/index.php
https://www.youtube.com/watch?v=0cmafjai8l4
https://www.youtube.com/watch?v=0cmafjai8l4
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/59478
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/59478
https://saberespopulares.fiocruz.br/community-list
https://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/patrimonio-cultural/politica-de-preservacao-e-gestao-de-acervos.html
https://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/patrimonio-cultural/politica-de-preservacao-e-gestao-de-acervos.html
https://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/patrimonio-cultural/politica-de-preservacao-e-gestao-de-acervos.html
https://youtu.be/hafamEmjysM
https://youtu.be/hafamEmjysM
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/handle/icict/41592/politica_de_memoria_fiocruz.pdf;jsessionid=CA6D8EADCB3C0616808D6CD5D2848CFD?sequence=2

DESTAQUES EM 2023

= Os 70 anos do Ministério da Saude (MS) e os 50 anos do Programa
Nacional de Imunizacdes (PNI) foram celebrados pela COC/Fiocruz
com a produgdo de textos acerca das epidemias, atencao basica e
salde indigena e sobre a Reforma Sanitaria — movimento fundamen-
tal para a constitui¢do da politica de salde publica brasileira. A cons-
tituicdo do MS e diversos aspectos do PNI, que se tornou uma

referéncia internacional, foram debatidos também na entrevista rea-
lizada pelo Canal Saude.

= Na COC/Fiocruz, em continuidade ao projeto Meméria Institucional
— Mulheres na Fiocruz, foram produzidos os documentarios audiovi-

suais da sequéncia da série Mulheres na Fiocruz: Trajetérias que re-
trata a atuagdo das cientistas da Fiocruz nas emergéncias sanitarias
no pais, tanto em seus laboratérios, quanto em sua relagao com a
sociedade.

= AUnesco reconheceu a relevancia do arquivo da Fundacao Rockefeller
preservado pela COC/Fiocruz, concedendo ao conjunto o titulo de
Memodria do Mundo, em 2023. O arquivo fotografico abrange as ativi-
dades da Fundagao Rockefeller no Brasil entre 1930 € 1940 e é compos-
to por 4.209 fotografias e 633 negativos de vidro, que registram a
campanha de erradicagdo do mosquito Aedes aegypti no Brasil e em
outros paises da América do Sul, além de fotografias dos estudos e
pesquisas sobre a forma silvestre da febre amarela e sobre o processo
de produgao da vacina contra a doenga.

m Em 2023, a Fiocruz passou a integrar um movimento global para
promogao do acesso e reuso de acervos culturais digitais, que estarao
disponiveis na Wikipedia, constituindo o seu GLAM — acrénimo em
inglés para galerias, bibliotecas, arquivos e museus. O primeiro GLAM
serd dedicado ao cientista e sanitarista Oswaldo Cruz (1872-1917) e os
préoximos, contardo com o Fundo Carlos Chagas, negativos de vidro
do Fundo do Instituto Oswaldo Cruz e o arquivo fotografico das ati-
vidades da Fundac¢do Rockefeller no combate a febre amarela e a
maldria no Brasil — todos reconhecidos pela Unesco no Programa
Meméria do Mundo.

= A COC/Fiocruz lancou a Calculadora de Riscos em Direitos Autorais, que
tem o objetivo de aumentar a seguranga dos profissionais de acervos
culturais ao apresentar os riscos associados a utilizagao, publicagdo e
disponibilizagdo de obras protegidas pelo direito autoral. A ferramenta
contou com recursos do Programa Inova Fiocruz e pode ser acessada
gratuitamente.

= O Icict/Fiocruz realizou a primeira edicdo da Oficina Digitalizacao de
Acervos em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), voltada a trabalhadores
da Fiocruz.

= A COC/Fiocruz e o Icict/Fiocruz receberam a Medalha Rui Barbosa 2023,
conferida pela Fundagdo Casa de Rui Barbosa. O prémio foi um reco-
nhecimento pelo projeto Preservagao Digital de Acervos Arquivisticos.

3.3.15 Comunicagdo em Saude

Com o objetivo de oferecer informagdes a sociedade sobre determinantes
sociais, promogao, prevengao e cuidados com a salde para o fortalecimen-
to e aprimoramento do SUS, a Fiocruz produz uma grande variedade de
material audiovisual sobre salde, ciéncia, tecnologia e inovagao, disponi-
bilizados para a sociedade principalmente pelo Canal Saude e pela Video-
Saude Distribuidora. Além disso, conta com a Agéncia Fiocruz de Noticias
(AFN), um veiculo da Coordenacdo de Comunicacéo Social (CCS/Fiocruz).

CANAL SAUDE

O Canal Saude/Fiocruz caminha no fortalecimento de seu papel como
canal de televisdo do SUS, transmitindo seu conteddo simultaneamente
com recepg¢do por antena parabdlica convencional em todo o territério
nacional, na TV aberta e na Internet (Web TV) no sitio do Canal Saude, na
TV por assinatura e em cinco canais parceiros. Em 2023, foram 6.205 horas
de audiovisuais veiculados. Os programas préprios também estao dispo-
niveis no canal no YouTube.

O tempo médio de permanéncia dos espectadores no Canal Saude/
Fiocruz foi de 13 minutos ao longo de 2023, semelhante a média de outros
canais de TV segmentados.
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https://www.youtube.com/watch?v=bUA2huQo990
https://www.youtube.com/playlist?list=PLKvGNVhKZi4fGlgOoopYqFEc3ubVlZEf_
https://pt.wikipedia.org/wiki/Wikip%C3%A9dia:GLAM/COC
https://crda.coc.fiocruz.br/login
https://crda.coc.fiocruz.br/login
https://www.icict.fiocruz.br/content/icict-e-coc-recebem-medalha-rui-barbosa-2023
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-e-homenageada-com-medalha-rui-barbosa
www.youtube.com/canalsaudeoficial

SITE DO CANAL SAUDE

609 mil paginas visualizadas
(#10% versus 2022)

426 mil novos visitantes
371 mil videos assistidos

12.263 videos baixados

S roverers

80 episédios de podcasts

CANAL SAUDE NAS
REDES SOCIAIS

(>) +de 121 mil inscritos

e 730 mil visualizagoes

33.919 assinantes

@ 21.992 seguidores

Mais de 8.200 reproducées

@ 19.382 inscritos

Fonte: Canal Saude/Fiocruz, 2023.

VIDEOSAUDE DISTRIBUIDORA DA FIOCRUZ

Em 2023, a VideoSaude Distribuidora da Fiocruz, gue completou 35 anos
de idade com um acervo de mais de nove mil registros audiovisuais, € um
polo de guarda, producgao e disseminagdo de materiais audiovisuais em
saude, sob coordenacéo do Icict/Fiocruz, que atua na pesquisa, captacao,
catalogacao, produgédo, fomento e distribui¢do de produtos audiovisuais,
de forma a contribuir para o fortalecimento do SUS e a melhoria das con-
di¢des de vida e saude da populagao brasileira.

A Plataforma de Filmes em Acesso Aberto da VideoSaude/Icict/
Fiocruz relne uma ampla diversidade de obras sobre temas de saude
coletiva, ciéncia e tecnologia, incluindo documentarios, dramas e anima-
¢des, oriundos do acervo institucional da Fiocruz e de parceiros externos.
Apelidada de Fioflix, a plataforma disponibilizou, em 2023, 300 obras au-
diovisuais gratuitamente, além de acessibilidade e legendas em seis

idiomas em 60 versdes das produgdes disponiveis com recursos de Jane-
la em Libras e audiodescrigcdo.

Uma parceria VideoSaude/Icict/Fiocruz e IdeiaSUS/Fiocruz desenvolveu
a série Vozes da saude, que conta com 60 episédios, apresentando expe-
riéncias e servicos de salde publica e coletiva.

Uma equipe da VideoSaude/Icict/Fiocruz foi convocada para contribuir
na producao de conteddo no territério Yanomami, dando continuidade
ao trabalho desenvolvido historicamente pela instituicao. A expedigao
gerou o documentario Xawara e Saude, que busca ampliar o debate sobre
a salde indigena e sobre os distritos sanitarios especiais indigenas.

AGENCIA FIOCRUZ DE NOTICIAS (AFN)

Em 2023, foram 2.626 matérias jornalisticas veiculadas em meio digital
sobre pesquisas, programas e agdes da Fiocruz, que reforcam o papel do
sitio de levar informacéo e divulgagéo cientifica de qualidade para a im-
prensa e a sociedade em geral. A AFN foi reconhecida no Prémio Einstein
+Admirados da Imprensa de Saude, Ciéncia e Bem-Estar 2023 e ficou
entre os trés finalistas da categoria Veiculo Especializado em Jornalismo
Cientifico. E o segundo ano consecutivo que a AFN conquista o prémio.

834 1,5 milhao de 633 mil

noticias paginas visualizadas usuarios

SEGUIDORES EM REDES SOCIAIS

(9) 612 mil " 5,3 mil

(inl 21 mil

(&) 1,3 milhzo 282 mil F, N
inglés
() 82 mil F,157 mil

Fonte: AFN/Fiocruz, 2023.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PL1yK9pFOLvkhkqawFia9YUlLxUdQf3c_T
https://agencia.fiocruz.br/premio-einstein-afn-e-reconhecida-como-veiculo-especializado-em-jornalismo-cientifico
https://agencia.fiocruz.br/premio-einstein-afn-e-reconhecida-como-veiculo-especializado-em-jornalismo-cientifico
https://agencia.fiocruz.br/premio-einstein-afn-e-reconhecida-como-veiculo-especializado-em-jornalismo-cientifico
https://www.canalsaude.fiocruz.br/
https://www.canalsaude.fiocruz.br/podcast
https://videosaude.icict.fiocruz.br/
https://www.icict.fiocruz.br/content/plataforma-de-filmes-fiocruz-chega-300-producoes-disponiveis
https://www.icict.fiocruz.br/content/plataforma-de-filmes-fiocruz-chega-300-producoes-disponiveis

m Em 2023, o documento A Comunicagdo da Fiocruz na pandemia de

PORTAL SERVICO DO FALE Covid-19 — Aprendizados para futuras crises sanitarias foi finalizado
CONOSCO FIOCRUZ e e . )
FIOCRUZ contribuindo para a membdria, registro de aprendizado para o en-
3.285 frentamento de futuras crises e ferramenta que pode contribuir na
Principal capacitacdo de profissionais de comunicagdo que atuam no campo
ferramenta de da sadde.
comunicagdo 77% = Em dezembro, o Icict/Fiocruz langcou o Guia de Linguagem Simples,
junto a sociedade com orientacdes para uma comunicac¢éo publica mais eficaz, a partir
de uma escrita mais objetiva, chamando ateng¢do para chavdes e vicios
82% muito comuns na comunicagao de instituicdes.

11,5 milhoes

de acessos em 2023 = Em parceria com a Opas e governo do Canada, a Gereb/Fiocruz concluiu,

em margo de 2023, um projeto de fomento a comunicagao popular e
comunitaria em saldde no Brasil, com o tema A pandemia e o territério:
comunicagdo comunitaria no enfrentamento da Covid-19, demais emer-

fonte: cict/Fiocruz, 2023. o o . R
géncias sanitarias e suas conseguéncias, Contemplando 15 iniciativas

DESTAQUES EM 2023 da sociedade civil.

m A revista Radis, enviada para mais de 100 mil assinantes em todos os m O podcast Radar Saude Favela langou cinco episédios com presencga de
municipios do pais, lan¢ou edi¢&o especial (Edigao 247, abril/2023) com liderangas sociais durante o ano de 2023. O programa foi reconhecido
cobertura da emergéncia Yanomami. por coletivos populares como um espago de debate e instrumento de

comunicacao e legitimagdo das demandas das favelas por direitos.

O massacre do Carandiru e a realidade das prisées

Maes de Acari: a segunda geragao

O trabalho do ACS e a pandemia de Covid-19

A saude, o samba e a comunidade
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O Brasil nao acolhe: a situacdo dos imigrantes

Fonte: Radis/Ensp/Fiocruz. llustracao
digital de Eduardo de Oliveira.



https://radis.ensp.fiocruz.br/todas-edicoes/
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/61432
https://www.icict.fiocruz.br/content/icict-lanca-guia-de-linguagem-simples-com-orientacoes-para-uma-comunicacao-publica-mais
https://radarsaudefavela.com.br/
https://portal.fiocruz.br
https://open.spotify.com/episode/6Eghb3Fc6x6YWouggYb5kk?si=f18425ac0e264aa0
https://open.spotify.com/episode/1Tzejg7w6EKFeZdrfO4B2N?si=26f1e8c2c8414c21
https://open.spotify.com/episode/5f95WbwfRDPYZt1Dx9Vys9?si=f01c8e7732e9429c
https://open.spotify.com/episode/1N9XK1Lp4K9Ux3EMA264lV?si=qbtNGQHXSgmEHG1Mx4kD1w
https://open.spotify.com/episode/0e1pRLVwDBLf9uPP7d0ZVU?si=cb322f6af53c42eb

3.4 Resultados Alcancados ante
os Objetivos Estratégicos
e Prioridades da Gestao

Com o objetivo de monitorar o andamento das atividades, sdo pactuados
indicadores institucionais globais relacionadas aos principais macropro-
cessos na Avaliagao de Desempenho Institucional (ADI). Os indicadores
globais da ADI visam mensurar o desempenho conjunto, em ciclos anuais,
nos principais macroprocessos desenvolvidos na instituigao. Os indicado-
res e metas globais de 2023 foram publicados na Portaria da Presidéncia
n° 768/2023 e, por motivo de revisdo de metas, foram republicados por
meio da Portaria da Presidéncia n° 1.291/2023. Essas metas sd0 monito-
radas durante todo o exercicio, pela Cogeplan/Fiocruz, em conjunto com
0s 6rgaos especificos singulares, e encaminhado para apreciagdo do Con-
selho Deliberativo Fiocruz. No final do exercicio, a Fiocruz apurou os valo-
res alcangados nas metas institucionais globais e intermediarias e publicou
a Portaria da Presidéncia n° 195/2024, com o resultado referente ao pe-
riodo de janeiro a dezembro de 2023. As portarias que formalizaram os
indicadores da Fiocruz estdo acessiveis aos cidadaos, por meio do sistema
de publicagdes eletrénicas do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI).

SAIBA MAIS
Monitoramento e Avaliagdo do Desempenho Institucional
https://portal.fiocruz.br/monitoramento-e-avaliacao-do-desempenho-
institucional

3.5 Resultados das Principais
Areas de Atuacao da Fiocruz

A Fiocruz tem investido na melhoria continua dos seus processos e na prio-
rizagdo da transparéncia ativa, utilizando-se de ferramentas digitais, como
o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) e o Painel Fiocruz Transparente.
A instituicdo também busca equilibrar a centraliza¢do e a descentralizagédo
de processos e decisdes gerenciais, preservando a autonomia dos 6rgéos
especificos singulares, e garantindo o controle interno e a seguranga juridi-
ca. Aprimorar seu desempenho é uma agado constante para que a Fiocruz
continue sendo uma instituicdo estratégica para a ciéncia, tecnologia e
inovacdo em saude no Brasil.

3.5.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

A gestdo orgamentaria e financeira na Fiocruz é pauta permanente no
Conselho Deliberativo da instituicao, que pactua as diretrizes e prioridades
institucionais, de forma a monitorar as principais necessidades e buscar
eficiéncia na execugado dos recursos destinados a institui¢ao, a luz das
regras fiscais vigentes. Face a presencga nacional da Fiocruz nas diversas
regides e as particularidades nas atividades desenvolvidas, seus 6rgaos
especificos singulares possuem relativa autonomia na gestado da dotagao
orgamentaria a eles consignada, conferindo agilidade aos processos lici-
tatoérios e aquisi¢cdes de bens e servigos.

A Lei Orcamentaria Anual n° 14.535/2023 (LOA 2023), estimou a recei-
ta e fixou a despesa da Unido para o exercicio de 2023. Para a Fiocruz, apos
todas as alteragdes orcamentarias ocorridas no exercicio, o valor final
aprovado na LOA 2023 foi de R$ 7,669 bilhdes. A despesa autorizada foi
atualizada por meio da abertura de créditos adicionais vinculados a pro-
dugao de insumos estratégicos em saude, além de outros créditos adicio-
nais publicados ao longo do exercicio, resultando numa despesa
autorizada total de R$ 9,596 bilhdes, conforme Quadro 3.19.
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https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=3093940&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=3093940&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=3559605&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=3758883&id_orgao_publicacao=0
https://public.tableau.com/app/profile/fiocruz/vizzes
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
https://portal.fiocruz.br/monitoramento-e-avaliacao-do-desempenho-institucional

Quadro 3.19 LOA 2023 e dotagéao atualizada por Grupo de Natureza da Despesa (GND)

LOA inicial
GND Natureza de Despesa
P 2022 (R$)
1 Pessoal e Encargos Sociais 1.497.067.078
3 Outras Despesas Correntes (Custeio) 3.517.920.923
4 Investimentos 477.891.223
Total 5.492.879.224

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi, 2024.

PERFIL DO GASTO DA FIOCRUZ
EVOLUGCAO ORCAMENTARIA

A dotagdo orgamentaria inicial da Fiocruz obteve um acréscimo de 39,6%
em relacdo a de 2022, passando de R$5,49 bilhdes para R$7,67 bilhdes.
Esse aumento deu-se por conta do acréscimo de 60% nas dotagdes des-
tinadas as despesas primarias obrigatérias relacionadas a produgdo de
insumos estratégicos para prevencgado e controle de doengas e a promogao
da assisténcia farmacéutica por meio da disponibilizacdo de medicamen-
tos e insumos em saude.

Os recursos destinados a formacgao ou aquisi¢cdo de bens de capital
(investimentos permanentes) foram incrementados em 92,9% em relagdo
ao ano anterior. O aumento foi concentrado nos recursos destinados a
producgao de insumos estratégicos e a modernizagao dos érgados especi-
ficos singulares da Fiocruz. Durante o exercicio, a dotagdo inicialmente
destinada aos investimentos em infraestrutura sofreu uma redugao de
37,5%, pois esses recursos foram redirecionados para a¢des de investimen-
tos administradas diretamente pelo Ministério da Saude.

Do total autorizado, o valor empenhado representou 99,98% do limite
disponivel, desempenho semelhante a execug¢do no ano anterior (99,8%
empenhado em 2022), e as despesas pagas no exercicio correspondem a
73,0% do total empenhado (versus 72,7% no ano anterior), reforcando o
compromisso da Fiocruz com a aplicagao dos recursos destinados as agdes
relacionadas ao provimento de servigos publicos de saude.

Variagdo Variagédo (LOA

L;::;;;:;I (LOA i_ni.ci_al 2023 x a tuLa?i:azdzsz $) atualiz?d.a 2023 x
LOA inicial 2022) LOA inicial 2023)
1.487.821.083 -0,6% 1.596.430.579 7,3%
5.259.720.985 49,5% 7.422.976.565 41,1%
921.791.185 92,9% 576.327.320 -375%
7.669.333.253 39,6% 9.595.734.464 25,1%

Figura 3.19 Execucao das despesas do orcamento 2021 a 2023
(R$, em bilhdes)

14
12
10
8
7,01
6
4
2
o
LOA + créditos Empenhado Liquidado Pago
2021 2022 2023

Nota 1: LOA + CREDITOS refere-se a LOA atualizada.

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi, 2024.
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EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE NATUREZA
DA DESPESA (GND)

Analisando a execucdo orgamentdria por GND (Pessoal e Encargos Sociais,
Custeio e Investimentos) nos anos de 2021 a 2023 - excluido o crédito ex-
traordinario voltado para o enfrentamento da pandemia de Covid-19 - é
possivel verificar que, acompanhando a tendéncia a partir de 2021, 0o maior
volume de recursos foi aplicado no grupo de Outras Despesas Correntes
(Custeio), representando 74,4% do orgamento da Fiocruz em 2023.

O orgamento executado com investimentos foi 44% inferior a 2022,
qguando ainda foram registrados investimentos relacionados ao enfrenta-
mento da emergéncia de saude (Covid-19), recurso que nao foi necessario
durante o exercicio de 2023. Essas variagdes podem ser visualizadas na
Figura 3.20.

Figura 3.20 Composicdo % do orgamento executado por GND, 2023

81,7% 67,2% 77,4%

Investimentos

13,3% Pessoal e Encargos Sociais
4,5% M Outras Despesas
6,0% Correntes (Custeio)
2021 2022 2023

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi, 2024.

Até 2022, a institui¢cdo fez uso de recursos orcamentarios oriundos de
créditos extraordinarios que excediam aqueles para as atividades regula-
res desenvolvidas pela Fiocruz nas areas de educagao, pesquisa e desen-
volvimento tecnoldgico, produgao de insumos estratégicos e inovagao. Em
2023, os créditos originalmente recebidos, bem como os adicionais, foram
integralmente destinados as agdes de prevengao, preparagao e assisténcia
a populagdo através de agdes desenvolvidas vinculadas aos eixos de:

m  Atengdo, Promocao, Vigilancias, Geragao de Conhecimentos e Forma-
¢ao para o SUS;

m Ciéncia, Tecnologia, Saude e Sociedade;

= Inovagao e Complexo Produtivo em Saude;

= Saude e Sustentabilidade Socioambiental e

m Saude, estado e Cooperagao Internacional.

DESEMPENHO E VARIAGAO DOS RESULTADOS

Ao valor pago de 2023, soma-se o montante de R$ 2,181 bilhdes oriundos de
empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e n&o
processados). Em 2023, esses valores ainda foram impactados pelo volume
de recursos destinados ao enfrentamento da pandemia de Covid-19, apre-
sentando uma execucdo financeira total do exercicio de R$ 9,188 bilhdes
(Pago + Restos a Pagar Pago).

EXECUCAO DO ORGCAMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA (POR GND)

Os pagamentos se deram num volume de 77,1% para custeio (Outras
Despesas Correntes), 21,0% para despesas com Pessoal e Encargos sociais
e1,9% para investimentos. A Figura 3.21 apresenta a execugdo das despe-
sas por elemento de despesa em cada GND.
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Figura 3.21 Composicdo de despesas pagas por GND
e principais elementos de despesa, 2023

GND 1
Pessoal e
Encargos
Sociais
77,1%
R$ 5.403.703.562
GND 3
Outras
Despesas
Correntes
(Custeio)
21,0%
R$ 1.470.954.779
GND 4
1,9% Investimentos
R$ 132.283.769

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi, 2024.

No que se refere as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, 0 mon-
tante pago foi de R$ 1,47 bilhdes. No ambito das despesas de custeio, o
maior dispéndio deu-se com materiais de consumo (66,0%), especial-
mente material farmacoldgico, quimico e material para produgdo indus-
trial, o que reflete a intensa atividade fabril e produtiva da instituicao.
O segundo maior dispéndio foi com servigos prestados por terceiros
(17,8%), elemento que engloba uma extensa gama de servicos diversos,
essenciais para o funcionamento da instituicao. A execugao do Investi-
mento manteve a politica de continuidade das obras de grande vulto e
da priorizagdo da modernizagéo das instalagdes da Fiocruz, com foco
em adequacdo de espago fisico, além de investimento em equipamen-
tos e material permanente nas areas finalisticas e em tecnologia da
informacgéao e comunicagao.

Vencimentos e vantagens
fixas - Pessoal civil

58,3%

R$ 856.902.323

Aposentadoria RPPS, Reserva
remunerada e Reforma Militar
22,0%

R$ 323.132.620

Material de
consumo
66,0%

R$ 3.564.466.135

Outros servigcos de
terceiros PJ

17,8%

R$ 963.264.928

Obras e instalagoes
61,4%
R$ 81.226.145

Equipamentos e
material permanente
30,0%

R$ 39.676.251

Obrigagdes
patronais
14,5%

R$ 212.562.380

Demais elementos
53%
R$ 78.357.456

Outras despesas
de pessoal

- Terceirizagdo
9,7%

R$ 522.284.462

Demais elementos
6,5%
R$ 353.688.038

Demais elementos
8,6%
R$ 11.381.373

EMENDAS PARLAMENTARES

As emendas parlamentares ganham cada vez mais destaque no orgamen-
to que compde o or¢camento anual da Fiocruz, pois legitimam os projetos
institucionais que visam ao fortalecimento do SUS, principal objetivo das
acdes da instituicdo. As gestdes realizadas junto aos parlamentares vém
se intensificando nos Ultimos anos, apresentando resultados expressivos
na captacao de emendas no Ultimo triénio.

O volume de recursos captados inicialmente via emendas parlamen-
tares individuais foi 46,1% superior a 2022. Do total dos recursos destinados
a instituicdo, 99,96% foram devidamente empenhados. Estes recursos
foram destinados a melhoria da infraestrutura nos servigos assistenciais
e laboratoriais, atividades de apoio a realizagdo de pesquisas, educagdo e
informagao em salde para a sociedade.
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Quadro 3.20 Dotacgdo e execugao das Emendas Parlamentares individuais da Fiocruz — 2021 a 2023

Despesas Despesas Despesas

= = N = Ol B =

Mo gy EPOhdn  Unidwno Ui DS ede | ebassede s
(R$) ano (R$) Acumulado (R$) 9 P

2021 27.881.965 41.307.898 41.294.960 1.659.809 35.383.274 34.932.565 99,97% 4,02% 85,68%
2022 54.335.240 55.624.526 54.844.574 12.539.929 50.769.956 49.335.970 98,60% 22,86% 92,57%
2023* 79.392.999 79.418.541 79.386.479 20.625.140 20.625.140 15.204.776 99,96% 25,98% 25,98%

* Além das emendas individuais, a Fiocruz recebeu, em 2023, R$ 15.503.310 de Emendas de Comiss&o.

Fonte Tesouro Gerencial/Siafi, 2024.

PRINCIPAIS DESAFIOS E A(;6ES FUTURAS representando o maior aporte de recursos por meio de cooperagao técni-

ca. Refletem, em especial, a atuagdo sinérgica entre a Fiocruz e o Ministé-
rio da Saude para a execucgao de politicas publicas e programas
estratégicos em saude.

A Fiocruz tem o desafio de dar continuidade a execugao do seu planeja-
mento estratégico, visando o fortalecimento do Sistema Unico de Saude
e do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Para isso, empe-
nha-se em incrementar seus recursos com as mais variadas fontes de

financiamento, seja Tesouro Nacional, emendas parlamentares, agéncias Figura 3.22 Distribuicao dos instrumentos de cooperacdo celebrados

de fomento nacionais e internacionais, dentre outros. em 2023

Um novo modelo de planejamento foi discutido internamente, durante
0 ano de 2023, e sera colocado em pratica no proximo exercicio, gerando )
maior eficiéncia a partir de 2025. Este modelo, utilizando ferramentas ge- TE?F':,?,E;E;
renciais para o aprimoramento das informacdes das iniciativas institucionais, 40%

Acordo de
Cooperagdo

possibilitard maior captagado de recursos, bem como aumento da eficiéncia
dos gastos e otimizagao dos processos administrativos.

3.5.2 Cooperacao Nacional

As diversas parcerias vinculadas a temas estratégicos tém representado Acordo de

Protocolo de "
Parceria

importante contribuicdo para o crescimento da pesquisa e do desenvolvi- Cooperacao
mento cientifico e tecnolégico. A pactuagdo de agdes estruturantes, me- v
diante cooperag¢des técnicas entre as mais diversas institui¢cdes, permitiu o

estabelecimento de agdes conjuntas e compartilhadas tendo como princi- d:‘;"e"i’i‘:‘a’
pal objetivo o atendimento as demandas e necessidades da sociedade.

o
I
z
w
o
=
w
wn
w
o
w
g
]
=
<
=
(9]
w
<
o
z
<
z
=4
3
o
o

TED Receita
(Outros Orgios)

10%
No ano de 2023, as parcerias por meio dos Termos de Execugdo Des-
centralizada (TED) tiveram um aumento expressivo e permanecem Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.




Quadro 3.21 Recursos orgamentarios provenientes de TED pactuados
de acordo com o ano de celebragdo do TED, 2020 a 2023 - Fiocruz

TED 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$)

FNS/MS

. 697.253.804 176.747171 89.107.663 2.235.472.064
(sem insumos)

FNS/MS (producdo

de insumos 1689191319 2331739719 1.058.996.359 -
eStrategK:OS

em saude)

Outros Orgdos 35.584.467 16.890.181 3977643 124.177.887
Total 2.422.029590 2.525.376.471 1152.081.665 2.359.649.951

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

Figura 3.23 Objetos de Instrumentos de Cooperacdo em 2023

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

A descentralizagdo orgamentaria no formato de suplementagao de
agdes ordinarias, a partir de contratualizagdes em acordos de cooperagao
técnica com o Ministério da Saude, principalmente para produgao de in-
sumos estratégicos em salde teve um aumento expressivo no exercicio
de 2023. Ja a captacgdo de recursos proveniente de estados e municipios,
que sofrem com restricdes orgamentarias legais, levou a ampliagdo na
formalizagdo dos Convénios de Receita na modalidade tripartite com a
interveniéncia da Fundagdo de Apoio.

Figura 3.24 Instrumentos Vigentes 2018 a 2023
100
80
60
40

20

2018 2019 2020 2021 2022 2023

[ Acordo de Cooperagio M Acordo de Parceira Protocolo de Cooperagédo

TED Receita FNS TED Receita (outros 6rgéos) [l TED Despesa

Convénio de Receita [l Convénio de Despesa H Termo de Fomento/Colaboragio

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

Os acordos de parceria, com e sem transferéncia de recursos, afirmam
a tendéncia identificada nos anos anteriores, podendo se tornar fonte
significativa para fomento a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de
modo que tenha como resultado, subsidios para a formulagao de politicas
fundamentadas em evidéncias cientificas.

A cooperacao técnica nacional na Fiocruz segue na qualificagcdo de seus
processos de trabalho, atuando de forma mais estratégica, transparente
e gerencial, para que a tomada de decisdes promova a sustentabilidade
das agdes pactuadas.
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3.5.3 Cooperacao Internacional

O Centro de Relag¢des Internacionais em Saude da Fiocruz (Cris/Fiocruz),
6rgao de assisténcia direta da Presidéncia, tem se dedicado a aprimorar
a cooperagao internacional e ao acompanhamento da politica externa
brasileira, da agenda da saude global e da diplomacia da saude. No cam-
po da producgao e disseminagdo de conhecimento em saude global e di-
plomacia da salde, o Cris/Fiocruz manteve suas atividades de
observatoério, além de organizar Seminarios Avangados e ofertar disciplina
e curso de atualizagdo.

Em 2023, com o fim da pandemia e a intensificagdo da agenda externa
do governo brasileiro, em especial no que se refere a Cooperagao Sul-Sul,
o Cris/Fiocruz tornou-se responsavel pela reestruturagédo do Escritério
Fiocruz Africa, com a missdo de promover, fortalecer e facilitar a Coopera-
¢ao Técnica Estruturante da Fiocruz com paises africanos.

OBSERVATORIO DE SAUDE GLOBAL E DIPLOMACIA DA SAUDE

O Observatério de Saude Global e Diplomacia da Saude do Cris/Fiocruz foi
criado em margo de 2020 para o acompanhamento da conjuntura politi-
ca internacional, com énfase nos campos da salde global e diplomacia
da saude, visando internalizar o debate nestas areas e difundir um pano-
rama para a sociedade brasileira. Os pesquisadores do observatério de-
senvolvem um processo sistematico de andlise critica da conjuntura da
agenda politica global e da diplomacia da saude, cobrindo instituicdes-
-chave, atores e territdrios geopoliticos, que se materializam na produgao
dos Cadernos Cris/Fiocruz sobre Saude Global e Diplomacia da Salide. Em
2023, foram produzidos 22 Cadernos Cris/Fiocruz.

SAIBA MAIS

Cadernos CRIS - Informe sobre Saude Global e Diplomacia da Saude
Para acessar todos os numeros, disponiveis para download gratuito:
https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-
diplomacia-da-saude

Figura 3.25 Campo de abrangéncia do Observatorio de Saude Global
e Diplomacia da Saude

Q

e t\m_érica ; China
acitlnﬁb Asia - Pacifico

; @ e Caribe Oriente Médio

Q Africa

* Nagdes Unidas ¢ IFl: WB/FMI/BID  * BRICS
* CDH ONU * G20 e OCDE * OEA
* OMS/OPS * G77/MNA * Sociedade Civil Global

Fonte: Cris/Fiocruz, 2023.

AGOES DE EDUCAGAO E COMUNICAGAO

Em 2023, o Cris/Fiocruz ofereceu oportunidades de capacitagdo para es-
tudantes da Fiocruz e para o publico em geral no campo da Saude Global
e Diplomacia da Saude. Para o publico interno, em parceria com a Vpeic/
Fiocruz, a disciplina Seminarios Avangados em Saude Global e Diplomacia
da Saude foi oferecida de forma transversal e disponibilizada por diversos
Programas de Pds-Graduagao da Fiocruz, beneficiando 93 alunos. Para o
publico em geral, em parceria com a Ensp/Fiocruz, foi oferecido o Curso
de Atualizacao em Saude Global e Diplomacia da Saude, que contou com
M participantes.

A série Seminarios Avangados surgiu como uma solugao criativa de
atuagéo do Cris/Fiocruz na educacéo e formagdo em satide. Em 2023, foram
realizados 24 seminarios com temas importantes para o entendimento e
enfrentamento da pandemia da Covid-19 e outros transversais a coopera-
¢do internacional.
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https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-diplomacia-da-saude

O Cris/Fiocruz também ¢é responsavel pela edicdo do Boletim Fiocruz
Internacional, com versdes em portugués e inglés, cujo objetivo € divulgar
as agdes de cooperagao internacional da instituicdo. Em parceria com a
CCS/Fiocruz, foram editados seis boletins, em 2023. Houve ainda a publi-
cagdo de mais de 20 artigos técnico-cientificos em revistas, blogs e outras
plataformas sobre saude global, diplomacia da saude, multilateralismo e
assuntos relacionados.

[E] SEMINARIOS AVANGCADOS DE SAUDE GLOBAL E DIPLOMACIA DA SAUDE

—=5 Asérie de videos Seminarios Avancados esta disponivel em portugués,
espanhol e inglés para acesso livre no Canal da Video Saude Distribuidora
da Fiocruz no Youtube.
https:/Mmwwyoutube.com/playlist?list=PLzOvw2G9i8v-mMVaQPrzpQUQhga-0obSN

BOLETIM FIOCRUZ INTERNACIONAL
Versdo em portugués
https:/fportal.fiocruz.br/boletim-fiocruz-internacional

Versdo em inglés
https://portal fiocruz.br/en/fiocruz-international-news

GESTAO DA COOPERAGAO INTERNACIONAL

Na area de cooperagao internacional foram realizadas inUmeras negociacdes
com potenciais instituicdes parceiras, mantidos os registros nos sistemas
institucionais, elaborados relatérios/mapas e feito o monitoramento de vi-
géncias. Com o fim da pandemia e retorno a normalidade, foram celebradas
28 novas parcerias.

SAIBA MAIS

Lista de convénios vigentes
https://portal.fiocruz.br/convenios-internacionais

Quadro 3.22 Quadro demonstrativo das parcerias firmadas em 2023

Pais

Alemanha

Angola

Bolivia

Chile

China

Colémbia

Estados
Unidos

Franga

Instituicdo Parceira
Universidade de Bonn
Robert Koch Institute
Universidade de Munster
Universidade Agostinho Neto
Univalle
Universidade de Tarapaca

Ministério da Saude do Chile
Centro de Exceléncia CAS-TWAS
para Doencas Infecciosas
Emergentes (CEEID, da sigla
em inglés)

Universidade de Antidquia
Florida International University
Ilumina Inc.

Universidade de Pittsburgh
Instituto Pasteur

L'Institut Servier

CY Cergy Paris Université

Fundacao Merieux; Fundagéo
Hospital Estadual do Acre

Fundagao Merieux

Instituto Pasteur

Data Inicio
06/12/2023
04/12/2023
09/02/2023
22/06/2023
23/02/2023
16/01/2023

29/1/2023

15/04/2023

23/02/2023
14/06/2023
07/06/2023
05/09/2023
20/06/2023
02/06/2023

28/06/2023

09/10/2023

21/1/2023

15/11/2023

Data Fim
06/12/2028
04/12/2028
09/02/2028
22/06/2028
23/02/2028
16/01/2028

29/1/2028

15/04/2028

23/02/2028
14/06/2028
07/06/2028
05/09/2028
20/06/2028
02/06/2025

28/06/2028

09/10/2028

21/1/2028

15/11/2025
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLz0vw2G9i8v-mMVaQPrzpQUQhqa-0obSN
https://portal.fiocruz.br/boletim-fiocruz-internacional
https://portal.fiocruz.br/en/fiocruz-international-news
https://portal.fiocruz.br/convenios-internacionais-vigentes
https://portal.fiocruz.br/convenios-internacionais

Pais Instituicdo Parceira Data Inicio Data Fim

Universidade de Leiden 20/12/2023 20/12/2028

Holanda Infraestrutura Europeia para

L . 02/11/2023 02/1/2028
Medicina Translacional (EATRIS) . .

. Universidade Auténoma de
Mé 04/07/2023 04/07/2028
exico Yucatan (UADY) 107/ 07/

Polénia Wroclaw Medical University 19/09/2023 19/09/2028
Universidade de Evora 10/02/2023 10/02/2028

FCT/UNL - Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade

Nova de Lisboa; Associacdo para 06/01/2023 01/02/2024
Portugal Inovagao e Desenvolvimento
da FCT/UNL
Ministério da Economia e do Mar;
Minis?ério da Ci.éncia., 'I_'ec’n_ologia 22/04/2023 22/04/2025
e Ensino Superior; Ministério da
Saude da Republica Portuguesa
. DNDi-D for Neglected
Suica 1= DrUgs ier REgIects 01/03/2023  01/03/2028
Diseases Initiative
- OPAS/OMS 13/07/2023 13/07/2028
- OMS 22/05/2023 22/05/2028

Fonte: Cris/Fiocruz, 2023.

O Sistema de Informagado do Estrangeiro (SIE) abarca dois processos
estruturantes para a cooperagao internacional e a internacionalizagdo: o
Registro de Visitas Internacionais e a Gestdo de Estrangeiros, que tiveram,
respectivamente, 119 e 142 registros em 2023.

3.5.4 Gestao de Custos

A Fiocruz tem o desafio de reforcar a adesdo ao Sistema de Informagado de
Custos do Setor Publico (SICSP) na instituicao, considerando: um melhor
aproveitamento dos recursos publicos, especialmente no contexto de
restricao fiscal; a otimizagao dos resultados dos programas governamen-
tais, maior qualidade e transparéncia do gasto publico, reducao do des-
perdicio, aprimoramento da qualidade dos produtos e servigos oferecidos
ao cidadao, com aperfeicoamento da gestao publica e melhor desempe-
nho institucional. A ado¢dao de melhores praticas na gestao de custos é
primordial para os processos de planejamento, controle, monitoramento
e avaliagao, proporcionando ao gestor publico elementos de analise para
a tomada de decisdo.

CONFORMIDADE LEGAL

A Portaria n° 077/2019 - Cogead/Fiocruz constituiu Grupo de Trabalho
com a participagao de representantes de todas os 6rgdos especificos
singulares, promovendo a ades&o ao Sistema de Informacdes de Custos
do governo federal (SIC), criado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
Tal Sistema visa atender ao Decreto-Lei n° 200/1967 e ao art. 50. § 3° da
Lei Complementar n° 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA DE ATUAGAO

A Fiocruz tem adotado como base as informacdes de custos disponiveis
no portal do Tesouro Transparente (Figura 3.26). Sobre o custo de funcio-
namento, a instituicdo teve um custo total por insumos, em 2023, de
R$10.185.952.173. Considerando dados atualizados do Tesouro Transparen-
te (consultado em fevereiro de 2024), houve ampliagdo de 8,76% nos cus-
tos em relagdo ao exercicio do ano anterior.
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https://www.dirad.fiocruz.br/upload/index.php?act=view&id=1802
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

Figura 3.26 Custo de funcionamento 2023 x 2022

2022

2023 R$ 10.185.952.173

Fonte https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-
de-custos, em 23/02/2024.

Avaliando a composi¢cao do custo do ano de 2023, verifica-se que o
custo com pessoal ativo absorve cerca de 8,30% do custo total de funcio-
namento (Figura 3.27). Este custo com pessoal compreende apenas ser-
vidores publicos, sendo a maior proporgdo destinada as areas finalisticas,
em consonancia com a missao da instituicdo (Figura 3.28).

Figura 3.27 Participacdo da conta de pessoal (servidores ativos) no
custo total da Fiocruz — 2022 x 2023

Custo Total de Pessoal Ativo
e outros custos 2023

Custo Total de Pessoal Ativo
e outros custos 2022

M Demais Custos

Pessoal Ativo

88,25%

Fonte: Cogead/Fiocruz, em 23/02/2024.

Figura 3.28 Detalhamento da estimativa de custos com pessoal por
area de atuagao em 2023

CUSTO PESSOAL ATIVO

Lo T

CUSTO PESSOAL ATIVO POR AREA DE ATUAGAO

93,7%

Finalistica

Fonte https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-
de-custos, em 23/02/2024.

PANORAMA DO PAINEL DE RAIO X - TRANSFORMAGAO
DIGITAL

O Painel de Raio X, em desenvolvimento pelo Ministério da Gestéo e da
Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), € uma ferramenta gerencial que
objetiva fomentar o acompanhamento da gestao publica e seu aprimo-
ramento por meio do uso de dados e informagdes, além de impulsionar o
fortalecimento dos Sistemas Estruturadores do governo federal.

Dentre o conjunto de dados consolidados pelo Painel de Raio X, desta-
camos a adesao as Solugdes de Modernizacao, onde estdo organizadas
informagdes sobre adesdo e utilizagdo de servigos compartilhados e outras
iniciativas voltadas a inovagao institucional, otimizagdo de processos, re-
dugao de custos e aumento da transparéncia na Administragdo Publica
Federal. A Figura 3.29 apresenta a ades&o da Fiocruz as solugdes de mo-
dernizagao, como o Programa TransformaGoyv, o TransfereGov, o TaxiGov
e o Almoxarifado Virtual.
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https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custos
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custos
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custos
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custos
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custos

Figura 3.29 Adesédo da Fiocruz as Solugdes de Modernizag¢do do
Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos

Solucdes de Modernizagao

TaxiGov TransformaGov TransfereGov

SIM SIM SIM
Almoxarifado Planejamento Pag Tesouro

Virtual Estratégio NAO

SIM Institucional
SIM
Sistema de Processo Sistema de Processo Portal Protocolo
Eletrénico Eletrénico Integrado

SIM SIM NAO

Fonte: https://raiox.economia.gov.br/?0RG_SUPER_PADR_NOME=MINIST%C3%89RI0%20
DA%20SA%C3%9ADE&ORG_PADR_NOME=FUNDA%C3%87%C3%830%200SWALDO%20
CRUZ# em 23/02/2024.

SAIBA MAIS

Painel Raio X da Fiocruz
https://raiox.economia.gov.br/?0RG_SUPER_PADR_NOME=MINIST%C3%89RI0%20
DA%20SA%C3%9ADEZORG_PADR_NOME=FUNDA%C3%87%C3%830%20
OSWALDO%20CRUZ#

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Ainda permanece o desafio para que a Fiocruz finalize a adesao dos seus
6rgaos especificos singulares ao SICSP. Para tanto, o projeto da criagcdo da
Setorial de Custos da instituicdo retornou para a pauta de discussdo em
2023. Desta forma, as diretrizes para a implantagao de um sistema de
custos estao em fase de definicdo, para que seja elaborada proposta pre-
liminar a ser apresentada ao CD Fiocruz em 2024.

3.5.5 Gestdo de Pessoas

A Fiocruz considera como valores fundamentais o cuidado, o desenvolvimen-
to e o comprometimento de seus trabalhadores. Atualmente, ha um conjun-
to de trabalhadores com diversos vinculos como servidores, terceirizados,
bolsistas e integrantes de projetos sociais, engajados no cumprimento da
missdo institucional voltada para a melhoria da saide da populagao brasilei-
ra. A Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas (Cogepe/Fiocruz) é responsa-
vel por implantar agées em conjunto com a rede de servicos de gestdo de
pessoas dos érgdos especificos singulares para que as entregas da Fiocruz
junto a sociedade brasileira sejam feitas com a garantia de trabalho digno.

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com todas as legislagdes e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Fiocruz observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo governo federal e 6rgaos de
controle. Nesse contexto, a Cogepe/Fiocruz verifica periodicamente, e trans-
mite internamente, as normas publicadas pelo érgdo central do Sistema de
Pessoal Civil da Administragao Federal (Sipec) e as orientagcdes emanadas
da Coordenagdo-Geral de Gestao de Pessoas do Ministério da Saude.

A autorizagdo para a realizagdo do Concurso Publico Fiocruz e as ins-
trugdes normativas relativas a implantagao do Programa de Gestdo e
Desempenho no governo federal (PGD) foram as normas que produziram
maior impacto na instituicdo em 2023. A primeira por representar a pos-
sibilidade de real recomposi¢cdo da forca de trabalho de servidores, apds
um longo periodo de auséncia de concursos, € a segunda por trazer de-
safios de implantagdo do PGD em uma instituicao com uma variedade de
modelos de trabalho.
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https://raiox.economia.gov.br/?ORG_SUPER_PADR_NOME=MINIST%C3%89RIO%20DA%20SA%C3%9ADE&ORG_PADR_NOME=FUNDA%C3%87%C3%83O%20OSWALDO%20CRUZ
https://raiox.economia.gov.br/?ORG_SUPER_PADR_NOME=MINIST%C3%89RIO%20DA%20SA%C3%9ADE&ORG_PADR_NOME=FUNDA%C3%87%C3%83O%20OSWALDO%20CRUZ
https://raiox.economia.gov.br/?ORG_SUPER_PADR_NOME=MINIST%C3%89RIO%20DA%20SA%C3%9ADE&ORG_PADR_NOME=FUNDA%C3%87%C3%83O%20OSWALDO%20CRUZ
https://raiox.economia.gov.br/?ORG_SUPER_PADR_NOME=MINIST%C3%89RIO%20DA%20SA%C3%9ADE&ORG_PADR_NOME=FUNDA%C3%87%C3%83O%20OSWALDO%20CRUZ

A principal legislagdo que rege a area de Gestdo de Pessoas é a Lei

n° 8.112/1990. A seguir estdo listadas as legislacdes citadas e outras que impac-
taram no desenvolvimento das atividades da Cogepe/Fiocruz no ano de 2023:

Lei n° 14.673/2023 - Altera a remuneracdo de servidores e de empre-
gados publicos do Poder Executivo federal.
Decreto n° 11.761/2023 - Altera o Decreto n° 8.690/2016, que dispde

sobre a gestdo das consignag¢des em folha de pagamento no ambito
do sistema de gestdo de pessoas do Poder Executivo federal.

Decreto n° 11.756/2023 - Suspende a centralizacdo gradual das ativi-
dades de concessdo e manutengao das aposentadorias e das pensdes
do regime préprio de previdéncia social da Unido.

Decreto n° 11.443/2023 - Dispde sobre o preenchimento por pessoas
negras de percentual minimo de cargos em comissdo e fungdes de
confianga no @mbito da administracdo publica federal.

Portaria MGI n° 6.017/2023 - Dispde sobre o Concurso Publico Nacional
Unificado.

Portaria MGl n° 2.849/2023 — Autoriza a realizacdo de concurso publi-
co para o provimento de 300 cargos no quadro de pessoal da Fiocruz.

Portaria SGPRT/MGI n° 2.368/2023 - Dispde sobre a atualizacéo e a
validagdo cadastral obrigatérias de dados cadastrais pessoais e funcio-
nais dos agentes publicos civis do Poder Executivo federal.

Portaria SGPRT/MGI n° 2.163/2023 - Divulga o valor do menor e maior
vencimento basico da Administragcao PUblica Federal, para efeito de
pagamento de Auxilio-Natalidade e da Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso.

Portaria MGI n° 977/2023 - Fixa o valor mensal do auxilio-alimentacéo
a ser pago aos servidores da administragdo publica federal direta, au-
tarquica e fundacional.

Portaria MGl n° 136/2023 - Estabelece as regras e os procedimentos a
serem observados, quando da cessdo ou requisicdo de servidores pu-
blicos efetivos, empregados publicos.

Instrucdo Normativa conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI n° 52/2023 - Es-
tabelece orientagdes relativas as regras de gestao de pessoas no am-
bito do PGD.

Instrucdo Normativa MGI n° 41/2023 - Altera a Instrugdo Normativa
SGP/SEDGG/ME n° 97/2022, que estabelece orientacdes aos 6rgdos e
entidades do Sipec sobre a assisténcia a salde suplementar do servidor.

Instrug¢do Normativa conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24/2023 - Esta-
belece orientagdes relativas a implementacgdo e execugdo do PGD.

Instrucdo Normativa MGI n° 23/2023 - Aplicac&o da reserva de vagas
para pessoas negras nos concursos publicos e reserva de vagas para
pessoas negras Nos processos seletivos para a contratagao por tempo
determinado.

Instrucdo Normativa SGPRT/MGI n°10/2023 - Regras e procedimentos
para a concessao do auxilio-moradia.

SAIBA MAIS

Sigepe Legis - Repositério de legislagcdo de gestdo de pessoas do érgao
central do Sipec

https://legis.sigepe.gov.br/legis/pesquisa

INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliagdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas da
Fiocruz é realizada por meio de sete Indicadores.

1. Controle da entrega das Declaragées Legais (Acumulacédo de
Cargos, Exercicio de Atividade na Iniciativa Privada, Nepotismo,
Autorizacao de Acesso a Declaragao de Ajuste do Imposto de
Renda da Pessoa Fisica e Participacdo em Geréncia ou
Administracdo de Sociedade Privada)

No ano de 2023 cerca de 54% dos servidores entregaram o formula-
rio de Declaragdes Legais por meio do médulo Requerimento do
Sistema de Gestdo de Pessoas (Sigepe), 0 que representa um aumen-
to de 35% em relagao a 2022.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14673.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.761-de-30-de-outubro-de-2023-520121352
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.761-de-30-de-outubro-de-2023-520121352
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.761-de-30-de-outubro-de-2023-520121352
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-6.017-de-4-de-outubro-de-2023-514482266
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/06/2023&jornal=601&pagina=4&totalArquivos=5
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/06/2023&jornal=601&pagina=4&totalArquivos=5
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/06/2023&jornal=601&pagina=4&totalArquivos=5
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/06/2023&jornal=601&pagina=4&totalArquivos=5
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-136-de-16-de-fevereiro-de-2023-*-474533655
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-136-de-16-de-fevereiro-de-2023-*-474533655
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-136-de-16-de-fevereiro-de-2023-*-474533655
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-136-de-16-de-fevereiro-de-2023-*-474533655
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-136-de-16-de-fevereiro-de-2023-*-474533655
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-136-de-16-de-fevereiro-de-2023-*-474533655
https://legis.sigepe.gov.br/legis/pesquisa

2. Atualizacao de atos de admissao e concessdes (admissoes,

desligamentos e concessées de aposentadorias e pensoées)

Todos os atos de desligamento e concessao de aposentadorias foram
incluidos no Sistema e-Pessoal dentro do prazo legal previsto. Para
o caso dos atos de pensdo, um ato foi informado fora do prazo legal,
em decorréncia de pendéncia de titulagdo do instituidor, que de-
mandou envio de oficio a instituicdo de ensino e a resposta nao
retornou em tempo habil.

. Atendimento a determinac¢des e recomendacgées dos 6rgaos
de controle

Em 2023, a Cogepe/Fiocruz acompanhou e deu tratamento as dili-
géncias e apontamentos dos érgaos de controle (TCU e CGU). Dan-
do continuidade ao tratamento dos 203 casos de possivel
acumulacao ilicita de cargos (Processo SEI 25380.001961/2022-59),
apontados por meio da plataforma e-Aud, o quantitativo foi redu-
zido para apenas quatro casos pendentes

Foram recebidos e tratados pelo sistema e-Pessoal oito apon-
tamentos sobre pagamento indevido de parcela judicial Plano
Collor. Além disso, dez apontamentos sobre inobservancia do teto
constitucional para pensionistas que possuem outro vinculo publi-
co foram recebidos, tratados e encontram-se em monitoramento.
Adicionalmente, foram tratados 15 apontamentos sobre servidores
mantidos em folha de pagamento como inativos, apesar de o res-
pectivo ato de aposentadoria/reforma ter sido julgado ilegal ou
inepto, e 11 apontamentos referentes a pensionistas mantidos em
folha de pagamento, apesar de o respectivo ato de concessao ter
sido julgado ilegal ou inepto, estando todos em monitoramento.

Por fim, foram recadastrados 40 atos de aposentadoria para
tratar o apontamento de Inativo sem ato de concessao de aposen-
tadoria, indicio que decorreu de nova rodada de recadastramentos
de atos do sistema Sisac, que foi desativado e substituido pelo
e-Pessoal. Ainda ha 117 atos pendentes de recadastramento.

4. Acompanhamento dos processos instruidos a titulo

de Reposicdo ao Erario

Foram instaurados processos para reposi¢cao de valores recebidos
indevidamente por servidores, aposentados e beneficidrios de pen-
sdo civil, nos termos da Lei n° 8.112/1990 e Orientagcdo Normativa
SEGEP/MP n2 05/2013. Tais reposicdes geraram um retorno de
R$ 251.487 aos cofres da Unido (fonte: Siape, 2024), 0 que represen-
ta um aumento de cerca de 87% em relagao a 2022.

5. Acompanhamento de concessoes, licencas e beneficios

No ano de 2023 foi efetuado o convénio com a Geap Autogestao
em Saude e os processos e fluxos referentes a Assisténcia a Saude
Suplementar foram revisados para contemplar esta nova possibili-
dade. Cabe destacar que até o final de 2023, 92 servidores aderiram
a Geap. Ademais, apds a parametrizacao do Sistema Integrado de
Administragdo de Pessoal (Siape) pelo MCl, oito processos de apo-
sentadoria concedidos por fundamento que ensejou o célculo
pela média aritmética foram revisados, conforme previsto pelo
Art. 72 § 2° da Portaria SGP/SEDGG/ME n° 10.360/2022.

6. Acompanhamento da implantagdo do Assentamento

Funcional Digital

Implantado em 2018, o sistema SEI conta com 69 processos rela-
cionados a gestdo de pessoas em operagao. Em 2023, foram inclui-
dos processos da area de Satude do Trabalhador. A Cogepe/Fiocruz
acompanha todo o tramite documental dos processos de pessoal
no sistema, incluindo a criacdo/implementacao e a gestdo junto
aos Servigcos de Gestdo de Pessoas.
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https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/23736

7. Acompanhamento da implantacdo dos novos critérios para
nomeacao de cargos comissionados

A partir do estabelecimento de novos critérios e o perfil desejado
para ocupacgéo de cargos comissionados (Decreto n29.727/2019), a
época foi efetuado o recadastramento de todos os ocupantes, que
preencheram o formuldrio e inseriram as documentacdes reque-
ridas no SouGov. A Fiocruz ainda analisa a viabilidade de implantar
processo seletivo destinado a subsidiar a escolha para a ocupacao
de Cargos Comissionados Executivos (CCE) ou Fungdes Comissio-
nadas Executivas (FCE), bem como a introdugdo de cotas raciais
para atender as normativas.

AVALIAGCAO DA FORCA DE TRABALHO

A Fiocruz possui, atualmente, uma forga de trabalho constituida por
13.553 trabalhadores, majoritariamente do sexo feminino (50,6%), dos quais
4.409 (32,5%) sdo servidores publicos. Esse contingente de trabalhadores
responde pelo cumprimento da missdo institucional da Fiocruz, distribui-
dos em 11 estados da Federagao.

Figura 3.30 Trabalhadores da Fiocruz em 2023 - Distribuicéo por
vinculo e sexo

6.862 6.691
TotaL be TRaBALHADORES  [JEEEE
50,6% 49,4%
2.486 1.923
Servidores 4.409 i@ @
56,4% 43,6%
. 4.332 4.702
Terceirizados 9.034 @ @
48,0% 52,0%
Nomeados em o ! o
cargos em comissédo _
. ! 3
Requisitados 4 @ @
75,0% 25,0%
Projetos Sociais 106 @ 41 @
38,7% 61,3%
Em exercicio , s EE A EN
descentralizado de carreira 60,0% 40,0%

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2023.

Apesar da grande representatividade de servidores do sexo feminino,
ha ainda pouca representatividade de pessoas negras no quadro de ser-
vidores (23%) e apenas 1% de pessoas com deficiéncia no quadro funcional.

Do contingente total de servidores, 75,1% atuam nas areas finalisticas
da institui¢cdo, nos cargos de Especialista, Pesquisador, Tecnologista ou
Técnico em Saude Publica (Figura 3.31), evidenciando a estreita correspon-
déncia e alinhamento do quadro funcional com a missao institucional.
O guadro estatutario da Fiocruz é composto predominantemente por
carreiras de nivel superior (69,9%) e, conforme demonstrado na Figura 3.31,
83,2% dos servidores possuem formacao escolar de nivel superior ou pds-
-graduagédo, sendo deste total 64,7% com titulos de mestres ou doutores.
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Figura 3.31 Perfil do Servidor Fiocruz, em 2023 Ao se observar a distribuicdo dos servidores por faixas etarias na

Figura 3.31, evidencia-se um nitido processo de envelhecimento do qua-

09 SERVIDORES dro funcional, com 90,9% dos servidores acima de 41 anos e 57,3% acima

de 51 anos. Em func¢do da forte tendéncia de envelhecimento do quadro

ETNIA | RACA SEXO funcional, 23% dos servidores fazem jus ao abono de permanéncia e 27%

Branca parda 56,4% c'umprem os requisitos para aposentadoria. A situagao funcional dos ser-
68,1% vidores da Fiocruz estéd detalhada no Quadro 3.23.

Preta

4,1% Quadro 3.23 Situagao funcional ativos, inativos e pensionistas da

Amarela Fiocruz, em 2023
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DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Quadro 3.24 Detalhamento da despesa de pessoal com servidores
ativos, inativos e pensionistas da Fiocruz, em 2023

Pensionista

Tipo de despesa Ativo (R$) Inativo (R$) RS$) Total (R$)
Vi i t
sneimentos 875292193  322.825.821 57101433 1255219447
Vantagens Fixas
Patronal 217.532.771 - - 217.532.771
Gratificagdo
. 70.878.056 27.520.433 4.746.371 103.144.860
Natalina
Pessoal B B B B
Requisitado
Contrato _ _ _ _
Temporario
Decisao Judicial 44.671 267.665 22.387 334.723
Exercicios 3.455.002 904.017 119.540 4.478.559
Anteriores
Vantagens
o 346.846 - - 346.846
Variaveis
Total 1.167.549.540 351.517.937 61.989.731 1.581.057.208
Fonte: Siape/Fiocruz, 2023.
Quadro 3.25 Evolucao da despesa de pessoal 2022 a 2023
Evolucgédo de A
gastos com 2022 2023 Aur;:nto Varl.;gao
pessoal (R3) (%)
Ativos 1.100.494.451 1167.549.540 67.055.089 6,1
Inativos 301.036.231 351.517.937 50.481.706 16,8
Pensionistas 57.283.823 61.989.731 4.705.908 8,2
Total 1.458.814.505 1.581.057.208 122.240.681 8,4

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2023.

Tendo em vista a ndo realizagdo de concurso publico desde 2016, ndo
houve ingresso de servidores ativos. A variagdo percentual positiva da
despesa de pessoal em 2023 (Quadro 3.26) ocorreu pela alteragao da re-
muneragdo implementada pela Lei n®14.673/2023 (reajuste de 9%).

As rubricas de beneficios, tais como Auxilio Alimentagéo, Vale Trans-
porte, Auxilio Escolar e Saude Suplementar, ndo foram consideradas para
fins de calculo por representarem verbas de custeio.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

A contar de 2015, a Fiocruz perdeu 1.032 servidores, ou 19,0% do seu quadro
estatutario. Somente em 2023 foram concedidas 115 aposentadorias, so-
mando-se o total de 1.054 aposentadorias concedidas desde 2015. Asso-
ciado a reducgdo do seu quadro estavel, constata-se que 60,2% dos
servidores ja se encontram no topo de carreira.

Quadro 3.26 Servidores com os requisitos para a aposentadoria, 2023

Variaveis tempo e idade Ne
> 55 anos e > 30 anos de trabalho — sexo feminino 657
> 60 anos e > 35 anos de trabalho - sexo masculino 521
Total 1178

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2023

Nesse cendrio de risco a sustentabilidade institucional, a Fiocruz reen-
caminhou, em 2023, ao governo federal o seu pleito de autorizagdo para
a realizagao de concurso publico com 1.085 vagas e obteve, por meio da
Portaria MGI n2 2.849/2023, a autorizacdo para a realizagdo de certame,
que se encontra em curso, para o provimento de 300 vagas, nos cargos de
Pesquisador em Saude Publica (100), Tecnologista em Saude Publica (100)
e Analista de Gestdo em Saude (100).
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AVALIAGCAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

O sistema de avaliagdo de desempenho é constituido pelo conjunto arti-
culado e alinhado de metas institucionais globais, metas institucionais
intermedidrias nas unidades e o desempenho individual. As avaliagdes do
sistema de desempenho da Fiocruz ocorrem em ciclos anuais e com base
em seus resultados sao definidas agcdes de desenvolvimento, gratificacdes
de desempenho (GDACTSP/GDACT/GDM), bem como as homologacdes
de estagio probatdrio e as confirmacdes nos cargos efetivos.

Figura 3.32 Indice de Cobertura da Avaliagdo de Desempenho
Individual (ADI), 2023

<oss PP

Total de participantes na ADI

Total de servidores*

* O total de servidores refere-se a julho de 2023, data de impacto do ciclo de ADI 2022-2023.
Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2023.

Em 2023, 36% dos servidores obtiveram progressao ou promogao fun-
cional, sendo que 145 servidores nao foram habilitados por nao atenderem
a todos os requisitos legais, em especial em funcao de afastamentos.

Figura 3.33 Progressao Funcional em 2023

s O

Numero de servidores
que progrediram

s PP

Total de servidores

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2023.

Em face da baixa taxa de renovagao dos quadros funcionais, apenas
cinco servidores se encontram em estagio probatorio.

Como instrumento precipuo de fortalecimento do desempenho e a
eficiéncia da instituicdo, a Fiocruz instituiu, por meio da Portaria PR
n° 1.015/2023, o seu Programa de Gest&o e Desempenho (PGD), disposto
em nivel federal pelo Decreto n° 11.072/2022 e regulamentado nos termos
das Instrucdes Normativas n® 24/2023 e 52/2023. Com a instaurac&o do
programa, as diferentes unidades da Fiocruz estdo autorizadas a selecionar
participantes para o PGD, que se constitui como um importante instru-
mento de gestdo ao viabilizar a mensuragao das atividades, com foco na
entrega por resultados e na qualidade dos servigos prestados a sociedade.

O PGD também possibilita a introdug¢ao de novas modalidades de
trabalho,como o teletrabalho. A Fiocruz, por suas caracteristicas e valores,
prioriza em seu programa a adogao das modalidades de trabalho presen-
cial e teletrabalho parcial e toma a saude do trabalhador como elemento
estruturante do PGD. Assim, a instituicao contard com um programa es-
pecifico para a orientagdo, monitoramento e vigilancia em saude do tra-
balhador, além da possibilidade de o participante licenciar-se por
acidente em servico e ter outras garantias associadas a preservacgao de
sua saude fisica e psiquica.

CAPACITAGCAO PROFISSIONAL

A Escola Corporativa Fiocruz busca o fortalecimento da aprendizagem em
rede, promovendo a produg¢do, o compartilhamento e a disseminagéo de
conhecimentos e experiéncias alinhados ao desenvolvimento institucional.
Para tal, adota como filosofia desenvolver competéncias por meio de
Programas de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Durante o ano de 2023,
as iniciativas inovadoras conduzidas pela Escola Corporativa foram alinha-
das com a ampliagdo dos espacos de discussao voltados ao fortalecimen-
to da instituicdo no enfrentamento de desafios no campo da saude
publica e para o fomento a rede de aprendizagem. Essas iniciativas tiveram
atuagdo em seis PDPs e um Programa de Desenvolvimento Gerencial
(PDG), com 2.362 participacdes (Figura 3.34) e 1.490 trabalhadores parti-
cipantes. No total, a Escola Corporativa executou 37 agdes de capacitagao.
O envolvimento nas atividades da Escola Corporativa apresentou um
importante incremento em relagao a 2022, ampliando o total de partici-
pantes (35%) e o nUmero de participagdes (38%).
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https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=3298356&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=3298356&id_orgao_publicacao=0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11072.htm

Destaca-se o inicio do PDP — Ecossistema de Ciéncia Aberta desenvolvi-
do em parceria com a Vpeic/Fiocruz, gue tem por objetivo engajar e desen-
volver profissionais envolvidos no ecossistema institucional de Ciéncia
Aberta para refletir, implementar e intervir em a¢des de Ciéncia Aberta em
seu campo de trabalho, possibilitando novas abordagens de atuagdo em
prol da saude global.

SAIBA MAIS

PDP - Ecossistema de Ciéncia Aberta
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-lanca-programa-de-desenvolvimento-de-
pessoas-em-ciencia-aberta-1

Figura 3.34 Participacdo nos Programas PDP e PDG da Escola
Corporativa Fiocruz em 2023

PDP - Sistema

de Compras 31,5%

743
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PDP - Sistema de
Gestéo de Pessoas

444
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Qualidade

401
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da Ciéncia Aberta
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Integrado de 4,3%
Planejamento
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Fonte: Escola Corporativa/Cogepe/Fiocruz, 2023.

No &@mbito do PDG, destaca-se a implementagao do PDG Conectar, Agir,
Inovar desenvolvido em parceria com o IRR/Fiocruz. A proposta desloca o
participante de uma posi¢do passiva para uma posi¢ao ativa no seu papel
de desenvolvimento. Nesse sentido o programa busca adotar as metodo-
logias ativas apoiadas por exposicao dialogada como estratégias de apren-
dizagem, estimulando a participagdo continua, instigando a reflexdo, o
debate e a troca de informagdes relacionadas a aplicagdo dos conteldos e
ferramentas. A partir do uso de diferentes técnicas de construgao coletiva
de solugao de problemas, o programa tem como resultado um plano de
agao para implementar as solugdes levantadas pelo grupo.

A mentoria coletiva, em parceria com a Coordenagdo da Saude do
Trabalhador (CST/Cogepe/Fiocruz), iniciada em 2022 e concluida em no-
vembro de 2023, foi outro aspecto relevante no PDG. Atingiu o objetivo de
ampliagdo dos espacgos de discussao e o olhar para as relagdes de trabalho
nas equipes sob a 6tica da promogado da saude mental no trabalho. A
primeira turma teve a participagao de 31 gestores selecionados, com o
tema Conflito e cuidado nas relagdes: desafios da gestao do trabalho.

Em 2023, a Escola Corporativa manteve nove a¢des de Ensino a Distan-
cia (EAD) com um total de 1.847 inscritos. Destaca-se a implementacgao,
em novembro de 2023, de dois percursos de aprendizagem para a imple-
mentagao do PGD na Fiocruz como nova modalidade de atividade laboral
voltada a gestdo por resultados.

A Escola Corporativa, no ambito do PDG, mantém parcerias internas e
externas com foco no desenvolvimento de agdes de formagao stricto sensu
para os servidores da Fiocruz. Essa atuagao objetiva o desenvolvimento de
competéncias criticas para a instituicao, além do desenvolvimento da car-
reira dos servidores.
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https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-lanca-programa-de-desenvolvimento-de-pessoas-em-ciencia-aberta-1
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-lanca-programa-de-desenvolvimento-de-pessoas-em-ciencia-aberta-1
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-lanca-programa-de-desenvolvimento-de-pessoas-em-ciencia-aberta-1

Quadro 3.27 Participantes dos programas de pds-graduagao stricto
sensu e defesas de tese ou dissertagao em 2023

QT Ne de Ne de
participantes defesas
Doutorado Profissional em Gestao, Pesquisa e

Desenvolvimento na Industria Farmacéutica 14 5

- Farmaguinhos/Fiocruz

Doutorado Profissional em Gestao em Saude

Publica - IAM/Fiocruz 15 -
Doutorado em Gestao e Tecnologia Industrial

L 41 2
—Senai Cimatec
Mestrado em Politica e Gestao de Ciéncia, 6 B
Tecnologia e Inovagdo em Saude — ENSP/Fiocruz
Total 86 7

Fonte: Escola Corporativa/Cogepe/Fiocruz, 2023.

DESTAQUES EM 2023

Langamento do Guia Pratico para Mapeamento de Competéncias e
Elaboragdo de Programa de Desenvolvimento de Pessoas na Fiocruz,
disponivel na plataforma Educare, da Fiocruz.

Selegdo e participagdo da Escola Corporativa Fiocruz no livro Educagao
Corporativa no Cenario Pés-Pandemia, organizado e langado pela
especialista em educagao corporativa da Fundagao Instituto de Admi-
nistragao (FIA), Marisa Eboli.

SAUDE DO TRABALHADOR

Em 2023, visando reduzir impactos que podem afetar a forga de trabalho
da Fiocruz, a Coordenacdo da Saude do Trabalhador (CST/Cogepe/Fiocruz)
realizou a¢des (Figura 3.35) com foco em dois objetivos estratégicos fun-
damentais no ambito da saude e seguranga no trabalho:

Ampliar a capacidade de conhecer e influenciar nos ambientes e pro-
cessos de trabalho, visando a mitigagdo de riscos e agravos; e

Desenvolver e integrar agdes de promogao, prevencgao, vigilancia e
assisténcia no ambito da sadde do trabalhador na Fiocruz.

Ressaltamos que todas estas a¢des sdo voltadas para todas as unidades

da Fiocruz e todos os vinculos, considerando a questdo da diversidade.
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https://educare.fiocruz.br/resource/show?id=Bp-mnNvY
https://educare.fiocruz.br/resource/show?id=Bp-mnNvY

Figura 3.35 Principais a¢des de Saude do Trabalhador na Fiocruz em 2023

ACOES EM PARCERIA COM A ESCOLA
CORPORATIVA FIOCRUZ

= Percurso de aprendizagem e autocuidado Saude do
Trabalhador para o PGD.

https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/pgd

IMPLANTAGAO DAS COMISSOES INTERNAS DE SAUDE

DO TRABALHADOR

= Elaboragao de Portaria da Presidéncia que estabelece parametros para
a criacéo e funcionamento das Comissdes Internas de Saude das
Trabalhadoras e dos Trabalhadores nos 6rgaos especificos singulares

https://escolacorporativa.fiocruz.br/node/499

u Agdo voltada a promogéo da Saude Mental no Trabalho e a
capacitagdo de gestores, vinculada ao PDG: Mentoria cole-
tiva Conflito e cuidado: desafios da gestdo do trabalho.
https://escolacorporativa.fiocruz.br/node/434

da Fiocruz (CISTTs), objetivando a participacdo dos trabalhadores em
propostas de melhorias das condigbes, processos e organizagdo do
trabalho e monitoramento de agdes, medidas e projetos de promogao
da saude e prevencao de doengas e acidentes do trabalho.

https://portal.fiocruz.br/es/documento/comissoes-internas-de-

https://escolacorporativa.fiocruz.br/node/469

saude-das-trabalhadoras-e-trabalhadores-cistts

AMPLIAGAO DAS AGOES DE PROMOGAO, ATENGAO E VIGILANCIA, CUIDADO E CONTROLE DE RISCOS EM SAUDE DO TRABALHADOR

Atendimento em
saude na CST

Avaliagées
ambientais e
ergondmicas

Alimentacéo,
Saude e Ambiente

Pericia, Avaliagdo
Funcional,
Atividade Especial
e Aposentadoria

Aumento de 17% da demanda pelo servico de atendimentos em satide na CST, sobretudo de atendimentos clinicos
ambulatoriais, que extrapolam o escopo do campo da satide do trabalhador. Isto pode ser justificado pela dificuldade
de acesso a rede de salde externa, inclusive aos Servigcos Especializados em Seguranga e em Medicina do Trabalho
(SESMT) previstos nos contratos das empresas terceirizadas.

Retomada dos exames periédicos dos servidores em junho/2023

Inicio da construcdo do panorama das Ag¢des de Ergonomia junto aos trabalhadores da Fiocruz (Proergo), com reestru-
turacdo de banco de dados com informagdes de 2016 a 2023.

Plano de Agdo Ergonomia e Acessibilidade e inicio de um diagndstico das barreiras atitudinais para o deficiente visual
no Campus Manguinhos, no Rio de Janeiro.

Debate Dialogos e reflexdes sobre acidentes de trabalho ocorridos na Fiocruz no Dia Mundial em memaria das viti-
mas de acidentes e doengas relacionadas ao exercicio do trabalho.
https://portal.fiocruz.br/noticia/fencontro-aborda-prevencao-de-acidentes-de-trabalho

XII'INAD Fiocruz - Dia Internacional da Conscientizacdo sobre o Ruido, em parceria Sociedade Brasileira de Acustica.
https://portal.fiocruz.br/noticia/inad-2023-destaca-acessibilidade-acustica

https://www.youtube.com/watch?v=uuqMyJYOKoU

Suporte técnico e acompanhamento dos processos de licitagao referente aos servicos de alimentacao na Fiocruz e
mapeamento da situagcao de salde dos trabalhadores e dos ambientes alimentares do Campus Maré, no Rio de Janeiro
e IGM/Fiocruz, na Bahia.

Implementacéo da avaliagao biopsicossocial para avaliagdo de deficiéncia para aposentadoria de pessoa com deficién-
cia, com atendimentos a 6 trabalhadores da Fiocruz e mais 5 trabalhadores de outros érgaos, a pedido do Nucleo Esta-
dual do Ministério da Saude no Rio de Janeiro.

Programa de Preparacdo para Aposentadoria em modelo hibrido com atengéo e acompanhamento integrais por meio
de plataformas digitais, outras linguagens e ferramentas metodolégicas (46 trabalhadores recebidos).

Inclusdo no SEI dos processos administrativos de andlise de tempo de atividade especial dos servidores e emissdao do
Perfil Profissiografico Previdenciario e da Declaragdo de Tempo de Atividade Especial, com 97% da demanda 2023
atendida (478 processos recebidos, 464 concluidos).

Fonte: CST/Cogepe/Fiocruz, 2023.

PROGRAMA FIOCRUZ SAUDAVEL

= Ampliagdo e promogédo da transversa-
lidade do programa de forma que os
dérgaos especificos singulares ganha-
ram maior participagdo, visando o
maior alcance aos servigos por todos
os trabalhadores independentemen-
te do tipo de vinculo institucional.
Manutencao e integragdo de iniciativas
coletivas e de interesse institucional
em saude do trabalhador, biossegu-
ranga e gestdo ambiental na Fiocruz.

IMPLANTAGAO DE ESTRATEGIAS DE
CUIDADO E PROMOGAO DA SAUDE
MENTAL PARA TRABALHADORAS,
TRABALHADORES E ESTUDANTES

= Aumento de 58% dos
atendimentos indivi-
+58% duais realizados pela
equipe de psicologia em

relagdo a 2022.

= Encontros Didlogos em Saude Mental
e Trabalho voltados a realidade espe-
cifica de cada unidade regional e es-
critérios da presidéncia, com o objetivo
de promover maior aproximagao e
fortalecimento da parceria com Servi-
¢os de Gestdo do Trabalho (SGTs) efou
Nucleos de Saude do Trabalhador
(Nusts) locais. Desde 2016, os encontros
Dialogos em Saude Mental e Trabalho
buscam abordar tematicas relaciona-
das ao sofrimento psiquico no trabalho,
seus possiveis destinos em direcédo a
salde ou ao adoecimento e suas rela-
¢oes com os modos de organizagdo do
trabalho. Essa acdo vem se mostrando
uma estratégia potente para a amplia-
cdo de espacos de discussao e fortale-
cimento das agdes em saude do
trabalhador na Fiocruz.
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https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/pgd
https://escolacorporativa.fiocruz.br/node/434
https://escolacorporativa.fiocruz.br/node/469
https://portal.fiocruz.br/es/documento/comissoes-internas-de-saude-das-trabalhadoras-e-trabalhadores-cistts
https://portal.fiocruz.br/es/documento/comissoes-internas-de-saude-das-trabalhadoras-e-trabalhadores-cistts
https://portal.fiocruz.br/noticia/encontro-aborda-prevencao-de-acidentes-de-trabalho
https://www.youtube.com/watch?v=uuqMyJY0KoU

Entre outras acdes relevantes, a CST/Cogepe/Fiocruz também realizou
conversas com gestores, equipes ou trabalhadores para a discussao, orien-
tagado e intervencao em situagdes de conflitos relacionados ao trabalho,
com o objetivo de mitiga-los, promover o cuidado nas relagdes e construir
processos e relacdes de trabalho salutares para trabalhadores e trabalha-
doras da Fiocruz.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Apds sete anos sem a entrada de servidores por concursos publicos, a
Fiocruz conseguiu a autorizagdo para a realizacao de um concurso para
suprir apenas 300 vagas das 1.085 solicitadas em 2022, o que corresponde
27% da necessidade. Os editais foram publicados em 2023, priorizando os
cargos de analista (100), tecnologista (100) e pesquisador (100), apds uma
intensa discussao interna.

O crescimento do quadro de envelhecimento dos servidores e os indi-
cadores de previsdo futura de aposentadorias motivaram a Fiocruz a en-
caminhar, em 2023, novo pedido de mais vagas para concurso publico, e
continuar utilizando a contratagao de outros vinculos para manter a sus-
tentabilidade das suas acdes.

Em 2023, destacamos a implantagcado do Programa de Gestdo e Desem-
penho (PGD) com a atualizac&o da portaria Fiocruz a partir da IN 24/2023
e o langamento dos Percursos de aprendizagem do PGD pela Escola
Corporativa para apoiar o modelo PGD Fiocruz com a questdo do cuidado
em saude do trabalhador como ponto central.

Com relagdo aos compromissos da transformagao digital, ha o desafio,
apos o processo de digitalizagao intenso das pastas funcionais e da inclu-
sao dos principais processos de gestdo de pessoas e salde do trabalhador
no sistema SEI, de estabelecer um processo de revisdo incluindo a visao
do usuario para que haja a melhoria continua dos processos com a facili-
tagado do acesso.

Por fim, houve uma intensa participagao de toda a rede de gestdo de
pessoas nas formagdes oferecidas pela Cogepe/Fiocruz no tema diversi-
dade. Estas se somam a necessidade ja apontada para a ampliagdo da
visao do usuario considerando seu contexto social, género, raga, faixa
etaria. A Fiocruz é uma instituicdo publica que tem uma atuagao nacional

e precisa saber reconhecer e respeitar a diversidade da populagao brasi-
leira. A ciéncia produzida por seus trabalhadores deve espelhar esta diver-
sidade também nos seus trabalhadores. Ha o desafio de ampliagdo das
agdes de contratagao de negros, pessoas com deficiéncia e trans, como
também a melhoria dos processos para registro das variaveis de raca/cor,
género e pessoa com deficiéncia em todos os formularios institucionais.
Incluir a equidade e o enfrentamento das desigualdades como temas de
formagado da area de gestao de pessoas e dos nossos trabalhadores em
geral ajuda a fortalecer o entendimento de que as instituicées publicas
devem estabelecer politicas e agdes que sejam direcionadas para a redu-
¢do de desigualdades e inclusdo social na populagao brasileira.

3.5.6 Gestdo de Licitagdes e Contratos
CONFORMIDADE LEGAL

Com relagdo as contratagdes de servigos e aquisicdes de bens, a Fiocruz
utiliza o modelo de gestdo de forma descentralizada para seus 6rgéos
especificos singulares. Contudo, ja utiliza critérios para realizagcdo da aqui-
sicdo de bens e contratagdes de servigos de forma conjunta, de maneira
a diminuir os custos com as contratagdes em atendimento a politica na-
cional para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel. Nesse
sentido, cabe destacar algumas legisla¢gdes que impactaram na gestdo de
licitagdes e contratos na instituicdo no ano de 2023:

= Lein®14.133/2021- Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

= Decreto n°10.947/2022 - Disp&e sobre o plano de contrata¢des anual
e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratag¢des.

= Decreto n°11.462/2023 - Dispde sobre o sistema de registro de precos
para a contratagdo de bens e servigos, inclusive obras e servigos de
engenharia

= Instrucdo Normativa Seges/MGI n° 2/2023 - Disp&e sobre a licitagdo
pelo critério de julgamento por técnica e prego, na forma eletrénica.

SAIBA MAIS
—"_J Portarias, hormas, instru¢ées normativas e manuais
http://www.dirad fiocruz.br
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11462.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-2-de-7-de-fevereiro-de-2023
https://www.dirad.fiocruz.br/

DETALHAMENTO DAS CONTRATAGOES

O Quadro 3.28 apresenta a quantidade de processos por tipo de contra-
tacao e seu respectivo montante de recursos financeiros aplicados duran-
te o exercicio de 2023.

Quadro 3.28 Processos de contratacdes da Fiocruz em 2023

. Quantidade VAL
Processos Quantidade % homologados Valor %
(R$)

Dispensa de
licitacso 1133 37,64% 4.7746.273.891 61,73%
Inexigibilidade 955 31,73% 2.040.938.245 26,55%
Pregao 918 30,50% 898.591.823 1,69%
;‘:g;z:a de 4 013% 2520186 0,03%
Total 3.010 100,00% 7.688.324.145 100,00%

Fonte: Painel de Compras do governo federal http://paineldecompras.economia.gov.br/
licitacao-sessao, acessado em 30/01/2024.

Desse modo, analisando-se a quantidade de processos por modalidade
de compra, o maior montante prevalece atrelado a dispensa de licitagdo,
que funciona como um instrumento para dar mais agilidade as execugdes
das politicas publicas em situacdes excepcionais ou em razdo de contra-
tagdes de baixo valor. A ampliagao dos valores limites para contratagao
direta pela Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos possibilitou
esse aumento expressivo de contratagao por dispensa de licitagao.

Quadro 3.29 Detalhamento das compras por tipo de fornecimento
em 2023

cr:soucr’:o Quantidade % Hom;l;gados %
Servigo 1.045 35% 2.250.036.106 29%
Material 1.965 65% 5.438.288.038 7%
Total 3.010 100% 7.688.324.145 100%

Fonte: Painel de Compras do governo federal http://paineldecompras.economia.gov.br/
licitacao-sessao, acessado em 30/01/2024.

A Fiocruz preconiza a realizagdo de compras compartilhadas, buscan-
do economicidade nos processos de aquisicao, como pode ser observada
a tendéncia de queda do ndmero de processos de compras dos Ultimos
trés anos na Figura 3.36.

Figura 3.36 Quantidade de contratagdes da Fiocruz nos Ultimos
cinco anos

4500
4,000 3.913 3.876
3500 3.285 3234
3.010
3.000
2500
2.000
1500
1,000
500
o
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Painel de Compras do governo federal http://paineldecompras.economia.gov.br/
licitacao-sessao, acessado em 30/01/2024.
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http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao

Quadro 3.30 Quantidade de contratagdes por érgao especifico singular

da Fiocruz, em 2023

Unidade Administrativa

de Se:\L/ji;i;:; )Gerais Quantidade homo\II:::::s RS$)
254445 - BIO 1.092 4.495.008.346
254446 - FAR 178 1.352.320.941
254420 - COGEAD 206 1.014.979.997
254462 - COGIC 70 269.514.193
254452 - GEREB 25 243.711.032
254463 - 10C 191 76.111.626
254492 - INI 72 57.870.415
254447 — IFF 213 53.901.700
254488 - COC 121 29.502.572
254450 - ENSP 77 24.249.281
254501-1CTB n2 18.761.699
254422 - IGM 124 13.252.826
254423 - IRR 156 11.872.340
254421 - 1AM 149 9.728.139
254448 — INCQS n2 6.712.307
254474 - LMD 33 4.594.200
254434 - EPSIV 42 4101577
254431 - CICT 37 2.130.957
Total 3.010 7.688.324.145

Fonte: Painel de Compras do governo federal http://paineldecompras.economia.gov.br/

licitacao-sessao, acessado em 30/01/2024.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2023, 50,56% dos processos de contratagao tiveram participagdo de
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) nas compras
homologadas, desta forma a Fiocruz busca fomentar o desenvolvimento
econdmico do pais e atender a legislagédo pertinente em vigor.

Figura 3.37 Participacdo de empresas ME/EPP nas contratagdes da
Fiocruz em 2023

. . ~ 1.689 fornecedores ME/EPP contratados
Participagao

de ME/EPP nos
processos de

contratacdo

50,56%

R$ 224.940.586 em
compras homologadas
para ME/EPP

R$ 118.813 em compras
homologadas para
Agricultura Familiar

Fonte: Painel de Compras do governo federal http://paineldecompras.economia.gov.br/
licitacao-sessao, acessado em 30/01/2024.

INDICADORES DE DESEMPENHO

A Fiocruz pactuou dois indicadores que buscam alinhar os processos de
aquisicdo a sua missao, visdo e valores.

. Gl Meta
Indicador Objetivo o~
Minima
Economia nas Obter a maior economia possivel nas
Aquisicdes por Pregao  Aquisi¢cdes e Contratagdes realizadas 10%
Eletronico SISPP por Pregdo Eletrénico do tipo SISPP

Economia nas Obter a maior economia possivel nas
Aquisicdes por Pregao  Aquisi¢des e Contratacdes realizadas 5%
Eletrénico SRP por Pregéao Eletronico do tipo SRP
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http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao

Os resultados do ano 2023 expressam uma economia de 31% nas con-
tratagdes, independentemente do tipo de aquisi¢do, como demonstrado
no Quadro 3.31. No que se refere as contratagdes realizadas por Pregao
Eletrénico no Sistema de Pregos Praticados (SISPP), o percentual médio
de economia foi 27,21%, superior a meta tracada para 2023 de 10%, enquan-
to nas contratagdes realizadas por Pregdo Eletronico no Sistema de Re-
gistro de Precos (SRP), obteve um total de 36,87% de economia, bem
acima da meta pactuada para o ano (5%) na avaliagao de desempenho
institucional.

Quadro 3.31 indice de economicidade da modalidade pregéo (total
SISPP + SRP) - 2023

Total Total Total %
Ano Estimado Contratado Economizado Econor:ﬁza do
(R$) (R$) (R$)
2018 845.664.401 509.978.415 335.685.986 40%
2019 759.808.418 505.060.642 254747776 34%
2020 706.851.243 514.788.069 192.063.174 27%
2021 1.048.555.768 579.376.391 405.325.612 40%
2022 1146.557.822 784.079.608 261.130.466 25%

2023 1.567.520.259 1.168.670.583 467.737.576 31%

Fonte: SGA Web, 2023.

Quadro 3.32 indice de economicidade da modalidade Preg3o por tipo
da Fiocruz (SISPP e SRP) — 2023

Valor Total Valor Total Valor Total %
Tipo  Quant. Estimado Contratado Economizado Economizado
(R$) (R$) (R$)
SISPP 305 924.974.939 785.936.072 244.395.771 27,21%
SRP 444 642.545.319 382.734.510 223.341.804 36,87%
Total 749 1.567.520.259 1.168.670.582 467.737.576 31,10%

Fonte: SGA Web, 2023.

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

DADOS TOTAIS DE CONTRATOS DA FIOCRUZ EM 2023
TOTAL DE CONTRATOS ATIVOS

5.589

VALOR TOTAL DOS CONTRATOS

R$ 25.749.825.469

Quadro 3.33 Lista dos dez maiores contratos vigentes da Fiocruz em 2023

Valor do
Contrato Fornecedor
Contrato (R$)
00098/2022  Glaxosmithkline Export Limited EX2548288 875.833.119
00103/2023  Glaxosmithkline Export Limited EX2548288 817.318.504

00072/2021 Instituto de Biologia Molecular do Parana - IBMP 713.651.400
03.585.986/0001-05

00223/2017 Nova Rio Servicos Gerais Ltda 29.212.545/0001-43 433.948.649

00169/2023  Fiotec - Fundacao para o Desenvolvimento 395.583.900
Cientifico e Tecnologico em Saude
02.385.669/0001-74

00506/2019  Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de 346.661.548

Biotecnologia Farmaceutica 12.320.079/0001-17
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00040/2021  Fiotec - Fundacao para o Desenvolvimento 340.562.628
Cientifico e Tecnologico em Saude
02.385.669/0001-74

00299/2023  Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de 316.940.520
Biotecnologia Farmaceutica 12.320.079/0001-17

00121/2020 Fiotec — Fundacao para o desenvolvimento 285.507.822
Cientifico e Tecnologico em Saude
02.385.669/0001-74

00092/2022  Fiotec - Fundacao para o desenvolvimento 262.000.000
Cientifico e Tecnologico em Saude
02.385.669/0001-74

Fonte: Compras GOV Contratos. https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-
compras/comprasnet-contratos, 2023.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

m  Modernizar e aprimorar os processos de licitagao e contratagdo no
ambito da Fiocruz, buscando maior eficiéncia e transparéncig;

m Ampliar o quadro de pessoas que trabalham nas areas de compras
para que seja suficiente ao volume de demanda na instituicao;

m  Gerenciar as mudangas constantes da legislagao de modo que a Fiocruz
se adapte prontamente e supere os desafios trazidos pelos novos re-
quisitos e exigéncias, promovendo desde a capacitagao dos servidores
que lidam com processos de contratagao até a revisao e atualizagdo
dos procedimentos internos;

m  Implementar um catalogo eletrénico de compras de modo a padroni-
zar itens de bens e servigos a serem contratados pela Fiocruz.

m |dentificar as melhores alternativas de compras, inclusive customizan-
do-as para melhor atender as demandas;

m  Oferecer, por meio da Escola Corporativa, cursos e atividades internas
e externas voltados a difusdo da Lei n°14.133/21, numa atividade peda-
gobgica adotada em seu planejamento estratégico e presente na sua
missdo institucional;

m  Examinar os elementos técnicos da nova legislagao, visto que as contra-
tagdes publicas devem ser abordadas no contexto de agdes estratégicas.

3.5.7 Gestao de Patrimodnio e Infraestrutura

GESTAO DE PATRIMONIO

A gestdo patrimonial na Fiocruz é realizada descentralizadamente em 15 uni-
dades gestoras do patriménio, que tém o compromisso com o zelo pelo bem
publico e seguem as normativas aplicadas a administra¢do publica.

Figura 3.38 Unidades gestoras do patrimonio da Fiocruz, 2023

GESTAO DO PATRIMONIO FIOCRUZ

CENTRALIZADAS

DESCENTRALIZADAS

UNIDADES GESTORAS
DO PATRIMONIO

Orgdos de assisténcia direta e Imediata ao Presidente
Coordenagéo-Geral de Gestao de Pessoas (Cogepe)

Coordenagdo-Geral de Planejamento Estratégico

(Cogeplan)
Coordenacgéo-
Geral de Orgaos Especificos Singulares
g’;'er:;;ragao Instituto Carlos Chagas (ICC)

Instituto de Comunicagdo e Informagcao Cientifica e
Tecnolégica em Saude (Icict)

Escola Politécnica de Saude Joagquim Venancio (EPSJV)
Geréncia Regional de Brasilia (Gereb)

Coordenacdo-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic)

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do
Adolescente Fernandes Figueira (IFF)

Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca (Ensp)

Instituto de Tecnologia em Imunobiol:

Ogi (Bio-Manguinhos)
Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI)
Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos)
Instituto Oswaldo Cruz (10C)

Instituto Lednidas e Maria Deanne (ILMD)

Instituto Casa de Oswaldo Cruz (COC)

Instituto René Rachou (IRR)

Instituto Gongalo Moniz (IGM)

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude (INCQS)
Instituto Aggeu Magalhées (IAM)

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB)

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2023.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/comprasnet-contratos
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/comprasnet-contratos

CONFORMIDADE LEGAL

A seguir as principais normativas gque impactaram o desenvolvimento do

trabalho de gestdo patrimonial na Fiocruz no ano de 2023, em conjunto

com os demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial na

administracao publica:

m Decreto n® 9.764/2019, alterado pelo Decreto n° 10.314/2020 — Recebi-
mento de doagdes de pessoas fisicas e juridicas — Sistema de Doagéao
do governo federal - Doagdes.gov;

m Decreto n° 9.373/2018 - Dispde sobre a alienagdo, a cessao, a transfe-
réncia, a destinagao e a disposi¢cdo final ambientalmente adequadas
de bens moéveis no ambito da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional;

m Portaria Conjunta STN/SPU n° 10/2023 - Dispde sobre procedimentos
e requisitos gerais para mensuragao, atualizagdo, reavaliacao e deprecia-
¢ao dos bens imoveis da Uniao, autarquias, e fundagdes publicas federais,
a serem cadastrados nos sistemas corporativos da Secretaria do Patri-
mobnio da Unido (SPU) para fins de subsidios ao Balango Geral da Uniédo
por meio do Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI);

= Portaria ME n°® 232/2020, alterada pela Portaria ME n° 4.378/2022 —
Institui o Sistema Integrado de Gest&do Patrimonial (Siads);

m Instrucdo Normativa SPU/ME n° 67/2022 - Dispde sobre as diretrizes de
avaliacdo dos imoéveis da Unido ou de seu interesse, bem como define
0s parametros técnicos para cobranga em razao de sua utilizacao; e

= Instrucdo Normativa MPOG n° 11/2018 - Dispde sobre ferramenta in-
formatizada de disponibilizagdo de bens mdveis inserviveis para fins
de alienagdo, de cessao e de transferéncia no ambito da Administragao
Publica federal direta, autarquica e fundacional - Reuse.Gov.

GESTAO DE BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em abril de 2022, as unidades gestoras do patrimonio iniciaram o processo
de implantagao do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (Siads). No
entanto, desde o inicio das atividades, o sistema apresentou problemas
técnicos, além de nao contemplar algumas situagdes que ocorrem na
Fiocruz. Consequentemente, ainda permanecem duas unidades penden-
tes de finalizar o processo de migracao para o novo sistema no ano de 2023.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Devido ao longo processo de implementag¢do do Siads, as unidades ges-
toras ndo realizaram regularmente os desfazimentos dos bens inserviveis.
Consequentemente, acarretou acumulo de bens na Instituicdo no ano de
2023, dificultando sua guarda. O Quadro 3.33 registra o desfazimento de
ativos por doagao em 2023, periodo em que ndo houve bens leiloados.

Quadro 3.34 Desfazimento de Ativos da Fiocruz em 2023

Orgao especifico Singular Valor dos dos bens

ou Coordenacdo-Geral (LEIEEEED doados (R$)
Cogead 10 4.289.041
IRR 3 991.936
IFF 7 972.023
IGM 1 657.429
IAM 4 515771
Cogic 6 354.019
ENSP 5 188.722
ILMD 1 40.007
Total 37 8.008.949

Fonte: INF/EXT - Sepat N2 03/2024/Cogead/Fiocruz, 2024.

GESTAO DE BENS IMOVEIS

A Fiocruz possui atualmente 50 Registros Imobiliarios Patrimoniais (RIPs)
cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
(SPIUnet), distribuidos entre suas unidades gestoras em todo pais, com
diversos regimes de utilizagdo, dentre eles: imdveis préprios, cessao de
uso — propriedade do estado, termo de compartilhamento, cessao de
diretos e obrigagdes, contrato de doagdo com encargos — uniao, como-
dato - fundagdo ou autarquia (administragdo publica federal indireta),
cessdo de uso — unido, unido (administragao publica federal direta) e lo-
cacao de terceiros.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9764.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9373.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-stn/spu-n-10-de-4-de-julho-de-2023-*-495162110
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-232-de-2-de-junho-de-2020
https://in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-spu/me-n-67-de-20-de-setembro-de-2022-431330257
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-11-de-29-de-novembro-de-2018

Quadro 3.35 Distribui¢do RIP’'s Fiocruz, em 2023

UG

254421
254422
254447
254448
254462
254463
254446
254450
254474
254423
254420
254445

Total

Descricdo

Centro de Pesquisas Aggeu Magalhaes
Centro de Pesquisas Goncalo Muniz
Instituto Fernandes Figueira

Instituto Nac. de Controle e Qualid. em Saude
Diretoria de Administragdo do Campus
Instituto Oswaldo Cruz

Instituto de Tecnologia em Farmacos
Escola Nacional de Saude Publica

Centro de Pesquisas Leonidas Maria Deane
Centro de Pesquisas René Rachou
Fundagdo Oswaldo Cruz

Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos

Fonte: Sistema SPIUnet, 2023.

Quantidade
de RIP’s

1
1

24

50

Em 2023, a Fiocruz recebeu imével, situado em S&o Cristévao/Rio de Ja-
neiro - RJ, visando a utiliza¢do dos galpdes para guarda de bens transitérios
através do Termo de Guarda Proviséria firmado entre a Unido, por intermé-
dio da Superintendéncia do Patriménio da Unido (SPU) no Rio de Janeiro,
do Ministério da Gestao e Inovagao em Servigos Publicos (MGl) e a Fiocruz.

LOCAGOES DE IMOVEIS

Quadro 3.36 Imoveis Locados de Terceiros — 2023 x 2022

Iméveis

Instituto de Pesquisas René Rachou/MG, Rua Juiz
de Fora, 397/Rua Guajajaras, 2.040 - Barro Preto,
Belo Horizonte/MG

Instituto de Pesquisas René Rachou/MG, Rua Juiz
de Fora, 383 - Barro Preto, Belo Horizonte/MG

Instituto de Pesquisas René Rachou/MG, Av. Augusto
de Lima, 1.520 - Barro Preto, Belo Horizonte/MG

Escritério Técnico da Fiocruz/RO - Rua da Beira, 7.671,
Lagoa, Porto Velho/RO

Instituto de Pesquisas Leonidas Maria Deane/AM
— Rua Teresina, 530 — Adrianépolis — Manaus/AM

Valor Total Estimado (R$)

Quantidade de Iméveis

Fonte: Cogead/Fiocruz/2023.

Exercicio
2022 (R$)

166.787

502.965

336.000

110.400

1.116.152

4

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES

N&o houve mudancas relevantes em 2023.

Exercicio
2023 (R$)

190.565

245.882

585.000

336.000

110.400

1.467.848
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
Em relagdo a gestdo patrimonial, os principais desafios e agdes futuras sdo:

= Finalizar a implantagdo do Siads em todas as Unidades Gestoras, dan-
do suporte e uniformizando procedimentos de bens moéveis e intangi-
veis na Fiocruz;

m  Proceder as reavaliagcdes dos RIP’s registrados no sistema SPIUnet, vi-
sando as atualizagdes dos imdveis afetados a instituicdo em todo Brasil;

m  Aperfeicoar a comunicag¢do das unidades gestoras da Fiocruz quanto
ao registro de bens imdveis no sistema SPIUnet.

GESTAO DE INFRAESTRUTURA

A Fiocruz zela pelo funcionamento pleno e continuo de suas estruturas e
recursos, a partir da conservagao e manutencao predial, de redes, utilida-
des e equipamentos técnico-cientificos e areas verdes, além de planejar,
projetar e gerir construgdes e reformas estruturantes.

CONFORMIDADE LEGAL

Em destaque algumas legislagdes que impactaram na gestdo de infraes-
trutura na Fiocruz no ano de 2023:

m Lei n°14.133/2021 - NLCC

= Decreto n° 11.200/2022 - Aprova o Plano Nacional de Seguranca de
Infraestruturas Criticas;

m Portaria SEGES/MGI N° 5.376/2023 - Institui o modelo de referéncia
do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel - PLS de que trata o art. 7°da
Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

SAIBA MAIS

Demais instrumentos legais que regem a gestdo de infraestrutura na
Administragdo Publica:
https://Awww.cogic.fiocruz.br/conformidade-legal/

MODERNIZAGAO E REQUALIFICAGAO DA INFRAESTRUTURA

Visando manter sua infraestrutura adequada para as atividades, a Fiocruz
promove agdes continuas de modernizagdo dos ambientes de trabalho e
instalagdes.

Figura 3.39 Acdes para modernizagao das instalagées nos campi
da Fiocruz em 2023

edificagdes

29

intervengdes

9 5 15

iniciadas concluidas em andamento

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2023.

Parte relevante das atividades desenvolvidas no campo da gestdo de
infraestrutura diz respeito ao planejamento de engenharia para atender
as necessidades institucionais. Este planejamento compreende a ana-
lise dos ativos de infraestrutura e avaliagao de suas condig¢des, necessi-
dade de renovacgdo, criagao de novos espagos ou melhorias nos espagos
existentes.

Em 2023, os investimentos de capital da instituicdo ultrapassaram R$ 142
milhoes, distribuidos conforme Figura 3.40.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11200.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.cogic.fiocruz.br/conformidade-legal/
https://www.cogic.fiocruz.br/conformidade-legal/

Figura 3.40 Distribuicdo das despesas de investimento empenhadas
em infraestrutura na Fiocruz, em 2023

Obras

85%
R$ 120.862.314

Servigcos de Engenharia

R$ 1.752.110

Projetos

R$9.688.670

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2023.
PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DA FIOCRUZ EM 2023

CAMPUS MANGUINHOS - MARE (R3)
= Centro de Pesquisas, Inovacéo e Vigilancia em Covid-19
e Emergéncias Sanitarias

15.000 m2 de area construida
12.000 m? urbanizados
Orgamento: R$ 210,8 milhdes
98,41% da obra executada
100% da migracao dos usuarios concluida
Atividades de pesquisas iniciadas
Em fase de teste e comissionamento: Laboratério com nivel 2 de bios-

seguranga animal (NBA2), Laboratério com nivel 3 de biosseguranga
animal (NBA3) e Laboratério com nivel 3 de biosseguranga (NB3).

= Implantagdo de Estagao de Tratamento de Esgoto (ETE) no
Campus Maré
37,46 m? de area total construida
Vazao de despejo de 135 m3 por dia

ETE em funcionamento, pronta para receber os efluentes da Central
de Inativagdo Térmica e das demais edifica¢gdes do Campus Maré.

Cogic/Fiocruz, 2023.

= Centro de Convivéncia

Area de restaurante com 170 lugares planejada

Area de refeitério com capacidade de servir em média 600 refeicdes/
dia planejada

Orcamento: R$ 4,78 milhdes

1,24% da obra executada

Conclusao prevista para o 2° semestre/2024

Cogic/Fiocruz, 2023.
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Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS)

Investimento: R$ 96,7 milhdes
61,23% do cronograma fisico concluido

Término desta etapa previsto para 12 semestre/2024, quando serdo
iniciadas as fases de comissionamento dos sistemas de engenharia
e operagao assistida.

= Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV/Fiocruz)

Cogic/Fiocruz, 2023

Cogic/Fiocruz, 2023

Cogic/Fiocruz, 2023

Inicio: maio/2023 = Implantagcido de biomédulo em condicédo de Biosseguranca nivel 3

Investimento: R$ 1,7 milhao (NBA3) do IOC/Fiocruz

49% da obra executada

Reforma de ambientes internos, fachadas, tratamentos de patologias,
riscos provaveis e elementos que se apresentavam deteriorados,
além de atendimento as Normas Técnicas para o prédio do Almo-
xarifado, Oficina e Subestacao da escola.

Conclusdo prevista para o 22 semestre/2024

= Pavilhdo Hélio e Peggy Pereira (HPP)

Pavilhdo com laboratdrios de pesquisa (NB2, em geral) do IOC/Fiocruz
Investimento: R$ 18,4 milhdes

Obra de modernizagao dos sistemas de climatizacao e rede elétrica
Reforma de 1.678 m? de telhado

Término previsto para 12 semestre/2024

Inicio: dezembro/2023
Investimento: R$ 3,7 milhdes

Objetivo: ampliar a capacidade de ambientes de experimentagao
animal com nivel de biosseguranca 3 (NBA3)

Conclusao estimada para 12 semestre/2024

= Canal Saude - canal de televisdo do SUS

Intervengdes nas instalagdes elétricas

Inicio: dezembro/2023

Investimento: R$ 1,3 milhdo

Obijetivo: garantir o fornecimento de energia estabilizada, possibili-
tando a integridade e o bom funcionamento do Canal Saudde.
Conclusao prevista para 12 semestre/2024
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Cogic/Fiocruz, 2023

Cogic/Fiocruz, 2023

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA (AM)

Plano Diretor da Nova Sede
Potencial construtivo de 23.000 m?
3 fases previstas - 12 fase: construgdo do edificio principal para ges-
tdo, educacao e pesquisa, e do anexo para abrigar oficinas, almoxa-
rifado, subestagao e central de dgua gelada.

Em 2023: inicio do projeto executivo de arquitetura e engenharia da
12 fase

Concluséo do projeto executivo previsto para 12 semestre de 2024

ESCRITORIO REGIONAL FIOCRUZ CEARA

Entrega do 1¢ pavimento do Bloco de Pesquisas aos usuarios em no-
vembro de 2023

Obra para adequagao e complementacao do Bloco de Pesquisa, refor-
ma de 10.646 m?, construcdo de 184,54m? de acréscimo em ediculas e
de uma Central de Inativagao Térmica para descontaminagao de efluen-
tes provenientes dos laboratérios em andamento.

Investimento: R$ 24,1 milhdes

Previsao de término: 22 semestre de 2024

ESCRITORIO REGIONAL FIOCRUZ MATO GROSSO DO SUL

m Obra de reforma das instalagdes do antigo Centro de Tecnologia de
Couros no Campus da Embrapa para implantagdo de 1.748,51 m? de area
voltada as atividades de pesquisa.

m  Previsdo de operagdo: 22 semestre de 2024

MANUTENGCAO E OPERAGCAO

Durante 2023, a Fiocruz além de realizar obras, reformas e adaptacdes em
suas instalagdes, também executou diversos servigos de manutengao e
servigos operacionais. Essas agdes se relacionam ao apoio inerente da
infraestrutura a continuidade e segurancga das atividades institucionais
(Quadro 3.37).

Cogic/Fiocruz, 2023
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Quadro 3.37 Quantidade de Ordens de Servigo executadas nos campi
Rio de Janeiro em 2023

Engenharia de Manutencgdo Predial 28295
Manutengao Manutenc¢do de Equipamentos Cientificos 8.988
Servigos Apoio, Conservacdo e Vigilancia Patrimonial 24.419
Operacionais Residuos e Sustentabilidade 3.667

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2023.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Em relagdo a gestao da infraestrutura, os principais desafios e agdes futu-
ras sao:

m Atualizagdo do Plano Diretor do Campus Manguinhos-Maré

= Piloto de aplicacdo da Metodologia BIM (Building Information Modeling) -
tecnologia que utiliza modelos de informacéo para todo o ciclo de vida de
uma determinada construcao — na etapa de operagao, no Campus Maré;

m  Operacionalizagdo do Campus Maré na modelagem de Full Facilities,
ou seja, modelo de contratacao de servigos cujo objeto preponderante
sao servigos como os de limpeza, recepcionista, copeiragem, vigilancia,
brigadista, manutengao predial e outros;

m  Contratualizagao via Mercado Livre de Energia em todos os Campus
da Fiocruz, buscando a redugdo de custos, visto que nesse formato a
energia pode ser contratada diretamente com o gerador ou comer-
cializador;

m Estruturacdo de contratos de eficiéncia hidrica nos Campus do Rio de
Janeiro;

m Entrada em operagdo do CDTS;
m  Conclusdo da requalificacdo do Campus da Fiocruz em Euzébio, Cears;

m Entrada em operagdo do Centro de Pesquisa da Fiocruz Mato Grosso
do Sul, no Campus da Embrapa em Campo Grande;

m  Retomada do projeto da Central de Comando e Controle no Campus
Manguinhos-Maré;

= Finalizagdo do Centro de convivéncia, no Campus Maré.

3.5.8 Gestao de Tecnologia da Informacao

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar que a gestdo de tecnologia da informacao e comunicagdo
(TIC) esteja em conformidade com a legislagdo vigente, a Fiocruz obedece
e implementa um conjunto de normas e diretrizes internas e/ou determi-
nadas pelo governo federal, em particular, pela Secretaria de Governo
Digital (SGD) do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos.
Algumas das regulamentagdes e orientagdes com maior relevancia para
alcancgar os resultados desejados no ano de 2023 incluem:

= Portaria SGD/MGI n° 1.070/2023 - Modelo de Contratagdo de Servigos
de Operacgdo de Infraestrutura e Atendimento a Usudarios de TIC

m Portaria SGD/MGI n° 750/2023 — Modelo de Contratacdo de Servigos
de Desenvolvimento, Manutencao e Sustentagado de Software

= Portaria MS n° 271/2017 - Politica de Seguranga da Informagéo e Co-
municagodes (Posic)

m Plano Estratégico de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo
(PETIC)

= Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacédo (PDTIC)

SAIBA MAIS

Outros normativos e diretrizes também levados em consideragdo podem
ser consultados a partir do seguinte endereco eletrénico:
https://tic.fiocruz.br/normatizacao.

MODELO DE GOVERNANCA DIGITAL

A TIC da Fiocruz é organizada por meio de um Comité de Governanga
Digital (CGD), cuja responsabilidade é implementar a Governanga Digital
na instituicdo. A representacdo da estrutura organizacional pode ser vi-
sualizada na Figura 3.41.
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-mgi-1070-de-1-de-junho-de-2023
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-mgi-no-750-de-20-de-marco-de-2023
https://datasus.saude.gov.br/wp-content/uploads/2019/12/PORTARIA-N%C2%BA-271-DE-27-DE-JANEIRO-DE-2017-Imprensa-Nacional.pdf
https://tic.fiocruz.br/sites/default/files/2023-08/PETIC%20-%202023_2026.pdf
https://tic.fiocruz.br/sites/default/files/2023-08/PETIC%20-%202023_2026.pdf
https://tic.fiocruz.br/sites/default/files/2023-08/PDTIC%20-%202023_0.pdf
https://tic.fiocruz.br/normatizacao
https://tic.fiocruz.br/normatizacao

Figura 3.41 Estruturas envolvidas na Governanca Digital da Fiocruz

Modelo de Governanga e Gestdo de TIC na Fiocruz

Conselho

Encarregados
R Deliberativo T de Dados
Fiocruz
LGPD
REPRESENTA APROVA
Representante PRESIDE Comité de [ coMpPGE Representantes das
da Autoridade Governanga Areas Finalistica
Mixima Digital L
ALINHA
ASSESSORA ( ApOIA APOIA . Outras Instancias

ccs s f (ex. Camaras Técnicas) :

ORIENTA E : : L
. : COGETIC % : Forum de TIC . e Gestor de TIC

Outras Unidades/ . .. MONITORA : e
Coordenagées : .

Iniciativas Institucionais de Transformacao Digital

Sistema de Integridade

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2022.
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O CGD foi instituido pela Portaria da Presidéncia n°® 685/2022 e é com- m Vice-Presidente de Pesquisa e Coleg¢des Bioldgicas;

posto por: m Vice-Presidente de Producéo e Inovacdo em Saude; e

m Vice-Presidente de Gestdo e Desenvolvimento Institucional (atual Di- = Titular da Coordenacio-Geral de Tecnologia da Informacao e Comuni-
retoria-Executiva), que o presidira; cacio (Cogetic)

= Vice-Presidente de Ambiente, Atencéo e Promogéo da Saude; s Encarregado(a) na instituicdo pelo tratamento de dados pessoais.

= Vice-Presidente de Educacao, Informag¢do e Comunicagao;




PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TIC

Ao longo do ano de 2023, a area de TIC da Fiocruz desenvolveu e imple-
mentou uma série de iniciativas estratégicas, resultando em avancos
significativos na infraestrutura tecnoldgica e no suporte aos usuarios. O
Quadro 3.39 apresenta as principais agdes realizadas e os resultados ob-

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC

Quadro 3.38 Montante de recursos aplicados em TIC na Fiocruz —
2023 x 2022

Despesas Empenhadas

Grupo de Natureza

tidos no ano de 2023.

de Despesa 2022 2023
Investimento 6625615 24905631 Quadro 3.39 Balanco de atividades e resultados das principais
Custeio 46.282.156 61.005.875 iniciativas de TIC da Fiocruz em 2023
Totais 52.907.771 85.911.506

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2023.

O total das despesas empenhadas em 2023 apresentou um acréscimo

de, aproximadamente, 62% em relagdo a 2022.

Figura 3.42 Contratagdes mais relevantes de recursos de TIC na Fiocruz

em 2023

Servicos de
Terceirizagdo
deTIC

38%

R$ 33.920.747

Outsourcing de impressao

Outros

servigos de TIC

R$ 24.550.472

Licengas de software

R$ 13.499.765

Aquisicdo de materiais
e equipamentos

R$ 7.860.080

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2023.

10%
R$ 8.555.341

Escopo Iniciativas

Realizagdo do
| Forum de TIC
da Fiocruz

Centro de Pesquisa
da Fiocruz

Transversal

Plataforma de
Ensino e Pesquisa

Programa de Gestao
e Desempenho (PGD)

Configuragao do
Multifator de
Autenticagdo (MFA)

Resultados

Realizagdo de um evento que reuniu
profissionais de TIC de todos os érgaos
especificos singulares da Fiocruz para
debater os desafios enfrentados pela
TIC em uma instituigdo publica de
forma a possibilitar a reflexdo sobre
temas estruturantes.

Férum de TIC relne profissionais no
Campus Manguinhos (fiocruz.br)

Provimento de servigos tecnolégicos,
aquisi¢cdo e implantacdo de
infraestrutura de seguranca da
informacao, rede e dados para

o Centro de Pesquisa da Fiocruz.

Planejamento realizado para prover os
servicos tecnolégicos, seguranga da
informacdo, infraestrutura de rede e
dados necessdrias para a implantagdo
da Plataforma de Ensino e Pesquisa.

Estudo, avaliagdo e disponibilizagdo de
plataforma tecnolégica para
implantagéo do PGD.

Implementacdo do MFA em todas as
Unidades, fortalecendo a segurancga
dos acessos e protegendo os dados
sensiveis.
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https://portal.fiocruz.br/noticia/forum-de-tic-reune-profissionais-no-campus-manguinhos
https://portal.fiocruz.br/noticia/forum-de-tic-reune-profissionais-no-campus-manguinhos

Escopo

Service Desk

Infraestrutura

Iniciativas

Suporte e Consultoria

Aquisicdo Estratégica
de Licengas e
Equipamentos

Atualizagdo
do Parque
Computacional

Monitoramento de
ativos e servigos
criticos de TIC

Implantacdo
do VolP

Finalizagdo
da RedeGiga

Replicagao de
Servigos Criticos
para o Datacenter
do Ceara

Compra
Compartilhada de
Computadores e
Ativos de Rede

Resultados
42.425 atendimentos realizados.

Aquisicao de licencas de softwares,
bem como de equipamentos de TIC
destinados a Central de Pesquisa e
Plataforma de Ensino, contribuindo
para o desenvolvimento de atividades
criticas.

Atualizagdo de um percentual de 25%
de todo o parque computacional,
garantindo maior desempenho e
adequacao as demandas tecnoldgicas
emergentes.

Mais 12.000 sensores implementados.

Inicio da implantagao da tecnologia
VolP, otimizando a comunicagao
interna e reduzindo custos
operacionais associados a servigos
telefénicos.

Concluséo do projeto RedeGiga,
garantindo uma rede de alta
velocidade e confiabilidade para
suportar as crescentes demandas
de dados na institui¢do.

Implementacdo da replicagao de
servigos criticos para o Datacenter do
Cear3d, fortalecendo a resiliéncia e a
continuidade operacional da Fiocruz.

Realizagdo de compra compartilhada
de computadores e ativos de rede,
promovendo eficiéncia econémica

e atualizagao tecnolégica em
conformidade com as necessidades
da instituigao.

Escopo

Infraestrutura

Seguranca da
Informacgdo

Iniciativas

Licitagdo para
Expansdo da
Nuvem Fiocruz

Migragao do E-mail
para @fiocruz.br

Emissao de
certificados digitais

Antispam

Servico Abuse

Protecdo de
perimetro de rede

Gestdo de Mudancga
Nuvem Fiocruz

Habilitagao do MFA

Solugdo avangada de
seguranga

Gestdo de Incidentes

Resultados

Inicio do processo licitatério para a
expansao da Nuvem Fiocruz, visando
suportar o crescimento das demandas
de armazenamento e processamento
de dados.

Migracdo do e-mail das unidades para
o dominio @fiocruz.br, consolidando
a identidade institucional e
proporcionando uma comunicagao
mais unificada.

1.210 certificados SSL; 217 certificados
e-CPF; 18 certificados e-CNPJ.

102.304.890 de mensagens maliciosas
processadas.

1367 requisicdes de analise de
mensagens suspeitas.

9 unidades federativas atendidas (RJ,
CE, RO, AM, BA, MG, DF, MS e PR).

135 requisicdes de mudanca analisadas
pelo Comité Consultivo de Mudangas.

100% de disponibilidade no RJ e CE.

Habilitagdo do MFA em 14056 contas
institucionais.

Implantagdo na nova solucao avangada
XDR (Extended detection and
response) em computadores;
servidores e contas e-mail.

100% dos incidentes notificados

a EPTRIC - Equipe de Prevengao,
Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos foram analisados

e tratados.

o
I
z
w
a
>3
w
0
w
(a)
w
g
(*]
I.'I_J
<
=
0
w
%
o
z
<
z
[+
I.;
[o}
o




Escopo

Seguranca da
Informacgéao

Iniciativas

Concurso Fiocruz

Museu da Vida

Painel Cogepe

Sistema de Cadastro
de Estrangeiros (SIE)

Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI)

Gestao de identidade
e acesso

Quvidoria

Observatorio
Hospitalar

Resultados

Entrega do sistema para solicitagdo de
vagas do concurso Fiocruz 2024.

Entrega da primeira etapa do sistema
de gestao para agendamento de
visitas ao Museu da Vida na Fiocruz.

Entrega do Painel Cogepe de Business
Intelligence (BI).

Entrega do sistema de gestdo para
entrada de estrangeiros na Fiocruz,
com informagdes completas dos
estrangeiros que entram para
realizarem pesquisas e estudos.

Atualizagdo do SEl para verséo 4.0.

Atualizagdo da plataforma de gestéo
de identidade e acesso, provendo
melhorias no servigo e maior
seguranga.

Implementacdo de melhorias no
sistema da Ouvidoria com o objetivo
de centralizar o processo de denuncias
e facilitar a gestao da Ouvidoria com
todos os 6rgaos singulares da Fiocruz.

Atualizagéo da ferramenta de
tabulagdo desenvolvida pelo DATASUS
—Tabnet, que permite realizar
tabulagdes on-line de dados e
geragao de planilha, com rapidez e

objetividade, da base de dados do SUS.

Escopo

Servicos e
Solugdes

Iniciativas

Desenho
de servigos

Gerenciamento
de servigos de
tecnologia da
informacao

Agendamento
de salas - Centro
de Pesquisa

Prontudrio eletrénico
do Centro Hospitalar

Vigilancia Digital
(VigivVac)

Alerta Precoce para
Surtos com Potencial
Epi-Pandémico
(AESOP)

Resultados

Projetos de desenho de plataformas
tecnoldégicas em andamento (chat
corporativo, gestdo de ativos da
Cogic/Fiocruz, gestdo hospitalar,
transformacao digital, automacgao de
processos, dentre outros), preparagao
para implantagéo de processos de
gerenciamento de servigos de
tecnologia da informagéo e apoio

a implantagao da ferramenta ITSM
(Information Technology Service
Management — Gerenciamento de
Servigos de TI).

Desenho e implantagao de processos
ITIL (Information Technology
Infrastructure Library) para
cumprimento de requisigdes,
gerenciamento de mudancas, gestao
de liberagdo e implantagéo, gestéo
de eventos, problemas, incidentes e
configuragdo de ativos de tecnologia
da informacao.

Apoio na implantagéo de sistema de
agendamento da Ensp/Fiocruz para
reserva de espagos fisicos no Centro
de Pesquisa.

Realizagdo de migragdo do prontuario
eletrénico do Centro Hospitalar
para a Nuvem Fiocruz.

Disponibilizagdo de arquitetura
tecnoldgica para implantagao
do VigiVac.

Disponibilizagao de arquitetura
tecnoldgica para implantagdo do
sistema de alerta precoce para surtos
com potencial epi-pandémico.
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Escopo Iniciativas

Research Eletronic
Data Capture
(RedCap)

Sistema de Apoio
a Decisao Clinica
(SADEC)

Servicos e

Solucées Preservo

Caderno Eletrénico
—elLabFTW

Planejamento
Planejamento  EStratégicode TIC
e
Conformidade p|no Diretor
deTIC

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2023.

Resultados

Implantacdo de plataforma
tecnoldgica para disponibilizagdo
informacdes provenientes de coleta,
gerenciamento e disseminagéo de
dados de pesquisas.

Disponibilizagao, apoio a implantagao
e suporte a plataforma tecnoldgica
como servigo para operacionalizagdo
do SADEC (IFF/Fiocruz).

Digitalizagdo de acervos e provimento
plataforma tecnoldgica para
disponibilizagdo de informacgéo ao
cidaddo no ambito da Politica de
Preservagao dos Acervos Cientificos

e Culturais da Fiocruz — Preservo.

Implantagdo, disponibilizagdo e
homologagao do software eLabFTW
como um servico institucional para o
Centro de Pesquisa e Fiocruz Ceara
para apoiar o registro das atividades
de pesquisa desenvolvidas nos
laboratérios em parceria com o
Instituto René Rachou (IRR/Fiocruz).

Elaboragéo, revisdo e adequagéo
do Planejamento Estratégico
de TIC (PETIC).

Elaboragao e o acompanhamento
do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacgéo (PDTIC).

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

A TIC desempenha um papel crucial na Fiocruz, nao apenas como facili-
tadora de processos internos, mas também como impulsionadora da
inovacado e da consecuc¢do dos objetivos estratégicos da instituicao. Além
disso, destaca-se a transicdo de paradigma na qual a TIC estd inserida.
Anteriormente, a TIC tinha um papel mais centralizado, propondo solucdes
e padrdes. No entanto, o usudrio agora desempenha um papel ativo como
indutor de solugdes, o que demanda uma abordagem mais flexivel e
adaptavel por parte da TIC. Neste contexto, dentre os principais desafios
a serem enfrentados, estdo:

Inteligéncia
Artificial (1A) e
suas Variacoes

A implementacdo e a integragdo de sistemas baseados
em inteligéncia artificial exigem expertise técnica e
investimentos em capacitagdo e infraestrutura.

Armazenamento A migracdo e a gestdo eficiente de dados para ambientes
de Dados em em nuvem sdo essenciais para a modernizagao e
Nuvens escalabilidade dos sistemas de informacgao da Fiocruz.

A atualizacdo e a expansao das plataformas tecnoldgicas
Sao cruciais para suportar as demandas crescentes
da instituigao.

Plataformas
Tecnolégicas

Planejamento O aprimoramento do planejamento estratégico e
Estratégico e dos processos de trabalho é fundamental para alinhar
Processos de as iniciativas de TIC com os objetivos organizacionais

Trabalho da Fiocruz.

Seguranga A protecao contra ameagas cibernéticas e a garantia da

Em resumo, as agées empreendidas em 2023 na area de TIC demons-
tram o compromisso continuo da Fiocruz com a modernizagao, seguran-
ca e eficiéncia operacional. Os resultados obtidos refletem a dedicacao da
area de TIC em atender as demandas da institui¢do, promovendo um
ambiente tecnolégico avangado de forma a contribuir para o sucesso
continuo da Fiocruz em sua missédo de pesquisa, salde e inovagao.

Cibernética seguranca dos dados sao prioridades essenciais para
e de Dados a TIC da Fiocruz.
= A Fiocruz enfrenta o desafio de se adaptar as mudancas
Transformacgao L N . -
Digital tecnolégicas e as expectativas dos usuarios em um contexto

Capacitagdo e
Desenvolvimento
Profissional

de transformagao digital acelerada.

A formacao e o desenvolvimento continuo da equipe de TIC
sao fundamentais para acompanhar o ritmo das inovag¢des
tecnoldgicas e garantir a exceléncia na entrega de servicos.
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A area de TIC da Fiocruz enfrenta uma série de desafios complexos e
dindmicos, que exigem uma abordagem integrada e estratégica para
serem superados. A conscientiza¢ao, a colaboragdo e o comprometimen-
to de toda a institui¢gao sdo cruciais para enfrentar os desafios e aproveitar
as oportunidades que a tecnologia oferece.

Como perspectivas para o proximo exercicio, almeja-se realizar as se-
guintes atividades:

m  Ampliacao da capacidade computacional da Nuvem Fiocruz;

m  Contratagao de servicos técnicos especializados de operagdo e infraes-
trutura; desenvolvimento de sistemas e governanga de TIC;

m Aquisicdo de sistema para a centralizagdo de pedidos de suporte e
atendimentos para prestadores de servi¢co na Fiocruz, através de inter-
face funcional;

m Implantagdo de processos de gerenciamento de servigos de TIC.

3.5.9 Sustentabilidade Ambiental

A Fiocruz busca solugdes sustentaveis para os desafios impostos pelo
avancgo acelerado que ocorre no meio ambiente e na sociedade em geral,
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pactuados
pelos paises membros da ONU na Agenda 2030.

SAIBA MAIS
Como as Nagoes Unidas apoiam os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel no Brasil

https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

PROJETO DE EFICIENCIA HiDRICA

Em atengdo ao ODS 6 (Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel
da dgua e saneamento para todas e todos) e ODS 12 (Assegurar padrdes
de producgéo e de consumo sustentaveis) foi iniciado um projeto de efi-
ciéncia hidrica, sendo os principais objetivos: a redug¢do do consumo da
agua e a entrega de uma infraestrutura mais adequada e eficiente. Em
2023, foi realizado um piloto na EPSJV/Fiocruz, que passou por etapa de
diagndstico, melhorias na infraestrutura, até a entrega do potencial

maximo de economia da edificagao, que reduziu mais do que 40% o con-
sumo da escola. Desta forma, estd em andamento um estudo técnico
para balizar uma contratacao de eficiéncia hidrica para as demais edifi-
cacdes do Campus Manguinhos-Maré/RJ. Prevista para 2024, a referida
contratagdo terd como objetivo central implementar a¢cdes de conscien-
tizagao e disseminagao, que promovam a redugao, o uso sustentavel e
racional da dgua nos campi Fiocruz.

MIGRAQI\O PARA O MERCADO LIVRE DE ENERGIA (MLE)

Foi iniciado, em 2023, um projeto que tem como premissa a aquisigao de
energia incentivada, ou seja, de fontes renovaveis e rastreaveis via migra-
¢do do modelo de aquisi¢do do mercado cativo para o Mercado Livre de
Energia (MLE). Vislumbra-se uma economia anual superior a 30% no valor
a ser pago pela energia elétrica consumida pela instituicdo. O processo
junto as concessionarias dos estados de Amazonas, Bahia, Ceard, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Distrito Federal ja foi iniciado, e em margo de 2024
a energia fornecida aos Campi do Rio de Janeiro (Campus Mata Atlantica,
Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga, Campus Manguinhos-Maré e
IFF/Fiocruz) serd oriunda do MLE. Nos demais, a efetiva migragdo ocorre-
rd no segundo semestre de 2024.

A GESTAO AMBIENTAL NOS ATIVOS DE INFRAESTRUTURA

Com o objetivo de fomentar a cultura de sustentabilidade entre seus
profissionais, bem como oferecer atividades orientativas para a comuni-
dade, a Fiocruz, em cumprimento a sua missdo institucional e em apoio
a Comissao da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), promoveu mais de 110 agdes educa-
tivas em 2023, sensibilizando mais de 8.900 pessoas.

O PLS DA FIOCRUZ

A comissado do PLS da Fiocruz é composta por uma equipe multidisciplinar,
com o desafio de aprimorar os critérios de sustentabilidade com base nas
novas leis ambientais; otimizar as avaliacdes dos processos de contratagdes
e aquisi¢cdes, além de identificar e implementar melhorias nos processos.
A comissdo estd em fase de estudos para a atualizagao do novo Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), em acordo com a nova Portaria SEGES/MGI
N° 5.376/2023.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

PARTICIPACAO NO PROGRAMA AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA (A3P)

Quadro 3.40 Eventos do programa A3P/Fiocruz em 2023

Evento

Oficina A3P

Acdo
Ambiental

Circuito
Ambiental

Seminario
A3P

Palestra

Ciclo de
Treinamentos

Ambientais

Green Rio

Oficina A3P

Tema

Uso Racional dos Recursos
Naturais - Commemoragao
ao Dia Mundial da Agua

Dia Mundial da Reciclagem

Caminhada EcoSaudavel

— parceria com Museu da Vida
(COC) e Circuito Saudavel (CST/
Cogepe)

Gestao de Residuos Fiocruz
https://www.youtube.com/
playlist?list=PLYSfKAotlryOD-
Du9FyAko_JP1OP9R1Q-

Conhecendo PLS e A3P
- Bio-Manguinhos

Gerenciamento de Residuos
Reciclaveis e Sensibilizacao
em Educagao Ambiental

Participagdo com trabalhos
da area da Sustentabilidade

Compras e Contratagoes
Publicas Sustentaveis

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2023.

Més

Marco

Maio

Junho

Junho

Junho

Agosto e
novembro

Setembro

Novembro

N2
Participantes

59

500

82

541

101

121

400

188

DESTAQUES EM 2023

14 visitas Técnicas a Central de Saneamento Elias Szachna Cynamon,
com participagdo de 400 visitantes.

Treinamentos para redugdo da geragdo de residuos poluentes, com
386 participantes da instituigado.

Campanhas para reducao do consumo de recursos naturais e copos
descartaveis.

Compostagem com produgao de cerca de 91 toneladas e utilizagdo na
manuten¢ao do Campus Manguinhos, gerando economicidade de
R$ 227 mil, deixando de emitir 500 toneladas de carbono no periodo
de 2013 a 2023. Para absor¢do deste quantitativo, seriam necessarias
3.300 arvores.

Produgao de 127.000 mudas de plantas, gerando uma economia de
R$ 1,2 milhdo em plantas ornamentais nos Campi do Rio de Janeiro.

Cogic/Fiocruz, 2023
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLYSfKAotlryOD-Du9FyAko_JP1OP9R1Q-
https://www.youtube.com/playlist?list=PLYSfKAotlryOD-Du9FyAko_JP1OP9R1Q-
https://www.youtube.com/playlist?list=PLYSfKAotlryOD-Du9FyAko_JP1OP9R1Q-

Figura 3.43 Quantidade de CO, evitado (kg) na Fiocruz, em 2023
100.000

90.000 86.395

80.000
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[0}
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2023.

Cogic/Fiocruz, 2023

Figura 3.44 Resultado das coletas por residuos poluentes na Fiocruz,

em 2023
Re?id'uos Amianto
quimicos
é % 61.882 kg 408 kg
0 Oleo vegetal Eletroeletrénicos
— usado
- 6.333 kg 6.925 kg
Pilhas e Lampadas
baterias Z||||c  fluorescentes
e similares
5.110 kg

7.837 unidades

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2023.

= Implementacgao do Programa de Entrega
Voluntaria de Medicamentos em Desuso,
a partir de setembro de 2023, com 48,7 kg
de medicamentos recebidos e encaminha-
dos para destinagdo final ambientalmente
adequada.

= Programa Coleta Seletiva Cidada, desti-
nando os residuos reciclados a associagdes
e cooperativas de catadores. A iniciativa
promove a inclusao social e econdmica dos
catadores, contribui para uma gestao de
residuos mais eficaz e colabora com a redu-
¢ao da quantidade de material encaminha-
da para aterros sanitarios.

Desde sua implementacgéo, o programa
jdacumula mais de 3.840 toneladas de ma-
terial reciclado.

(&

i)

M~
t

Tintas e solventes
187 kg

Cartuchos e tonners

1.816 kg

Manejo de residuos
néo reciclaveis e
residuos infectantes

3.360.427 kg
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Figura 3.45 Quantitativo de coleta de materiais reciclaveis anual
(em tonelada), 2019-2023

450

400 388
350 333 °=°
300 280
250
200

150

100

50

0

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2023.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Aumentar o compromisso com a insergdo dos critérios de sustentabi-
lidade nas compras e contratagdes de infraestrutura, visando mitigar
o consumo/desperdicio e a consequente geracido de residuos;

Buscar inovagdes tecnoldgicas que proporcionem cada vez mais a
adogao de solugdes sustentaveis de infraestrutura nos processos de
contratualizagdo de obras, manutencgao e servigos;

Expandir os projetos de racionalizagdo do consumo de energia elétrica
e de dgug;

Realizar compras e/ou contratacdes de infraestrutura com empresas
certificadas e que estejam de acordo com os critérios de sustentabili-
dade estabelecidos pelo PLS da Fiocruz e pela Lei n° 14.133/2021;

Aprimorar a fiscalizagdo dos contratos de infraestrutura quanto ao
atendimento aos critérios de sustentabilidade estabelecidos nas con-
tratagdes.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

Informacoes
orcamentarias,
financeiras e
contabeis




4.1 Informacoes das Demonstracoes
Contabeis

As demonstragdes contabeis do exercicio de 2023, assim como o acompa-
nhamento, a analise, a conciliagdo e a regularizagao das contas contabeis
s30 responsabilidades da Setorial Contabil/Cogead/Fiocruz (Quadro 4.1).
Estdo sujeitas & supervisdo técnica da Setorial Contébil de Org&o Superior
do Ministério da Saude e orientagdo normativa do Orgao Central do Sistema
de Contabilidade Federal na forma do artigo 62, paragrafo 32, do Decreto
N2 6.976/2009 que regulamenta a Lei n210.180/2001.

Quadro 4.1 Composicdo do quadro técnico da Setorial Contabil
da Fiocruz em 2023

Cargo N2 de Funcoes
pessoas
Contador 1 Coordenar e supervisionar as atividades das unidades
Responsavel gestoras através de suporte técnico contabil.
Técnico em 1 Analisar regularmente através do sistema Siafi

Contabilidade WEB a transagao CONDESAUD, com vista a
identificar inconsisténcias ou irregulares contabeis

nas unidades gestoras da Fiocruz.

Contadores 3 Acompanhar os atos e fatos relacionados a gestdo
orgamentaria, financeira e patrimonial, via Siafi,
através da analise das Demonstragdes Contabeis
das unidades gestoras, e orientar sempre que
necessario, quanto as regularizagdes de
inconsisténcias dos atos e fatos de natureza
contabil em observancia as Normas Contabeis

aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP).

Atender as demandas administrativas de
responsabilidade da Setorial Contabil da Fiocruz.

Administrador 1

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2023.

As Demonstragdes Contabeis da Fiocruz sdo elaboradas em consonan-
cia com os dispositivos legais, a partir das informagdes constantes no Sis-
tema Integrado de Administracao Financeira do governo federal (Siafi).
A Fiocruz divulga as demonstragdes contabeis e notas explicativas de 2023,
incluindo a declaragédo do contador em seu sitio eletrénico.

DEMONSTRAQGES CONTABEIS E AS NOTAS EXPLICATIVAS

A Fiocruz, considerando a evolugdo da Contabilidade Publica, atua proa-
tivamente em projetos e processos que sdo conduzidos pela Secretaria do
Tesouro Nacional para atendimentos as Normas Brasileiras de Contabili-
dade Publica. Este direcionamento tem permitido, de forma gradual, a
adequada condugao dos assuntos relacionados a Contabilidade Publica
no ambito interno da instituicdo.

Sendo o objetivo principal das demonstragdes contabeis fornecer aos
diversos usuarios informagdes sobre a gestao do patrimdnio publico e
prestar contas da gestdo econdmico-financeira realizada durante exercicio
financeiro, a Fiocruz apresenta a seguir um compilado dos seus resultados
do exercicio de 2023.

SAIBA MAIS

Receitas e Despesas
https://portal fiocruz.br/receitas-e-despesas

BALANCO PATRIMONIAL 2023

O balango patrimonial evidencia a situacado patrimonial da entidade publi-
ca, por meio das contas representativas do patrimonio publico, bem como
0s atos potenciais, que sdo registrados em contas de natureza de controle.
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https://portal.fiocruz.br/receitas-e-despesas

Figura 4.1 Balanco patrimonial da Fiocruz em 2023

Passivo

R$ 10.581.263.095

Patrimoénio Liquido

R$ -3.045.093.837

Fonte: Siafi, 2023.

O ativo circulante do ano de 2023 praticamente ndo sofreu variagéo
em relagdo a 2022, como apresentado na Figura 4.2, composto por mais
de 80% pela conta Estoque, a qual teve acréscimo de 2,45% no processo
produtivo da instituigao, em que se destacam os produtos e servigos
em elaboragdo.

Na Fiocruz o item do Intangivel que tem maior representatividade é o
grupo Marcas, Direitos e Patentes. O grupo dos Softwares apresentou um
aumento significativo em relagdo ao exercicio anterior. O total de Ativos
Intangiveis no ambito da institui¢do corresponde aproximadamente
R$178 milhdes, ja deduzida a amortizagdo acumulada, tendo apresentado
um acréscimo de 1,33% em relagdo ao periodo anterior.

Figura 4.2 Detalhamento da Conta Ativo - Fiocruz em 2023

Composigédo Ativo

Ativo
Circulante

Ativo ndo
circulante

Ativo Circulante

Evolugdo Ativo Circulante Composigdo Ativo
2022 x 2023 (R$) Circulante
2.269.310.027 2.265.517.318
0
W e
)
. ]C:i:; e equivalentes
0%

Créditos a Curto Prazo

2022 2023

Ativo Nao Circulante

Evolugdo Ativo Nao Circulante Composicdo Ativo
2022 x 2023 (R$) N3o Circulante
5.270.651.940
97%
u Imobilizado
| 3%
Intangivel
4.558.511.530
0%
Ativo Realizavel
a Longo Prazo
2022 2023

Fonte: Siafi, 2023.
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As obrigagdes trabalhistas apresentaram, no final do exercicio de 2023,
saldo de aproximadamente 150 milhdes, sendo a maior parte decorrente
de langamento de apropriagdo de salarios e remuneragdes a pagar, cor-
respondendo a 99,75% do total do grupo. os adiantamentos e demais
obrigacgdes de curto prazo compreendem as obrigacdes da entidade
junto a terceiros ndo inclusos em outros grupos com vencimentos no
curto prazo. A maior representatividade estad no grupo Outras obrigacdes
de curto prazo que representam os Termos de Execug¢ao Descentralizado
(TED) em que a instituicao figura como cessionario da transagdo.

A conta passivo ndo circulante teve um importante decréscimo em
2023 em fungéo da redugao dos precatdrios PR2NE2024, PR2RG2023 e
PR2RG2022 - TRF2-ADM-2023/00017 e TRF2-MEM-2023/02655. O saldo
remanescente de R$ -47.445 refere-se a depdsitos e caugdes recebidos,
como pode ser observado na Figura 4.3.

Os grupos Resultados de Exercicios Anteriores e Ajustes de Exercicios
Anteriores destacam-se, em 2023, no patriménio liquido da Fiocruz pela
maior representatividade do total, retratando o acumulo dos superavits e
déficits nos exercicios anteriores.

A conta de Ajustes de Exercicios Anteriores evidencia o reconhecimen-
to decorrente de efeitos de mudanca de politica contabil ou de retificagéo
de erro imputavel a determinado exercicio pretérito que ndo possa ser
atribuido a fatos subsequentes no exercicio corrente. Entre os fatos que
normalmente impactam esse subgrupo, encontra-se principalmente o
reconhecimento da depreciagdo acumulada de bens madveis ou imaéveis.
A implantacao do sistema Siads acarretou a necessidade de ajustes nos
saldos da depreciagdo acumulada dos bens méveis.

Figura 4.3 Detalhamento da Conta Passivo — Fiocruz em 2023

Composi¢do Passivo

Passivo Passivo Nao
Circulante Circulante

0%

Passivo Circulante

Evolugdo Passivo Circulante Evolugdo Passivo
2022 x 2023 (R$) Circulante

10.860.853.122 19 5g1.215.650
’ Demais Obrigagées
a Curto Prazo

. 39, Fornecedores e Contas
a Pagar a Curto Prazo

Obrigagées Trab.,
Prev. e Assist. a Pagar
a Curto Prazo

Il 1% Provisées a Curto Prazo

2022 2023
Passivo Nao Circulante
2022 2023 Variagdo
Pessoal a Pagar 3.435.806 [0} -100%
Demais Obrigagdes o ccc700 47445 100%

de Longo Prazo

Fonte: Siafi, 2023.
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Figura 4.4 Detalhamento do Patriménio Liquido — Fiocruz em 2023

Evolugdo Patriménio 2022 x 2023

2022 2023

-4,06 M

Detalhamento do Patriménio Liquido

[ 137% Resultado de

exercicios anteriores
B -17% Resuitado do exercicio

. -29% Ajustes de exercicios
anteriores

~19% Demais Reservas

Fonte: Siafi, 2023.

As alteragdes verificadas no patrimoénio da entidade durante o exercicio
financeiro sdo evidenciadas na demonstragdo das variagdes patrimoniais,
conforme disposto no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pu-
blico (Mcasp) 92 edigdo e no art. 104 da Lei n° 4.320/1964, indicando o re-
sultado patrimonial do exercicio. O resultado patrimonial do periodo &
apurado na demonstracao das variagdes patrimoniais pelo confronto
entre as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas. O valor apu-
rado passa a compor o saldo do balango patrimonial do exercicio.

Em 2023, os grupos de maior representatividade nas variagdes patri-
moniais aumentativas estavam relacionados as transferéncias financeiras
intragovernamentais recebidas e com a incorporagao de bens madveis e
imaoveis. Em relagdo as variagdes patrimoniais diminutivas, os grupos de
maior representatividade estavam relacionados as transferéncias finan-
ceiras intragovernamentais concedidas e ao consumo de materiais esto-
cados e servigos.

Figura 4.5 Detalhamento das Variagdes Patrimoniais — Fiocruz em 2023

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Evolugdo Variagoes
Patrimoniais Aumentativas

Composigao das Variagoes
Patrimoniais Aumentativas

2023 x 2022
21,89 M
~~.._ 2018M . 999, Valorizagio e Ganhos </
= Ativos e Desincorporagio
de Passivos

. 1% Variagées Patrimoniais

Aumentativas Financeiras
. 1% Outras Variagdes

Patrimoniais Aumentativas

0% Exploragéo e Venda de

Bens, Servicos e Direitos
2022 2023

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Evolucdo Variagées
Patrimoniais Diminutivas

2023 x 2022 o/, Transferéncias e
. 38% Delegagdes Concedidas

0/, Uso de Bens, Servigos e
. 26% Consumo de’capital Fixo
0/, Custo - Mercadorias,
. 17% Produtos Vend. e dos
Servigos Prestados
. 11% Desvalorizagéo e Perda
de Ativos e Incorporagdo
de Passi
59, Pessoal e Encargos

. 2% Beneficios Previdenciarios
e Assistenciais

Composicdo das Variagdes Patrimoniais Diminutivas

19,97 M 19,68 M

2022 2023

Fonte: Siafi, 2023.
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https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26

Afinalidade do balango orcamentario € demonstrar as receitas previs-
tas e as despesas fixadas na lei orcamentaria e em créditos adicionais,
bem como a sua execucgao, permitindo a comparagao dos valores previs-
tos com os realizados, conforme disposto no art. 102 da Lei n° 4.320/1964.
O balango orgamentario foi elaborado utilizando-se as seguintes classes
e grupos do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (Pcasp): classe 5
(orgamento aprovado), grupo 2 (previsdo da receita e fixagdo da despesa);
e classe 6 (execugdo do orgamento), grupo 2 (realizagdo da receita e exe-
cugao da despesa).

Na elaboracao das notas do balanco orcamentario, contidas no docu-
mento das notas explicativas da Fiocruz de 2023, considera-se a previsdo
atualizada da receita e a dotagao atualizada da despesa, que correspondem
as alteragdes posteriores a previsdo e fixagdo inicialmente consignadas na
Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Em 2023, as despesas empenhadas superaram a dotagao atualizada,
considerando as transferéncias financeiras recebidas. Dentre as despesas
empenhadas, as despesas correntes corresponderam a maior parte do
montante equivalendo a R$ 10.441 bilhdes, ou seja, 94,55% do total da
despesa empenhada.

De acordo com o disposto no art.2 67 do Decreto n° 93.872/1986, os
Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) referem-se as despesas empe-
nhadas no exercicio corrente, e que nao foram liquidadas, ou seja, execu-
tadas até 31 de dezembro, em decorréncia da nao conclusdo da entrega
dos bens efou prestagdo dos servigos contratados, como também da
afericdo parcial ou entrega parcial de obras no exercicio. Ao analisar os
restos a pagar de 2023, verifica-se os RPNP executados por categoria
econdmica, deduzindo-se o saldo dos cancelamentos. Dessa forma, as
despesas correntes (inscritas e reinscritas) em RPNP, aferiu-se uma maior
execucgdo de aproximadamente 81%, enquanto as despesas de capital ti-
veram uma realizagao de 41,46%.

Quadro 4.2 Informagdes do Balango Orcamentario — Fiocruz em 2023

Composicdo Receita realizada 2023 (R$)

2023 2022
Receita Corrente 27.941.561 100%
Receita de Capital 940 0%
Total 27.942.501

Composi¢cdo Despesa empenhada 2023 (R$)

2023 2022
Despesa Corrente 10.441.201.51 95%
Despesa de Capital 601.729.207 5%
Total 11.042.930.718

Restos a Pagar Nao Processados em 2023

RPNP
Desneaas RPNP RPNP Inscritos RPNP % Liquidagdo
Or amZntérias Inscritos Cancelados - RPNP Liquidados dos RPNP
¢ (R$) (R$) Cancelados (R$) em 2023
(R$)
D
espesa 2051646150  54.362.796 1997283355 1616334670 81%
Corrente
D
espesa 704202243 1252230 692950013 287.275227 2%
de Capital

Fonte: Siafi, 2023.

O balango financeiro demonstra os ingressos (entradas) e dispéndios
(saidas) de recursos financeiros a titulo de receitas e despesas orgcamen-
tarias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza extraorga-
mentdaria, conjugados com os saldos de disponibilidades do exercicio
anterior e aqueles que passarao para o exercicio seguinte.

O resultado financeiro da Fiocruz, ao final do exercicio de 2023, foi de-
ficitario em R$ 46 milhdes, com variagdo negativa de 13,03% em relagdo ao
periodo anterior. H& duas formas para o calculo do resultado financeiro
pela metodologia do Balanco Financeiro, uma que considera o total dos
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https://portal.fiocruz.br/receitas-e-despesas
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm

ingressos e dispéndios excluindo-se o saldo de caixa e equivalente de cai- Quadro 4.4 Balanco Financeiro da Fiocruz em 2023 - Composi¢cao dos
xa, e a metodologia da demonstragdo de fluxo de caixa, considera somen- ingressos e dispéndios

te os saldos de caixa e equivalente de caixa inicial e final, deduzindo-se o
saldo do periodo anterior do saldo que passa para o exercicio seguinte.

Composic¢do dos Ingressos Financeiros 2023 (R$)

Transferéncias financeiras recebidas 17.326.224.599 83%
Quadro 4.3 Resultado Financeiro x Geragao de Caixa do DFC - Fiocruz Recebimentos extraorcamentarios 3182.017.181 15%
em 2023 Caixa e equivalente de Caixa 354.100.772 2%
Balanco Financeiro 31/12/2023 31/12/2022 AH % Receita Orcamentaria 27.942.501 0%
Cai Equivalente de Caixa (Sald
aixa e Equivalente de Caixa (Saldo 307.948.695 354100772 13% Total 20.890.285.052
do Exercicio Seguinte)
~ ; f ; Composic¢do dos Dispéndios Financeiros 2023 (R$)
() Caixa e Equivalente de Caixa 354100772 302170638 17%
(Saldo do Exercicio Anterior) .
Despesa Orcamentaria 11.042.930.718 53%
(=) Resultado Financeiro -46.152.077 51.930.133 -189% o . .
Transferéncias financeiras concedidas 7.331.508.119 35%
Pagamentos extraorgamentarios 2.207.897.521 %
Demonstragéo de Fluxo de Caixa 31/12/2023 31/12/2022 AH % ) ) .
Caixa e equivalente de Caixa 307.948.695 1%
Caixa e Equivalente de Caixa Final 307.948.695 354.100.772 -13%
Total 20.890.285.052
(-) Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 354.100.772 302.170.638 17%
Fonte: Siafi, 2023.
(%) Geragdo Liquida de Caixa e -46152.077 51930133 -189% i . . ) .
Equivalente de Caixa Em 2023, as dedugdes da receita orcamentaria apresentaram um acrés-

cimo de 52,95% em comparagdo ao exercicio anterior, acarretado pela
dedugdo das receitas proprias unidade orcamentarias, que sao para apli-
cacao em seguridade social.

Fonte: Siafi, 2023.
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Quadro 4.5 Balango Financeiro da Fiocruz em 2023 - Dedugdes da
Receita Orgamentaria

Detalhamento das

31/12/2023 31/12/2022 AH% AV %
Fontes de Recursos

Receitas Proprias UO para

- - 0,
Aplicacio em Seguridade Social 7134.104,21 4.664.309,40  53% 100

Total -7.134.104,21 -4.664.309,40 53% 100

Fonte: Siafi, 2023.

As deducdes das receitas orcamentarias sao valores relativos as dedugdes,
restituicdes, compensacoes, retificacdes, ou decorrentes de erros que sao
efetuadas sobre as receitas realizadas detalhadas por natureza da receita.

Quadro 4.6 Balanco Financeiro da Fiocruz em 2023 — Composi¢ao das
Dedugdes da Receita Orcamentaria

Detalhamento 31/12/2023
Restituicdes 151.080,69
Retificacdes 6.974.34752
Outras Dedugdes da Receita orcamentaria 8.676,00 |
Total Dedugdes da Receita orcamentaria 7.134.104,21

Fonte: Siafi, 2023.
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e agdes ao longo de 2023. Erika Eurich Reis Renata Pereira Martins
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PRESIDENCIA DA FIOCRUZ Gabriel Oliveira Rodrigues Argollo
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Grace Gondim Rei Mafra O OS

Diretoria-Executiva . . :
Gustavo Seraphim Martins de Almeida Coordenacio de Comunicacio Social

Juliano de Carvalho Lima Jaqueline Teixeira Xavier

Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico Juliana Lima Palmares Neves PROJETO GRAFICO

Fabio Rodrigues Lamin Laércio Silva Studio Xpress Servicos de Comunicacdo

O relatério de gestdo do ano de 2023 reflete os desafios diante do contexto de
recomposicdo de politicas publicas e seu impacto direto nos resultados da
Fiocruz. O esforgo institucional na reconstrugdo do cendrio econémico ndo
valeria sem transformacdo e uniéo, onde se destacou nossa maior poténcia:
a diversidade das dreas de atuagdo da Fiocruz.

A apresentacdo dos resultados de 2023 evidencia essa integra¢cdo e nos motiva
a seguir com agées em consond@ncia aos compromissos assumidos com a
defesa da saude publica, universal, justa e soliddria, respeitando as diversidades,

promovendo a igualdade e lutando contra toda e qualquer discriminagdo.

CONTATO
Fabio Rodrigues Lamin cogeplan@fiocruz.com.br
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