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APRESENTACAO

a 111 anos a Fiocruz contribui para o desenvolvimento na-

cional e para o sistema de atencao a saude da populacao

brasileira. A capacidade propositiva, a lideranca nos pro-

cessos de mudancas do setor de salude, a exceléncia no
campo da ciéncia e tecnologia e a reconhecida competéncia
de seu quadro de funcionarios tém sido sua carta de apresenta-
cao a sociedade.

Para continuar cumprindo este papel singular para o pais, a Fun-
dacao estabeleceu, por meio de seu VI Congresso Interno, um
conjunto de metas, para o periodo 2009-2011, que expressam a pro-
jecao para as proximas décadas e o seu papel de instituicao
estratégica de Estado pertencente ao SUS.

Este variado rol de conquistas nao seria possivel sem o trabalho
dos funcionarios e colaboradores da Fundacao e o decisivo apoio
da sociedade e das instancias de governo. Para 2012, reafirmamos
0 compromisso de impulsionar os projetos em desenvolvimento e
manter, com todos os trabalhadores, um processo permanente de
construcao coletiva de uma Fiocruz cada vez mais voltada para a
saude da populacao.

PAULO GADELHA
PRESIDENTE DA FUNDACAO OSWALDO CRUZ






INTRODUCAO

Alinhado as diretrizes do Plano Quadrienal 2011-2014, discutidas e aprovadas durante o VI
Congresso Interno em outubro de 2010, este relatorio apresenta um balanco das ativida-
des desenvolvidas no periodo 2009-2011 e esta orientado em seis eixos estratégicos: Desafi-
os do SUS; Ciéncia e Tecnologia, Salde e Sociedade; Complexo Economico-Industrial da
Saude; Saide, Ambiente e Sustentabilidade; Salde, Estado e Cooperagdo Internacional;
e Inovagao na Gestao. Traz, ainda, alguns destaques das unidades que compdem a Fiocruz.

dever do Estado formular, induzir e implementar politi-

cas nas areas da saude e do desenvolvimento

nacional. A Fiocruz, por sua vocacao e vinculacao

com o Governo Federal, reline condicdes privilegia-
das para dar suporte técnico-cientifico a estas funcdes
essenciais. Cabe a instituicdo responder com eficiéncia a de-
mandas conjunturais e de longo prazo e, assim, reforcar o seu
papel estratégico para o Estado brasileiro e o desenvolvimen-
to nacional na area da saude.

Nos ultimos anos, a Fiocruz formulou um plano estratégico de
requalificacdo do seu projeto nacional na perspectiva da arti-
culacao virtuosa entre modelo de desenvolvimento e politicas
sociais e atuacao na esfera regional, com abertura de novas
unidades em Mato Grosso do Sul, Rondbnia, Piaui e Ceara. A
implantacéo de centros de pesquisa com capacidade de pro-
ducao cientifica e tecnolégica em saude nesses estados
pretende ampliar a geracdo de conhecimentos e tecnologias
capazes de melhorar as respostas do setor saude aos proble-
mas regionais da populacao brasileira e contribuir para o
desenvolvimento econémico. >



Como instituicao de referéncia para a saude pu-
bica brasileira, a Fiocruz também assume um papel
central no constante aperfeicoamento do Sistema
Unico de Saude (SUS), por meio da qualificacéo e da
ampliacdo do acesso da populacdo aos servicos e
insumos de saude. Os esforcos no enfrentamento dos
desafios do SUS incluem a qualificac&o dos institutos
Fernandes Figueira e Evandro Chagas enquanto, res-
pectivamente, Instituto Nacional da Mulher, da
Crianca e do Adolescente e Instituto Nacional de
Infectologia; a acreditacdo das unidades ambula-
toriais e de atencéao primaria a saude da Fundacao;
as atividades realizadas no ambito da Rede Dengue;
a criacao do Centro de Informacdes Estratégicas e
Vigilancia em Saude (Cievs); a coordenacao da
Rede Nordeste de Formacao em Saude da Familia
(Renasf); a ampliacdo da cooperacdo com o Co-
nass e o Conasems; e a criacdo da Rede Fiocruz de
Promocao da Saude.

No que diz respeito a cooperacao internacional, a
antiga Assessoria de Cooperacao Internacional (ACI)
da Fiocruz transformou-se em Centro de Relacgdes In-
ternacionais em Saude (Cris), reforcando o papel
estratégico da instituicdo no setor saude para apoiar
a politica externa brasileira.

A consolidacdo de um escritério em Mocambique,
a participacédo em organismos multilaterais, como o
Mercado Comum do Sul (Mercosul), a Organizacao do
Tratado da Cooperacédo Amazdnica (OTCA) e a Uniao
de Nacoes Sul-Americanas (Unasul), as parcerias com
Estados Unidos, Uni&ao Europeia e Japao, a lideranca do
Programa Iberoamericano de Bancos de Leite Humano
(IberBLH), além da ampliacdo da tradicional coopera-
cao com a OMS/Opas, e o apoio na criacao do Institu-
to Sul-Americano de Governo em Saude (Isags) levam
a Fiocruz a ampliar o lugar que ocupa.

CARTA DE BERVICOS AD CIDADAD
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Em outro aspecto, a interface entre saude e ambi-
ente trouxe novos e crescentes desafios para a
Fundacé&o. A Fiocruz vem sendo reconhecida por diver-
sas instituicdes internacionais, incluindo a Organizacao
Mundial de Saude (OMS), como um importante centro
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao para com-
preender e enfrentar os efeitos do ambiente na saude
da populacao. Esse reconhecimento trouxe como des-
dobramento a designacao da Fundacao como
Centro Colaborador da Organizacdo Pan-Americana
de Saude (Opas/OMS) em Saude Publica e Ambiente,
0s projetos de cooperacado com o Ministério do Meio
Ambiente e a participacdo no Painel Intergoverna-
mental de Mudancas Climaticas (IPCC).

Articular e coordenar, de modo complementar e
cooperativo, a pesquisa cientifica, a formacado e a
qualificacao profissional continuada, a gestao da in-
formacao e comunicacao, e a gestao do patriménio
bioldgico e cultural da C&T em saude também confe-
rem enorme diferenciacdo e constituem condicao
estratégica para institutos que pretendem se desta-
car no cenario nacional e internacional.

Como instituicdo de suporte ao Ministério da Saude,
a Fundacéao tem atuado estrategicamente para articu-
lar as vertentes produtiva e sociossanitaria do Comple-
x0 Econbmico-Industrial da Saude e fomentar o avanco
da producao nacional e da inovacao em saude. Neste
contexto, a Fiocruz desenvolve atividades que buscam
a qualificacao e a promocao de um complexo produti-
vo que concilie as demandas referentes ao desenvolvi-
mento nacional as necessidades sociossanitarias do pais,
considerando o modelo de acesso universal a saude
conquistado na Constituicdo de 1988.

A Presidéncia da Fiocruz atua em diferentes frentes
para o sucesso deste compromisso, estimulando a inte-




gracao estratégica das unidades para a producao e ino-
vacao em saude e o fomento de investimentos, parceri-
as e projetos para o incremento das atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao. Ao
longo dos ultimos anos, foram muitas as iniciativas para
busca de financiamento e de parcerias hacionais e inter-
nacionais, com destaque para a assinatura do termo de
cooperacao estratégica com o BNDES; o relancamento
do Projeto Inovacao, que contribui para o debate e a
formulacdo da Politica de Inovacao em Saude; acoes
para a criacao do Polo Industrial e Tecnoldégico em Sau-
de no Ceara; a participacao no Polo Industrial e Tec-
nolégico em Saude em Belo Horizonte (BHTec); e a
criacao do Instituto Carlos Chagas no Parana.

A estruturacao do Centro de Desenvolvimento Tec-
nolégico em Saude (CDTS) e do Centro Integrado de
Protétipos, Biofarmacos e Reativos para Diagndstico
(CIPBR) na Fiocruz também vem preencher uma lacu-
na persistente no sistema nacional de producéao e
inovacao em saude, contribuindo para a superacao
de gargalos no desenvolvimento de insumos para a
saude, como vacinas, medicamentos, reagentes para
diagndstico e outros produtos biotecnolégicos, além
de diminuir a dependéncia tecnoldgica e o déficit na
balanca comercial do setor.

No campo da pesquisa clinica, a Fiocruz investe
na consolidacao institucional da atividade, com des-
taque para a insercdo na Rede Nacional de Pesquisa
Clinica em Hospitais de Ensino (RNPC), a estruturacao
da Plataforma de Pesquisa Clinica, a criacao do Re-
gistro Brasileiro de Ensaios Clinicos (Rebec) e o
desenvolvimento do primeiro registro de ensaios clini-
cos em codigo aberto no mundo.

Na area de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnhol6-
gico, merece destaque o lancamento da Rede

PDTSP-Teias, iniciativa com foco na incorporacao pelo
SUS, dos produtos e servicos elaborados pelos proje-
tos apoiados pelo programa. O PDTIS também segue
uma importante trajetéria de inducao em areas espe-
cialmente estratégicas.

Gracas a experiéncia acumulada e a responsa-
bilidade que |Ihe foi atribuida pelo Ministério da
Saude, a Fiocruz, por meio do Canal Saude, assumiu
ainda em 2010 o canal de televisdo concedido a
area da saude pela Agéncia Nacional de Teleco-
municacdes (Anatel).

Na Fiocruz, a inovacao na gestdo é estratégica
para garantir o cumprimento da missao assumida pela
instituicAo no campo da ciéncia, tecnologia e inova-
cado em saude e se traduz pela preocupacao
permanente com a implementacao de ciclos de ava-
liacdo continuada para a melhoria da gestao e do
desempenho institucional e pelo protagonismo que a
Fundacao deve adquirir no aperfeicoamento da ges-
tao das entidades publicas nacionais.

Nos dltimos anos, houve um esforco permanente
para o desenvolvimento da forca de trabalho e a
constituicdo de uma estrutura organizacional horizon-
tal e flexivel, potencializada pelos trabalhos em redes
internas e externas. Os avancos foram marcados pela
reestruturacao do Programa da Qualidade e do Pro-
grama Fiocruz Saudavel, com destaque para a boa
avaliacao pelo GesPublica/MPOG, investimento em
sistemas de informacado e na integracao dos servicos
de recursos humanos das unidades, realizacao de
concurso publico, retomada do desenvolvimento do
Plano Diretor do Campus Manguinhos, inauguracao
de uma nova subestacdo de energia, criacdo da
Coordenacéao-Geral de Gestao de Tl e a elaboracao
do Plano Diretor de TI.
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APERFEICOAMENTO DO
SISTEMA UNICO DE SAUDE

omo instituicdo de referéncia para a saude pubica

brasileira, a Fiocruz tem como norte o constante aper-

feicoamento do Sistema Unico de Saude (SUS), por meio

da qualificacao, da promocao da saude e da ampliacao
do acesso da populacado aos servicos e insumos de saude. Os es-
forcos incluem diferentes acdes junto aos projetos prioritarios do
Governo Federal e do Ministério da Saude, a acreditacado das uni-
dades ambulatoriais e de atencao primaria a saude da Fundacao,
a designacao de seus institutos nacionais, as atividades realizadas
no ambito da Rede Dengue e a criacao do Centro de Informacoes
Estratégicas e Vigilancia em Saude (Cievs).
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Saude e Brasil 2022-2030,
alguns temas em andlise:

m Desenvolvimento, Estado e politicas de saldde -
Alinhamento estratégico, cenarios de desenvolvi-
mento para 2022-2030 e o fundamento das politicas
publicas.

m Populagado e perfil sanitdrio — Aspectos relacio-
nados ao cenario sociodemografico do pais; a
distribuicao territorial e ao perfil epidemiolégico da
populacao brasileira.

B Organizagdo e gestdo do sistema de saldde -
Gestao do sistema de saude em nivel federal, in-
cluindo temas como administracao direta, agéncias
reguladoras, fundacdes nacionais e empresas pu-
blicas nacionais.

B Forca de trabalho em sadde - Formacao e qualifi-
cacao para o trabalho em saude e desenvolvimento
social, profissdes e regulacao profissional.

B Estrutura do financiamento e do gasto setorial
— Evolucéo do financiamento e dos gastos do SUS
nos ultimos anos, as perspectivas para o financia-
mento do sistema, os arranjos publicos e privados
que afetam as ofertas de servigcos de saude.

m Desenvolvimento produtivo e complexo da sau-
de - Analise da dinamica de inovacao para a sus-
tentabilidade do sistema de salde e dos subsistemas
de base quimica e biotecnolégica; mecanica, ele-
trébnica e de materiais; de servicos em saude e da
infraestrutura cientifica e tecnoldgica.

ACREDITACAO DE
UNIDADES ASSISTENCIAIS

Em parceria com a Sociedade Hospital Samaritano,
a Fiocruz vem se preparando para a certificacdo de
suas unidades assistenciais pelo Consoércio Brasileiro de
Acreditacao (CBA), representante no Brasil da Joint
Commission International (JCI). O processo contempla
o Ambulatério de Leishmaniose do Centro de Pesquisa
Renée Rachou (CPqgRR/Fiocruz Minas); e, no Rio de Ja-
neiro, o Ambulatério do Centro de Saude do Trabalha-
dor da Direh; o Ambulatério Souza Araujo, do Instiuto
Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz), referéncia nacional no
atendimento de hanseniase; e o Centro de Saude Es-
cola Germano Sinval Faria (CSEGSF/Ensp), cuja experi-
éncia resultou no lancamento do Manual Internacional
de Padrées de Acreditacdo de Unidades de Atencdo
Primdria & Saudde, pioneiro na area. A iniciativa ja resul-
tou na acreditacao do Centro de Estudos da Saude do
Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh/Ensp) e do
Ambulatério de Filariose do Centro de Pesquisa Aggeu
Magalhaes (CPgAM/Fiocruz Pernambuco).

REDE DE PROSPECCAO
SAUDE E BRASIL 2022-2030

O constante aprimoramento do SUS, a melhoria da
saude publica brasileira e o desenvolvimento nacional
requerem acdes planejadas, que viabilizem a antecipa-
cao de problemas e solucdes. Para responder a este
desafio, a Fiocruz, a Secretaria de Assuntos Estratégicos
(SAE) da Presidéncia da Republica e o Instituto de Pes-
guisa Econbmica Aplicada (Ipea) vém investindo na
construcao e discussao de cenarios prospectivos no
campo da saude publica brasileira. O objetivo central é
constituir uma rede de prospeccao na salude, capaz de
acompanhar o desenvolvimento de cenarios e orientar
a acao politica para a realizacao do objetivo do SUS.
Os esforcos estdo concentrados na elaboracao do Li-
vro Verde Saude e Brasil 2022-2030, que redne projecoes
para a area da saude, em um processo constante de
atualizacao e de elaboracao de politicas publicas. Na
primeira etapa do trabalho, os temas de maior relevan-
cia para a saude publica brasileira foram organizados
em blocos, a partir do conhecimento ja produzido e acu-
mulado. Nas etapas subsequentes, estes temas serao de-
senvolvidos na perspectiva de aprofunda-los, gerando
um diagnéstico dos principais desafios colocados e ori-
entando a conformacéao de redes de conhecimento.




Este processo foi balizado pela realizacdo de dois
seminarios internacionais, no Rio de Janeiro e em
Brasilia, que contribuiram para fortalecer as culturas
de planejamento com base em cenarios prospectivos
e de gestdo do conhecimento entre as unidades da
Fiocruz. A pesquisa Brasil 3 Tempos também integra a
iniciativa, ao promover a interacao com formadores
de opinido, dirigentes, técnicos e especialistas em sau-
de, em gestao publica e em atividades do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude, de forma a identificar
0s pontos-chave a serem considerados por todos os
atores compromissados com o desenvolvimento efe-
tivo da saude no palis.

INSTITUTOS NACIONAIS DE SAUDE

O compromisso da Fiocruz com duas areas fundamen-
tais da saude publica brasileira — a saude da mulher, da
crianca e do adolescente, e a infectologia - é reforca-
do com a desighacao de duas de suas unidades
assistenciais como institutos nacionais — 6rgaos auxiliares
do Ministério da Saude no desenvolvimento, coordena-
cao e avaliacao das acdes integradas para a saude. O
Instituto Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz) e o Instituto de
Pesquisa Clinica Evandro Chagas (Ipec/Fiocruz), tornam-
se, respectivamente, Instituto Nacional de Salude da
Mulher, da Crianca e do Adolescente e Instituto Nacio-
nal de Infectologia. Cada um em sua especialidade, os
institutos tém como objetivos dar suporte no planejamen-
to, organizacéo, coordenacao, supervisado e avaliacao
de planos, programas, projetos e atividades, em ambito
nacional, relacionados a promocao, a prevencao, ao
diagndstico, ao tratamento, a atencao e/ou a vigilancia,
e gerar e difundir conhecimento para a implantacéo de
politicas e programas de salde inerentes as suas ativida-
des, baseados no cenario demografico e epidemiolégico
e na melhor evidéncia cientifica disponivel. A nova sede
dos dois institutos sera na regiao da Quinta da Boa Vista,
no Rio de Janeiro. O terreno foi concedido pelo Gover-
no do Estado do Rio de Janeiro e, em 2012, prossegue O
projeto de desenvolvimento do prédio que vai abrigar
os dois institutos.

ESCOLA DE GOVERNO EM SAUDE

Comprometida com a formacéo e qualificacéao de
profissionais para o SUS, a Fiocruz participa da criacéao
da Escola de Governo em Saude, localizada na nova
sede da Diretoria Regional da Fiocruz em Brasilia (Di-

reb), inaugurada em 2010. Como parte deste proces-
so, em 2011, o Conselho Deliberativo da Fundacéao
definiu a criacdo de uma direcao executiva, consti-
tuida pela Vice-Presidéncia de Ensino, Informacédo e
Comunicacao, Escola Nacional de Saude Publica Ser-
gio Arouca (Ensp/Fiocruz) e Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venéancio (EPSJV/Fiocruz), e de um conselho
consultivo. O conselho é formado por representantes
da Fundacéao, do Ministério do Planejamento, Orca-
mento e Gestdo, da Rede Nacional de Escolas de
Governo em Saude, do Governo do Distrito Federal,
do Conass, do Conasems, da Universidade de Brasilia
e da Escola Nacional de Administracao Publica. A in-
tegracao dessas instancias vai proporcionar uma
oferta maior de processos educacionais de formacao
e educacao permanente e, assim, contribuir para a
consolidacdo do SUS.

As escolas de governo tém papel essencial junto
ao Estado brasileiro, para qualificacao de profissionais
gue integrarao os debates sobre as politicas publicas,
a redefinicdo da cultura politica institucional, a aquisi-
cao de novos paradigmas de gestao, além do
compromisso ético e da formacao politica do cida-
dao e do servidor publico. Os cursos e demais atividades
politico-pedagdgicas expressam concepcdes de Esta-
do, democracia, politicas publicas e desenvolvimento
gue estejam em consonancia com os principais refe-
renciais da saude publica. Estas concepcdes sustentam
diretrizes orientadas para a formacao continuada e
permanente dos servidores publicos e das liderancas
sociais; a interacao ensino-pesquisa-gestao-servico; a
decisédo baseada em evidéncia cientifica; a interseto-
rialidade; e o conceito ampliado de saude, que devem
resultar na melhoria das condic6es de governanca do
Estado brasileiro no setor saude.



z

RELATORIO de ATIVIDADES

%)
—
N
O
o
N
O
UL,
<
%)
L
(&)

UNICO DE SAUDE (UNA-SUS)
O Sistema Universidade
. Aberta do Sistema Unico de

' ministérios da Saude e da

Educacdo, em parceria com

estados, municipios, instituicdes publicas de ensino su-
universitaria a distancia. A Fiocruz foi designada secre-
taria executiva, instalada na sua diretoria de Brasilia
(Direb). Tendo por base a constituicdo de uma rede de
atender as necessidades de capacitacao e educacao
permanente dos trabalhadores do SUS; apoiar a disse-
minacao de meios e tecnologias de informacéao e
reducao das desigualdades entre as diferentes regides
do pais e contribuir com a integracao ensino-servico
na area da atencao a saude.

UNIVERSIDADE ABERTA DO SISTEMA
Saude (UNA-SUS), criado em
2009, € uma iniciativa dos
perior e organismos internacionais para proporcionar
a oferta de cursos de pés-graduacao e de extensao
instituicdes publicas de educacéao superior, credencia-
das pelo Ministério da Educacao, a UNA-SUS visa
comunicacao que possibilitem ampliar a escala e o al-
cance das atividades educativas; contribuir para a
ACESSO DA POPULACAO
AOS MEDICAMENTOS

O Programa Farmacia Po-
pular do Brasil, lancado em
junho de 2004, conta atual-
mente com umarede propria
FARMAGA POPULAR compos_ta por 552 unidades

DO BRASIL em f_uncmnamento, sendo.32
oficialmente ligadas a Fio-
cruz, e as demais em parceria com estados e
municipios. O programa tem como objetivo ampliar o
acesso da populacao aos medicamentos para as do-
encas mais comuns. Além da rede
prépria, o programa conta ainda com
um outro modelo que, em parceria
com drogarias da rede privada, tam-
bém fornece medicamentos, que € o
Aqui Tem Farméacia Popular.

Uma ampliacdo do programa
teve inicio em fevereiro de 2011,

com o lancamento, do Saude Nao Tem Preco, do qual
a Fundacao também participa. Por meio do progra-
ma, estdo sendo fornecidos, gratuitamente, medica-
mentos indicados para o tratamento da hipertensao
e do diabetes. A acao beneficia 33 milhdes de brasi-
leiros hipertensos e 7,5 milhdes de diabéticos.

QUALISUS

Como integrante do Ministério da Saude, a Fiocruz
contribui para o desenvolvimento das redes de aten-
cao a saude e do projeto Qualisus Rede, financiado
pelo Governo Federal e o Banco Mundial. A Funda-
cao participa dos processos de gestao de projetos e
na base de sua formulacao, com pesquisas voltadas
para a andlise das tecnologias de redes assistenciais.

REDE CEGONHA

A Rede Cegonha, instituida pelo
Governo Federal em 2011, tem como
objetivo central a implementacao de
um novo modelo de atencao a saude
da mulher e a saide da criangca com
foco na atencao ao parto, nascimen-
to e desenvolvimento da crianca em
seus dois primeiros anos de vida. A rede também pre-
tende organizar umarede de atencao a saude materna
e infantil que garanta acesso, acolhimento e resolutivi-
dade e busca a reducdo da mortalidade materna e
infantil, com énfase no componente social.

O Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crian-
ca e do Adolescente Fernandes Figueira, da Fiocruz,
participa da coordenacéao do projeto, em parceria com
as areas técnicas de Saude da Mulher, de Saude da
Crianca e Aleitamento Materno e Politica Nacional de
Humanizacao do Ministério da Saude. O instituto é dire-
tamente responsavel pelos seguintes componentes do
Projeto de Apoio a Implementacao da Rede Cegonha:

B Qualificacdo de quadros estratégicos do SUS para
a melhoria do cuidado e dos indicadores materno-in-
fantis, com destaque para acdes de formacao de pro-
fissionais da area assistencial e da gestao nos estados
€ municipios brasileiros.

B Implantacao de Sistema de Informacao para o
Monitoramento do Cuidado Obstétrico e Neonatal em



maternidades, visando identificar praticas assistenci-
ais, a reducao da distancia entre as praticas em uso e
as boas praticas obstétricas e neonatais e a melhoria
de resultados do cuidado materno e neonatal.

SAUDE, CIENCIA E EDUCACAO
CONTRA A MISERIA

A partir da defini-

cao do macroprojeto

Saude, Ciéncia e Edu-

cacao contra a Misé-

ria, a Fiocruz tornou-se

uma das instituicdes

participantes do Pro-

grama Brasil Sem Miséria, do Governo Federal, que

opera em trés eixos: distribuicdo de renda, inclusao

solidaria e promocao de novos empregos e qualifica-

cao da forca de trabalho. Neste contexto, o Ministé-

rio da Saude delegou a Fundacao o papel de

integracao das acfes da pasta relacionadas a inicia-

tiva, na légica de percorrer territérios e mapear co-

nhecimentos e tecnologias sociais para acdes de

combate a miséria. Como parte deste processo, a

Oficina de Integracao Estratégica da Fiocruz no Pla-

no Brasil Sem Miséria reuniu representantes dos minis-

térios da Saude e do Ministério do Desenvolvimento

Social e Combate a Fome, além da prépria Fundacao,

para estruturar os planos, acdes e projetos das unida-

des da instituicdo que poderdo contribuir com o pro-
grama do Governo Federal.

No ambito do ensino de pds-graduacéao, esse ali-
nhamento se dara por meio da oferta de bolsas espe-
ciais Fiocruz/Capes com o objetivo de incentivar
projetos de pesquisa de doutorado e poés-doutorado
desenvolvidos em seus programas de pds-graduacao.
Para tanto, 100 bolsas Capes de doutorado e 25 de
pos-doutorado serdo alocadas a projetos que abor-
dem as tematicas do plano entre 2011 e 2015.

A Fiocruz, por meio do Instituto Oswaldo Cruz (I0C),
também colaborou com o programa ao produzir, a pedi-
do do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome (MDS), uma nota técnica que recomendou a in-
clusdo de tematicas sobre saude no enfrentamento da
pobreza. A recomendacéao se traduziu na inclusédo, no
componente Saude do programa, do item de combate

s "doencas perpetuadoras da pobreza’”.

CUIDADO E A
SEGURANCA DO
PACIENTE

A partir da constatacao
de que um dos aspectos
mais importantes para a
melhoria dos cuidados de salude prestados aos pa-
cientes e para a adocao de medidas que garan-
tam a sua seguranca consiste na disseminacao
ampla de informacéao selecionada, atualizada e
de qualidade, para todos os envolvidos na cadeia
de prestacao desses cuidados, foi criado o Cen-
tro Colaborador para a Qualidade do Cuidado e
a Seguranca do Paciente (Proqualis), vinculado ao
Instituto de Comunicacao e Informacao Cientifi-
ca e Tecnholbégica em Saude (Icict) da Fiocruz. O
Proqualis trata essencialmente da identificacao,
organizacao e disseminacao de informacoes em
saude, com o emprego de modernas tecnologias
dainformacdo, em consonancia com a missao ins-
titucional do Icict e contando com o apoio pro-
porcionado pelo Ministério da Saude (MS) por meio
da Secretaria de Atencao a Saude. Além do MS,
integram o Proqualis o Centro de Ciéncias da Sau-
de e a Faculdade de Medicina da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a Escola Nacio-
nal de Saude Publica (Ensp), também da Fiocruz.

PROQUALIS

CLINICA DE FAMILIA VICTOR
VALLA: 17 MIL USUARIOS

A Clinica da Familia Victor Valla integra a inicia-
tiva Teias-Escola Manguinhos, criada pela Fiocruz,
e foi inaugurada em 2010. Seu nome é uma home-
nagem ao pesquisador da Escola Nacional de Sau-
de Publica Victor Vincent Valla. A clinica tem 17.683
usuarios e 6.043 familias cadastradas em equipes de
Saude da Familia. Além disso, fez quase 38 mil visitas
domiciliares pelos agentes comunitarios de saude
(ACS) e mais de 11 mil consultas médicas. Uma de
suas equipes de saude, na modalidade Consultério
na Rua, atende, particularmente, aos usuarios nao
domiciliados no bairro de Manguinhos, no Rio de
Janeiro, buscando ampliar o acesso aos usuarios
de drogas e moradores de rua do lugar.

DESAFIOS DO SUS
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Teias-Escola Manguinhos:
ParticipaSUS

No ambito da gestao social participativa e terri-
torializada de politicas publicas, destaca-se a
implantacéo, no complexo de comunidades da
regiao de Manguinhos, do Territério Integrado de
Atencao a Saude - Escola Manguinhos (Teias-Esco-
la Manguinhos). A iniciativa, promovida desde 2010
por uma cooperacao entre a Ensp e a Prefeitura
do Rio de Janeiro, constitui estratégia de aperfei-
coamento politico-institucional, gerencial e de
organizacdo da atencao do Sistema Unico de Sau-
de (SUS), por meio da organizacao de redes
regionais de atencao a saude no municipio. O ob-
jetivo é desenvolver o territério integrado de saude
como espaco de inovacao das praticas do cuida-
do, do ensino e da geracao de conhecimento
cientifico e tecnolégico para a melhoria das con-
dicdes de vida e saude das populacdes.

A concepcao de Teias-Escola Manguinhos esta
associada aos referenciais da promocédo da saude
€ a proposta € incentivar a corresponsabilidade da
comunidade nos processos de monitoramento e
avaliacao das acfes publicas em seu territorio. A
iniciativa esta alinhada a Politica Nacional de Ges-
tao Estratégica e Participativa no SUS (Participasus),
gue preconiza a aproximacao entre a construcao
da gestao descentralizada, o desenvolvimento da
atencao integral a saude e o fortalecimento da par-
ticipacao popular, com poder deliberativo.

O processo de implantacao do programa sina-
liza um movimento de mobilizac&do social no terri-
tério de Manguinhos, que envolve organizacoes
locais articuladas, profissionais de saude que atu-
am na regiao, colaboradores de unidades da
Fiocruz e de universidades e gestores estaduais e
municipais. A partir do sucesso da experiéncia, a
Coordenadoria de Cooperacéao Social da Presi-
déncia da Fiocruz e a Assessoria de Cooperacao
Social da Ensp trabalham juntas para fortalecer a
gestao participativa do Teias-Escola de Mangui-
nhos como locus de experimentacdo e geracao
de conhecimento factivel de aplicacao em ou-
tros territorios brasileiros.

REDE DENGUE

O controle da dengue é um desafio que exige
atuacao intersetorial e multidisciplinar — dinamica
adotada pela Rede Dengue, que promove acodes
de vigilancia, prevencao e promocao da saude nas
areas de controle ambiental, comunicacao e informa-
cao, gestao, mobilizacao social, servicos laboratoriais,
atencao de referéncia, educacao e pesquisa. A inici-
ativa contempla o Programa de Controle da
Dengue em Manguinhos (PCDM), que integra trés
linhas de acao: o diagndstico socioambiental local,
a formacao continuada de agentes sociais locais;
e acdes continuadas para a reducdao da dengue.
O sucesso do programa levou a organizacao de dois
seminarios da Rede Dengue, em 2009 e em 2010. O
objetivo é que os encontros, com mesas-redondas,
palestras e oficinas, abordem casos e gerem pro-
posicbes que sejam transformadas em acdes
efetivas para o controle da dengue. Além disso, o
programa serve de modelo para outras areas do
municipio do Rio de Janeiro.

B Monitoramento dos virus da dengue circulantes no
Rio de Janeiro

B Definicdo de protocolos de abordagem terapéu-
tica para aprimoramento da assisténcia e reducao da
letalidade da doenca

B Producado de materiais educativos, como o filme
Aedes aegypti e Aedes albopictus— Uma ameaca nos
fropicos, premiado na Espanha, e o CD-ROM Dengue,
versao brasileira para o produto da Wellcome Trust

B Lancamento do site www.fiocruz.br/rededengue,
para disseminacao de informacdes atualizadas sobre
adoenca e a disponibilizacao dos materiais educativos

PROJETO 10 MINUTOS
CONTRA A DENGUE

O projeto 10 minutos contra a dengue é uma
acao de comunicacao voltada para a sensibiliza-
cao e mobilizacao popular para controle fisico do
vetor. O conceito tem como base a realizacao de
acdes semanais, de apenas dez minutos, para veri-
ficacao e eliminacao dos principais criadouros do
Aedes aegypti nas residéncias. Adotando-se esta
periodicidade, a populacao interfere no ciclo de




desenvolvimento do vetor, impedindo que ovos,
larvas e pupas cheguem a fase adulta (ciclo que
varia de sete a dez dias, conforme as condicdes de
temperatura e umidade, dentre outros fatores). A
proposta é inspirada em uma das estratégias de
acao popular de controle de criadouros do Aedes
aegypti adotadas em Cingapura, baseada em
acoOes de dez minutos semanais que se mostraram
eficazes no controle do vetor. Em setembro de 2011,
0 conceito desenvolvido pelo Instituto Oswaldo Cruz
(IOC/Fiocruz) foi adotado como tema da campa-
nha de dengue no Estado do Rio de Janeiro.

UM CENTRO PARA A
VIGILANCIA EM SAUDE

A criacao, em 2011, de uma unidade de referén-
cia para arede do Centro de Informacdes Estratégicas
e Vigilancia em Saude (Cievs) na Fiocruz veio atender
a demanda da Secretaria de Vigilancia em Saude do
MS para definicdo de um ponto focal para rede. A
unidade é responsavel pelo suporte técnico-cientifi-
co para todos os centros e atua como facilitador para
a participacao da Fiocruz na resposta coordenada a
emergéncias de salde publica. Como unidade de res-
posta a emergéncias, 0 centro opera em regime 24
horas, incluindo fins de semana e feriados, principal-
mente durante crises de maior gravidade. A atuacao
do Cievs-Fiocruz integra atividades de pesquisa e de-
senvolvimento e a coordenacao de resposta
institucional a emergéncias de saude publica.

COOPERACAO COM
CONASS E CONASEMS

Para fortalecer a histérica e produtiva parceria
da Fiocruz com o Conselho Nacional de Secretarios
de Saude (Conass) e o Conselho Nacional de Secre-
tarios Municipais de Saude (Conasems), um novo mo-
delo de cooperacéao propde a organizacao de um
programa de cooperacao intergovernamental que
examine as tendéncias setoriais e extra-setoriais que
hoje direcionam as politicas de saude. A proposta é
avaliar criticamente a acao setorial, promover o in-
tercambio interinstitucional e desenvolver programas,
projetos e atividades no campo de pesquisa, ensino,
desenvolvimento tecnoldgico, assisténcia a saude,
qualidade e ambiente. A cooperacao da Fiocruz com

Programa de Saude
da Familia: formacao
e qudlificagcao

Iniciativa do Ministério da Salde para reorienta-
cao do modelo assistencial do pais, o Programa
Saude da Familia (PSF) tem como base a implanta-
cao de equipes multiprofissionais em unidades
basicas de saude, capacitadas para desenvolver
acoes de promocao e prevencao da saude. Como
instituicao estratégica de Estado para a saude, a
Fiocruz contribui para o aprimoramento do PSF por
meio da formacao e qualificacao de recursos hu-
manos para atuacao no SUS. Uma iniciativa de
destaque € a coordenacao da Rede Nordeste de
Formacao em Saude da Familia (Renasf), criada em
2009 com a participacao de instituicOes de ensino
superior e de servicos dos estados do Ceara, Per-
nambuco, Rio Grande do Norte, Piaui e Maranh&o.
A finalidade da Renasf € a educacao permanente,
a producdo do conhecimento cientifico, tecnolo-
gico e de inovacao na area saude da familia no
Nordeste. O resultado deste processo € o lancamen-
to do primeiro edital para selecédo de alunos para o
mestrado profissional em satde da familia — um cur-
so organizado em rede, com oferta de vagas
distribuidas entre Fiocruz e as universidades Estadu-
al do Ceara (Uece), Estadual Vale do Acarau (UVA),
Federal do Ceara (UFC), Federal do Maranhao
(UFMA) e Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).




7

RELATORIO de ATIVIDADES

%)
=
N
O
o
N
O
L
<{
%)
L
(]

o0 Conass e o Conasems resulta da convergéncia de
objetivos entre a instituicdo e as entidades de repre-
sentacao de secretarios estaduais e municipais de
Saude na promocao da avaliacao e qualificacao da
gestao do SUS.

Neste contexto, a Fiocruz estad contribuindo para
0 estabelecimento de pautas comuns de pesquisa e
cooperacao técnica que possam ser apropriadas
para o conjunto do pais. Para tanto, envolveu a atu-
acao das unidades localizadas no Rio e no Amazonas,
Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Parana e Brasilia,
e daquelas ainda em fase de implantacao (Ceara,
Piaui, Rondénia e Mato Grosso do Sul), ampliando ain-
da mais a capacidade institucional de responder a
demandas locais.

REDUCAO DA
MORTALIDADE INFANTIL

Importante conquista da saude publica brasi-
leira, a taxa de mortalidade infantil do pais vem
apresentando um decréscimo de 4,4% ao ano nas
ultimas trés décadas. No entanto, o problema per-
manece como um desafio, sobretudo nas regides
Nordeste e Norte, onde o indice é superior a to-
das as demais regides do Brasil. Diretamente en-
volvida no enfrentamento da mortalidade infantil
no pais, a Fiocruz integra o comité gestor do Pac-
to para Reducao da Mortalidade Infantil (PRMI),
lancado pelo Ministério da Saude em 2009. As ati-
vidades incluem:

B Elaboracdo da metodologia de implantacédo do
pacto;

B Articulacdo das ac¢des institucionais da Fiocruz,
em apoio a implantacdo do PRMI, como a
implantacao de bancos de leite humano, ca-
pacitacdes em neonatologia e humanizacao
do parto, certificacdo de maternidades com
o titulo Hospital Amigo da Crianca e implanta-
cao da Estratégia Brasileirinhas e Brasileirinhos
Saudaveis;

B Participacao do monitoramento de implantacao
do PRMI e da redacéao de seu relatério final.

AMAZONIA LEGAL

Em agosto de 2011, foi assinado um acordo de coo-
peracao técnica entre a Fiocruz, por meio de sua uni-
dade em Manaus, a Secretaria de Estado da Saude
(Susam) e o Conselho de Secretarios Municipais de Sau-
de do Amazonas (Cosems-AM), com o objetivo de pro-
mover o desenvolvimento de acdes para a melhoria
dos sistemas de gestao e assisténcia a saude no esta-
do. Dentre as metas tracadas estao a consolidacao e
manutencao atualizada de uma agenda estratégica,
a colaboracdo com o mapeamento e priorizacao das
demandas do SUS no Amazonas, para construcao con-
junta de projetos especificos; o fortalecimento do pro-
cesso de regionalizacao e descentralizacao; a fixacao
de recursos humanos e estabilizacado de quadros téc-
nicos; o fortalecimento da participacado e do controle
social; a consolidacao e o aperfeicoamento de acoes
para garantia da continuidade do projeto de coope-
racao e integracao interinstitucional; e a ampliacao da
capacidade de captacao e execucao de recursos.

REDE DE PROMOGCAO DA SAUDE

Fruto de uma construcao coletiva envolvendo to-
das as unidades da Fiocruz, um termo de referéncia em
promocado da salude estimula o processo de criacao
da Rede Fiocruz de Promocdo da Saude, que tem
como objetivo o resgate de um conjunto de ativida-
des que marcam a presenca e as contribuicdes
histéricas da instituicao na area, no plano nacional e
internacional. O Coletivo de Promocéao da Saude, cons-
tituido a partir desse processo de mobilizacao,
possibilitou a identificacdo dessas iniciativas no ambito
da Fiocruz. O mapeamento, que incluiu a identificacao
das iniciativas realizadas em todos os campi da Fiocruz,
servirA como base para 0s novos arranjos politico-insti-
tucionais da Fundacao nao s6 no plano interno, mas
também com outros organismos federados na area da
saude, principalmente nos espacos de formulacao da
politica nacional coordenada pelo Ministério da Sau-
de. As acdes podem ser acessadas na comunidade
Coletivo Promocao da Saude da Rede Fiocruz e inclu-
em acdes de restauracao, no contexto da gestdo e
educacao ambiental; de regularizacao fundiaria e ur-
banistica do Setor 1 do Campus Fiocruz da Mata
Atlantica; de desenvolvimento local no Campus Fiocruz
da Mata Atlantica e entorno; e de orientacdes sociais
e socializacao de informacdes.



FITOTERAPICOS PARA A SAUDE Outros destaques
DA POPULACAO BRASILEIRA

Em apoio as atividades de gestdao do Ministério
da Saude para constituicao de uma rede para a ex-
ploracdo da biodiversidade brasileira, de forma
articulada ao desenvolvimento sustentavel e a aten- B Realizacdo da Oficina de Capacitacdo de Muni-
cao integral a saude, a Fiocruz integra o Programa cipios, em setembro de 2010;

Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos com _ _ _ :
diversas atividades: B Canteiro Experimental de Tecnologia Social em Sa-

neamento e Saude (Cetesa);

B Programa de Qualificacdo da Incorporacao de
Tecnologias para a Expansao da Atencao Prima-
ria de Saude e da Vigilancia em Saude na Cidade
do Rio de Janeiro;

B Mapeamento de competéncias da Fiocruz para I RNt Tl it el tete I e [N e sl e R
o Programa Nacional de Plantas Medicinais e Fi- crianca hospitalizada;

toterapicos;

B Comunidade Ampliada de Pesquisa em Promocéao
e Educacao em Saude: uma estratégia de forma-
cao e transformacao do trabalho em saude;

Estruturacéo de uma base de dados sobre a cadeia
produtiva de plantas medicinais e fitoterapicos, para
sistematizacdo de grupos de pesquisa e de experi-
éncias do SUS, de organizac6es nao governamentais H Projeto Biblioteca Viva em Hospitais/IFF/Fiocruz;

e da iniciativa privada; . . . .
B Proposta de habitat saudavel em comunidade vi-

Projetos, junto a Finep, para a implantacao de zinha ao Campus Fiocruz da Mata Atlantica;
Rede de Municipios Promotores da Politica Naci-

onal de Plantas Medicinais e Fitoterapicos; W Projetos de pesquisa Cidades Saudaveis PDTSP; pro-

jeto de cooperacao com o Canada e Abrasco
Instalac&o de Rede de Tecnologias Sociais em Plan- (2008 a 2010);
tas Medicinas e Fitoterapicos no Bioma Amazobnico

e no Bioma do Pampa; B Palhasus — Palhacgos do Sistema Unico de Saude;

B Fazendo a diferenca: a participacao social e o

cinais e Fitoterapicos na Zona Oeste do Rio de Ja- empoderamento como metodologias inovadoras

neiro, em parceria com a Secretaria Municipal de para a promocao da saude de adolescentes esco-
salde e Defesa Civil (SMSDC-RJ). lares que vivem em situacdes de vulnerabilidade,

em relacao a tematica da sexualidade e saude;

Apoio a estruturacao do Projeto de Plantas Medi-

B Manual de orientacoes e informacdes para a ges-
tante e sua familia;

B Grupos de matricula, gestante, terceiro trimestre,
grupo de pais e sessao pipoca,;

B Grupo Roda de conversa: identificando violéncia
domeéstica em busca de uma cultura de paz;

B Assessoria as associacoes de pais e amigos de cri-
ancas e adolescentes com sindrome de Willians e
de osteogenesis imperfecta — Aboi;

B Projeto Laboratério Territorial de Manguinhos;

DESAFIOS DO SUS

B Desenvolvimento sustentavel e atencao integral
a saude.
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UNINDO ESFORCOS PARA A _
MELHORIA DA SAUDE DA POPULACAO

rticular e coordenar, de modo complementar e coope-

rativo, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, o ensino, a

gestdo da informacao e comunicacao e a gestao do

patrimbénio biolégico e cultural da C&T em saude envol-
ve importantes desafios e confere a Fiocruz uma condicao
estratégica no cenario nacional e internacional

A expertise gerada em Manguinhos hoje esta presente em
todo o pals, por meio das unidades regionais da Fiocruz. Como
6rgao vinculado ao Ministério da Saude e principal instituicao
de ciéncia e tecnologia em saude do pais, a Fundacao tem pa-
pel central na formulacao e na implementacao de estratégias
gue operacionalizem a politica de expansao e regionalizacao
da ciéncia e tecnologia e de outros eixos estratégicos para a
salde, garantindo a adequada coordenacao destas atividades
em ambito nacional.

CIENCIA E TECNOLOGIA, SAUDE E SOCIEDADE
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Palacio ltaborai

Forum Politica, Ciéncia e Cultura na Saude

Localizado em Petrépolis, cidade serrana do Rio
de Janeiro que teve Oswaldo Cruz como prefei-
to, o Palacio Itaborai é sede do Forum Itaborai:
Politica, Ciéncia e Cultura na Saude. A proposta é
a construcdo de um espaco de discussao cientifi-
ca, um centro de reflexdo sobre o papel da saude
na reducao de desigualdades sociais, aberto a
comunidade para iniciacao as artes e a cultura
associada a saude e a ciéncia. O Forum Itaboral,
gue contou com o apoio da Finep para ser implan-
tado, passara a ter uma variada agenda de
atividades gue incluird a edicao, a cada dois me-
ses, dos Cadernos Itaborai — publicacao que
reunira os debates realizados no local, com aca-
démicos e gestores da area da saude.

Com o objetivo de recuperar os materiais
construtivos originais e dotar o pavilhao da infra-
estrutura adequada para abrigar o novo uso, O
Departamento de Patrimbnio Histérico da Casa
de Oswaldo Cruz elaborou projetos de restaura-
cao e urbanizacdo para todo o conjunto. As
obras de restauracao contaram com o patroci-
nio da Petrobras e do BNDES.

AMPLIACAO DA PRESENCA
NACIONAL COM NOVAS UNIDADES

Nos ultimos anos, o governo federal vem desem-
penhando uma politica de expansao e regionalizacao
das atividades de ciéncia e tecnologia, com vistas ao
fortalecimento da capacidade de intervencédo do
Estado, aliada a uma politica de reducao das desigual-
dades regionais. Esta politica permitiu a formulacao
de um projeto de ampliacdo da presenca nacional
da Fiocruz, criando as bases para a institucionalizacao
de unidades no Cear&a, Mato Grosso do Sul, Piaui e
Rondonia. A Fiocruz, instalada em 11 estados e atuan-
do em rede, tem como objetivos estabelecer novos
objetos de pesquisa relacionados aos quadros ambi-
ental e epidemiolbégico e otimizar a cooperacao
regional entre os setores académico e empresarial.

A cobertura nacional da Fundacéao esta alinhada
a um principio fundamental do SUS: a regionalizacao,
que orienta o processo de descentralizacdo das
acoes e servicos de saude e os processos de negoci-
acao e pactuacao entre os gestores. Esta dinamica
contribui para a racionalizacao de gastos e a otimiza-

cao de recursos, o que é fundamental para garantir o
acesso, a resolutividade e a qualidade dos servicos,
a integralidade e a equidade na atencao a saude.

A implantacédo de unidades com capacidade
de producéo cientifica e tecnolégica em salude em
todas as regides do pais é fator preponderante
para o desenvolvimento nacional: além de ampli-
ar a geracado de conhecimentos e tecnologias
capazes de melhorar as respostas do setor saude
aos problemas regionais da populacao brasileira,
contribui para o desenvolvimento econémico, fi-
xando trabalhadores especializados nas varias
regides e fomentando a cadeia de producao, com
participacdo do setor produtivo regional e local.
A instalacado da Fiocruz em todo o pais € importan-
te também para a definicdo de novos objetos de
pesquisa, relacionados aos quadros ambiental e
epidemioldégico de cada regidao, e para aprimorar
a cooperacao regional entre os setores académi-
co, produtivo e industrial.




FIOCRUZ CEARA

Além de atuar na area de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacdo em farmacos, medicamentos,
equipamentos e materiais de saude, a unidade da Fio-
cruz no Ceara estd comprometida com o fortalecimento
da atencao primaria a salde e da Estratégia da Saude
da Familia e com realizacéo de pesquisas cientificas di-
recionadas as realidades ambiental e epidemiolégica
regionais e locais, entre outras atividades.

PROJETOS/AGOES EM ANDAMENTO:

B Instalacao do Polo Industrial e Tecnolégico em Sau-
de do Brasil. Com uma area total de 50,9 hectares
no municipio de Eusébio, o empreendimento pre-
tende contribuir para a reducao das desigualda-
des regionais no ambito da producao e inovacao
em saude. As obras tém inicio previsto para 2012;

B Criacdo do mestrado profissional em Saude da Fa-
milia - 12 turma em 2012;

B Unidade de producao, a partir de plataforma ve-
getal, de nova vacina contra a febre amarela.

FIOCRUZ MATO GROSSO DO SUL

Importante contribuicao para os sistemas estaduais
€ municipais de saude e de CT&l em saude do Centro-
Oeste, a Fiocruz Mato Grosso do Sul tem a missao de
gerar solucdes cientificas e tecnoldégicas que contri-
buam para a promocao da saude e da qualidade de
vida das populactes do Centro-Oeste e das frontei-
ras. Suas atividades estdo organizadas em quatro areas
tematicas: Meio Ambiente e Saude: Biodiversidade e
Agronegdcio, Saude das Populacdes Indigenas, Sau-
de e Sociedade e Saude nas Fronteiras.

PROJETOS EM ANDAMENTO:

Avaliacao da atividade analgésica e anti-inflama-
téria dos extratos hidroetandlicos das espécies de
Smilax fluminensis, Cleome affinis, Heteropterys
aphrodisiaca, Jatropha elliptica e Porophyllum
ruderale: caracterizacao quimica e toxicolégica;

Inventario das competéncias técnicas dos diver-
sos segmentos que compdem a cadeia cientifica
e tecnoldgica em biodiversidade no bioma Cer-
rado Pantanal;

Foto: Rogério Lannes

‘1 y o

Fiocruz no Brasil

Além dos institutos sediados no Rio de Janeiro, a
Fiocruz conta com unidades nas regidoes Nordeste,
Norte, Sudeste e Sul. A presenca nacional da
Fundacao se expressa ainda por uma representacao
em Brasiia com o papel estratégico de atuacao
junto aos poderes da Uniao.
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B Sistema de inovacao em fitomedicamentos: uma
anadlise dos desafios e da complexidade da ino-
vacao a partir da biodiversidade brasileira;

B Mudancas socioambientais, salde e nutricdo en-
tre o povo indigena xavante do Brasil Central,

B Avaliacao das condicdes de saude bucal da po-
pulacao indigena do Mato Grosso do Sul;

B Desenvolvimento de curso de especializacdo em
atencao basica em saude da familia e elaboracao
de materiais educativos sobre saude indigena;

B Criacao do mestrado profissional de vigilancia em
saude das fronteiras, desenvolvido em parceria
com a Ensp/Fiocruz;

B Implantacao do Observatério de Saude na Fron-
teira Brasil-Paraguai, em Ponta Pora/Ms;

B Implantacdo do Observatério de Saude na Fron-
teira Brasil-Bolivia, em Corumba/MSs.

FIOCRUZ RONDONIA

Sediada em Porto Velho, a Fiocruz Rondonia tem
como missao gerar, difundir e induzir solucdes cientifi-
cas e tecnoldgicas em patologias tropicais. Por isso
vem contribuindo nas politicas publicas de saude de
Rondbnia como apoio na formulacao do Plano Estra-
tégico de Saude do Estado. Atua em pesquisas relaci-
onadas a atencao a saude publica focada no
desenvolvimento de praticas e inovacdes para o
combate e entendimento das doencas endémicas
nos trépicos umidos; trabalha na vigilancia e monito-
ramento epidemiolégico de fronteira e nas obras de
grandes impactos ambientais, como as usinas hidroe-
|étricas que estdo sendo construida no Rio Madeira.

Busca associar a agregacao de valores de forma
sustentavel para melhoria da distribuicdo de renda e
reducao das iniquidades sociais por meio do uso da
biotecnologia e da nanobiotecnologia para investi-
gacao de novos compostos e prototipos para o
desenvolvimento de novos insumos para a saude pu-
blica a partir da biodiversidade amazbnica. A geracao
de inovacao biotecnoldgica e para o controle de do-
encas negligenciadas, tropicais e neotropicais
emergentes ou reemergentes, por meio do conheci-
mento cientifico focado para as diversidades desta
regido sdo exemplos que justificam a implantacéo de
um polo de exceléncia de pesquisa, servico e vigilan-
cia, em saude com a chancela da Fiocruz.

ACOES EM ANDAMENTO:

B Ambulatério de Hepatites Virais - referéncia no tra-
tamento das hepatites no contexto sulamericano,
principalmente a hepatite viral do tipo Delta. Pos-
sui uma unidade moével para o tratamento e
monitoramento de populacdes indigenas e ribeiri-
nhas do Vale do Guaporé;

B Ambulatério de Malaria e Surtos Febris Nao Identifi-
cados - Unico servico de atendimento especializado
na patologia no estado;

B Estudo das sindromes respiratérias e diarreicas da pri-
meira infancia com laboratério de diagnéstico espe-
cializado sobretudo em rotavirus e enterobactérias;

B Saude das populacgdes ribeirinhas - promove
acles de atencéao, promocéao e educagdo em
saude na margem direita do Rio Madeira, ao lon-
go de todo o municipio de Porto Velho, com o
objetivo de melhorar a qualidade de vida da po-
pulacéo ribeirinha e periurbana da regiao;

B Epidemiologia e tratamento da malaria - por meio
do tratamento dos portadores de malaria assinto-
matica e profilaxia para os migrantes da regiao,
erradicou-se a malaria causada pelo protozoario
do tipo falciparum, em regiao de estudo, indican-
do nova pratica do tratamento;

B Grandes obras - avaliacdo e monitoramento de
grandes obras de infraestrutura da regido no con-
texto salude publica e saneamento basico;

W Possui um dos laboratérios de nanobiotecnologia
mais equipados do Brasil, que busca o estudo da
biodiversidade amazénica como alvo para a pro-
ducdo de insumos e prototipos para a saude.

FIOCRUZ PIAUI

O projeto da Fiocruz no estado prevé, por meio de
parceria locais,regionais e federais, o desenvolvimen-
to de estudos sobre biomas, doencas infecciosas, saude
materno-infantil e salde do trabalhador, entre outros
campos, além do desenvolvimento de diferentes pro-
gramas de formacao e ensino direcionados as
demandas do Piaui. A realizacao de seminarios com li-
derancas locais e grupos de pesquisa para subsidiar a
implantacao da unidade e a identificacao das princi-
pais acdes de cooperacao, ja existentes e potenciais,
entre a Fiocruz e as instituicbes e grupos de pesquisa
piauienses sdo algumas das acdes em andamento.



COLECOES BIOLOGICAS:
PATRIMONIO CIENTIFICO NACIONAL

As colecdes biolégicas sdo conjuntos de organis-
mos, ou partes destes, organizados de modo a
fornecer informacdes sobre a procedéncia, coleta e
identificacao de cada um de seus espécimes. Na Fio-
cruz, os acervos mais antigos comecaram a ser
compostos no inicio do século 20, quando, durante as
expedicoes cientificas, pesquisadores da instituicao
coletaram e analisaram espécimes de diferentes regi-
0es do Brasil. Atualmente, sdo divididas em trés
categorias: colecdes microbiolégicas, colecdes zoo-
l6gicas e a colecao histopatolégica.

Os exemplares representam a biodiversidade ge-
nética de bactérias, protozoarios, fungos e animais de
importancia médica; a memadria epidemiolégica e o
registro de variacBes ocorridas em agentes etiologi-
cos ao longo do tempo; e as populacdes genéticas
de organismos relacionados a pesquisas em saude
publica, além de acervos microbiol6égicos com poten-
cialidade na producédo de novos insumos de interesse
biotecnoldégico. Como fontes de recursos genéticos,
as colecdes bioldgicas da Fiocruz servem de base para
pesquisas cientificas e atividades educacionais e
constituem valioso material historico.

A responsabilidade de zelar pela manutencéo e
salvaguarda de suas colecdes biolégicas, que per-
tencem ao Patrimdnio Nacional e Cultural da Unido,
é reforcada por importantes iniciativas, como a trans-
formacao do antigo Forum de Colecdes Bioldgicas
em Camara Técnica de Colecdes Bioldgicas da
Fiocruz (CTCol).

Em 2010, o projeto de pesquisa Identificacdo Mo-
lecular de Parasitos e Vetores do Brasil foi iniciado,
com a aprovacao e o financiamento do Fundo Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. A iniciativa
realiza o mapeamento genético dos exemplares das
colecdes e possibilitara a geracdo de coédigos de
barras de DNA para aproximadamente 1,2 mil espé-
cies — integrando 6.634 espécimes - de patdégenos,
parasitos e vetores, distribuidas entre os acervos das
18 colecdes biolégicas da Fiocruz.

Centro de Recursos
Biologicos em Saude

O Centro de Recursos Biolégicos em Saude da
Fiocruz (CRB-Saude), que comecou a ser estrutu-
rado, € um provedor de servicos de alto padrao
de qualidade e de material biol6gico autenticado
e certificado, que inicialmente incluira acervos de
virus, bactérias, fungos e protozoarios, relaciona-
dos principalmente a doencas negligenciadas da
América Latina. A rede brasileira devera ser ampli-
ada para conter trés subredes: CRB-Saude,
coordenada pela Fiocruz, e a CRB-Agronegocio e
CRB-Ambiente & Industria, ancoradas respectiva-
mente pela Embrapa e a Unicamp. A iniciativa tem
0 apoio da Organizacao para Cooperacéao e De-
senvolvimento Econémico (OCDE) e da Rede
Global de Centro de Recursos Bioldgicos (GBRCN,
na sigla em inglés).




RELATORIO de ATIVIDADES

V4

ENCIA E TECNOLOGIA, SAUDE E SOCIEDADE

~

O

Colec¢dao premiada

Trinta anos depois da sua criacao, em 1980, a
Colecao de Leishmania do Instituto Oswaldo Cruz
(IOC/Fiocruz) recebeu o mais relevante prémio na
area, durante a 122 Conferéncia Internacional de
Colecdes de Culturas, organizada pela Federacao
Mundial de Colecéao de Culturas (WFCC, na sigla em
inglés), em setembro de 2010, em Florian6polis. O tra-
balho intitulado Indicadores de produtividade da
colecdo de Leishmania do Insfituto Oswaldo Cruz foi
contemplado na categoria Centros de Recursos: Pre-
servacdo, Gestdo da Qualidade, Legislacdo e
Seguranca, em que concorreram instituicées de mais
de 40 paises, entre eles, Australia, Bélgica, México,
Venezuela, Franca, Argentina e Alemanha.

Reconhecida como Fiel Depositaria pelo Ministério
do Meio Ambiente, a Colecao de Leishmania do IOC/
Fiocruz é dedicada a preservacao, ao armazena-
mento, a distribuicdo, a caracterizacao taxonébmica e
a identificacéo de protozoarios do género leishmania,
representando as espécies patogénicas e nao-pato-
génicas para humanos. Seu acervo esta cadastrado
na WFCC e integra a Rede Global de Centro de Re-
cursos Biol6gicos (GBRCN, na sigla em inglés).

O evento também foi oportunidade para a
aproximacao franco-brasileira, abrindo caminho
para a integracao virtual do acervo nacional com
a colecao do Centro Nacional de Referéncia de
Leishmania da Franca. O catalogo francés vem
sendo construido desde 1975 e é a maior colecao
do tipo no planeta, abrigando diversas espécies
do Velho e do Novo Mundo. Ao todo, s&o mais de
6 mil cepas, de 72 paises, de quatro continentes.

Manual para as colegoes
bioldgicas

Em 2010, o Manual de Organizacdo das Cole-
coes Bioldgicas foi elaborado e publicado. O
material define os critérios para o reconhecimen-
to institucional dos acervos e a infraestrutura
necessaria para os setores por eles responsaveis.
O documento descreve o0 que sao as colecoes
bioldgicas e define sua estrutura organizacional na
Fundacdo, além de estabelecer os critérios para
avaliacao e reavaliacao das colecdes e de seus
curadores, que sao realizadas a cada trés anos.

REDE BRASILEIRA DE CENTROS
DE RECURSOS BIOLOGICOS

A Fundacao vem articulando, junto ao Ministério
de Ciéncia e Tecnologia e outras instituicdes nacio-
nais, a sua posicao de lideranca na Rede Brasileira
de Centros de Recursos Bioldégicos. Em ambito inter-
nacional, a Fiocruz integra a Rede Global de Centro
de Recursos Bioldgicos (GBRCN, na sigla em inglés),
participando de um projeto piloto para estruturacao
de uma colecao - exclusiva no mundo - composta
por material biolégico relacionado principalmente a
doencas negligenciadas na América Latina. O obje-
tivo da iniciativa é dar suporte a pesquisa cientifica,
aos estudos epidemiolégicos e ao desenvolvimento
e producao de bioprodutos para diagndstico, vaci-
nas e medicamentos.

O projeto Implantacao e Estruturacdo do Cen-
tro de Recursos Biolégicos em Saude e Ambiente
implantou um sistema de Informacao de Colecdes de
Interesse Biotecnoldgico (SICol) - valido para todos
0s acervos da Fiocruz. A iniciativa contou com recur-
sos da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

A Fiocruz tem também a missao de disponibilizar
seus acervos, que constituem patriménio da Uniao,
para toda a sociedade. Para responder a essa de-
manda, em 2010, um grupo de trabalho atuou na
definicdo da modelagem tedrica de um banco de
dados para as colecdes e na elaboracdo de um do-
cumento sobre a Politica de Acesso a Dados e
Informacdes sobre Colecdes Bioldgicas, anexado ao
Manual de Organizacdo das Colecdes Biologicas.

Em 2010, grupos de trabalho foram instituidos
para tratar de temas como o sistema de qualida-
de, a padronizacéao dos procedimentos e fluxos para
importacao e exportacao de material biolégico e uni-
formizacao dos procedimentos relacionados as leis
para a constituicao das colecdes. Além disso, um es-
tudo dos pontos criticos e fortes das regulamentacdes
vigentes, determinadas pelo Conselho de Gestao do
Patrimbnio Genético do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais (CGEN/Ibama), foi
O primeiro passo para a definicdo de um marco regu-
latério, que servira de base para elaboracdo de um
Manual de Regulamentacdo e ConstituicGdo de Cole-
cdes Bioldgicas da Fiocruz.



IMPULSO PARA A PESQUISA
CIENTIFICA: PDTIS E PDTSP

O desenvolvimento de pesquisas cientificas na
Fiocruz € impulsionado por programas de financiamen-

to, que articulam investimentos por meio da publica-
cao de editais e do estabelecimento de parcerias em
diferentes formatos e com objetivos diversos, sempre
alinhados as prioridades do Ministério da Saude e do
SUS. O Programa de Desenvolvimento e Inovacao Tec-
nolégica em Saude Publica (PDTSP) e o Programa de
Desenvolvimento Tecnholdégico em Insumos para Sau-
de (PDTIS) s&o as principais iniciativas neste contexto.

Complementares, os dois programas abarcam toda
a diversidade de projetos de pesquisa desenvolvidos
na Fiocruz. O PDTSP proporciona o apoio a inovacao
tecnolégica no campo da saude publica, entenden-
do a atividade como a transformacao de ideias em
produtos, processos e abordagens tecnologicamente
inovadores ou significativamente aprimorados, com
impacto direto na geracado de solucbes para as ne-
cessidades de saude da populacao brasileira. De
outro, o PDTIS induz, fomenta e articula o desenvolvi-
mento tecnoldgico e promove a multidisciplinaridade,
por meio de redes cooperativas, com vistas a gera-
cao de produtos, processos e servicos com impacto
direto para a saude publica brasileira.

PDTIS, DESTAQUES:

B Desenvolvimento e transferéncia de sete tecnolo-
gias e potenciais produtos para parceiros industriais
(quatro publicos, trés privados), entre diagndsticos,
medicamentos, vacinas e metodologias gendmicas;

B H& dez tecnologias e potenciais produtos em ne-
gociacao com parceiros industriais, e trés em bus-
ca de parceiros;

H Dos 41 projetos do PDTIS, 28 estéao na fase de de-
senvolvimento de produto;

B O PDTIS estruturou e mantém 11 Plataformas com
41 subunidades ativas nas diversas unidades da
Fiocruz. A Rede de Plataformas atende atualmen-
te a 1.069 usuarios cadastrados no sistema
informatizado e processa 153 mil amostras por ano;

B Conta com a participacao de 12 unidades da Fiocruz.
Cerca de 700 pesquisadores e tecndlogos e mais de
mil usuarios/subgrupos fazem uso das plataformas.

Transferéncia de tecnologia
para a saude publica brasileira

Diferentes projetos de desenvolvimento e ino-
vacao tecnolégica em saude foram realizados no
ambito do PDTIS, com o investimento de quase R$
2 milhdes:

PRODUTO ANTIASMATICO
Em parceria com a empresa Cristalia

MARCADORES PROTEOMICOS
PARA A CEPA BCG-MOREAU
Em parceria com a Fundacao Ataulpho de Paiva

CONTROLE DE QUALIDADE DA VACINA BCG
Em parceria com a Fundacao Ataulpho de Paiva

MOLECULA SM14, PARA VACINA
CONTRA ESQUISTOSSOMOSE E FASCIOLOSE
Em parceria com as empresas Alvos e Ourofino

ViRUS DENGUE INATIVADO
Em parceria com a GSK

ANTICORPOS CD4/CD8
Cooperacao entre os ministérios da Saude do
Brasil e de Cuba

CALIBRADOR PCR PARA TESTES NAT HIV/HCV
Cooperacao entre Biomanguinhos e Instituto
Carlos Chagas

KIT PCR PARA DIAGNOSTICO DAS LEISHMANIOSES
Em parceria com a empresa Biotools, com finan-
ciamento da Finep
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Rede PDTSP-Teias

No inicio de 2010 a Fiocruz decidiu pela confor-
macéao da Rede PDTSP-Teias, que tem como objetivo
desenvolver e avaliar experiéncias que constitu-
am um modelo de gestdo de territério integrado
de atencao a saude em Manguinhos, no Rio de
Janeiro, um conjunto de experiéncias validadas que
possa ser utilizado por outros gestores na implanta-
cao de outras teias ou redes integradas de atencao
a saude, utilizando a metodologia de Abordagem
Ecossistémica da Saude. A iniciativa, fruto da co-
laboracao entre as vices-presidéncias de Pesquisa
e Laboratodrios de Referéncia e de Ambiente, Aten-
cao e Promocéao da Saude e a Escola Nacional de
Saude Publica (Ensp), destinou recursos para 35 gru-
pos de pesquisa.

Ipec certificado como
hospital de ensino

Depois de passar por uma série de reformula-
cdes na gestao, o Instituto de Pesquisa Clinica
Evandro Chagas (Ipec/Fiocruz) foi reconhecido for-
malmente como hospital de ensino pelo Ministério
da Saude, em conjunto com o Ministério da Educa-
cao. Para obter o parecer, o Instituto passou por
extensa avaliacdo que levou em consideracao
diversos aspectos relacionados a qualidade na
assisténcia, ensino e pesquisa. No estado do Rio de
Janeiro, além do Ipec, 18 hospitais tém essa certifi-
cacao, incluindo o Instituto Fernandes Figueira. O
Ipec ja fazia parte da Rede de Pesquisa Clinica em
Hospitais de Ensino, antes mesmo da certificacao.
O reconhecimento é importante para formalizar a
unidade como um hospital de ensino, consolidan-
do o trabalho que tem sido feito nao s6 na
assisténcia e pesquisa clinica, mas principalmente
na poés-graduacao.

PESQUISA CLINICA NA FIOCRUZ

O investimento em pesquisa clinica € uma acao
estratégica para a saude publica brasileira — tanto do
ponto de vista da geracdo de conhecimentos que
possibilitem novos tratamentos e abordagens terapéu-
ticas quanto sob a perspectiva do desenvolvimento
tecnolégico nacional. A Fiocruz vem investindo na
consolidacéao institucional da atividade, por meio da
articulacao com o Departamento de Ciéncia e Tec-
nologia do Ministério da Saude. Como resultado desta
articulacéao, destaca-se a insercao da Fiocruz na Rede
Nacional de Pesquisa Clinica em Hospitais de Ensino
(RNPC), uma iniciativa dos ministérios da Saude e de
Ciéncia e Tecnologia para promover melhores prati-
cas de pesquisa voltadas as necessidades do Sistema
Unico de Saude (SUS). Além de integrar a rede como
executora de projetos de pesquisa envolvendo seres
humanos, a Fiocruz participa do Comité Supervisor Téc-
nico da RNPC.

O processo para integracao da Fiocruz — e de suas
unidades — a RNPC é fruto de longa negociacao com
0s ministérios da Saude e de Ciéncia e Tecnologia. O
trabalho teve inicio em 2009, com 0 mapeamento das
unidades da Fundacao que fazem pesquisa clinica.
Além do Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas
(Ipec) e do Instituto Fernandes Figueira (IFF), a Funda-
cao desenvolve estudos com seres humanos em seus
ambulatdrios, como os de hanseniase e de hepatites
virais, no campus de Manguinhos, e o de filarioses, na
Fiocruz Pernambuco. A partir deste levantamento,
teve inicio também o processo de formalizacdo da
Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica, uma estrutura hotri-
zontal, com coordenacéao geral da VPPLR e da
VPAAPS, composta pelos grupos de pesquisa clinica
das unidades da Fundacéo.

O investimento na area também ocorre por meio da
estruturacao da Plataforma de Pesquisa Clinica da Fio-
cruz, em parceria com a Iniciativa Medicamentos para
Doencas Negligenciadas (DNDi, na sigla em inglés). A
iniciativa busca expandir a competéncia tecnoldgica,
regulatéria e profissional da atividade na instituicao e
dar suporte a elaboracao e ao gerenciamento de pro-
jetos de pesquisa envolvendo ensaios clinicos, a captura
e a analise de dados, a avaliacdo de custos e ao moni-
toramento de Boas Praticas Clinicas nos projetos de
pesquisa clinica desenvolvidos na Fundacao.



REGISTRO BRASILEIRO
DE ENSAIOS CLINICOS

A Fiocruz assina o unico dos 13 registros primarios
internacionais em lingua portuguesa da Organiza-
cao Mundial da Saude (OMS), o Registro Brasileiro
de Ensaios Clinicos (Rebec). A plataforma virtual de
acesso livre para o registro gratuito de ensaios clini-
cos brasileiros, em andamento ou ja finalizados, foi
desenvolvida pelo Instituto de Comunicacao e In-
formacao Cientifica e Tecnoldgica em Saude (Icict/
Fiocruz) em parceria com a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da
Saude (SCTIE/MS) e o Centro Latinoamericano e do
Caribe de Informacao em Ciéncias da Saude (Bire-
me). O objetivo é proporcionar a pesquisadores,
médicos, profissionais de saude, comités de ética,
patrocinadores, pacientes e a todos os interessados
0 acesso a informacdes sobre ensaios clinicos.

O Rebec inclui ensaios clinicos que avaliam interven-
cdes em saude resultantes de uso de medicamentos,
procedimentos cirdrgicos, terapias comportamentais de
reabilitacdo e terapias complementares. Além de pro-
mover a integracdo entre grupos de pesquisa, a
iniciativa contribuira para o recrutamento de parti-
cipantes de ensaios clinicos — especialmente para
estudos envolvendo doencas raras ou condicOes de
alto risco. O registro destes estudos em bases de da-
dos publicas garante a pacientes e médicos o
acesso a informacao sobre efeitos clinicos, farmaco-
l6gicos e farmacodinamicos de um produto sob
investigacao, possibilitando a tomada de decisdes
de forma mais consciente. Além do Brasil, integram a
Plataforma Internacional de Registro de Ensaios Cli-
nicos da OMS Australia, Estados Unidos, China, Coreia
do Sul, india, Cuba, Alemanha, Ird, Japao, Holanda,
Africa do Sul e Sri Lanka.

Exceléncia em pesquisa
clinica em Aids

O Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas
(Ipec) foi submetido, em junho de 2010, a uma au-
ditoria realizada por representantes de entidades
internacionais para avaliacdo da qualidade de
seus laboratdrios de pesquisa clinica. Técnicos do
Grupo de Ensaios Clinicos em Aids (ACTG, na sigla
em inglés) e da Rede de Ensaios para Prevencao
do HIV (HPTN, na sigla eminglés) avaliaram 205 itens
e nenhuma nédo conformidade foi detectada. A
auditoria incluiu, por exemplo, a checagem de
procedimentos como os ensaios de proficiéncia —
em gue amostras conhecidas sdo comparadas
com resultados gerados em diferentes laboratori-
os para verificacéo da preciséo e da exatidao dos
resultados obtidos no Ipec/Fiocruz — e a organiza-
cao dos recursos humanos do Instituto, o que inclui
uma avaliacao rigorosa da competéncia de seus
profissionais. O Ipec é monitorado desde 2005 por
estas entidades internacionais e obteve na ultima
avaliacéo o seu melhor resultado.
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SERVICOS DE REFERENCIA:
ASSISTENCIA E VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA E AMBIENTAL

No ambito dos servicos de referéncia, a Presi-
déncia da Fiocruz vem induzindo uma discussao
aprofundada sobre o papel, a organizacao e a po-
litica de criacao e manutencao dos laboratérios de
referéncia da Fiocruz e a sua insercao no SUS. O
objetivo é aprimorar a qualidade dos servicos pres-
tados pelas unidades da instituicado que colaboram
com as acdes de assisténcia e vigilancia epidemio-
l6gica e ambiental do Ministério da Saude, nos trés
niveis de governo.

A oferta de servicos de referéncia para o SUS é
organizada pelo Sistema Nacional de Laboratérios de
Saude Publica da Secretaria de Vigilancia em Saude
do Ministério da Saude (Sislab/SVS/MS). O sistema é
composto por uma Rede Nacional de Laboratdrios
de Saude Publica, que integra as sub-redes nacio-
nais de laboratérios de vigilancia epidemiolégica, de
vigilancia em saude ambiental, de vigilancia sanita-
ria e de assisténcia médica de alta complexidade —
as duas primeiras ligadas a Secretaria de Vigilancia
em Saude (SVS/MS).

As atribuicdes destas redes — que integram, entre
outros, os laboratérios de referéncia da Fiocruz - in-
cluem acobes para o diagnoéstico de doencas de
notificacdo compulséria; a vigilancia de doencas
transmissiveis e n&o transmissiveis; 0 monitoramento de
resisténcia antimicrobiana; a definicdo da padroniza-
cao de kifs diagnosticos; a vigilancia da qualidade do
solo, do ar e da agua para consumo humano; a vigi-
lancia de fatores ambientais fisicos, quimicos e
bioldgicos; e 0 monitoramento de populacdes huma-
nas expostas a esses fatores. Além de atender as
demandas dos demais laboratérios que compdem o
Sislab, os laboratorios de referéncia da Fiocruz tém o
papel de fornecer dados para subsidiar decisdes es-
tratégicas no ambito do Ministério da Saude e do
Governo Federal, contribuindo diretamente para a
formulacao de politicas de saude.

APRIMORAMENTO DOS
LABORATORIOS DE REFERENCIA

A andlise de amostras enviadas por laboratdrios, hos-
pitais, clinicas e unidades de saude de todo o pais para
confirmacao de diagndsticos € uma das atividades pri-
mordiais dos laboratoérios de referéncia da Fiocruz. Para
garantir maior eficacia, qualidade e seguranca ao pro-
cesso de recebimento e analise de amostras, diversas
acodes para o aprimoramento da atuacao de seus la-
boratérios vém sendo desenvolvidas. A realizacdo de
treinamentos e reunides técnicas para capacitacao e
adequacéao destas unidades sao alguns exemplos.

PLATAFORMA MULTIUSUARIO - Numa frente de tra-
balho, formada por representantes dos laboratérios de
referéncia em Aids, hepatites e influenza, foi elabora-
do um documento que aponta uma estratégia
tecnoldgica para ampliar a qualificacéao da analise de
amostras. A proposta consiste no estabelecimento de
uma plataforma multiusuario para disponibilizar a meto-
dologia de PCR em tempo real ao maior numero
possivel de laboratdrios de referéncia. A solucao, que
nao seria exclusiva a virologia, pretende simplificar a
logistica de analise de amostras, reduzindo os custos
operacionais para a instituicdo. A proposta prevé, ain-
da, a incorporacao de outras atribuicdes a plataforma
tecnoldgica, como banco de dados, extracao de RNA,
sala de coleta e estoque de amostras.

CENTRAL DE RECEBIMENTO DE AMOSTRAS - Outro
destaque foi o estabelecimento da Central de Rece-
bimento de Amostras, instalada no Instituto Nacional
de Controle de Qualidade em Saude (INCQS/Fiocruz).
Nesse espaco é recebido todo e qualquer material
biol6égico enviado ao campus de Manguinhos, que
concentra uma grande parte dos laboratérios de re-
feréncia da Fiocruz no Rio de Janeiro. O sistema sera
também aplicado nos laboratérios de referéncia das
unidades localizadas em ouros estados.

GERENCIAMENTO DE AMBIENTE LABORATORIAL - A
destacar, ainda, o Sistema Gerenciador de Ambiente
Laboratorial (GAL), em fase de implantacao na Fun-
dacéao e ja utlizado pelos laboratérios de referéncia
em leptospiroses, em dengue e febre amarela e em
hidatidoses. O processo de capacitacao e adequa-
cao para adesao ao sistema GAL inclui uma série de
eventos, reunides técnicas e grupos de trabalho.



CENTRO COLABORADOR
DA SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE

A Fiocruz foi indicada, em 2010, Centro Colabora-
dor da Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS) do
Ministério da Saude (MS). Com a medida, passou a ser
uma das dez instituicoes brasileiras escolhidas pela SVS
para compor a rede interinstitucional colaborativa
para apoiar as acdes de vigilancia em saude, por meio
da habilitacdo de centros colaboradores.

INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS

A assinatura da portaria n°. 4.158 pelo Ministério da
Saude, em dezembro de 2010, designou a Fiocruz como
coordenadora do projeto para a criacao de um Insti-
tuto de Neurociéncias. A iniciativa comportara a
formacao e o treinamento de recursos humanos na
area do cérebro, mente, comportamento e sistema
nervoso, para que estes profissionais possam se dedi-
car a pesquisa, a assisténcia, a reabilitacdo e ao
tratamento das patologias neuroldgicas. Tera atuacao
estratégica, buscando articular as varias competén-
cias no pais para a formulacao de politicas publicas e
0 estabelecimento de prioridades na area.

FORTALECIMENTO DA AREA
DE METODOS QUANTITATIVOS

Com base na ampliacdo das atividades realiza-
das no ambito do Programa de Computacao
Cientifica (PROCC), tem sido feito um intenso traba-
lho voltado ao desenvolvimento e a aplicacao de
meétodos matematicos e estatisticos inovadores em
pesquisas no campo das biociéncias e da saude. Pre-
tende-se, ao mesmo tempo, capacitar a proxima
geracao de pesquisadores e especialistas, por meio
do apoio ao ensino de matematica, estatistica e com-
putacao nos diversos programas de po6s-graduacao
da Fiocruz. Esse conjunto de atividades vem sendo
realizado por meio de estreita parceria com diferen-
tes unidades técnico-cientificas da Fiocruz. Esta
iniciativa também trabalhard em rede com outras ins-
tituicOes e pesquisadores do palis.

Fiocruz Pernambuco:
expansao

A Fiocruz Pernambuco concluiu em 2009 a se-
gunda fase de sua expansao, com a entrega de
dois novos pavimentos de um dos seus blocos, que
foram reformados e mobiliados para abrigar o De-
partamento de Saude Coletiva (Nesc). A obra
também incluiu a adaptacao do terceiro pavi-
mento do prédio para receber sete novas salas
de aula do centro de pesquisa, com capacidade
para 240 alunos. O investimento na ampliacéao che-
gou aR$ 2,5 milhdes, recursos da Fiocruz e da Uniao,
por meio de uma emenda parlamentar. Agora o
bloco tem cinco andares.

INCQS celebra 30 anos

Em setembro de 2011, o Instituto Nacional de
Controle de Qualidade em Saude (INCQS/Fiocruz)
celebrou as suas trés décadas de existéncia com
um evento aberto com a reunido da Diretoria
Colegiada da Agéncia Nacional de Vigilancia Sa-
nitaria (Anvisa) — que se reuniu pela primeira vez
fora de sua sede. A programacao incluiu quatro
palestras (Desafios da vigilédncia sanitdria; A coo-
peracdo internacional na Fiocruz e as relacdes
internacionais na drea de saude, com apresenta-
cao sobre o Centro Estatal para o Controle da
Qualidade dos Medicamentos (Cecmed/Cuba);
Somos todos cientistas; e Inovacdo tecnoldgica
em vigilGncia sanitaria).

O 30° aniversario do INCQS foi marcado pela
assinatura de dois acordos de cooperacao: a cri-
acao do Centro Brasileiro de Validacao de
Métodos Alternativos (BraCVAM - Brazilian Cen-
ter for Validation of Alternative Methods) e do
Gerenciamento de Substancias Quimicas de Re-
feréncia (SQRs). O BraCVAM é o primeiro centro
da América do Sul a desenvolver métodos alter-
nativos de validacéao de pesquisa que nao utilizam
animais na fase de testes.
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POS-GRADUACAO,
CONHECIMENTO E INOVACAO

A Fiocruz é a principal instituicdo nao universitaria
de formacao e qualificacdo de profissionais para o
Sistema Unico de Salde e para a ciéncia e tecnolo-
gia em salude no Brasil. Desde a sua criacao, esta
apoiada no tripé pesquisa, producao e ensino e apos-
ta nas atividades académicas como estratégia para
geracao de conhecimentos, desenvolvimento tecno-
l6gico, inovacdo e formacao de recursos humanos
para atender as necessidades da saude publica bra-
sileira. O fortalecimento da pdés-graduacao e sua
interacdo com a producao cientifica e tecnolégica
e ainovacao em saude, por meio de redes colabora-
tivas, tem se mostrado uma acao estratégica para a
superacao os principais problemas de saude do pais.

Nessa perspectiva, o Plano Quadrienal 2011-
2014 define como um de seus principais objetivos a
formacao de pesquisadores para fortalecer o desen-
volvimento técnico cientifico e a inovacdo na area
de saude. Considera-se a inovacao relacionada ao
desenvolvimento de produtos e processos e também
a inovacao nas metodologias de ensino e organiza-
cao de programas, além dasinovacdes no campo das
tecnologias de informacdo e comunicacao como
componentes essenciais ao ensino nas sociedades
contemporaneas.

A importancia do ensino para a Fiocruz é tal que to-
das as suas unidades técnico-cientificas desenvolvem
programas de pos-graduacao sfricto sensu, com cursos
de doutorado e mestrado académico ou profissional. O
rol de cursos é permanentemente ampliado, de forma a
diversificar o escopo da formacao de professores e
pesquisadores para novas areas do conhecimento, tais
como biotecnologia, biologia computacional e de sis-
temas, biodiversidade e saude, desenvolvimento da
industria farmacéutica e saude da familia.

O ensino de po6s graduacao stricto sensu na Fiocruz
é oferecido por meio de 32 programas reconhecidos
pela Capes: 21 na modalidade académica e 11 pro-
fissional. Os programas estao inseridos em dez areas
de avaliacdo e contemplam grande diversidade de
cursos, desde os mais antigos e consolidados até os
recém-criados, particularmente mestrados profissio-
nais, modalidade bastante incentivada pela Capes
nos ultimos anos. As atividades de formacdo em am-

bito internacional também se diversificaram pelos pa-
ises da América Latina e da Africa de Lingua Oficial
Portuguesa.

INOVACAO EM ENSINO

PROGRAMA DE EXCELENCIA PARA A POS
GRADUACAO STRICTO SENSU NA FIOCRUZ

Aprovada pela Camara Técnica de Ensino, a inici-
ativa tem a missao de apoiar o pleno desenvolvimento
dos programas de po6s-graduacao da Fiocruz, por meio
de visitas para avaliar experiéncias bem sucedidas,
identificar dificuldades, compartilhar estratégias poli-
tico-educacionais e desenvolver iniciativas solidarias
entre os programas. Atividades previstas: oficinas de
elaboracao de textos cientificos; féruns de discussao
sobre avaliacdo académica; fortalecimento das ati-
vidades de cooperacao internacional no ambito do
ensino; e oficinas para o melhor aproveitamento dos
recursos Proap/Capes.

CAPTACAO DE NOVOS CIENTISTAS

Ao definir como um dos
eixos estratégicos do seu
Plano Quadrienal (2011-
2014) o mote Ciéncia e
Tecnologia, Saude e Socie-
dade, a Fiocruz considerou
gue a organizacao, a coordenacao e o aperfeicoa-
mento dos programas de ensino da po6s-graduacao
fortalecem, ao mesmo tempo em que se nutrem, das
atividades de P&D. Os macroprojetos que integram este
eixo estdo em sintonia com o programa Ciéncia Sem
Fronteiras, lancado em 2011 pelo Governo Federal. O
Ciéncia Sem Fronteiras € um programa gque promove a
consolidacao, a expansao e a internacionalizacao da
ciéncia e da tecnologia, da inovacado e da competiti-
vidade e que prevé a concessao de até 75 mil bolsas
em quatro anos, em modalidades que abrangem do
estudante de graduacao ao pesquisador altamente
gualificado. Assim, a Presidéncia da Fiocruz estimulou
com bastante énfase que os programas de poés-gradu-
acao e as redes de pesquisa submetessem propostas
para a chamada publica para pesquisador visitante
especial, com recursos da Capes e do CNPq, com o
propasito de atrair liderancas internacionais para o pais,
oferecendo bolsas para pesquisadores.

CIENCIA



Peterminantes ambientais
e socials da salde

PRODUCAO EDITORIAL EM SAUDE

Com a missao de contribuir para a disseminacéao do
conhecimento na area de saude coletiva, a Editora Fio-
cruz trabalha em torno de varios grandes temas: Biotec-
nologia e Saude; Ciéncias Biol6égicas e Biomédicas em
Saude; Ciéncias Sociais e Saude; Educacao, Formacao
e Recursos Humanos em Saude; Género; Historia, Medi-
cina e Saude; Medicina, Epidemiologia e Bioestatistica,
Metodologia e Pesquisa; Nutricdo e Alimentacao; Politi-
cas Publicas e Saude; Saude do Trabalhador; Saude e
Ambiente; Saude Mental; Saude Publica; e Violéncia e
Saude. A producéao editorial é orientada a publicacao
de titulos que buscam cobrir os vastos assuntos de inte-
resse para as areas da saude — por meio de livros de
balcao e obras publicadas em seis colectes tematicas:
Anfropologia e Saude; Crianca, Mulher e Saude; Histo-
ria e Saude — Cldssicos e Fontes; Loucura & Civilizacdo;
Saude dos Povos Indigenas; e Temas em Saude.

Com 66 livros publicados entre 2009 e 2011, o cata-
logo da Editora Fiocruz abriga mais de 330 titulos — cin-
co ja ganharam o Prémio Jabuti, em diferentes
categorias. A editora também firma diversas parcerias
institucionais, como o programa Ciéncia & Letras, com
o Canal Saude; o selo Fiocruz Video, com a VideoSau-
de Distribuidora; o Café Saude & Letras, com o Centro
de Pesquisa Aggeu Magalhaes (Fiocruz Pernambuco);
e o Espaco Saude & Letras, marca ja consagrada nos
congressos da Abrasco. As colaboracdes sao férteis
também em &mbito académico: no biénio 2009-2011, a
Editora Fiocruz ocupou a vice-presidéncia da Associa-
cao Brasileira das Editoras Universitarias (Abeu) e da
Associacao de Editoras Universitarias da América Lati-
na e do Caribe (Eulac, na sigla em espanhol). Além dis-
so, ela é uma das trés editoras universitarias que
integram o projeto SciELO Livros.

Livros da Editora
premiados no Jabuti

Os titulos Impactos da violéncia na escola: um
didlogo com professores e Biologia, manejo e
medicina de primatas nGo humanos na pesquisa
biomédica, da Editora Fiocruz, conquistaram o 1°
lugar na categoria Educacéao e o 3° lugar na ca-
tegoria Ciéncias Naturais do 53° Prémio Jabuti
2011, respectivamente. De 2009 a 2011, outras trés
obras da Editora ficaram entre as finalistas desta
premiacao, a mais tradicional na area do livro no
Brasil. JA o titulo Entre os saldes e o laboratdrio:
Guilherme Guinle, a saude e a ciéncia no Rio de
Janeiro, 1920-1940 recebeu da Academia Brasi-
leira de Letras o Prémio ABL 2009 - Historia e
Ciéncias Sociais.

SciELO Livros

A Editora Fiocruz integra o consoércio do
projeto SciELO Livros, liderado pelo Colegiado Sci-
ELO, composto pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Séao Paulo (Fapesp), o Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), o Centro Latino-Americano
e do Caribe de Informacao em Ciéncias da Sau-
de (Bireme/Opas) e a Fundacao de Apoio a

Universidade Federal de Sao Paulo (FAP-Unifesp).

O SciELO Livros contara com 87 livros em aces-
so aberto da Editora Fiocruz, apenas no primeiro
ano de existéncia. Também participam da iniciati-
va as editoras da Universidade Federal da Bahia
(UFBA) e da Universidade Estadual Paulista (Unesp).
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Comissao Brasileira sobre
Drogas e Democracia

A revisdo da politica repressiva ao uso de dro-
gas e a diferenciacao entre usuarios e traficantes
sdo os principais objetivos da Comissao Brasileira
sobre Drogas e Democracia (CBDD), uma instancia
multidisciplinar e intersetorial formada por represen-
tantes das areas de saude, educacao, cultura,
politica e movimentos sociais, entre outras. Como
resultado de um trabalho de 18 meses, a CBDD lan-
cou um relatério que propde a abordagem do uso
de drogas como uma questao de salude e assistén-
Cia publica. O documento reconhece como ilusério
0 objetivo de alcancar um mundo sem drogas, pro-
posto pela ONU em 1998, e ressalta que a producéao
€ 0 consumo clandestinos mantém-se apesar do
imenso esforco repressivo. Neste sentido, recomen-
da o debate franco sobre o tema, uma vez que o
estigma dificulta a prevencao e o tratamento e
contribui para um afastamento de parcelas da ju-
ventude das instituicdes publicas. O processo foi
coordenado pela Fiocruz, por meio do presidente
da Fundacéao, Paulo Gadelha, que também presi-
de a CBDD. O documento elaborado pela CBDD
foi submetido aos ministérios da Saude e da Justica
e ao Congresso Nacional, para apreciacéao.

Pesquisa nacional sobre crack

Um destague neste campo é a pesquisa sobre o
perfil dos usuarios de crack nas 26 capitais, Distrito Fe-
deral e regibes metropolitanas do Brasil, desenvolvida
pelo Icict, e e tem como objetivo avaliar aspectos
relacionados a doencas e acesso a saude.

CANAL SAUDE: TRANSMITINDO
SAUDE PARA TODO O BRASIL

A emissora de televisdo da Fiocruz associa comuni-
cacao, informacéao e educacao e contribui para a
discussao de politicas publicas e o fortalecimento das
praticas de profissionais e gestores do sistema de
saude. Da mesma forma, é prioridade o dialogo per-
manente com a populacao, na disseminacao do
conceito de salude consagrado na Constituicao Fede-
ral e o SUS. O status de canal de televisao foi formalizado
em dezembro 2010, a partir da concessao da Agéncia
Nacional de Telecomunicacoes (Anatel). A decisdo faz
parte das obrigacdes impostas pela Anatel a empresa
Oi TV, que além do segmento espacial estabeleceu a
doacao de kifs de recepcéao (aparelho de televisao,
antena DTH, receptor e assinatura gratuita) aos Conse-
lhos de Saude, em todos 0s municipios.

O Canal Saude veicula, em todo o territorio nacio-
nal, dez horas de programacdao diaria e ininterrupta,
das 9h as 19h, além de estar disponivel pela internet.
A emissora expande suas acdes para 0s paises da
América Latina, em especial para os da América do
Sul, em estreita colaboracao com a Unasul, a Opas e
um conjunto de instituicdes académicas, de pesqui-
sa, de producdo de audiovisuais, emissoras de
televis&o e sitios da internet que se associam para um
esforco comum de fortalecimento de uma politica de
comunicacao em saude para a América do Sul. Por
meio da internet, esta iniciando uma colaboracao, no
campo da telessaude, com os paises africanos de lin-
gua portuguesa.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A Coordenadoria de Comunicacao Social (CCYS)
desenvolve acdes no campo da relacdo com a impren-
sa, a producao de diferentes conteudos audiovisuais,
impressos e para midias sdcias sobre o trabalho institu-
cional, além do desenvolvimento de campanhas e
produtos no ambito da comunicacao interna. Este tra-
balho foi desenvolvido de forma articulada com as
unidades técnico-cientificas e técnico-administrativas,
gue também contam com assessorias de comunicacao
dedicadas a atender a demandas especificas das di-
versas areas finalisticas da Fiocruz.

A CCS intensificou as acdes de sua agéncia de
noticias, responsavel por produzir e encaminhar con-



tetudos sobre o trabalho da Fiocruz para veiculos de
todo pais. Mais de 200 mil pessoas, provenientes de
cerca de 100 paises e 700 cidades brasileiras, visitam
anualmente o site da Agéncia Fiocruz de Noticias
(AFN). Houve um aumento significativo do niumero de
acessos, visitantes e visualizacdes de 2009 para 2010,
quando foram publicadas mais de 800 reportagens.

Como desdobramento da atividade de assessoria
de imprensa e de divulgacao institucional sdo veicu-
ladas mais de 4 mil matérias em jornais, revistas, TV, radio
e internet, com citacdes a Fiocruz, alcancando mais
de 95% de insercdes positivas. Também tiveram inicio
as oficinas de media fraining nas unidades, para me-
Ihor preparar pesquisadores para o contato com a
imprensa. O setor também publica a Revista de Man-
guinhos, veiculo oficial da Presidéncia da Fiocruz, que
edita quatro edicOes anuais com reportagens sobre
a Fundacao e cujo conteddo também é reproduzido
pela AFN. Em enquete realizada pela Folha de S. Pau-
lo, a AFN foi citada por pesquisadores de diversas
instituicdes com uma das fontes mais confiaveis nas
areas de saude e ciéncia.

OUVIDORIA: CANAL ABERTO

PARA O CIDADAO

A Ouvidoria Geral da Fiocruz constitui um importan-
te instrumento democratico para gestao participativa
da instituicéo e a interlocucado com a sociedade.

Pessoalmente ou por meio de diferentes canais de
comunicacao - internet, telefone, cartas ou caixas de
comunicacéao instaladas nas unidades da Fundacao
— 0s colaboradores da Fiocruz e a populacdo em ge-
ral tém a oportunidade de expressar sugestdes,
reclamacdes, elogios e denuncias.

Desta forma, é garantido o exercicio do controle
social e o constante aprimoramento institucional, de
modo a captar e sistematizar por meio de estudos e
pesquisas as percepcoes e as expectativas da socie-
dade quanto ao desempenho institucional com vistas
ao aperfeicoamento, melhorias e inovacdes nos ser-
vicos, produtos e acOes empreendidas pela instituicdo.
Para dar conta deste atendimento o trabalho é reali-
zado em parceria com as unidades da Fundacao,
encaminhando as mensagens recebidas a seus dire-
tores ou representantes.

THE LANCET iy | sT-M Ke[qTe{=)
namero
especial
sobre saude
no Brasil

A The Lancet, uma das mais influentes publica-
cdes médicas do mundo, lancou um volume
especial sobre a saude dos brasileiros. Composta
de seis artigos de 29 especialistas em saude publi-
ca de diversas instituicbes académicas e de
pesquisa de Brasil, Estados Unidos e Inglaterra, a
publicacao faz uma ampla revisao sobre saude e
assisténcia médica da populacao brasileira, ba-
seada em documentos e em analises originais de
dados epidemiolégicos. Os estudos apresentados
descrevem ainda a historia da assisténcia médi-
ca no Brasil, com énfase na implantacao do
Sistema Unico de Saude (SUS), assim como a evo-
lucéo recente das principais doencas e fatores
de risco que afligem o Brasil. A Fiocruz participou
da organizacao da série.

Memoérias do I0C:
entre as mais importantes
do mundo

O periddico cientifico Memoadrias do Instituto
Oswaldo Cruz alcancou mais uma conquista em
2011, confirmando o status de revista cientifica
brasileira com maior fator de impacto na area de
ciéncias médicas no ranking do Institute for Sci-
entific Information (ISI) Web of Knowledge, 6rgao
internacional responsavel por avaliar a relevan-
cia da contribuicdo dos periédicos cientificos de
todo o mundo. Entre as publicacdes cientificas da
América Latina, a Memoadrias é a publicacao in-
ternacional de maior prestigio, com fator de
impacto de 2.058, destacando-se como uma das
revistas mais importantes do mundo nas areas bi-
omédicas e biolégicas.
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Acesso livre ao
conhecimento

Sintonizada com os debates nacionais e inter-
nacionais sobre acesso livre ao conhecimento, a
Fiocruz lancou oficialmente, em abril de 2011, o
seu repositdrio institucional, batizado de Arca
(www.arca.fiocruz.br) e administrado pelo Institu-
to de Comunicacao e Informacao Cientifica e
Tecnolégica em Saude (Icict/Fiocruz). No mesmo
més, foi realizado na Escola Nacional de Saude Pu-
blica (Ensp/Fiocruz) o 1° Seminario Internacional
Acesso Livre ao Conhecimento: Impactos na Pro-
ducdo Académica, Divulgacao Cientifica e
Inovacao no Ensino. Por ocasiao do evento, foi lan-
cada a Carta de Apoio da Ensp ao Movimento
Internacional de Acesso Livre ao Conhecimento.
A Ensp passou também a disponibilizar o material
didatico de seus cursos de educacao a distancia.

Complexo de Acervos
Cientificos da Saude

Em 2011 o BNDES anunciou o apoio ao projeto
Complexo de preservacdo e difusGo dos
acervos cientificos da Fiocruz, cujo objetivo é do-
tar a instituicdo de infraestrutura moderna e tec-
nologias para a guarda e o acesso a acervos de
origem bioldgica, arquivistica, museoldgica e ar-
guitetbnica. Coordenado pela Casa de Oswaldo
Cruz, com a parceria do IOC e do Icict, o projeto
concorreu com outros 269 no pais e pode rece-
ber, até 2013, R$ 5 milhdes.

DEZ ANOS DO MUSEU DA VIDA e OPERA CARLOS CHAGAS
- A direita, criangas brincam em atividade pelos dez anos
do Museu da Vida, em 2009. Na outra pagina, a opera
Carlos Chagas, que estreou no Palacio das Artes, em
Belo Horizonte, em 2009, ano do centenario da desco-
berta da doenca de Chagas

ATENDIMENTOS DA OUVIDORIA - Em 2010 e 2011, fo-
ram registradas 3.087 mensagens ao servico € as
manifestacdes atendidas contemplam todas as ativida-
des desenvolvidas pela Fiocruz, com destaque para as
unidades que prestam atendimento a populacao como
aEscola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Ensp),
o Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas (Ipec), o
Instituto Fernandes Figueira (IFF), o Instituto Oswaldo Cruz
(I0C), a Diretoria de Administracéo do Campus (Dirac) e
a Farmacia Popular do Brasil (FPB), que receberam 1.016
manifestacdes em 2011, 70 % do total.

A andlise das origens dos atendimentos prestados
pela Ouvidoria Geral da Fiocruz apontam que a mai-
oria das mensagens de 2011 - 961 ou 66% - é enviada
pelo publico externo da Fundacao, principalmente via
e-mail. As manifestacdes internas somam 156 mensa-
gens — 10% do total. Das manifestacfes recebidas em
2010, as externas, com 1.504 mensagens, representam
91% do total. As manifestacdes internas ficam com 9%,
com 141 mensagens. Entre as demandas da socieda-
de, os principais temas abordados sao “atendimento
ao publico”, “assisténcia médica” e “acesso a Fiocruz
por internet e telefone”.

Emrelacdo ao publico interno da instituicao, nos dois
anos (2010 e 2011), 61% dos atendimentos versavam




sobre “Gestéo da Infraestrutura”, “Gestdo de Recur-
sos Humanos”, “Gestdo Administrativa”, e “Direitos do
Trabalhador”. Os resultados subsidiam a elaboracéo de
acodes para o aprimoramento institucional. Entre elas,
estdo a humanizacdo no atendimento ao publico, o
acesso as informacdes institucionais pela internet e te-
lefone, o aperfeicoamento da sinalizacao dos campi,
as relacoes trabalhistas com servidores e terceirizados e
a promocao de ambientes de trabalho mais saudaveis.

REDE SAUDE E CULTURA -
FIOCRUZ/MINC

A Rede Saude e Cultura propde a articulacao téc-
nica entre competéncias da Fundacao Oswaldo Cruz
e da Secretaria de Cidadania e Diversidade Cultural
do Ministério da Cultura, visando fortalecer a aproxi-
macao entre as iniciativas das politicas publicas da
saude e da cultura, de forma a aumentar a qualidade
de vida dos cidadaos brasileiros e contribuir para o
desenvolvimento humano sustentavel. O projeto Rede
Saude e Cultura: Promovendo Incluséo e Qualidade
de Vida oferece um espaco de mediacdo no qual
serdo estimulados encontros sistematicos, regulares,
diversificados entre as redes de atencéao, promocao
e prevencao em saude e da producao, criacao, frui-
cao e difusao cultural.

Vocacdo Cientifica:
mais de 2 mil estudantes

Responsavel pela iniciacao cientifica de muitos
jovens, o Programa de Vocacao Cientifica (Provoc)
da Fiocruz completou 25 anos em 2011. Coordena-
do pela Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio (EPSJV), o Provoc surgiu pouco depois
da criacao da EPSJV, em 1985. A ideia de estimular
0s jovens a desenvolver a pesquisa e a vocacao
cientifica estava alinhada com a proposta peda-
gogica da escola de fazer da pesquisa um principio
educativo. Ap6s 25 anos, quase 2 mil estudantes de
Ensino Médio ja passaram pelo Provoc e muitos
deles seguiram carreira na area de ciéncia, saude
e tecnologia. Atualmente, participam do programa
alunos de escolas publicas e privadas da cidade
do Rio de Janeiro.

Icict: 25 anos de
contribuigoes ao SUS

Inovacao para a saude brasileira, com énfase
no livre acesso ao conhecimento. Com esse mote,
o Instituto de Comunicacao e Informacao Cienti-
fica e Tecnoldgica em Saude (Icict/Fiocruz)
comemorou, em 2011, 25 anos de atividades. Des-
de que surgiu, o Icict vem se especializando no
ensino, na pesquisa e na prestacao de servicos em
comunicacao e informacéao cientifica, analise de
dados, programacao visual, informatica, apoio bi-
bliografico a pesquisadores, entre outros servicos,
dirigidos nao s6 a setores e unidades da Fiocruz,
como também ao Ministério da Saude e outras ins-
tituicdes componentes do SUS.
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SAUDE E DESENVOLVIMENTO NACIONAL

interface entre a saude e o desenvolvimento nacional mar-

ca a atuacao da Fiocruz desde a sua origem e adquire

hoje relevante papel para as politicas sociais e de desen-

volvimento. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a saude representa 8,4% do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro e responde por mais de 10% dos empre-
gos qualificados no pais, além de representar mais de 20% do esforco
global em pesquisa e desenvolvimento.

Neste cenario, a conformacdo do Complexo Econbmico-Indus-
trial da Saude vem responder a demanda nacional por uma base
tecnolégica e industrial compativel as propostas de desenvolvimen-
to econdbmico e ao ideario do SUS. Suas acdes influenciam a
regulacao de precos no mercado de insumos para a saude e a re-
ducao de custos com procedimentos e medicamentos, de modo a
garantir a ampliacao do acesso da populacao brasileira e a susten-
tabilidade do SUS.

COMPLEXO ECONOMICO-INDUSTRIAL DA SAUDE
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A presidenta Dilma Rousseff discursa na cerimdénia em que
foi oficializada a concesséo do terreno do novo Centro
de Processamento Final de Imunobioldégicos (Bio-Mangui-
nhos/Fiocruz)

Complexo Economico-
Industrial da Sadde

O Complexo Econbmico-Industrial da Saude é
um referencial tedrico que propde a articulacao
entre a légica sanitaria e a do desenvolvimento
econémico. O conceito é baseado na premissa
de que a saude constitui-se, simultaneamente,
como um direito de cidadania e uma frente de
desenvolvimento e inovacao estratégica na so-
ciedade do conhecimento, e que a articulagcao
virtuosa dessas duas dimensdes é central para a
conformacado de um modelo de desenvolvimen-
to inclusivo e para a sustentabilidade do SUS.

GECIS E PARCERIA BNDES

O compromisso com a saude brasileira se traduz
em acordos de transferéncia de tecnologia envolven-
do parceiros publicos e a iniciativa privada, em ambito
nacional e global, para o fortalecimento da industria
farmoquimica brasileira e o parque industrial do pais.
Os resultados incluem a nacionalizacdo da producao
de insumos para a saude, como vacinas, medicamen-
tos e kifs diagnoésticos, e, em longo prazo, a reducao
de custos para o Governo Federal e a ampliacao do
acesso da populacao brasileira aos produtos e servi-
cos da Saude.

Marco institucional desse processo foi a constitui-
cao do Grupo Executivo do Complexo Industrial da
Saude (Gecis), coordenado pelo Ministério da Saude
e hoje atuando como ancora do projeto. No ambito
institucional, destaca-se a assinatura do termo de co-
operacao estratégica entre a Fiocruz e o BNDES, em
2009, que imprimiu novo félego ao desenvolvimento
do Sistema de Inovacao em Saude e a consolidacao
do Complexo Econbmico-Industrial da Saude. A arti-
culacdo entre o BNDES, principal instituicdo de
financiamento ao investimento no Brasil, e a Fiocruz,
referéncia para a saude publica nacional e o desen-
volvimento cientifico e tecnolégico, é decisiva para
a articulacao das loégicas econdbmica e social que
compdem o Complexo Econdmico-Industrial da Sau-
de. A parceria tem se mostrado promissora para o
fortalecimento tecnolégico da base nacional de pro-
ducao e inovacado em saude, contribuindo para a
viabilizacao de projetos estratégicos nas areas farma-
céutica e de biotecnologia e para a articulacao de
uma rede nacional publica e privada para a inova-
cao em saude.

O estimulo da parceria a inovacao em saude e ao
desenvolvimento industrial do setor envolve as areas
tecnoldgica, econbmica, social, de elaboracédo de
projetos e de producéo e inovacao em setores estra-
tégicos, como o desenvolvimento de farmacos,
medicamentos fitoterapicos e vacinas. A iniciativa
também contempla o apoio a busca de alternativas
a desenhos organizacionais juridicos, que permitam a
ampliacdo de financiamento para a producao e a
inovacao em saude - essencial para a sustentabili-
dade econdbmica do setor.



PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVO (PDP)

No setor governamental, acordos de cooperacao
vem sendo firmados no &mbito do Programa de De-
senvolvimento Produtivo (PDP), com o propésito de
estabelecer um quadro permanente de cooperacao
para a realizacao de atividades relacionadas as po-
liticas de saude, de ciéncia e tecnologia e de
desenvolvimento industrial. A entrada da Fiocruz em
mercados hoje controlados por empresas multinaci-
onais - como o de anticorpos monoclonais para uso
oncolégico e doencas raras, autoimunes, degene-
rativas infecciosas, vacinas terapéuticas, entre outros
— aumenta as possibilidades de estabelecimento de
parcerias para desenvolvimento tecnolégico e trans-
feréncias de tecnologia, e a competitividade do
Brasil no setor de biotecnologia.

CENTRO DE PROCESSAMENTO DE VACINAS - A par-
tir da cessao, pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro, de um terreno de 570 mil m? no Distrito Indus-
trial de Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio, o Ministério
da Saude e a Fiocruz oficializam a construcao do
Novo Centro de Processamento Final do Instituto de
Tecnologia em Imunobiolégicos (NCPFI de Bio-Man-
guinhos). O novo empreendimento, com investimento
da ordem de R$ 800 milhdes, tera plataformas expan-
siveis e adaptaveis que permitem ampliar as linhas
de producédo, de forma a quadriplicar a capacida-
de de processamento final de vacinas para cerca
de 600 milhdes de doses por ano. Considerada um
“projeto verde”, a planta industrial de Biomanguinhos
tera painéis para aproveitamento de energia solar,
reservatdrios para captacao de agua da chuva,
além de um cinturao verde no entorno do terreno,
incentivando a biodiversidade local.

POLITICA INDUSTRIAL - Termo de cooperacao en-
volvendo a Fiocruz, os ministérios da Saude e de
Desenvolvimento, da Industria e do Comércio Exteri-
or, a Anvisa e o Inmetro prevé o desenvolvimento de
atividades relacionadas a politica industrial nas areas
de préteses, novos materiais, farmacos, equipamen-
tos hospitalares e acreditacao de laborato6rios.

FARMACOPEIA BRASILEIRA - A cooperacéao entre
o Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Sau-

de (INCQS/Fiocruz) e a Anvisa propiciara o desenvol-
vimento de pesquisas para a proposicdo de padrbes
de referéncia para a farmacopeia brasileira, como pa-
drdes taxondmicos e marcadores bioquimicos e
genéticos para o estudo de plantas medicinais, e a
certificacado e o monitoramento de substancias qui-
micas de referéncia .

ONCOLOGIA - FIOCRUZ/INCA - O Programa In-
terinstitucional de Producdo e Inovacao em
Oncoldgicos, fruto de parceria da Fiocruz com o
Instituto Nacional de Cancer (Inca), prevé o desen-
volvimento de novas drogas para o tratamento e a
melhoria da qualidade de vida dos pacientes com
cancer; a producado nacional de farmacos e de Kkits
de diagnéstico; a avaliacdo de programas de saude
publica; e intervencdes de prevencao e de educa-
cao em saude. Estao previstas, ainda, parcerias com
centros nacionais e internacionais de pesquisa e de-
senvolvimento tecnolégico, hospitais de referéncia em
cancer, agéncias reguladoras e de fomento, indus-
tria farmacéutica, organizacdes nao-governamentais
e atores de politica setorial.

BASE PRODUTIVA
NACIONAL PARA A SAUDE

O estabelecimento de parcerias para a producao
e inovacao em saude ultrapassa o ambito governa-
mental e as fronteiras do territdrio brasileiro e
contempla contratos de cooperacao técnico-cienti-
fica entre a Fiocruz e a industria farmacéutica
internacional. O resultado deste processo € a nacio-
nalizacao da producao de insumos estratégicos para
a saude publica brasileira, dindmica essencial para o
fortalecimento da industria farmoquimica nacional, a
reducao da dependéncia estrangeira e a garantia de
acesso da populacao brasileira aos medicamentos.
A estimativa é que as parcerias proporcionem, até
2017, a economia de centenas de milh6es de reais
para os cofres publicos. Além do retorno financeiro, o
sistema publico incorporara a tecnologia de produ-
cao dos insumos, que futuramente podera ser
aplicada na producao de medicamentos de outras
classes terapéuticas.

MENINGITE BACTERIANA - Exemplo emblematico
deste processo, a parceria do Instituto de Tecnologia

COMPLEXO ECONOMICO-INDUSTRIAL DA SAUDE
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em Imunobiolégicos (Bio-Manguinhos/Fiocruz) com a
empresa GlaxoSmithKline (GSK) completou 25 anos em
2010. Iniciada na década de 1980, a cooperacao in-
ternacional para a producao de insumos para a saude
continua ativa. Resulta dela o acordo de transferén-
cia de tecnologia para producao nacional da vacina
pediatrica antipneumocdcica, que protege contra
meningite bacteriana, pneumonia, otite do ouvido
médio e as formas de bronquite e de sinusite associa-
das a bactéria pneumococo. A expectativa é que a
inclusdo do imunobiolégico no calendario vacinal bra-
sileiro evite, anualmente, 20 mil mortes de criancas com
menos de 5 anos. A ampliacdo da parceria também
contempla as doencas negligenciadas, por meio de
acodo firmado entre a Fiocruz e a GSK/Tres Cantos,
na Espanha, para o desenvolvimento de novos far-
macos contra estes agravos.

AIDS - Em continuidade a este processo, a Fiocruz
formalizou dois importantes acordos de cooperacao
tecnolégica em 2011, que vém suprir a demanda
nacional de medicamentos para o tratamento da
Aids e da doenca de Parkinson. Para a producao
nacional do Atazanavir, uma das 20 drogas utilizadas
no coquetel antiaids, o acordo de cooperacéao tec-
nolégica com a empresa Bristol-Myers Squibb acerta
a transferéncia do processo de fabricacdo do medi-
camento para o Instituto de Tecnologia em Farmacos
da Fiocruz (Farmanguinhos) até 2017. O acordo pre-
vé o licenciamento voluntario do laboratdrio
americano, gue nos primeiros anos da parceria pro-
duzira o medicamento, jA com a identidade de
Farmanguinhos. O Atazanavir devera ser totalmente
desenvolvido na fabrica brasileira entre o final de
2016 e o inicio de 2017. Para o Ministério da Saude, a
parceria devera se refletir na reducao de custos com
a aquisicao do medicamento, que atualmente é de
mais de R$ 100 milhées por ano.

PARKINSON - O acordo de transferéncia de tec-
nologia com o laboratério alemao Boehringer
Ingelheim viabilizara a producao nacional do Prami-
pexol, medicamento usado para tratamento da
doenca de Parkinson. Hoje, o farmaco é importado,
por meio de negociacdes subsidiadas pelo Ministério
da Saude - somente em 2010, o Governo Federal des-
tinou R$ 37 milhdes as unidades federativas para
suprimento da importacao do Pramipexol. A expecta-
tiva é que em 2013 Farmanguinhos atenda 50% da

demanda nacional do medicamento e, ao final do
processo, detenha o dominio do conhecimento para
o0 desenvolvimento e a producao do farmaco.

TUBERCULOSE - Por meio de termo de compromis-
so assinado com o Ministério da Saude, Farmanguinhos
assume também a fabricacdo de uma combinacao
de medicamentos 4x1 para tuberculose. O objetivo é
ampliar a adesdo ao tratamento e diminuir as taxas
de abandono, um dos principais problemas na tera-
pia contra a doenca. O projeto conta com 0 apoio
da Organizacao Mundial de Saude (OMS) e vai per-
mitir que o Brasil economize na aquisicao de
medicamentos contra a tuberculose, que anualmen-
te tem um custo de R$ 11 milh&es aos cofres publicos.
O produto é uma combinacao de quatro drogas -
Isoniazida, Rifampicina, Etambutol e Pirazinamida —
em um Unico comprimido. A partir de 2012, o 4x1
sera fabricado em um laboratério indiano (Lupin) e
tera identidade Farmanguinhos. A previsao é que
até 2015 toda a producao seja transferida para a
fabrica brasileira.

ASMA/TRANSPLANTES - A ampliacao da capaci-
dade produtiva nacional na area de farmacos
também inclui cooperacao com os laboratérios bra-
sileiros Aché e Libbs e o indiano Lupin, lider mundial
na producdo de medicamentos para o tratamento
da tuberculose. As parcerias estao focadas na trans-
feréncia de tecnologias para a producao de
medicamentos e insumos farmacéuticos ativos (IFA)
para tratamento da asma grave, tuberculose e para
profilaxia da rejeicdo de 6rgdos em pacientes que
sofreram transplantes de figado e rins.

KIT MULTITESTE - Além da producao de medica-
mentos e vacinas, o fortalecimento do Complexo
Econémico-Industrial da Saude contempla o desen-
volvimento de métodos diagndsticos mais eficazes
para o SUS. E o caso do kit multiteste que permite a
identificacao rapida e simultanea de diversas do-
encas, a partir de apenas uma gota de sangue do
paciente e sem a necessidade de analise laborato-
rial. A partir de parceria firmada pela Fiocruz com a
empresa Lifemed, o dispositivo passara a ser produ-
zido em territério nacional e auxiliara a deteccéao
de doencas infecciosas como toxoplasmose, rubé-
ola, sifilis, Aids e hepatite B em mulheres no periodo
pré-natal que realizam consultas no programa Rede
Cegonha do Ministério da Saude.



Parcerias pUblico-privadas

BIO-MANGUINHOS - QIAGEN

Aquisicao de conhecimentos técnicos para o desen-
volvimento e a producao do teste de diagndstico de
acido nucléico NAT/HIV/HCV, particularmente no cam-
po de triagem de bolsas de sangue para HIV e HCV.

BIO-MANGUINHOS - GSK

Capacitacao da Fiocruz para producao da vacina 10-
valente contra Strepfococcus pneumoniae e acordo
para o desenvolvimento colaborativo de uma vaci-
na inativada purificada contra a dengue (DPIV).

BIO-MANGUINHOS - CHEMBIO
Teste rapido de triagem e confirmatdrio para sifilis, a
partir da tecnologia DPP.

BIO-MANGUINHOS - SANOFI/PASTEUR
Vacina poliomielite inativada (injetavel), que sera in-
corporada ao calendario de imunizacao do SUS.

FARMANGUINHOS - BR3

Bioinseticida de origem bioldégica desenvolvido para
combater os mosquitos transmissores da dengue, ma-
laria e filariose.

FARMANGUINHOS - BRISTOL - MYERS SQUIBB
Transferéncia de tecnologia para fabricacao nacio-
nal do antirretroviral atazanavir

FARMANGUINHOS - BOEHRINGER INGELHEIM
Transferéncia de tecnologia para fabricacao nacio-
nal do medicamento Pramipexol, para doenca de
Parkinson

FARMANGUINHOS - LUPIN

Transferéncia de informacdes técnicas para a produ-
cao de medicamento 4x1 para tuberculose, a partir
de rifampicina USP, isoniazida USP, parazinamida USP
e cloridrato de etambutol USP.

FARMANGUINHOS - LAFEPE

Capacitacao técnica do laboratério farmacéutico
Lafepe para fabricacao, registro e comercializagao
do medicamento Efavirenz 600 mg no Brasil.

FARMANGUINHOS - CRISTALIA
Parceria publico privada para producao de medica-
mento a partir de compostos derivados da Lidocaina.

ICC - LIFEMED

Primeiro acordo publico-privado na area de biotec-
nologia em saude para a producao nacional de equi-
pamentos, dispositivos € insumos para diagnhésticos
laboratoriais e outras aplicacdes em satude. Resulta na
producdo, em territério nacional, de kit multiteste para
identificacao simultdnea de doencas infecciosas em
mulheres no periodo pré-natal.

IOC - INFECTIOUS DISEASE RESEARCH INSTITUTE (IDRI)
Aquisicao de tecnologia para producdo do Sm-14
em GMP.

I0OC - PSS
Acordo para o desenvolvimento conjunto de biode-
gradante a partir do isolamento de bacillus e géneros
correlatos capazes de degradar residuo organico em
meio liquido proveniente de gordura de abatedouro
de aves.

IOC - OUROFINO AGRONEGOCIO

Parceria publico-privada para producao de vacinas
obtidas a partir do antigeno recombinante SM14: va-
cina veterinaria contra fasciolose e vacina humana
contra a esquistossomose.
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Producao de vacina
heptavalente e da poliomielite
inativada (injetavel)

O Instituto de Tecnologia em Imunobiol6égicos
(Biomanguinhos), unidade da Fiocruz que é refe-
réncia na producao de vacinas, reativos para
diagndéstico e biofarmacos, assinou acordo de
cooperacao técnico-cientifica para o desenvol-
vimento da vacina heptavalente. O projeto, que
sera coordenado por Biomanguinhos/Fiocruz, tera
a participacao de outros dois laboratérios nacio-
nais: Instituto Butantan e Fundacéao Ezequiel Dias.
No mesmo dia do anuncio do acordo da vacina
heptavalente houve ainda o lancamento das
vacinas pentavalente e poliomielite inativada (in-
jetavel, numa parceria com o Sanofi/Pasteur) no
calendario infantil de vacinacao. A vacina hep-
tavalente foi um pedido do Ministério da Saude
aos trés laboratoérios publicos. O imunizante pro-
tegera contra difteria, tétano, coqueluche (DTP),
Haemophilus influenzae b (Hib), poliomielite, he-
patite B e meningite C. Antes, porém, a vacina
pentavalente — contra DTP, Hib e hepatite B —
estara disponivel no calendario infantil a partir de
2012, assim como a poliomielite inativada.

Acordo para producdao de nova
vacina contra a febre amarela

O Instituto de Tecnologia em Imunobiol6gicos
(Bio-Manguinhos/Fiocruz) deu um importante pas-
SO para o desenvolvimento de uma nova vacina
contra febre amarela no Brasil. Em 2011, a unidade
assinou um acordo de cooperacao com a america-
na Fraunhofer Center for Molecular Biotechnology
(Centro Fraunhofer para Biotecnologia Molecular) e
iBio Inc para produzir um novo imunizante contra a
doenca, ainda mais seguro e eficaz, com baixo indi-
ce de reacdes ou eventos adversos nos pacientes.
Alinhado as mais recentes tendéncias mundiais do
setor, 0 novo imunobioldgico sera desenvolvido por
meio de plataforma vegetal. Blomanguinhos/Fiocruz
€ reconhecido internacionalmente como fabrican-
te da vacina contra febre amarela, ja exportada
para cerca de 70 paises.

BIOINSETICIDA PARA DENGUE, MALARIA E FILARIOSE
- O controle de vetores também é beneficiado pe-
las parcerias publico-privadas. Em 2011, a assinatura
do acordo de cooperacéado tecnoldégica e licenca
de patente com a empresa BR3, vencedora do edi-
tal, da impulso a producao do bioinseticida BTI,
desenvolvido por Farmanguinhos. Com o acordo, a
BR3, empresa de base tecnoldgica sediada na incu-
badora da Universidade de Sao Paulo (USP), passou a
ter exclusividade dos produtos, que deverao entrar
no mercado brasileiro até 2015. O inseticida de origem
bioldgica foi desenvolvido para combater os mosqui-
tos transmissores da dengue, malaria e filariose, trés
das principais doencas tropicais que matam milhares
de pessoas todos os anos no Brasil.

REFERENCIA NO EXTERIOR

A transferéncia de tecnologias da Fiocruz para ou-
tros paises também é um foco de atuacdo. Um exemplo
€ a assinatura de protocolo de intencdes sobre a pos-
sibilidade de transferéncia de tecnologia do Brasil para
a Argentina para a producéao da vacina febre amare-
la, que reforca o papel de destaque do pais na América
Latina. A vacina brasileira, produzida por Biomangui-
nhos, é pré-qualificada pela OMS desde 2001 e
exportada para 69 paises. A cooperacao também se-
gue avancando. Em 2010, os primeiros lotes de
medicamentos antirretrovirais da fabrica que a Fiocruz
esta ajudando o governo de Mocambique a montar
na cidade de Matola comecaram a ser embalados.
Além da assessoria técnica para instalacao da fabrica,
a parceria inclui a compra de equipamentos, orienta-
cao para o processo produtivo e o treinamento de
recursos humanos, por meio da reciclagem e capaci-
tacao de profissionais para atuacao na area produtiva.

CONHECIMENTO E BASE PARA
INOVACAOQ: PARCERIA OPAS/BNDES

O investimento no Complexo Econémico-Indus-
trial da Saude é subsidiado pela geracao de
conhecimentos sobre a inovacdo em saude como
atividade propulsora do desenvolvimento nacio-
nal. Este esforco se traduz no desenvolvimento de
projetos de pesquisa encomendados por institui-
cbes como a Organizacao Pan-Americana de
Saude (Opas) e o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento (BNDES) e em iniciativas como o seminario A



saude publica e os desafios para o fortalecimen-
fo do Complexo Econémico-Industrial da Saude.
Marco do relancamento do Projeto Inovacao, o
evento reuniu, em novembro de 2010, representan-
tes de toda a cadeia produtiva do setor para
pensar a inovacao em saude e debater estratégi-
as para o futuro. O encontro celebrou a assinatura
de dois contratos entre a Fiocruz e a industria far-
macéutica: um com a empresa Chembio, para
lancamento de kit para deteccao de sifilis, e outro
com a Lifemed, para o fortalecimento da produ-
cao nacional na area de diagnosticos.

O aperfeicoamento da Politica Industrial e Tecno-
l6gica do pais motivou a realizacao do Projeto
Perspectiva do Investimento no Brasil — Projeto PIB. A
iniciativa articula instituicdes de referéncia para os sis-
temas produtivos que compdem a economia brasileira
com a proposta de analisar as perspectivas do inves-
timento no pais no ambito da infraestrutura, da
producdo e da economia do conhecimento. Para isso,
avalia as oportunidades e ameacas a expansao das
atividades produtivas no pais e sugere estratégias,
diretrizes e instrumentos de politica industrial que pos-
sam auxiliar na construcao dos caminhos para o
desenvolvimento produtivo nacional.

Representante do Complexo Econbmico-Industrial
da Saude, a Fiocruz assumiu a responsabilidade de pro-
mover o diagnoéstico da saude publica brasileira e
fomentar a reflexdo sobre o tema para além da assis-
téncia, considerando a importancia do setor para o
desenvolvimento nacional. Tal mapeamento é indispen-
savel a compreensao das tendéncias atuais que
caracterizarao cenarios futuros na area, a definicao de
marcos regulatdrios e ao planejamento de acoes e po-
liticas publicas para a producéao e inovacao em saude.

Paralelamente, uma série de estudos sobre as in-
dustrias da saude e a dindmica evolutiva dos
segmentos do setor resultou no relatério Desenvol-
vimento e saude: consolidacdo e disseminacdo do
marco conceitual sobre o Complexo Econdmico-
Industrial da Saude, numa perspectiva que articula
a dindmica de inovacdo com a conformacdo de
estados de bem-estar, a partir de uma abordagem
de economia politica, produzido pelo Grupo de Ino-
vacao em Saude da Fiocruz para a Opas. O
documento analisa a relacao entre saude e desen-

volvimento e formaliza uma proposta para a estru-
turacdo e acompanhamento de grupo de pesquisa
sobre o Complexo Econémico-Industrial da Saude,
além de explorar as potencialidades de bases de
dados publicas no acompanhamento do parque de
equipamentos de saude das instituicdes assistenci-
ais de saude brasileiras.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO EM SAUDE (CDTS)

Investir em producdo e inovacao em saude sob a
perspectiva do Complexo Econémico-Industrial da
Saude significa investir em infraestrutura para consoli-
dacao de um parque industrial forte e inovador. Neste
contexto, a estruturacdo do Centro de Desenvolvi-
mento Tecnolégico em Saude da Fiocruz (CDTS/Fiocruz)
vem preencher uma lacuna no sistema nacional de
producdo e inovacado em saude, contribuindo para a
superacao de gargalos no desenvolvimento de insu-
mos para a saude.

O CDTS vai integrar o sistema nacional de produ-
cao e inovacao em saude como um elo entre as
atividades de pesquisa e de producdo em saude,
completando o ciclo pesquisa-desenvolvimento-pro-
ducao. A iniciativa é estratégica porque atualmente
algumas etapas do processo de desenvolvimento de
insumos em saude ndo encontram infraestrutura ne-
cessaria na cadeia produtiva nacional. E o caso, por
exemplo, dos estudos de toxicologia pré-clinica e dos
ensaios clinicos de fases 1, 2 e 3. Estas etapas da pes-
guisa cientifica exigem o escalonamento piloto de
lotes experimentais do produto em desenvolvimento,
para que seja possivel avaliar a sua eficacia e toxici-
dade. Sem a infraestrutura necessaria para realizacao
destas e outras etapas de desenvolvimento de produ-
tos biotecnoldgicos na cadeia produtiva nacional, parte
do processo de inovacao em saude é realizada em la-
borat6rios estrangeiros. Além de significar o aumento de
custos, a internacionalizacao da atividade comprome-
te a incorporacao de novas tecnologias pelo pais.

O novo centro contard com plataformas tecno-
l6gicas e laboratérios de apoio, aptos a transformar
conhecimentos em produtos que poderao integrar
a oferta publica de insumos para a saude. Sua atua-
cao extrapolara o ambiente da Fiocruz. A
infraestrutura do CDTS estara disponivel a outras insti-
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tuicdes, publicas e privadas, por meio da locacao
de seus laboratérios. O modelo contribuird para a
geracao de recursos para a Fiocruz e para a incor-
poracdo de conhecimentos e tecnologias para a
Fundacao e a saude publica nacional.

LAB-SEFAR/CEF: BIOEQUIVALENCIA
E BIODISPONIBILIDADE

Fruto da fusdo do Laboratério de Farmacocinéti-
ca (Lab-Sefar) e do Centro de Equivaléncia
Farmacéutica de Farmanguinhos (EQFAR 040), em
2011, o Lab-Sefar/CEF é responsavel pela conducao
dos estudos de bioequivaléncia e biodisponibilidade
e principal referéncia institucional para o tema. O
EgFAR-040 integra a Rede de Equivaléncia Farmacéu-
tica e Bioequivaléncia (REQBIO) e é equipado para
a realizacdo de ensaios analiticos fisicos, quimicos e
fisico-quimicos para a comprovacao da equivalén-
cia farmacéutica. A abrangéncia dos estudos tem
como foco o registro e a revalidacdo de medica-
mentos genéricos, similares e similares Unicos no
mercado. A iniciativa veio fortalecer a capacidade
produtiva nacional e a atuacao da Fiocruz no Com-
plexo Econdmico-Industrial da Saude ao unir a
expertise de dois laboratérios essenciais a producao
de medicamentos.

A fusdo dos dois laboratérios foi estratégica para
fortalecer a atuacao da Fiocruz na area e ampliar a
possibilidade de prestacao de servicos para o setor
produtivo publico e privado. O LAB-Sefar/CEF hoje é
um dos principais centros de bioequivaléncia e equi-
valéncia farmacéutica publicos credenciados pela
Anvisa e constitui um dos pilares da do programa de
medicamentos genéricos do Ministério da Saude.

Nesta nova configuracao, o LAB-Sefar/CEF esta
apto a tender demandas internas da Fiocruz - como
suporte analitico aos projetos de pesquisa, estudos de
liberacao in vifro e de farmacocinética, validacao de
metodologias e participacado nos estudos clinicos — e
de parceiros externos. A prestacao de servicos inclui o
apoio para a realizacao de estudos de equivaléncia e
bioequivaléncia, otimizacao de métodos analiticos e
bioanaliticos, validacdo de metodologias, desenvolvi-
mento analitico para testes de doseamento e
dissolucao e a caracterizacao fisico-quimica de medi-
camentos e insumos farmacéuticos ativos.

CENTRO INTEGRADO DE
PROTOTIPOS, BIOFARMACOS E
REATIVOS PARA DIAGNOSTICO

Parte da politica nacional de desenvolvimento em
saude, a construcao do Centro Integrado de Protétipos,
Biofarmacos e Reativos para Diagnosticos (CIPBR/Fio-
cruz) inaugura uma nova fase para o setor produtivo
nacional, ao implementar a mais moderna planta de pro-
totipos do Brasil - infraestrutura inédita na América Latina.
O empreendimento reunird, no mesmo espaco fisico, a
planta de protdtipos para que novas vacinas e biofar-
macos sejam desenvolvidos. Também sera responsavel
pela producao de lotes experimentais em condicdes de
Boas Praticas de Fabricacao (BPF), com qualidade asse-
gurada para uso em estudos clinicos, conforme os rigidos
padrdes de biosseguranca e regulamentacdes da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Esta concepcao integrada possibilitara o melhor re-
lacionamento entre as diversas atividades que
compdem o processo de producao e inovacao em
saude e a racionalizacao das operacdes e da manu-
tencao técnica de equipamentos. O resultado
esperado é o incremento do setor produtivo nacional,
de forma alinhada as prioridades da saude publica bra-
sileira e as necessidades do SUS. A construcao do CIPBR
representa o fortalecimento da capacidade de inova-
cao do pals, por meio da integracao entre diferentes
instituicBes de ciéncia e tecnologia e os setores produti-
Vvos publico e privado. A capacidade tecnolégica do
complexo permitird a Fiocruz participar cada vez mais
das politicas nacionais de desenvolvimento industrial na
area de biotecnologia e contribuird para a reducéao da
dependéncia tecnoldgica no setor farmacéutico.

Com a ampliacao de sua capacidade produtiva, Bio-
manguinhos podera absorver toda a demanda do
Ministério da Saude de alfaepoetina humana recombi-
nante (hoje em torno 35 bilhdes de unidades internacionais,
cerca de 17,5 milhdes de frascos na apresentacao de
2000UI) e de interferon alfa 2b humano recombinante (cer-
ca de 1,5 bilhao de unidades internacionais ou 6 milhdes
de frascos na apresentacao de 3MUI). Além disso, a uni-
dade tera capacidade adicional para produzir outros
biofarmacos de interesse da saude publica brasileira,
gue utilizem a mesma plataforma tecnolégica. A nova
planta também permitira a producao de cerca de 5



milhdes de testes para diagnostico laboratorial de do-
encas de grande impacto para o SUS. A iniciativa é
resultado do acordo formalizado entre a Fiocruz e o
Fundo Tecnoldgico do Banco Nacional (Funtec/BNDES).

BH-TEC

A transferéncia do Centro de Pesquisa René Ra-
chou (CPgRR/Fiocruz Minas) para o Parque Tecnolo-
gico de Belo Horizonte (BH-TEC) sinaliza a adesao da
instituicdo a uma tendéncia mundial: aintegracédo com
outros centros de pesquisa — com potenciais em co-
mum - pela insercdo em um polo de desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldgico. A Fiocruz sera a primeira
instituicao a se instalar na area de mais de 550 mil metros
guadrados que abrigara diferentes centros de pesqui-
sa e desenvolvimento. O processo prevé o repasse
de R$ 80 milh6es durante os proximos anos, para le-
vantar uma nova sede e construir laboratorios, além
de montar a estrutura basica de um nucleo do Centro
de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS),
gue estara inserido na estrutura fisica do CPgRR e sera
gerido em parceria com a presidéncia do BH-TEC.

CEARA: POLO INDUSTRIAL
E TECNOLOGICO EM SAUDE

A superacao do olhar estritamente setorial sobre
a saude e o reconhecimento do segmento como
componente essencial de um novo padrdao de de-
senvolvimento nacional, capaz de articular as areas
econdmica e social de maneira nao dicotdbmica, es-
tao refletidos também nos esforcos para instalacao
do primeiro Polo Industrial e Tecnolégico em Saude
do Brasil. A assinatura do acordo entre a Fiocruz e o
Governo do Ceara, que abrigara o parque, em 2009,
formalizou a iniciativa que integra a politica estrutu-
rante de expansdo e regionalizacdo das atividades
de ciéncia e tecnologia no pais.

O Polo Industrial e Tecnoldégico em Saude do Brasil
ocupara uma area total de 50,9 hectares no munici-
pio de Eusébio, incluindo a Fiocruz e o polo de biotec-
nologia, que recebera industrias de medicamentos e
de equipamentos de saude. O empreendimento for-
talece o Complexo Econbmico-Industrial da Saude e
contribui para a reducao das desigualdades regionais
no ambito da producdo e inovacao em saude. As
obras tém inicio previsto para 2012.

Consorcio mundial ‘WIPO
Re:Search’: atuacao contra
as doencgas negligenciadas

A Fiocruz passou a integrar o consércio mundial
WIPO Re:Search, que visa assegurar 0 acesso em
escala global a medicamentos para doencas ne-
gligenciadas. Lancado em 2011 pela Organizacao
Mundial de Propriedade Intelectual (Ompi) em Ge-
nebra, o consdércio une instituicoes de pesquisa,
universidades e a industria farmacéutica transnacio-
nal porintermédio de uma plataforma publico-privada
a ser gerenciada pela préopria Ompi e pela BIO Ven-
tures for Global Health (BVGH) — organizacao sem fins
lucrativos cuja missdo € acelerar o desenvolvimento
de novos medicamentos, vacinas e diagnosticos da
industria biotecnoldgica, a fim de atender as neces-
sidades dos paises em desenvolvimento. Na pratica,
0 consorcio pode eliminar patentes ou outras for-
mas de protecao de medicamentos voltados para
0 combate a doencas negligenciadas, facilitando
0 acesso ao tratamento.

Teste para leptospirose:
Fiocruz Bahia

Depois de dez anos de trabalho, uma equipe da
Fiocruz Bahia apresentou o novo teste de diagnos-
tico da leptospirose que, além de oferecer resultado
mais rapido em relacao aos de microaglutinacao,
gue exigem até 15 dias para apontar uma resposta,
amplia para 92% a chance de o diagnéstico estar
correto. Pelo novo método, o paciente devera es-
perar apenas 15 minutos para saber se esta
contaminado pela bactéria leptospira, o agente
causador da leptospirose. Desenvolvido em parce-
ria com as universidades de Cornell e da Califérnia,
o teste diagnastico funciona com procedimento se-
melhante ao de gravidez. O funcionamento é
simples. Uma gota de sangue, extraida do dedo
do paciente, é depositada no aparelho, aplica-
se uma solucao reveladora e a coloracao rosa
indica resultado positivo. Como a leptospirose é
uma doenca que apresenta sintomas semelhan-
tes a dengue, hepatite e gripe do tipo febre, com
dores de cabeca e musculares, a celeridade na
identificacédo ajudara o médico a prescrever o
medicamento correto.
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Nova unidade e planta
industrial no Parana

Com o proposito de reduzir a dependéncia brasi-
leira de importacdes e ofertar kifs de diagndstico para
diferentes programas do Ministério da Saude, foi inau-
gurada em agosto de 2009 a Planta de Insumos para
Diagnosticos em Saude — uma moderna planta indus-
trial de biotecnologia, com 2 mil metros quadrados,
localizada no Parana. Ela foi projetada com base no
conceito de multifuncionalidade, ou seja, permitira
realizar, no mesmo espaco, atividades de desenvol-
vimento, inovacao e producao de insumos para Kifs
de diagnostico, com tecnologias de fronteira e total
aplicabiidade aos programas do Sistema Unico de
Saude (SUS). Na mesma ocasiao, também foi inaugu-
rado o Instituto Carlos Chagas (ICC), unidade
técnico-cientifica da Fiocruz no Paranda, e foram for-
malizadas cooperacdes técnicas e cientificas com
diferentes universidades paranaenses.

A planta é fruto de um consércio tecnolégico
gue envolve duas unidades da Fiocruz - o ICC e
o Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos
(Bio-Manguinhos) -, a Empresa Brasileira de He-
moderivados e Biotecnologia (Hemobras) e o
Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), com o
patrocinio do Ministério da Saude, por meio da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Es-
tratégicos, e do Governo do Parana. O operador
da planta sera o Instituto de Biologia Molecular do
Parana (IBMP), uma associacao civil de direito pri-
vado, de interesse comunitario, sem fins lucrativos,
criado por meio de uma parceria da Fiocruz com o
Governo do Parana, por intermédio do Tecpar.

REDE BRASILEIRA DE AVA,LIA(;AO
DE TECNOLOGIAS EM SAUDE

O Instituto Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz) foi cer-
tificado pelo Ministério da Saude, por meio do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secreta-
ria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos,
como uma das instituicbes que integram a Rede Bra-
sileira de Avaliacdo de Tecnologias em Saude
(Rebrats). A iniciativa visa promover e difundir a area
de avaliacdo de tecnologias em saude no Brasil,
gue constitui um processo de investigacao das con-
sequéncias clinicas, econmicas e sociais da
utilizacao das diversas tecnologias em saude, como
medicamentos, equipamentos e procedimentos téc-
nicos; sistemas organizacionais, educacionais, de
informacao e de suporte; e programas e protocolos
assistenciais, por meio dos quais a assisténcia em sau-
de é prestada a populacao. Além do IFF/Fiocruz,
outros institutos nacionais do MS participam da Rebrats:
Instituto Nacional do Cancer (Inca), Instituto Nacio-
nal de Cardiologia (INC) e Instituto de Traumatologia
e Ortopedia (Into). A intencao do Ministério da Saude
€ institucionalizar a area de avaliacao de tecnologias
em salude em todo o SUS, por meio da promocgao e
difusdo de estudos prioritarios, capacitacao de ges-
tores, formacéao de redes e cooperacao internacional.



GESTAO TECNOLOGICA:
O SISTEMA GESTEC-NIT

A protecao legal dos resultados obtidos pelas ati-
vidades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico
e inovacao, especialmente no setor publico, é essen-
cial para que o conhecimento cientifico gerado
retorne a sociedade e ao SUS, contribuindo para a
melhoria da saude publica brasileira.

Na Fiocruz, a gestao da inovacao e da proprieda-
de intelectual é atribuicdo do Sistema de Gestao
Tecnoldgica e Inovacao (Sistema Gestec-NIT), com-
posto por 17 Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT)
instalados nas unidades técnico-cientificas e liderados
pela Coordenacao de Gestao Tecnolbégica da Fiocruz
(Gestec). O trabalho desenvolvido pelo Sistema Ges-
tec- NIT é direcionado ao uso estratégico do Sistema
Internacional de Propriedade Intelectual, no que se
refere a protecao dos resultados de pesquisas da Fi-
ocruz, assim como iniciativas que promovam a
transferéncia de tecnologia e a busca de parcerias
para o desenvolvimento de produtos ou servicos que
atendam aos interesses da salude publica.

Os NITs sao responsaveis pelo mapeamento do
acervo de conhecimento gerado em cada unidade
da Fiocruz e pela orientacdo dos pesquisadores so-
bre como proceder em relacdo a valoracéao,
protecao, divulgacdo e comercializacdo dos resulta-
dos obtidos. O trabalho inclui o direcionamento de
projetos de pesquisa, para que 0s pesquisadores atu-
em em torno da contribuicdo para a inovacao em
saude. Entre 2009 e 2011 foram realizados mais de 100
estudos prospectivos no ambito do Sistema Gestec-
NIT, utilizando informacao tecnoldgica para subsidiar
a tomada de decisdo em negociacoes e para o dire-
cionamento de pesquisas.

O aumento da resolutividade dos NITs vem ocor-
rendo em funcdo de um intenso programa de
capacitacao continuada, que em 2010 e 2011 reuniu
na Fiocruz mais de 600 profissionais, além de ativida-
des permanentes como comissdes tematicas, grupos
de trabalho e o Comité Gestor do Sistema Gestec-NIT.

Além do trabalho relacionado a potencializacao
das inovacoes tecnoldgicas, a Fiocruz incentiva a ino-
vacao com resultados de impacto socioeducacional,

Atuacao com a DNDi:
ampliagao da parceria

A Fiocruz e a Iniciativa Medicamentos para
Doencas Negligenciadas (DNDi, na sigla em in-
glés) intensificaram a cooperacao nos ultimos
anos. O convénio mais recente foi assinado em
2011 e tem com objetivo unir esforcos para o de-
senvolvimento de uma Plataforma de Pesquisa
Clinica no Brasil e na América Latina. A coopera-
cao técnico-cientifica visa, a partir do Programa
de Desenvolvimento Tecnholdégico em Saude Publi-
ca (PDTSP) da Fundacéao, estabelecer e promover
projetos de pesquisa clinica em colaboracao, por
meio da capacitacdo em Boas Praticas Clinicas,
da formacao de monitores clinicos e da implemen-
tacao de sistema de gerenciamento de dados.

Outro destaque foi a 42 Reuniao de Parceiros da
DNDi, em dezembro de 2011, quando especialistas
em doencas tropicais negligenciadas de diversos
paises se encontraram para discutir solucdes que
visem ampliar a Inovacéo e o acesso voltados aos
pacientes negligenciados da América Latina.

MALARIA - Fiocruz e DNDi
ja tém um histérico de cola-
boracéo no projeto FACT,
gue teve como objetivo pro-
duzir dois medicamentos
para o tratamento de mala-
ria (ASAQ e ASMQ), ambos
com base em derivados da
substancia artemisinina (ACT).
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OUTRAS PATENTES FIOCRUZ
NO PERIODO 2009/2011

A. NOS ESTADOS UNIDOS: concessao de uma
patente relativa a compostos derivados de artesu-
nato, bem como seu processo de preparacéao,
composicao farmacéutica contendo 0os mesmos e
método para tratar, inibir ou prevenir a malaria por
meio do emprego de tais compostos;

B. NA EUROPA (via patente regional europeia), NOS
ESTADOS UNIDOS E NA AUSTRALIA: patentes correspon-
dentes a antigenos derivados de helmintos com
capacidade de conferir protecdo contra parasitos;

C. NA ALEMANHA, NA iNDIA E NA COLOMBIA:
patentes relacionadas a invencao “rSml4, um anti-
geno protetor, composicao imunogénica capaz de
conferir ao menos protecao parcial contra infeccao
causada por helmintos patogénicos, € método de
desenvolvimento de vacina anti-helmintica para
humanos por meio de uma alternativa veterinaria”;

D. NA AUSTRALIA E NA iNDIA: concessédo de ou-
tras duas patentes associadas a fragmentos de
peptideos sintéticos ativos, Uteis sob a forma de
composicao imunogénica e de kit de diagndéstico
para esquistossomose. Estas invencoes citadas nos
itens (b), (c) e (d) originaram grandes familias de
patentes da Fiocruz, que ja estao licenciadas para
uma empresa, a qual esta investindo no desenvol-
vimento do produto.

DE VACINAS A KITS DE DIAGNOSTICOS - Outro
resultado relevante € a obtencao de patente na
Africa do Sul, a qual esta relacionada a um virus
calibrador artificial para o controle de testes de
carga viral de HIV por PCR em tempo real, e que

propicia a garantia de qualidade metodolégica
para realizacao de todas as etapas executadas
durante um teste molecular de deteccao e/ou
guantificacao viral.

A Fiocruz ainda aguarda a decisao sobre 68 pe-
didos de patentes no Brasil e 61 pedidos de patentes
no exterior, relacionados a 79 diferentes tecnolo-
gias relativas a medicamentos, vacinas, kifs de
diagnaéstico, equipamentos médicos e hospitalares.

como € o caso de obras autorais, programas de com-
putador, entre outras criacOes. Entre 2009 e 2011, a
Gestec recebeu 23 solicitacOes de registro, tendo re-
cebido duas concessdes. Em paralelo, também
merecem ser destacadas as iniciativas institucionais
para a protecao de suas marcas. No periodo, a Ges-
tec recebeu o pedido de registro de 14 marcas, das
guais 11 foram encaminhadas ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual (INPI).

INOVACOES PARA O BRASIL
E O MUNDO

Entre 2009 e 2011, a Gestec recebeu 58 demandas
relativas a andalise de resultados de pesquisas quanto
a possibilidade de patenteamento, que geraram 15
depdsitos de pedidos de patentes no Brasil e 31 no
exterior, relacionados ao desenvolvimento de produ-
tos biotecnoldégicos como vacinas, medicamentos e
kits para diagnostico, entre outros.

VIROLOGIA E UTENSILIOS HOSPITALARES - Ao longo
do periodo, trés patentes foram concedidas a Fiocruz
no Brasil. Uma destas refere-se a um processo de pre-



paro de virus em cultura de células com elevado ren-
dimento, particularmente para a producao de
flavivirus em cultura de células de fibroblastos. O vi-
rus, presente em preparacao de vacina, pode ser
obtido por inativacéo ou atenuacao por modificacao
genética por meio da tecnologia de DNA recombi-
nante. As outras duas patentes estao relacionadas a
utensilios hospitalares: um suporte para sustentar e
manter pacientes lactentes em uma posicao sentada
no leito e um suspensdrio médico para manter recém-
nascidos em posicado antirrefluxo.

Em ambito internacional, 22 novas patentes foram
concedidas a Fiocruz neste periodo. Destaca-se a con-
cessao de varias patentes nos Estados Unidos, além
da Austrdlia e da india, as quais estdo relacionadas a
uma mesma familia de patentes referente a trés molé-
culas que codificam proteinas de Leptospira sp, com
potencial de utilizacao na area de diagndstico, tera-
péutica e vacinal em humanos e outros mamiferos
(incluindo os de importancia veterinaria). O licencia-
mento dos objetos destas patentes (as quais integram
uma extensa familia de patentes) esta, inclusive, em
negociacdo com uma empresa norte-americana.

MINISTRO DA C&T NA FIOCRUZ

O entdo ministro de Ciéncia e Tecnologia,
Sergio Rezende, esteve na Fiocruz para par-
ticipar de uma reunido do Conselho
Deliberativo da Fundacao. Rezende desta-
cou a importancia crescente dos
investimentos e reflexdes ligados a area de
inovacao para as instituicdes de pesquisa.

Porifolio de Inovacao
da Fiocruz

O Portfolio de Inovacdo da Fiocruz, lancado em
2010, constitui importante esforco metodolégico da
instituicao para o aperfeicoamento do processo de
identificacao, atualizacao e divulgacao permanen-
te dos resultados com potencial inovador gerados
na instituicdo. Mais que um levantamento sobre a
inovacao em saude, a iniciativa busca potencia-
lizar o uso social destes projetos, por meio de
parcerias para transferéncia e incorporacao de co-
nhecimentos e tecnologias em saude, de acordo
com as perspectivas de desenvolvimento do Com-
plexo Econbmico-Industrial da Saude no pais.

Até 2011, o portfolio reuniu 74 projetos classifi-
cados de acordo com os setores do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude: farmacos e medi-
camentos, reagentes para diagndstico, servicos
tecnolégicos em saude, equipamentos, vacinas e
imunobioldgicos, tecnologias de informacao e co-
municacao e bioinseticidas e biocidas. Destes, oito
despertaram o interesse de potenciais parceiros e
se encontram em negociacao. Os projetos estao
disponiveis no endereco (www.fiocruz.br/vppis/
portfolioinovacao) em versao trilingue: portugués,
inglés e espanhol. O sife é atualizado constante-
mente, de acordo com a adicao dos projetos
inovadores, em desenvolvimento na Fiocruz.
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SAUDE, CIDADANIA E MEIO AMBIENTE

orteadas pelo conceito ampliado de saude, que en-

tende a salde como determinada por processos sociais,

as acdes da Fiocruz para a prevencao de agravos e a

melhoria da qualidade de vida das populagdes pas-
sam, também, pelo meio ambiente e pela cidadania. Neste
sentido, a articulagcdo permanente com parceiros institucionais
de governo e a sociedade civil tem sido a estratégia para a efe-
tivacdo da integralidade da atencao a saude e a agao sobre os
seus determinantes sociais.
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Em um cenario em que os impactos da acao hu-
mana no ambiente resultam na degradacao dos
ecossistemas, na contaminacao da atmosfera, solo e
agua e no aquecimento global, a interface entre meio
ambiente e saude se torna ainda mais evidente. Nes-
te contexto, a Fiocruz tem construido uma agenda
pautada por grandes prioridades globais, regionais,
nacionais e locais, com énfase nos principais biomas
brasileiros — Amazonia, Cerrado, Mata Atlantica, Caa-
tinga, Pampa e Pantanal. As acdes sao embasadas
em trés eixos estruturantes: mudancas climaticas e sau-
de, impactos de grandes projetos de desenvolvimento
na saude humana e nos ecossistemas e as relacdes
entre a biodiversidade e salude. Neste contexto, des-
taca-se a participacdo na Rede Semi-Arido, na Rede
Nacional de Tecnologias Sociais e na estruturacéo do
Comité da Sub-Bacia do Cunha. A Fundacao também
participou ativamente de eventos importantes para
o setor, como as conferéncias do Clima COP-15 e COP-
16; e a Conferéncia de Diversidade Biolégica COP-10.

Os esforcos relacionados ao monitoramento dos
impactos de grandes projetos de desenvolvimento
sobre o0 meio ambiente e a saude humana estado con-
centrados no Observatdério de Impactos de Empreen-
dimentos Sobre a Saude, desenvolvido na Escola
Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Ensp/Fio-
cruz). A iniciativa inclui a investigacao de empreendi-
mentos como a instalacdo do Complexo Petroquimico
do Rio de Janeiro (Comperj), em Itaborai; a transposi-
cao do Rio Sao Francisco; e a construcao das hidrelé-
tricas de Santo Antdonio e Jirau, em Rondobnia. A
Fundacao também negocia com a Agéncia Nacio-
nal de Energia Elétrica (Aneel) o estabelecimento de
parcerias para desenvolvimento de projetos de pes-
guisa e inovacao em saude e ambiente.

A Fiocruz contribui com a conducao da Politica
Nacional de Saude Ambiental e Salude do Trabalhador,
por meio da articulacdo com o Departamento de Sau-
de Ambiental e Saude do Trabalhador do Ministério da
Saude. Um resultado desta colaboracéao € a publica-
cdo Saude Ambiental — Guia Bdsico para a Constru-
cdo de Indicadores, que conta também com a autoria
da Organizacao Pan-Americana da Saude (Opas).

OLIMPIADA PARA JOVENS - Para contribuir para a
construcdo de uma sociedade consciente e susten-
tavel, a Fiocruz promove anualmente a Olimpiada
Brasileira de Saude e Meio Ambiente. A iniciativa pre-
tende contribuir para a formacao dos jovens, por
meio de acdes que divulguem e promovam pesqui-
sas cientificas e atividades nas areas de saude e meio
ambiente. Entre as acdes desenvolvidas esta a reali-
zacao de um concurso para alunos do 6° ao 9° ano
dos ensinos Fundamental e Médio. O objetivo é fo-
mentar a realizacao de atividades que estimulem a
reflexdo dos estudantes sobre as condicdes de sau-
de da populacado. Realizada em 2011 em parceria
com a Associacao Brasileira de Pds-Graduacao em
Saude Coletiva (Abrasco), a 62 edicao do evento
adotou o tema Plantando ideias, formando cida-
ddos, em consonancia as questdes suscitadas pela
realizacao, em 2012, da Conferéncia Rio+20.

CENTRO COLABORADOR DA
ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE

Os esforcos empreendidos pela Fiocruz para a
compreensao e o enfrentamento dos efeitos do am-
biente sobre a saude da populacao resultaram na
designacao da Fundacdo como Centro Colabora-
dor da Organizacao Pan-Americana de Saude em
Saude Publica e Ambiente, pela Organizacdo Mun-
dial da Saude (OMS). O reconhecimento significa
oportunidades para a pesquisa, o desenvolvimento,
a inovacao e a cooperacao internacional na area,
mas também impdem novos desafios. Os centros co-
laboradores s&o um mecanismo de cooperacao
atribuido pela OMS para apoiar a implantacao e a
execucao de acdes relacionadas as estratégias e
aos objetivos da saude. Como Centro Colaborador
da Opas/OMS em Saude Publica e Ambiente, a Fio-
cruz compartilha com outros paises e regides do
mundo sua experiéncia em diagnadstico, intervencao,
formacao e competéncias educativas sobre ques-
tdes do meio ambiente relacionadas a saude
publica. As acdes do Centro Colaborador da Opas/
OMS em Saude Publica e Ambiente podem ser acom-
panhadas em www.fiocruz.br/omsambiental.



PARCERIAS INSTITUCIONAIS

A atuacao propositiva da Fiocruz na area de Sau-
de e Ambiente reflete-se em seu protagonismo na
realizacao da 1* Conferéncia Nacional de Saude
Ambiental e em parcerias institucionais. Como Centro
Colaborador da Secretaria de Vigilancia em Saude do
Ministério da Saude, a Fundacéao trabalha em parce-
ria com o Departamento de Saude Ambiental e Saude
do Trabalhador do Ministério da Saude para definir
uma agenda em consonancia com a Politica Nacio-
nal de Saude Ambiental.

A cooperacao técnico-cientifica acontece tam-
bém com o Ministério do Meio Ambiente (MMA). A
integracao intersetorial entre as politicas publicas de
salude e ambiente, a implementacao de acdes co-
muns e a consolidacdo de agenda bilateral sédo os
principais objetivos da iniciativa, que estabelece me-
tas desafiadoras:

B |ntensificar as acdes de fiscalizacao e substituicao
do amianto por produtos ndo lesivos a saude e ao
ambiente;

Contribuir para a formulacado e a implantacao do
Plano Nacional de Qualidade do Ar;

Fortalecer a politica de reavaliacdo dos principios
ativos de agrotéxicos utilizados no Brasil;

Elaboracdo do Plano de Atencao Integral a Saude
das Populacdes Expostas a Agrotdxicos no Brasil;

Contribuir para a revisdo e a implantacédo do Pla-
no Nacional de Mudancas Climéaticas;

Contribuicao na implantacao da Politica Nacional
de Residuos Sélidos;

Incentivar a qualificacao da participacao dos
trabalhadores no processo de licenciamento am-
biental por meio dos Centros de Referéncia de
Saude do Trabalhador.

MUDANCAS CLIMATICAS E SAUDE

O fendbmeno das mudancas climaticas tem impli-
cacoOes diretas sobre a saude das populacdes, ao
impactar a propagacao de vetores, a poluicado do
ar, a qualidade das aguas e a producao de alimen-

RIO+20

Conferéncia das
Nagdes Unidas

sobre
Desenvolvimento
Sustentavel

A Fiocruz participa em 2012 da Conferéncia das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustenta-
vel (Rio+20), com o objetivo de contribuir para a
inclusao do setor saude na Agenda Ambiental e do
Desenvolvimento Sustentavel, com vistas a melho-
ria das condicdes de vida e saude da populacao
brasileira e a preservacao dos ecossistemas. A aten-
cao esta voltada, sobretudo, a temas como
impactos dos grandes empreendimentos, biodiver-
sidade, clima, saude e cidadania e saneamento
basico. Um destaque especial ocorrera na campa-
nha nacional contra agrotoxicos. As atividades no
ambito da Rio+20 incluem a realizacao de seminari-
0s, a producao de publicacdes e o fomento de
mobilizacdes sociais.

Rio+20: destaques

B Por ocasiao dos seus 57 anos, em 2011, a Escola
Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Ensp/
Fiocruz), organizou o seminario Rio+20: desenvolvi-
mento sustentavel, economia verde e erradicag¢do
da pobreza, engajando-se na discussao planeta-
ria sobre a transicdo necessaria para uma econo-
mia inclusiva, verde e responsavel, em que o Brasil
e as areas de saude e meio ambiente tém papel
estratégico e decisivo.

B A Escola Politécnica de Saude Joaquim Venan-
cio (EPSJV/Fiocruz) deu inicio, em setembro de 2011,
ao Ciclo de debates sobre a Rio+20: Quem susten-
ta o desenvolvimento sustentdvel, com o intuito de
promover o debate dentro e fora da Fundacéo. A
ideia é que a saude coletiva, a partir dos pressu-
postos da reforma sanitaria, contribua efetivamente
para o debate sobre o modelo de desenvolvimen-
to adotado no Brasil e no mundo e seus impactos
socioambientais nos territérios e no SUS.

B A revista Radis, da Ensp/Fiocruz, editou em de-
zembro de 2011 nUmero com reportagem de capa
sobre os desafios da Rio+20 (disponivel em
www.ensp.fiocruz.br/radis)
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tos, entre outros aspectos do meio ambiente. Atenta
a este cenario, a Fiocruz esta envolvida em iniciativas
estratégicas na area, como o Painel Intergoverna-
mental de Mudancas Climaticas e a Rede Brasileira
de Pesquisas sobre Mudancas Climaticas Globais
(Rede Clima), que busca gerar e disseminar conheci-
mentos para que o Brasil possa responder aos desafios
representados pelas causas e efeitos das mudancas
climaticas globais. Como lider do Grupo de Trabalho
Interinstitucional de Clima, Saude e Cidadania, a Fio-
cruz participa oficialmente do F6rum Brasileiro de
Mudancas Climaticas, representando instituicoes
como a Opas-Brasil, a Secretaria de Vigilancia em Sau-
de do Ministério da Saude, o Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (Inpe) e a Rede Nacional de Mo-
bilizacao Social.

Na area de pesquisa e desenvolvimento, a Funda-
cao assina produtos inovadores, como o Observatdério
de Clima e Saude, o Atlas da Agua e o Mapa da Injus-
tica Ambiental, desenvolvidos pelo Instituto de
Comunicacao e Informacao Cientifica e Tecnoldgica
em Saude (Icict/Fiocruz). As experiéncias investem em
abordagens interpretativas para gerar indicadores de
saude por meio de dados relativos ao meio ambiente,
produzidos por diferentes instituicbes de pesquisa do pais.

B ATLAS DA AGUA - Lancado em 2009 a partir de en-
comenda do Ministério da Saude, o portal € um proje-
to em constante atualizacao, que relaciona dados
sociodemograficos e ambientais com o objetivo de
gerarindicadores de saude. Além de operar como um
mecanismo de gestdo para o Ministério da Saude, ao
apontar falhas e orientar solucées, o Atlas da Agua
municia o cidadao brasileiro de informacdes para exer-
cer o controle social sobre politicas publicas em sau-
de e meio ambiente.

m OBSERVATORIO DE CLIMA E SAUDE - Inédito em
todo o mundo, o sistema integra informacdes de di-
versas bases de dados para formular e disponibilizar
indicadores de saude relacionados ao meio ambien-
te. Desta maneira, € possivel acessar pela internet
informacdes geradas por instituicbes de pesquisa de
todo o pais sobre desmatamento, qualidade do ar,
temperatura e precipitacao, prevaléncia e ocorrén-
cia de doencas, entre outros aspectos.

B MAPA DA INJUSTICA AMBIENTAL - Pautada pelos

principios da defesa da dignidade humana e do direi-
to a vida, a liberdade e a igualdade, garantidos pela
Constituicao Federal de 1988, a iniciativa apodia a luta
de populacdes que tiveram seus territdrios atingidos
por empreendimentos insustentaveis, prejudiciais ao
meio ambiente e a satde humana. Sao aproximada-
mente 300 casos de injustica social e ambiental em
todo o territério brasileiro, georreferenciados pela fer-
ramenta. Os resultados apresentam informacdes sobre
populacdes atingidas, danos causados, riscos e im-
pactos ambientais e problemas de saude a eles
relacionados.

B Participacao da Fiocruz no Grupo de Trabalho
Mitigacao das Mudancas Climaticas e Habitacao Sau-
davel da OMS

B Implementacao do Plano Nacional Setorial de Adap-
tacao de Mudancas Climaticas na Saude, proposto
pela Coordenacao Pan-Americana de Habitacao Sau-
davel e Desastres da Opas/OMS.

REDUCAO DE DESASTRES

Os eventos climaticos extremos e a vulnerabilida-
de socioambiental de grande parte da populacao
brasileira tém gerado desastres cada vez mais inten-
sos, como 0s ocorridos na Regiao Serrana e na Costa
Verde do Estado do Rio de Janeiro. A fim de contri-
buir com a prevencao e o controle destes episddios,
a Fiocruz participa de parcerias interinstitucionais,
como a implementacado do Centro de Estudos e Pes-
quisas para a Reducado de Desastres (Ceped), em
associacdo com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), a Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (Uerj) e a Secretaria Nacional de Defesa Ci-
vil do Ministério da Integracao Nacional. A iniciativa
inclui a criacao, no Rio de Janeiro, do Escritério da
Estratégia Internacional para a Reducao de Desas-
tres da Organizacado das Nacdes Unidas (ONU) e
parceria com a Secretaria Municipal de Saude e
Defesa Civil do Rio de Janeiro (SMSDC-RJ).

Paralelamente, a Fiocruz e a Secretaria de Ambi-
ente do Estado do Rio de Janeiro comprometem-se
com o monitoramento e a avaliacdo do processo de
implementacado das deliberacdes da 12 Conferéncia
Nacional de Saude Ambiental e dos impactos dos
empreendimentos do PAC sobre saide humana e dos



ecossistemas e com a formulacdo e implementacao
do Plano Estadual de Educacdo Ambiental do Rio de
Janeiro. Também no Estado do Rio de Janeiro, a Fiocruz
participa do Projeto Integracdo das Agendas da Pro-
mocao da Saude e Desenvolvimento Sustentavel nas
comunidades Tradicionais das Areas Protegidas do
Mosaico da Bocaina, em Paraty.

BIODIVERSIDADE E SAUDE

A perda de biodiversidade impacta diretamente
a ocorréncia de parasitoses, ao atingir todos os com-
ponentes do ciclo destas doencas, incluindo huma-
nos, parasitos, vetores e seus hospedeiros silvestres.
Referéncia na geracao de conhecimentos sobre o
tema, a Fiocruz participa de diversas iniciativas para
o melhor entendimento e controle destes processos:

®m BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS — A Fiocruz assi-

na capitulo sobre o tema em publicacao do Fundo
das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
intitulada Biodiversidade e ecossistemas: sua impor-
téncia no desenvolvimento sustentdvel e da equidade
na América Latina e Caribe.

® SAUDE SILVESTRE - A Fiocruz participa da implanta-
cao do Centro de Informacao em Saude Silvestre
(Ciss), vinculado ao Programa Institucional Biodiversi-
dade & Saude, no ambito do Projeto Nacional de
AclOes Integradas Publico-Privadas para Biodiversi-
dade. A iniciativa tem o apoio do Ministério do Meio
Ambiente, do Fundo Mundial para o Meio Ambiente,
do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade e da Caixa
Econdmica Federal.

m PLANTAS MEDICINAIS E FITOTERAPICOS - A Fiocruz
participa da gestao da Politica e do Programa Naci-
onal de Plantas Medicinais e Fitoterapicos. Em
cooperacao com a Secretaria de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Insumos Estratégicos do Ministério da Saude,
contribui para a exploracao sustentavel da biodiver-
sidade, por meio de acdes a serem implementadas
por dez ministérios, em parceria com instituicdes da
sociedade civil, estados e municipios.

® BIOMA AMAZONICO - Projeto piloto a ser levado
as demais regides brasileiras propde a sistematizacao
de informacdes relativas a biodiversidade e a saude,
subsidiando acdes de controle da qualidade de plan-

tas medicinais e a implantacao de bancos de
germoplasma.

B AGROTOXICOS - Em parceria com a Agéncia Naci-
onal de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), a Fiocruz colabora
com o processo de reavaliagao toxicolégica de agro-
toéxicos, por meio de pesquisas desenvolvidas pelo
Centro de Estudo em Saude do Trabalhador e Ecologia
Humana da Ensp e o Instituto Nacional de Controle de
Qualidade em Saude (INCQS).

® PDTSP - CIDADES SAUDAVEIS - A Rede Programa
de Desenvolvimento e Inovacao Tecnolégica em Sau-
de Publica Cidades Saudaveis integra um conjunto de
projetos liderados pela Ensp, a Casa de Oswaldo Cruz
(COC) e o Instituto Oswaldo Cruz (IOC), voltados para
o0 desenvolvimento de tecnologias de enfrentamento
dos problemas urbanos e a sua relacdo com a saude.

MINISTRO DO MEIO AMBIENTE NA FIOCRUZ

O entdo ministro do Meio Ambiente Carlos Minc visi-
tou a Fiocruz para assinar um acordo de cooperacao
técnico-cientifica com duracado de cinco anos e que
tem por objetivo a integracao intersetorial entre as
politicas publicas de salide e meio ambiente, aimple-
mentacao de acdes comuns e a consolidacao de
agenda bilateral. Minc também participou de reuniao
do Conselho Deliberativo da Fiocruz.
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Atencao ao meio ambiente

B CENTRAL DE SANEAMENTO - Cuidar do meio ambi-
ente — condicao necessaria para garantir a salude e a
gualidade de vida da populacao - € compromisso da
Fiocruz. Este compromisso foi reafirmado com a inau-
guracao da Central de Saneamento Professor Szachna
Eliasz Cynamon, local onde os residuos produzidos pela
Fundacao serdo gerenciados de forma integrada e
receberao o tratamento e o destino adequados. Com
cerca de 5 mil metros quadrados, o espaco abriga a
central de compostagem, onde residuos organicos sao
transformados em adubo; a estacao de tratamento de
esgoto, uma das unicas no pais que utiliza sistema bio-
l6gico para reducao de nitrogénio; e a Casa Eficiente
—local destinado a experimentacao e a demonstracao
de alternativas para uso racional de agua e energia. A
central também concentra a coleta seletiva.

m RESIDUOS QUIMICOS - A meta da central de sane-
amento é tratar pelo menos 60% dos residuos quimicos
perigosos gerados pela Fiocruz na prépria instituicao até
2012. A instituicdo produz 50 toneladas desses materiais
por ano, que atualmente sdo tratados externamente.
Para fazer esse trabalho, é preciso separar os residuos
de acordo com a compatibilidade quimica e encami-
nha-los ao destino apropriado, que pode ser a
incineracao, o aterro industrial ou o co-processamen-
to - como agregar alguns residuos na producao de
cimento, por exemplo.

m DO ESGOTO AO ADUBO - A equipe de limpeza da
Fiocruz recolhe no campus de Manguinhos, por dia, um
volume de 30 metros cubicos de galhos e folhas secas.
Esse material, que poderia ser encaminhado para um

aterro, é usado como matéria-prima para a fabricacao
de adubo, na central de saneamento. Apoés ser tritura-
do numa maquina picadora, € misturado com uma
massa de bactérias mortas oriundas do esgoto e colo-
cado para repousar em grandes canteiros. Ap6s 90 dias,
esta pronto o adubo, utilizado no préprio campus, em
atividades como recuperacao de canteiros e produ-
cao de mudas no Horto Fiocruz. O adubo também é
obtido a partir do esgoto. Na estacao de tratamento,
localizada na central de saneamento, o processo € di-
vidido em varias etapas. Primeiramente, o esgoto passa
por uma grade, onde ficam retidos objetos grandes.
Em seguida, por decantacao, sdo removidas a areia e
alama. Depois, em um grande tanque, com um sistema
especifico de aeracao, as proprias bactérias presen-
tes no esgoto consomem o nitrogénio e os poluentes.
Terminado esse processo, restam agua e bactérias, que
sdo separadas em outro tanque — a agua limpa segue
para o rio e as bactérias, sem alimento, morrem e for-
mam aquela massa usada na producao do adubo.

B CASA EFICIENTE - Criada como um laboratério para
testar solucdes de engenharia e arquitetura em esca-
la piloto, a Casa Eficiente da Fiocruz funciona também
como um espaco de educacao ambiental, com én-
fase em alternativas ecologicamente corretas de
consumo de agua e energia.

B ECOPONTO - Para que a coleta seletiva faca parte
do cotidiano de cada trabalhador, a Fiocruz instalou o
Ecoponto, um espaco construido com aco reaprovei-
tado, fruto de uma parceria com a Associacao Brasileira
de Embalagem de Aco (Abeaco). No Ecoponto, os
colaboradores podem depositar material reciclavel,
separando-o por espécie, com o auxiio de um moni-
tor, se necessario. Inaugurado em junho de 2010, o
espaco arrecadou, no primeiro trimestre de funciona-
mento, 325 quilos de materiais reciclaveis.

B PROJETO DE EDIFICAGCAO SUSTENTAVEL - O Cen-
tro de Documentacao e Histéria da Saude (CDHS),
projeto da Casa de Oswaldo Cruz para a constru-
cao de um edificio que abrigara o maior acervo do-
cumental sobre a saude brasileira, obteve em 2011
nota maxima no Programa Nacional de Eficiéncia
Energética em Edificacdes (Procel Edifica). Foi a pri-
meira certificacao no Brasil pelo método da simula-
cao e conferiu ao projeto a pontuacao 6,0 — além
de um ponto de bonificacado dado pela economia
de agua -, enquanto a média de projetos certifica-
dos oscila entre 4,5 e 5,8.



MEIO AMBIENTE E SAUDE
NO CAMPUS MANGUINHOS

Uma série de iniciativas vem contribuindo para a
consolidacao da Fiocruz como uma instituicao susten-
tavel e para a preservacao da extensa area verde
gue compde os 800 mil m2 do campus Manguinhos.
As acdes envolvem a racionalizacdo do consumo de
energia e a otimizacao da gestao de residuos soélidos,
guimicos e organicos.

Na area de gestao de residuos, a conclusao da
obra da Estacao de Tratamento de Esgoto e o inicio de
suas operacdes € uma importante conquista. A estru-
tura tem capacidade para limpeza dos efluentes
gerados em Manguinhos. Também foram desenvolvi-
das acdes para a normatizacao dos procedimentos para
a gestao adequada dos residuos quimicos, por meio da
criacao e implementacado de procedimentos padrao,
gue incluem a regularizacdo do passivo radioativo.

Implantado em diversas unidades, o Programa de
Coleta Seletiva chama atencédo para a importancia
do gerenciamento dos residuos sélidos e para a ne-
cessidade de se reduzir, reutilizar e reciclar os materiais
utilizados. A iniciativa ja destinou mais de 200 tonela-
das de residuos sélidos para areciclagem, contribuindo
para a reducao do impacto das atividades da Funda-
cao sobre o meio ambiente.

A nova subestacdo de energia elétrica do
campus de Manguinhos, que beneficiou todas as
edificacdes do campus e reforcou as condicdes de
atendimento as unidades, completou um ano em
operacao. O resultado foi uma economia significativa
na conta de energia: 25% nos Ultimos 12 meses. Foram
investidos R$ 17 milh&es para garantir economia e o
fornecimento de energia elétrica com qualidade, com
menos picos de energia e uma estrutura ligada direta-
mente ao Operador Nacional de Sistema Elétrico (ONS).

A subestacao usa tecnologia de subestacdes auto-
matizadas, garantindo seguranca e harmonia com o
ambiente, ja que os equipamentos nao prejudicam a
gualidade do ar e nao provocam ruidos. Nesse esfor-
co de melhoria de qualidade, a Fundacéao assinou um
convénio de eficiéncia energética com a Light, em
2010, visando ao crescimento sustentavel da instituicao.
A iniciativa faz parte de um projeto de sustentabilidade

ambiental desenvolvido pela Fiocruz desde 2008 e
prevé um investimento de R$ 12,5 milhdes para a subs-
tituicao de tecnologias tradicionais por outras mais
eficientes. A reducao do consumo de energia vai ge-
rar economia de cerca de R$ 3 milhdes por ano.

TECNOLOGIAS SOCIAIS
PARA A SAUDE

Para reduzir vulnerabilidades e riscos a saude relaci-
onados as condicdes de vida, trabalho, habitacéao,
ambiente, educacao, cultura e acesso a bens e servi-
Ccos essenciais pela populacao, a Fiocruz investe em
tecnologias sociais, desenvolvidas a partir da inclusao
da populacao no processo participativo de promocao
da cidadania e da saude. Os principais objetivos sao a
inclusdo social, o crescimento econémico — ambiental-
mente sustentavel, com geracdo de empregos e
distribuicao de renda - e o fortalecimento da democra-
cia participativa, garantindo a equidade de género e
etnia, o didlogo social e o respeito aos direitos humanos.
As tecnologias sociais compreendem produtos, técnicas
e metodologias integradoras, elaboradas por pesquisa-
dores em parceria com as comunidades locais, capazes
de transformar a realidade social. O resultado € a for-
mulacao e disseminacao de solugdes para as demandas
dos grupos populacionais envolvidos.

As acdes da Coordenadoria de Cooperacao So-
cial da Presidéncia da Fiocruz séo estruturadas em trés
eixos tematicos: Educacao, Comunicacao e Cultura,
Trabalho, Renda e Solidariedade; e Territério, Saude e
Ambiente. O primeiro apdia iniciativas que tenham
como finalidade contribuir para formacao de cida-
daos criticos e participativos, identificados com os seus
contextos territorial, histérico e cultural, que venham
a ter capacidade de articulacao, mobilizacado e pro-
posicao junto a politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento sociocomunitario. No ambito da
geracao de trabalho, renda e solidariedade, sdo de-
senvolvidas acdes que ampliem as capacidades e
habilidades da populacdo local, estimulando poten-
cialidades e vocacf6es econbmicas que estejam
inseridas em arranjos socioprodutivos territorializados.
O eixo que integra Territério, Saude e Ambiente, por
sua vez, inclui as atividades de reforco da capacida-
de sociocomunitaria para reivindicacao, gestao
participativa e controle social das politicas publicas
voltadas para construcao de territérios saudaveis.
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Tecnologias sociais em ag¢ado:
editais de chamada publica

Desde 2009, a Coordenadoria de Cooperacao
Social promove chamada publica, por meio de
edital, para o financiamento de projetos que visem

ao desenvolvimento de tecnologias sociais. O in-
vestimento da Fiocruz € compartilihado por outras
instituicdes parceiras, como a Caixa Econbmica
Federal, o Banco do Brasil, a Petrobras e Secretaria
Especial de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica, entre outras.

Na primeira edicdo do edital, dos 46 projetos
propostos por unidades da Fiocruz de todo o pais,
16 foram selecionados para desenvolvimento no
Rio de Janeiro, Angra dos Reis e Paraty, Jequitinho-
nha (MG), Jiquirica (BA) e Cabo de Santo Agostinho
e Ipojuca (PE). As iniciativas envolvem, direta e in-
diretamente, cerca de 18 mil pessoas — entre
moradores, liderancas sociais, profissionais de sau-
de, trabalhadores rurais, mulheres, jovens, criancas,
idosos e comunidades tradicionais como indigenas
e quilombolas. O segundo processo seletivo, reali-
zado em 2011, aprovou 20 projetos de cooperacao
social, em trés eixos tematicos: Educacao, Comu-
nicacao e Cultura,Territério Saude e Ambiente e
Trabalho Renda e Solidariedade. As iniciativas se-
rao desenvolvidas a partir de 2012, no Rio de
Janeiro, na Bahia e no Distrito Federal.

PLANO ESTRATEGICO PARA
COOPERACAO SOCIAL

A cultura e a politica institucional em cooperacao
social da Fiocruz vém sendo construidas com base
em seu modelo de gestao participativa, a partir do
Plano Estratégico da Coordenadoria de Coopera-
cao Social. O documento estabelece diretrizes para
o desenvolvimento de tecnologias sociais inovado-
ras e de redes sociais de cooperacdo para o
desenvolvimento territorializado, equanime e susten-
tavel e reconhece as categorias politicas de Territorio
de Excecao em Centros Urbanos Densamente Povo-
ados e de Sujeitos Coletivos de Politicas Publicas. O
objetivo é fomentar a incorporacao, para a pratica,
de conceitos como promocao da saude, economia
solidaria, equidade, territério, sustentabilidade, edu-
cacao emancipatoria, protagonismo de grupos
sociais desfavorecidos, entre outros.

O documento incentiva iniciativas intra-institucionais
gue contribuam para o compartihamento de conhe-
cimentos e a disseminacao de resultados para a
sociedade e induz a articulacao intersetorial e colabo-
rativa entre poder publico, empresas e organizacdes
da sociedade civil presentes nos territérios vulnerabili-
zados do entorno dos campi da Fiocruz. O Plano
Estratégico também estimula o desenvolvimento de
tecnologias sociais intensivas em participacao social e
transetorial para promocao da saude em territérios ur-
banos densamente povoados e em situacao de
vulnerabilidade socioambiental. Para isso, prevé o
apoio aos atores sociais locais e a ampliacao da ca-
pacidade de mobilizacao e proposicdo voltadas para
gestao social, participativa e territorializada de politi-
cas publicas promotoras de saude.

PARTICIPACAO NO COEP

Desde 2009, a Fiocruz ocupa a presidéncia do Con-
selho Deliberativo do Comité de Entidades no Combate
a Fome e Pela Vida (Coep). A atuacado do Coep esta
estruturada sobre cinco pilares: seguranca alimentar e
nutricional; desenvolvimento comunitario com geracao
de trabalho e renda; participacao social e politicas pu-
blicas; comunicacao e informacéao; e direitos humanos
e sociais. Sua misséo € mobilizar e articular organizacoes
e pessoas para o desenvolvimento de iniciativas de
combate a fome e a miséria em todo o Brasil.



CAMPUS MATA ATLANTICA

O Programa de Implantacao do Campus Fiocruz
Mata Atlantica, localizado em Jacarepagua, junto ao
macico da Pedra Branca, € uma iniciativa interdisci-
plinar para o estabelecimento de um modelo de
ocupacao que prioriza a preservacao, a protecao e
a recuperacao dos patrimonios ambiental e cultural,
consolidando um territdrio saudavel e sustentavel.

Com objetivo de oferecer espaco e infraestrutura
capazes de ampliar as atividades da Fiocruz, a Funda-
cao incentiva o desenvolvimento de acdes e proje-
tos no campus da Mata Atlantica. Entre as atividades
previstas, estdo o desenvolvimento de produtos bio-
tecnolégicos a partir de plantas medicinais, a criacao

de um centro de documentacao em saude mental, a
formacao de um nucleo de pesquisas e de um arqui-
vo sobre assisténcia publica a saude, a manutencao
de um parque botanico e a formacéao de recursos hu-
manos nas areas de biodiversidade e saude.

Além de estimular o desenvolvimento de pesquisas
e a formacéao de recursos humanos nas areas de biodi-
versidade e saude, o campus da Mata Atlantica
constitui espaco para difusdo de conhecimento cienti-
fico e recreacao da populacdo. Em 2009, o local foi
palco para realizacéo da terceira edicao da Feira de
Cultura e Meio Ambiente, que promoveu atividades
sobre prevencao e promocao da saude e apresenta-
cdes culturais abordando a sustentabilidade ambiental.

Em parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro, a
Fiocruz pretende ainda restaurar as edificacdes do NU-
cleo Histérico Rodrigues Caldas, que sera transformado
em um centro de pesquisa, lazer e cultura, criando um
novo espaco de difusdo de conhecimento cientifico.

Em abril de 2011 foi inaugurado o Pavi-
Ihao Olympio da Fonseca — Ala de Ensino,
no Campus Fiocruz da Mata Atlantica
(CFMA). O local sera usado para cursos das
diversas unidades da Fundacao e conta
com cinco salas e um auditério. Também
serao implantados no pavilhao um Nucleo
de Atendimento a Saude do Trabalhador
(NusST), com foco para o atendimento emer-
gencial; e uma sala de aulas praticas, cons-
truida e equipada como laboratério de
nivel de seguranca bioldgica 2 (NB2), para
atender aos cursos ministrados no local.
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RELACOES INTERNACIONAIS EM SAUDE

ascensdo do Brasil no cenario mundial e a conquis-
ta de uma posicao de protagonismo e centralidade
do pais em diversos setores tém impactos significati-
Vvos na area da Saude.

Neste contexto, a Fiocruz se posiciona como uma agén-
cia do estado nacional para a cooperacao em saude,
principalmente no tocante as relacdes com os paises da Amé-
rica Latina, da Africa e da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP). A instituicao é responsavel por aplicar a
diplomacia da saude nas negociacfoes de politica externa
do pais, além de participar do processo de captacao de
apoio internacional e da oferta de colaboracao, em ambito
multilateral e bilateral, com os diversos paises com o0s quais o
Brasil mantém relacdes estaveis e dinamicas.

SAUDE, ESTADO E COOPERACAO INTERNACIONAL
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O ministro da Saude, Alexandre Padilha, e a diretora da Or-
ganizacao Mundial da Saude (OMS), Margaret Chan, na aber-
tura da Conferéncia no Rio de Janeiro

Conferéncia Mundial sobre
Determinantes Sociais da Saude

Como instituicao estratégica de estado para a
saude, a Fiocruz assumiu, no Brasil, a coordenacao
da Conferéncia Mundial sobre Determinantes Soci-
ais da Saude, promovida pela Organizacao Mundial
da Saude (OMS) no Rio de Janeiro, em outubro de
2011. O evento reuniu aproximadamente mil partici-
pantes de todo o mundo, entre chefes de Estado,
pesquisadores e representantes de movimentos so-
ciais, e resultou no lancamento da Declaracdo do
Rio sobre Determinantes Sociais da Saude, docu-
mento politico assinado por 120 paises. Algumas
recomendacdes da Declaracdo do Rio:

W Destinar 0.7% do PIB para acdes de desenvolvi-
mento social até 2015;

B Promover a equidade em saude em todos os pa-
ises, por meio do compartihamento de experi-
éncias, expertises e de parcerias estratégicas;

B Desenvolver politicas publicas de saude para
populacdes que vivem areas vulneraveis;

B Atencao especial as questdes de género, raca
e etnia;

B Ampliar os mecanismos de controle social para
0s gastos de saude publica;

B Recomendacao para que a proxima Assem-
bleia Mundial da Saude, da OMS, endosse a
Declaracdo do Rio de Janeiro sobre Determi-
nantes Sociais da Saude.

CENTRO DE RELACOES
INTERNACIONAIS EM SAUDE

A Presidéncia estabeleceu, entre suas assessori-

as, em 2009, o Centro de Relacdes Internacionais em
Saude (Cris), que vem apoiando os processos de
captacao de ajuda externa e, ao mesmo tempo, ino-
vando em estratégias orientadas a incorporacao de
principios da cooperacao sul-sul. O Cris desenvolveu
0 conceito e implementou as praticas da chamada
“cooperacao estruturante em saude” e apoia o de-
senvolvimento de instituicdes-chave dos sistemas de
salde e a formacao dos recursos humanos nacionais
para que possam assumir a lideranca do desenvolvi-
mento sustentavel dos sistemas de saude de seus
respectivos paises.

Para estimular ainda mais a atuacao do pais em
escala global, uma parceria do Centro de Relacdes
Internacionais da Fiocruz com o Centro Latino-Ame-
ricano e do Caribe de Informacao em Ciéncias da
Saude (Bireme) desenvolve a criacado de um Espa-
co Colaborativo (Eco-Saude), que deve atuar como
precursor de um Observatério de Relacdes Interna-
cionais em Saude, permitindo ampla divulgacao e
interacao sobre os programas em curso. A iniciati-
va ja contempla quase 100 convénios internacionais
existentes e em processo de formalizacdo e opera
como o6rgao informativo das acdes internacionais
da Fiocruz.

GOVERNANCA EM SAUDE:

FIOCRUZ/PRO-ISAGS

A cooperacao em saude na América do Sul ga-
nha félego com a criacao de uma nova entidade
intergovernamental, que teve na Fiocruz a secreta-
ria executiva para sua formulacao e implantacao: o
Instituto Sul-Americano de Governo em Saude (Pro6-
Isags), dedicado a promover o intercambio, a
reflexdo critica, a gestdo do conhecimento e a ge-
racao de inovacdes no campo da politica e
governanca da saude. Criado pelo Conselho de
Chefas e Chefes de Estado e de Governo da Unasul,
o0 Pré-Isags integra o Conselho de Saude Sul-Ameri-
cano da Unasul e assume o compromisso de articular
0s ministérios da Saude da América do Sul rumo as
melhores praticas e evidéncias para qualificar a



gestao da saude naregiao; ao desenvolvimento de
liderancas de sistemas, servicos, organizacdes e pro-
gramas na area da saude, e ao apoio técnico as
instituicdes de governo do setor saude. Seu plano
de trabalho plurianual resulta das prioridades defi-
nidas no Plano Quinquenal 2010-2015 do Conselho
de Saude Sul-Americano, além das necessidades
identificadas pelos ministérios da Saude.

REDES INTERNACIONAIS DE SAUDE

No a&mbito da CPLP e da Unasul Saude, a Fiocruz esta
diretamente envolvida na organizacao de redes de
instituicdes estruturantes dos sistemas de saude em di-
versos paises, assumindo a coordenacao de algumas
iniciativas e a funcéao de secretaria executiva de ou-
tras. A atuacao também contempla a area de ensino,
com o desenvolvimento de cursos de mestrado em
saude publica, epidemiologia, biologia molecular e de
formacéao especializada em gestao e planificacao es-
tratégica, atencao primaria de saude, biosseguranca,
manutencao de equipamentos - sempre de acordo
com o0s planos anuais propostos pelas instituicdes inte-
grantes das redes.

B REDE DE INSTITUTOS NACIONAIS DE SAUDE NA
CPLP E NA UNASUL - Contando com o apoio da Ensp,
IOC e INCQS, tem iniciativas em curso em Mocam-
bique, Guiné Bissau, Argentina, Peru e Equador,
incluindo cursos de especializacédo em planejamen-
to e gestao estratégica de instituicdes publicas de
ciéncia e tecnologia em salde e em biosseguranca,;
mestrado em saude publica, em epidemiologia e em
biologia celular e molecular, além do apoio para a
realizacao do curso de doutorado em saude publi-
ca e ciéncias da saude na Universidade Eduardo
Mondlane, em Mocambique, em parceria com o
Instituto de Higiene e Medicina Tropical da Universi-
dade Nova de Lisboa e a Universidade Federal do
Rio de Janeiro.

® REDE DE ESCOLAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLI-
CA - Coordenada pela Ensp/Fiocruz, a rede integra
Angola, Argentina, Peru, e Mocambique. As ativi-
dades incluem os cursos de mestrado em saude
publica, em desenvolvimento e politicas publicas,
em saude global e em diplomacia da saude, além
do desenvolvimento do Campus Virtual de Saude
Publica e do Plano Nacional de Saude e Atencao

Primaria de Saude - ambos no Paraguai. Destaca-
se também o assessoramento do Programa de HIV/
Aids de Mocambique, em parceria com a Usaid e o
IFF/Fiocruz, que promoveu curso de especializacao
para profissionais dos Palops.

m REDE DE ESCOLAS TECNICAS DE SAUDE - A iniciati-
va global reune 110 instituicbes em 22 paises e é
coordenada pela Escola Politécnica de Saude Joa-
guim Venancio (EPSJV/Fiocruz). A rede também esta
implantada na Unasul e na CPLP, com atividades em
Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau, Mocambique, Bo-
livia e Paraguai, orientadas ao fortalecimento das
escolas técnicas de saude nestes paises, por meio da
estruturacao curricular e da realizacao de cursos so-
bre registros e informacdes em saude, biodiagndstico
e manutencao de equipamentos, promocao da aten-
cao primaria de saude, formacao de docentes dos
agentes comunitarios de saude, entre outros.

® REDE PAN-AMAZONICA DE CT&l EM SAUDE - Co-

ordenada pelo Instituto Lebnidas e Maria Deanne
(ILMD/Fiocruz Amazbnia), a iniciativa apoia o de-
senvolvimento de sistemas de saude e de inova-
cado em C&T. A rede inclui Instituicdes dos oito
estados da Amazbdnia Legal brasileira e toda a re-
gido andina e oferece cooperacao técnica para
o desenvolvimento de projetos de investigacao
conjunta acerca das realidades sociossanitarias e
e epidemioldgicas da regiao.

B CAMPUS VIRTUAL DE SAUDE PUBLICA - Espaco co-
ordenado pela Ensp/Fiocruz, em parceria com Biblio-
teca Virtual de Saude (BVS), para o aprendizado e o
trabalho em rede, com vistas ao desenvolvimento de
competéncias técnico-profissionais e o fomento de
politicas de educacao permanente.

B REDESSUL-ORIS - A Fiocruz participa da Rede Sul-Ame-
ricana de Assessorias Internacionais e Cooperacao In-
ternacional em Saude (Redessul-Oris), coordenada pela
Assessoria Internacional do Ministério da Saude.

m 1° FORUM SUL-AMERICANO DE COOPERAGCAO IN-
TERNACIONAL EM SAUDE - Realizado no Rio de Janei-
ro em novembro de 2011, o evento foi oportunidade
para a divulgacao de experiéncias exitosas junto aos
representantes dos ministérios de Saude e de organis-
mos internacionais.

SAUDE, ESTADO E COOPERACAO INTERNACIONAL
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Escritorio na Africa

A presenca da Fiocruz na Africa é fruto das
acoes da politica externa brasileira para estreitar
os lacos de cooperacao entre o Brasil e continen-
te africano, com especial énfase nos membros da
CPLP. No contexto de grandes desigualdades e
pobreza caracteristico da regiao, a estruturacao
e o fortalecimento de sistemas nacionais de sau-
de adquirem relevancia prioritaria — cenario em
gue a colaboracao da Fiocruz é estratégica. Mar-
co politico deste processo, a aprovacao, pelo
Senado Federal, do Decreto Legislativo n® 235/
2011, oficializou o acordo entre o Governo da Re-
publica Federativa do Brasil e o Governo da
Republica de Mocambique para a instalacao da
sede do Escritério Regional da Fiocruz na Africa.
Um dos destaques é a instalacdo de fabrica de
medicamentos no continente.

A cooperacéo Brasil-Africa também inclui a im-
plantacédo do Instituto de Saude Materno-Infantil e
do Adolescente de Mocambique, medida estratégi-
ca para a reducao da mortalidade deste segmento
populacional no pais. A iniciativa € estruturada pela
elaboracao do Plano Diretor do Instituto de Saude
Materno-Infantil e do Adolescente de Mocambique,
gue inclui o fortalecimento das acdes de atencao a
saude materna e neonatal; de promocao da saude
infantil e do adolescente e de promocéao, protecao
€ apoio ao aleitamento materno. A cooperacao tam-
bém inclui apoio técnico paraimplantacdo do Nucleo
de Telemedicina e Ensino a Distancia em Saude Ma-
terno-Infantil e do Adolescente, da Biblioteca
Tematica sobre Saude Materno-Infantil e do Adoles-
cente e da Rede de Bancos de Leite Humano -
processo ja iniciado com a inauguracao da primeira
unidade no continente africano, em Cabo Verde.

A Fiocruz também participa do Projeto de Forta-
lecimento do Sistema de Saude em Angola (Proforsa),
desenvolvido em parceria com as agéncias de co-
operacao brasileira (ABC) e japonesa (Jica), para
revitalizacao da atencao primaria a saude no pais e
a formacéao e qualificacdo de recursos humanos.

O MAPA INTERNACIONAL DA SAUDE

Acompanhando as orientacdes da politica externa
brasileira, a Fiocruz tem participado ativamente de or-
ganismos multilaterais sub-regionais, como o Mercado
Comum do Sul (Mercosul), a Organizacéo do Tratado da
Cooperacao Amazonica (OTCA), aUnido de Nacdes Sul-
Americanas (Unasul) e a Comunidade de Paises de Lin-
gua Portuguesa (CPLP). A atuacao com o0s ultimos dois
grupos é desenvolvida em conformidade com o Plano
Quinquenal 2010-2015 da Unasul-Saude e o Plano Estra-
tégico de Cooperacao em Saude 2009-2012 da CPLP.

H ESTADOS UNIDOS - Nos Estados Unidos, as ativida-
des de cooperacéao internacional sdo desenvolvidas
principalmente com os Institutos Nacionais de Saude
(NIH, na sigla em inglés) e o Centro para o Controle de
Doencas (CDC, na sigla em inglés). O Centro Internacio-
nal Fogarty também é um parceiro estratégico da Fiocruz
e financia mais de 30 projetos de pesquisa, executados
em parceria com universidades norte-americanas.

®m AMERICA DO SUL - No Uruguai, a Fiocruz participa

do processo de discussao da reforma sanitaria. Ja com
a Universidade Andina Simoén Bolivar-sede Equador
(UASB-E) firmou convénio de cooperacao que visa
ampliar relacdes de cooperacao cientifica e tecnol6-
gica no campo da investigacao, do desenvolvimento
da formacao da pds-graduacao, do intercambio aca-
démico e também com o objetivo de implementar um
doutorado em saude coletiva, ambiente e sociedade
na instituicao equatoriana, utiizando a experiéncia e
profissionais da Fundacéao.

B CPLP - No Timor Leste, tendo como fundamento es-
tratégico a cooperacao estruturante em saude, a Fun-
dacéao integrou uma comissao da Rede de Institutos
Nacionais de Saude Publica da Comunidade de Pai-
ses de Lingua Portuguesa (CPLP), em uma visita de
prospeccao aquele pais asiatico.

B JAPAO - Como fruto da colaboracdo com a Agén-
cia Japonesa de Cooperacao Internacional (Jica)
foram desenvolvidas duas iniciativas de cooperacao
triangular com os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (Palops), para treinamento nas areas de
doencas infecciosas e atencao primaria em saude. A
Fiocruz mantém, ainda, acordos com centros de pes-
quisa e universidades da Alemanha, Bélgica, Espanha,
Inglaterra, Italia, india, Tailandia e Coreia do Sul.



REUNIAO DA REDE PASTEUR
NA FIOCRUZ

No ambito da Uniao Europeia, destacam-se as co-
laboracodes franco-brasileiras, como a estabelecida
com o Instituto de Saude e Pesquisa Médica (Inserm,

na sigla em francés), celebrada com o Simpdsio
Fiocruz-Inserm: 20 anos de Cooperacéao Cientifica, em
marco de 2011, o Centro de Pesquisa Cientifica (CNRS,
nasigla em francés), o Instituto de Pesquisa para o De-
senvolvimento (IRD, na sigla em francés) e a Universi-
dade Pierre e Marie Curie. Unica instituicdo brasileira
associada a Rede Internacional de Institutos Pasteur,
a Fiocruz renovou e ampliou o acordo bilateral em
2009, sediando a reunido da rede no Rio de Janeiro.
Além de projetos de pesquisa que visam contribuir
para o controle de doencas, como Aids e tuberculo-
se, 0os acordos patrocinam o desenvolvimento de
acdes na Africa e América Latina.

A cooperacao com a Franca também proporcio-
nou a criacao de dois laboratérios internacionais
associados, na area de imunologia, em convénios
apoiados pelo CNRS e pelo Inserm. Foram estabele-
cidos também convénios com a Escola de Estudos
Avancados em Saude Publica (EHESP, na sigla em
francés), para a avaliacao de politicas publicas, e
com o Centro Nacional de Artes e Oficios (Cnam, na
sigla em francés), para criacado de um programa de
apoio de sistema de gestdo do conhecimento da
Rede PanAmazbnica.

O entédo presidente Lula visita as instalacdes da fabrica na Africa

Fabrica de medicamentos
em Mocambique

A atuacao da Fiocruz no continente africano ja
apresenta resultados significativos, como a formaliza-
cao do acordo para a implantacao de uma fabrica
de medicamentos antirretrovirais em Mocambique,
sob a lideranca técnica de Farmanguinhos. O proces-
so de implantacao da fabrica estda em andamento e
os lotes pilotos dos medicamentos comecam a ser
produzidos em 2012. A fabrica produzira inicialmente
21 antirretrovirais que estdo em dominio publico. Mo-
cambique € um dos dez paises do mundo mais
atingidos pelo HIV e a iniciativa contribuira para a
reducao da dependéncia internacional e a amplia-
cao do acesso dos pacientes mocambicanos ao
tratamento antirretroviral.

Além de medicamentos antiaids, o portfélio de
transferéncia de tecnologia do Brasil para Mocam-
bigue inclui antibiéticos, antianémicos, anti-hiperten-
sivos, anti-inflamataérios, hipoglicemiantes, diuréticos,
antiparasitarios e corticosteréides, como acido fo6-
lico, diclofenaco de potassio, captopril € metroni-
dazol. A estimativa é que a fabrica produza cerca
de 450 milhdes de unidades farmacéuticas por ano:
300 milhdes de antirretrovirais e 150 milhdes de ou-
tros medicamentos.
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Rede de Bancos
de Leite Humano

A cooperacao internacional para a reducao
da mortalidade infantil e a promocao da seguran-
ca nutricional neonatal, meta estabelecida pela
ONU como um dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio, tem registrado importantes avancos por
meio da expansdo com consolidacao da Rede de
Bancos de Leite Humano (rBLH). Liderada pelo Bra-
sil por meio da Fiocruz, a iniciativa integra mais de
20 paises e constitui uma politica publica internaci-
onal para a promocéao, protecdo e apoio ao
aleitamento materno e a amamentacao natural de
recém-nascidos. Estratégia efetiva e de baixo cus-
to para a conquista destes objetivos, a rBLH soma
mais de 200 bancos de leite humano, espalhados
pela América Latina e Caribe, Europa e Africa. A
cada ano, mais de 3 milhées de mulheres e de 300
mil recém-nascidos sao assistidos pela iniciativa, que
conta com 300 mil doadoras, responsaveis pela
arrecadacéao anual de 350 mil litros de leite huma-
no, em todo o mundo.

Junto a Agéncia Brasileira de Cooperacao
(ABC), a Fiocruz apoia técnica e financeiramente a
instalacé&o, qualificacédo e manutencao de bancos
de leite humano em todo o mundo, por meio de
acordos bilaterais ou multilaterais, que pressupoem
o compartilhamento de experiéncias, saberes e tec-
nologias e o fortalecimento de capacidades locais.
Esta dinAmica supera a perspectiva de replicacao
de um modelo a ser meramente copiado. Ao con-
trario, o objetivo é disseminar a filosofia brasileira em
torno da amamentacéao, para que o conceito de
promocéao, protecao e apoio ao aleitamento ma-
terno preconizado pelos bancos de leite humano
seja adaptado aos diferentes contextos socioeco-
ndmicos e culturais dos paises. O compromisso
assumido pela rBLH para reducéo da mortalidade
infantil no mundo é formalizado pela Carta de Brasi-
lia 2010, assinada por 26 paises ao final do 1° Férum
de Cooperacao Internacional em Bancos de Leite
Humano, realizado em Brasilia, em 2010.

ENSINO SEM FRONTEIRAS

Alinhada a politica de cooperacao internacional
do Governo Federal e como parte de uma tradicao
institucional, o campo do ensino na Fiocruz desenvol-
ve parcerias com universidades e centros de pesquisa
da Africa e da América Latina, especialmente com os
paises que compartiiham a lingua portuguesa. No
ambito da Uniao de Nacdes Sul-Americanas (Unasul),
a Fiocruz vem atuando junto aos ministérios da Saude
e das Relacbes Exteriores para o fomento a qualifica-
cao de profissionais em saude publica no continente.
O resultado deste trabalho é a criacao de cursos de
mestrado nas areas de epidemiologia em saude pu-
blica e de biologia celular e molecular em diferentes
paises e o lancamento de programas de apoio a ati-
vidade académica para estudantes sul-americanos.
Um exemplo é o mestrado profissional em desenvolvi-
mento de politicas publicas, que visa atender a
demanda latino-americana por gestores governamen-
tais nas areas de formulacao, implantacao e avaliacao
de politicas publicas de desenvolvimento, constando
de mddulos presenciais e trabalhos praticos.

Com o apoio técnico da Opas, o curso de educa-
cao a distdncia em direito Sanitario, oferecido
regularmente pela Fiocruz Brasilia, em parceria com
as universidades de Brasilia (UnB) e de Sao Paulo (USP),
chegou a outros paises da América da Sul. O objetivo
é formatr juristas para acompanhar a atuacao de ges-
tores e conselhos de saude e desenvolver acdes
alinhadas aos principios do SUS.

Além dos cursos regulares, a Fiocruz e a Opas ofe-
recem capacitacdes técnicas, como 0O curso
semi-presencial sobre saude e relacdes internacio-
nais, voltado a representantes das assessorias
internacionais dos ministérios da Saude dos paises in-
tegrantes da Unasul.

B ANGOLA - Mestrado em saude publica, coorde-
nado pela Ensp/Fiocruz;

B MOCAMBIQUE - Mestrado em ciéncias da saude,
coordenado pelo IOC/Fiocruz;

B ARGENTINA - Mestrado em epidemiologia em sau-
de publica, coordenado pela Ensp/Fiocruz, e
mestrado em biologia celular e molecular, coorde-



nado pelo IOC/Fiocruz, a partir de acordo com a
Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos
de Salud da Argentina (Anlis). Curso sobre informa-
cao em saude na modalidade de ensino a distancia,;

B PERU - Mestrado em saude publica, coordenado
pela Ensp/Fiocruz;

B PARAGUAI - Curso recursos humanos para atencao
primaria em saude, coordenado pela Ensp/Fiocruz e
a Fiocruz Mato Grosso do Sul;

B VENEZUELA - Técnica para implantacao de cursos
de ensino a distancia;

m MEXICO - Curso sobre saude do idoso na modali-
dade de ensino a distancia;

B ANGOLA, SAO TOME E PRINCIPE, MOCAMBIQUE E
CABO VERDE - Especializacédo em educacao profissi-
onal em saude, oferecido pela Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio (EPSJV).

PARTICIPACAO NA OMS/OPAS,

PNUD, UNAIDS, RETS

Além da cooperacao com outros paises, a Fiocruz
desenvolve importantes iniciativas em colaboracao
com organismos internacionais e participa da repre-
sentacao brasileira na Organizacao Mundial da Saude
(OMS). Junto aos 6rgaos colegiados da entidade, a
instituicao se faz presente no debate de questdes cri-
ticas como controle de doencas, determinantes
sociais da saude, propriedade intelectual, fortaleci-
mento dos sistemas de saude e reforma da propria
OMS - férum em que o Brasil levantou questées como
0 acesso a medicamentos, a universalizacao dos sis-
temas de salde, os determinantes sociais da saude e
o reforco do recrutamento internacional da forca de
trabalho em saude.

A Fiocruz participa do debate sobre medicamentos
e propriedade intelectual no ambito da Organizacao
Mundial do Comércio (OMC) e a Organizacao Mundi-
al da Propriedade Intelectual (WIPO), defendendo a
predominancia da saude e dos pacientes, sobre o co-
mercio e sobre as patentes. Como membro fundador
da Iniciativa para o Desenvolvimento de Medicamen-

Saude global, direitos
humanos e politicas da vida

O programa de doutoramento internacional,
intitulado Saude Global, Direitos Humanos e Politi-
cas da Vida, € uma das atividades prioritarias da
convénio entre a Fiocruz e o Centro de Estudos
Sociais (CES), da Universidade de Coimbra/Portu-
gal e conta com o envolvimento de diversos
programas de poés-graduacado da Fundacao.

Doutorado em Mocambique

Uma oficina realizada na Universidade Eduar-
do Mondlane de Mocambique, em dezembro de
2011, aprovou a proposta de criacao do douto-
rado em salde publica e ciéncias da saude, sob
a responsabilidade da Universidade Eduardo
Mondlane e do Instituto Nacinal de Saude (INS)
de Mocambique. A Fiocruz, o Instituto de Higiene
e Medicina Tropical da Universidade Nova de Lis-
boa e a Universidade Federal do Rio de Janeiro
constituem seu comité consultivo. A iniciativa da
continuidade a consolidacdo do mestrado em
ciéncias da saude oferecido pelo Instituto Oswal-
do Cruz (IOC/Fiocruz).

Antonio Patriota

" Atual ministro das Relacdes Ex-
teriores, Anténio Patriota teve
encontro com o Conselho Delibe-
i rativo da Fiocruz em abril de 2010.
Qf O entao secretario-geral do Minis-

tério das Relacdes Exteriores do
Brasil destacou que a saude vem
fazendo parte de debates multila-
terais e que nao faltam vertentes
em gue a consultoria especializa-
da da Fiocruz é importante, visto
gue a saude esta atualmente nas
mais diversas agendas.
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Eventos internacionais

Centenario da descoberta da
doenca de Chagas e os 30 anos
de erradicacao da variola

O Simpd6sio Internacional do Centenario da
Descoberta da Doenca de Chagas (1909-2009), no
Rio de Janeiro, reuniu especialistas nacionais e es-
trangeiros para a apresentacao de trabalhos
cientificos inéditos e debates de temas como de-
senvolvimento de vacinas e medicamentos, novas
formas de contagio da doenca e protocolos de
tratamento de pacientes.

Erradicacdo da variola apds 30 anos: licoes, le-
gados e inovacoes destacou os desdobramentos do
Programa de Erradicacao da Variola da OMS (1967-
1980) no Brasil: a criacao do Programa Nacional de
Imunizacdes, os dias nacionais de vacinacao, o Sis-
tema de Vigilancia Epidemiolégica, a criacao do
Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Sau-
de (INCQS/Fiocruz), a eliminacao da poliomielite, do
sarampo e recentemente da rubéola sao decorrén-
cias diretas do éxito do Programa de Erradicacao
da Variola da OMS (1967-1980).

Parceria Harvard / Fiocruz Bahia

A Fiocruz Bahia ja promoveu quatro edicdes do
Curso de Campo em Saude Publica Harvard-Bra-
sil, que tem como objetivo aprofundar a discussao
sobre a distribuicdo e os determinantes sociais das
doencas infecciosas no Brasil e conta com a parti-
cipacao de professores da Escola de Saude
Publica da Universidade de Harvard (HSPH), da Fi-
ocruz e de outras instituicoes.

tos para Doencas Negligenciadas (DNDi, na sigla em
inglés), a Fiocruz participou da reuniao de parceiros da
iniciativa, em dezembro de 2011.

A interacdo com a Organizacao Pan-Americana de
Saude (Opas) também é intensa. A Fiocruz protagoniza
23 projetos internacionais no escopo do Programa de
Cooperacao Internacional em Saude, o TC-41 - plata-
forma juridico-institucional e operacional para a
formulacdo e execucdo da politica de cooperacao
internacional em saude, com foco no eixo geopolitico
sul-sul. Além de projetos de pesquisa, sdo desenvolvi-
das acdes de apoio as redes de cooperacao técnica
e a realizacao de cursos internacionais.

Outros parceiros de destaque da Fiocruz em am-
bito global s&o o Programa das Nacdes Unidas para
o0 Desenvolvimento (Pnud), o Fundo das Nacdes Uni-
das para a Infancia (Unicef), o Banco Mundial, o
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(Pnuma) e o Programa Conjunto das Nacdes Unidas
sobre HIV/Aids (Unaids). A Fundacao também esta-
belece convénios com organizacdes privadas e
associacdes internacionais, como a Associacao In-
ternacional de Institutos Nacionais de Saude Publica
(lanphi, na sigla em inglés), a Rede de Investigacao
de Sistemas e Servicos de Saude do Cone Sul (Rede
Salud) e a Rede Internacional de Formacao de Téc-
nicos em Saude (Rets).

INICIATIVAS GLOBAIS

® UNIAO EUROPEIA-AMERICA LATINA - Brasil, Espanha,
Suica, Italia, Alemanha, México, Argentina e Costa
Rica participam de Pesquisa em Saude da Unido
Europeia-América Latina (EU-LAC Saude). A iniciativa
prop6e o estabelecimento de um plano para orientar
os formuladores de politicas publicas, de forma a apoi-
ar a colaboracao em saude nas regides.

B GOVERNANCA GLOBAL EM SAUDE - A Fiocruz co-
ordena o projeto Governanca Global em Saude, uma
parceria do periédico cientifico The Lancef com a
Universidade de Oslo, na Noruega. O objetivo é exa-
minar aspectos de governanca, em nivel global e
nacional, nas areas de educacao, seguranca, coméer-
cio, agricultura, migracado, ambiente, que geram
impactos diretos sobre a saude.



m SAUDE GLOBAL - A iniciativa analisa como com-
promissos globais impactam a politica externa e como
0 comércio, o desenvolvimento e a resposta humani-
taria influenciam a capacidade dos Estados de
proteger e promover a vida e a saude de seus cida-
daos. Além da Fiocruz, participam instituicdes da
Noruega, Africa do Sul, Indonésia e Estados Unidos.

ACOES DE PROMOCAO DA SAUDE
EM AMBITO INTERNACIONAL

No campo da promocéado da saude, foram desen-
volvidas iniciativas como o Seminario Internacional de
Promocao da Saude, promovido pela Ensp em junho
de 2010. Intitulado Intercultural & Interprofessional
Health Promotion Approaches: A North and South-
American Dialogue on Fiocruz's Intergrated Territorial
Health Actions, o evento reuniu pesquisadores das
universidades de Stony Brook e do Novo México, nos
Estados Unidos, e de Montreal, além de representan-
tes da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uer)),
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e
da Universidade de Sao Paulo (USP). Outro exemplo é
a constituicao do Grupo de Trabalho em Saude Urba-
na, que integra pesquisadores do |IOC, da Ensp e
assessores da VPAAPS na elaboracéao de um termo de
referéncia em saude urbana - objeto de discussdes
junto ao Instituto para Solucdes em Saude, da Univer-
sidade Erasmus de Roterdam, na Holanda.

BOAVENTURA
SANTOS

Em julho de 2010, o diretor
do Centro de Estudos Soci-
ais da Universidade de Co-
imbra (CES), Boaventura de
Souza Santos, esteve na
Fiocruz para ministrar uma
conferéncia sobre Direito e
Saude e participou de reu-
nido do Conselho Delibe-
rativo da Fundacao. Na
ocasiao, ele também assi-
nou um convénio entre
CES e Fiocruz que possibili-
tara gerar propostas em
pesquisas e cursos.
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Fiocruz e Inserm: 20 anos
de cooperagao cientifica

Uma parceria que da certo ha duas décadas,
aproximando cientistas do Brasil e da Franca. Em
marco de 2011, o simpadsio Fiocruz-Inserm: 20 anos
de cooperacdo cientifica celebrou a antiga - e
produtiva — colaboracéao internacional entre o Ins-
tituto Nacional Cientifico e de Pesquisa Médica da
Franca (Inserm) e a Fiocruz, que ja resultou em mais
de 60 projetos conjuntos. Durante o evento, algu-
mas das parcerias mais recentes entre o Inserm e
laboratérios do Instituto Oswaldo Cruz (IOC/Fio-
cruz) tiveram espaco.

Os estudos em andamento incluem uma nova
terapia com o objetivo de amenizar os efeitos do
processo inflamatério da distrofia muscular de
Duchenne (doenca neuromuscular progressiva e
destrutiva, que afeta principalmente meninos), de-
senvolvido com a colaboracao da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Outra linha de
pesquisa observa o efeito da laminina (proteina
responsavel pela estrutura e unido das células do
corpo) na migracao, proliferacdo e sobrevivén-
cia de células humanas transplantadas.

Ajuda humanitaria ao Haiti

O fortalecimento do Sistema de Saude do Haiti
integra o Centro de Relacdes Internacionais da
Fiocruz, o Icict, a Ensp e o Canal Saude no a&mbi-
to do Programa de Cooperacao Tripartite Brasil -
Cuba - Haiti, a ser desenvolvido no periodo de
2011 a 2013, por meio quatro programas:

B Formacdo de Recursos Humanos em Saude;

B Vigilancia Epidemiolégica e Programa de Va-
cinacao;

B |[nformacdo e Comunicacao Inter-Projetos;

B Comunicacao e Midias.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

s atividades de gestao e de desenvolvimento institu-

cional sao estratégicas para garantir o cumprimento

da missdo assumida pela Fiocruz no campo da cién-

cia, tecnologia e inovacao em saude e para
consolidar a sua posicdo de destaque no pais e no cenario
global. Neste contexto, estdo inseridas acdes voltadas para
as areas técnico-administrativas — como planejamento e or-
camento, recursos humanos, infraestrutura, administracao e
comunicacao - e o compromisso de fortalecer o modelo de
gestao participativa, que inclui instancias de discussao e deli-
beracao coletiva em diversos niveis, como Congresso Interno,
Coletivo de Gestores, Camara Técnica de Gestao e Desen-
volvimento Institucional e Diretoria Executiva. O estimulo a
inovacao nas areas de infraestrutura e planejamento envol-
ve a Diretoria de Planejamento Estratégico (Diplan), a Diretoria
de Administracdo do Campus (Dirac), a Diretoria de Recursos
Humanos (Direh) e a Diretoria de Administracado (Dirad), além
de todas as unidades da Fundacao.

INOVACAO NA GESTAO
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VI Congresso Interno da Fiocruz

B MISSAO - Produzir, disseminar e compartilhar co-
nhecimentos e tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidacdo do Sistema Uni-
co de Saude (SUS) e que contribuam para a
promocao da saude e da qualidade de vida da
populacédo brasileira, para a reducao das desi-
gualdades sociais e para a dinamica nacional de
inovacao, tendo a defesa do direito a saude e
da cidadania ampla como valores centrais

® VALORES
Compromisso institucional com o carater publi-
co e estatal

Ciéncia e inovacao como base do desenvolvimen-
to socioeconémico e da promocao da saude

Etica e transparéncia
Cooperacao e integracao
Diversidade étnica, de género e sociocultural

Valorizacao dos trabalhadores, alunos e colabo-
radores

Qualidade e exceléncia
Reducéo das iniquidades

Compromisso com as principais metas de trans-
formacéo social do Estado brasileiro

Compromisso socioambiental
Democracia participativa
Democratizacdo do conhecimento
Educacao como processo emancipatorio

W VISAO - Ser instituicdo publica e estratégica de sau-
de, reconhecida pela sociedade brasileira e de outros
paises por sua capacidade de colocar a ciéncia, a
tecnologia, a inovacéao, a educacéao e a producao
tecnoldgica de servicos e insumos estratégicos para
a promocao dasaude da populacéao, areducao das
desigualdades e iniquidades sociais, a consolidacéo
e o fortalecimento do SUS, a elaboracao e o aper-
feicoamento de politicas publicas de saude

VI CONGRESSO INTERNO: MISSAO,
VALORES E VISAO DA FIOCRUZ

Realizado a cada quatro anos, sempre no inicio da
gestao das novas presidéncias eleitas da Fiocruz, o
Congresso Interno € simbolo dos ideais democraticos
da instituicao. A instancia integra representantes elei-
tos entre os trabalhadores de todas as unidades da
Fundacao - os delegados -, que tém a oportunidade
de debater, de forma livre e igualitaria, as necessida-
des e 0os anseios da comunidade, sempre com o
compromisso de tomar as decisdes que melhor aten-
dam aos objetivos estratégicos da instituicao.

Em 2010, com o mote A Fiocruz como uma institui-
cdo estratégica de Estado para a saude, o VI
Congresso Interno inovou ao redefinir a l6gica de
elaboracé&o do Plano Quadrienal da Fiocruz, propos-
ta pela Presidéncia e pelo Conselho Deliberativo aos
delegados do VI Congresso Interno. Esta foi a primeira
vez em que o PQ foi orientado por eixos estruturan-
tes e ndo por areas finalisticas, o que permite o
planejamento das atividades da Fiocruz de forma
transversal e integrada para lidar com os desafios
colocados para o futuro da instituicao.

O VI Congresso Interno assumiu o debate sobre a
atualizacdo da missao institucional da Fiocruz, que
deve expressar, de forma concisa, 0 propdsito e as
responsabilidades da Fundacéo, a construcao de uma
visdo de futuro estratégica e a definicdo de valores,
gue correspondem a um conjunto de crencas ou prin-
cipios que devem orientar o comportamento, as
atitudes e decisGes dos trabalhadores no cumprimen-
to da misséo institucional.

O debate foi pautado em torno de trés motes: a
salde, o Estado e o viés estratégico assumido pela
instituicdo, que tem atuacao decisiva para o desen-
volvimento nacional. Para tal, o Congresso foi dividido
em dois momentos: o primeiro, com foco no planeja-
mento estratégico da Fiocruz para os proximos 12 anos,
tendo em vista o ano do bicentenario da indepen-
déncia brasileira, e o segundo, marcado pela
definicado do Plano Quadrienal 2011-2014.

A Estratégia de Longo Prazo da Fiocruz (ELP) delibe-
rada pelos 260 delegados do VI Congresso Interno
apoia-se em nove topicos essenciais ao estabelecimen-
to do novo modelo de desenvolvimento almejado pelo
pais: macroeconomia para o desenvolvimento e o ple-




no emprego; reducédo das desigualdades e iniquida-
des sociais; desenvolvimento regional: infraestrutura
urbana e logistica de base; protecao social e gera-
cao de oportunidades; estruturas tecnoldgicas e
produtivas avancadas e regionalmente articuladas;
insercao internacional soberana pautada pela solida-
riedade entre os povos; fortalecimento do Estado, das
instituicdes e da democracia; sustentabilidade ambi-
ental; e educacao em saude.

O planejamento da Fiocruz para 2022 motivou a ela-
boracdo de um Mapa Estratégico composto por trés
perspectivas que definem a posicdo em que a institui-
cao almeja estar no futuro. A primeira envolve a melhoria
da saude e da qualidade de vida da populacao. A se-
gunda enfoca processos estratégicos da instituicao e
os desafios do SUS, substituindo o enfoque tradicional de
programas institucionais por uma abordagem centrada
em processos que norteiam os resultados para a socie-
dade. E a terceira diz respeito a gestao dos recursos para
o0 desenvolvimento da Fiocruz.

Estes eixos estruturantes orientaram o Plano Qua-
drienal 2011-2014, objetivo-fim do VI Congresso
Interno da Fiocruz. Tendo como referéncia a Estraté-
gia de Longo Prazo da Fiocruz (ELP), o documento
aprofunda as trés perspectivas, relacionando-as aos
macroprojetos do SUS, da Fiocruz como Instituic&o Es-
tratégica de Estado para a Saude e do Complexo
Produtivo e de Inovacao em Saude.

INSTALACAO DO CONSELHO SUPERIOR

O compromisso da Fiocruz com a gestao democra-
tica é reafirmado pela instalacdo do Conselho
Superior, um 6rgao de controle social composto por
representantes da sociedade civil. A instancia com-
pete, entre outras funcdes, apreciar o Plano de
Desenvolvimento Estratégico e de Objetivos e Metas,
proposto pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz, su-
gerir modificagBes aquele conselho e emitir parecer
final ao Ministério da Saude; e recomendar a adocao
das providéncias que julgar convenientes, com vistas
a adequacao das atividades da Fiocruz para a con-
secucao dos seus objetivos. A instancia € composta
por 20 membros, indicados pela Fiocruz e aprovados
pelo Ministério da Saude, que representam todas as
regides brasileiras, os diversos ramos da saude e da
ciéncia e a variedade de atores sociais e econdmi-
cos que compdem a sociedade brasileira.

Instalagao do

Membros do Conselho Superior

André Spitz

Antonio Carlos Figueiredo Nardi
Beatriz Figueiredo Dobashi

Bertha Koiffmann Becker
Boaventura de Souza Santos
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Erney Felicio Plessmann De Camargo
Gastao Wagner de Sousa Campos
Jacob Palis Junior

José Eduardo Cassiolato

Luiz Augusto Facchini

Marcia Campos

Marilene Corréa da Silva Freitas
Naomar Monteiro de Almeida Filho
Nilcéa Freire

Paulo Gadelha

Pedro Luiz Tauil

Rubem Ceésar Fernandes

Samuel Pinheiro Guimaraes

Sérgio Machado Rezende

Conheca o perfil dos conselheiros em
www.fiocruz.br/ccs
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Parlamentares em visita a sede da Fiocruz no Rio de Janeiro

ASSESSORIA PARLAMENTAR

Criada na Fiocruz Brasilia, a Assessoria Parlamentar
(Aspar) tem o objetivo de auxiliar a Presidéncia, as
vice-presidéncias e as diretorias regionais da Fiocruz
em assuntos relacionados ao Congresso Nacional e
subsidiar o Legislativo em temas de saude publica.
Acompanha as matérias legislativas e o trabalho de
comissdes permanentes, mistas e especiais, com des-
taque para as de Saude, Meio Ambiente, Seguridade
Social, Educacéao, Ciéncia e Tecnologia.

Como resultado, a Fiocruz foi convidada a participar
de varios debates na Camara e no Senado, como na
audiéncia publica da Comissao de Seguridade Social e
Familia, com apresentacao das atividades da instituicao.
A Aspar integra as reunides semanais das Assessorias
Parlamentares, realizadas no Ministério da Saude, e que
contam com a participacéao de representantes do Con-
selho Nacional de Saude (CNS), da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) e da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Outra conquista é a inclu-
sado no sistema de acompanhamento parlamentar
(Sistema de Informacao sobre Projetos e Programas —

Sispro). Por meio do instrumento, a assessoria pode bus-
car todas as noticias e tramitacdes sobre os poderes
Executivo e Legislativo.

Segundo a Aspar, atualmente tramitam cerca de
1.950 projetos relacionados a saude no Congresso
Nacional. Destes, 1.435 estdo na Camara e 515 estado
no Senado. Do total, 32 interessam diretamente a
Fiocruz, pois abordam temas como biodiversidade,
patentes, nanotecnologia, reproducao humana, ali-
mentos, meio ambiente, patrimdnio biogenético, imu-
nizacao, entre outros.

FGV E FIOCRUZ:
COOPERACAO ESTRATEGICA

Por meio de cooperacdo com a Fundacao Getu-
lio Vargas (FGV), as unidades de producéao da Fiocruz,
Bio-Manguinhos e Farmanguinhos e também o Centro
de Desenvolvimento Tecnholégico em Saude (CDTS),
iniciaram estudos de viabilidade e sustentabilidade
econbmica e de melhorias na gestao. Em todos os
casos estao sendo finalizados planos de gestao que
consideram estratégias sobre desenvolvimento e a
inovacao, atuacao institucional no SUS e para o Com-
plexo Produtivo da Saude.

EXCELENCIA NA GESTAO

Para garantir a seguranca e a eficacia dos produ-
tos e servicos ofertados a populacao brasileira, a
transparéncia e a resolutividade da gestao publica, a
Fiocruz investe no aprimoramento de suas praticas e
processos e na realizacao de avaliacdes periddicas,
seguindo o Programa Nacional da Gestdo Publica e
Desburocratizacao (Programa GesPublica) do Minis-
tério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. O
resultado é a consolidacao gradual de uma cultura
de qualidade e exceléncia para a instituicdo e a ado-
cao de boas praticas corporativas. O trabalho é
desenvolvido pelo Programa da Qualidade, formado
por dois comités estratégicos e uma secretaria exe-
cutiva, responsavel por integrar os grupos de trabalho
e as unidades da Fundacéao. Atuando de forma com-
plementar, o Comité Gestor da Qualidade e o Comité
GesPublica trabalham em sinergia para garantir a qua-
lidade dos produtos, servicos e da gestdo publica da
Fundacao. Em novembro de 2011, a instituicdo rece-
beu o certificado de nivel 6 do GesPublica.
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da qualidade” e de “exce-
IEncia em gestdo publica” ao colocar os usuarios dos
produtos e servicos da instituicAo em primeiro plano.
A sua elaboracéo e constante atualizacdo requer um
processo organizacional criterioso, participativo e
comprometido, envolvendo todos os setores e cola-
boradores da instituicao.

B GESTAO POR PROCESSOS - A adesdo de todas as
unidades da Fiocruz a metodologia preconizada pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao € in-
centivada pela disponibilizacdo de soffware para
modelagem de processos e pelo treinamento de pro-
fissionais para aplicacao da ferramenta. O trabalho
resultou na pactuacéao e consolidacao da configura-
cao padrao para modelagem de processos, no
estabelecimento de procedimentos operacionais pa-
drao para modelagem de processos organizacionais,
na formulacao do Diagrama de Sistema da Fiocruz (ma-
crofluxo de processos) e na elaboracao do Manual de
modelagem de processos organizacionais da Fiocruz.

B AVALIACAO DA IMAGEM E SATISFACAO DE USUA-
RIOS DA FIOCRUZ - Pesquisa realizada em parceria
com as unidades da Fiocruz sobre a percepcao de
usuarios atuais e potenciais da instituicdo em relacao
a administracao da unidade, servicos de assisténcia
a saude, comunicacao e informacao, cooperacao
nacional e internacional, desenvolvimento tecnolo-

Instrumentos para uma
gestao de qualidade:

gico, ensino, colecdes biolégicas e patriménio histo-
rico, gestao ambiental, gestdo da qualidade,
biosseguranca e saude do trabalhador, vigilancia
sanitaria, pesquisa, producao de farmacos, kits de
imunobiolégicos e vacinas, projetos sociais e servi-
cos de referéncia. Foram ouvidos 600 secretarios
municipais e estaduais de Saude de todo o Brasil, com
0 objetivo de avaliar a imagem e a atuacao da Fio-
cruz. O objetivo é utilizar esse trabalho como ponto
de partida para estreitar o relacionamento da Fun-
dacado com as secretarias municipais e estaduais de
salde de todo o pais.

B CULTURA INSTITUCIONAL - Para disseminar as prati-
cas da gestdo da exceléncia em todas as unidades
da Fiocruz, sao realizados cursos e treinamentos sobre
modelagem de processos, exceléncia na gestao pu-
blica, normas do Sistema de Gestdo da Qualidade,
além da formacao de auditores internos. Em trés anos,
mais de mil colaboradores participaram dos treinamen-
tos, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura
de qualidade e exceléncia para a instituicao.

B BENCHMARKING - Elaboracao da Ficha Técnica do
Indicador-Padrao, para a comparacao de produtos,
servicos e praticas, com o objetivo de aprimorar o
desempenho das unidades da Fiocruz. O trabalho in-
cluiu a participacado em cursos, oficinas e reunides de
instituicdes parceiras, como a Policia Federal, a Agén-
cia Nacional de Saude e o Exército Brasileiro.

B APOIO AOS SISTEMAS LOCAIS DE QUALIDADE -
Acompanhamento dos planos de melhoria da gestao
da Fiocruz por meio de encontros regionais nas unida-
des da Fundacéao e de reunides preparatérias para a
visita de examinadores externos do Programa de Qua-
lidade do Governo Federal ao campus Manguinhos.

INOVACAO NA GESTAO
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Uma nova Tl para a Fiocruz

A necessidade de uma infraestrutura qualifica-
da de tecnologia da informacéao (Tl) que promo-
va o alinhamento entre os recursos humanos,
informacional e organizacional com a estratégia
institucional, € uma diretriz permanente para o
cumprimento de sua missdo com elevado desem-
penho e inovacao das praticas organizacionais.
Para dar conta desta demanda, a elaboracéao do
Plano Diretor de Tl da Fiocruz (PDTl) emergiu como
uma estratégia decisiva. Para gerir este plano e
conduzir outras iniciativas de gestdo em Tl na Fio-
cruz, como diretrizes institucionais, seguranca da
informacao, servicos comuns a instituicao e me-
lhoria continua, foi criada a Coordenacao-Geral
de Gestao de Tl (CGTl), ja operando como ponto
de convergéncia e integracao entre a Presidén-
cia, as unidades, a gestao institucional e o Sistema
de Administracdo dos Recursos de Informacéao e
Informatica (Sisp).

Seguranc¢a da informagado

Publicada em fevereiro de 2011, a Politica de
Seguranca da Informacéo e Comunicacdes da
Fiocruz (Posic) apresenta diretrizes e normas com
0 objetivo de assegurar a disponibilidade, inte-
gridade, confidencialidade e autenticidade das
informacdes. As diretrizes se aplicam a todos os
usuarios e auxiliarao no trabalho das equipes de
Tecnologia da Informacao (Tl), além de proteger
os funcionarios e os recursos da instituicao, com
um ambiente menos vulneravel e, consequente-
mente, mais seguro e produtivo.

Foi instituido o Comité de Seguranca da Infor-
macao e Comunicacdes, apos recomendacdes
do Gabinete de Seguranca Institucional da Presi-
déncia da Republica (GSI/PR), responsavel pela
regulamentacéo da gestado de seguranca da in-
formacdo e comunicacdes no ambito da Admi-
nistracao Publica Federal.

O Comité de Seguranca da Informacao e Co-
municacdes tem a funcéao de assessorar a CGTI na
implementacéao das acdes de seguranca, construir
grupos de trabalho para tratar de temas e solucoes
especificas, além de propor normas e procedimen-
tos relativos a seguranca da informacao.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O suporte as acdes estratégicas da Fiocruz é subsidi-
ado pelo desenvolvimento e implementacao de
instrumentos que contribuam para a transparéncia, efi-
cacia e efetividade de suas acoes finalisticas— entre eles,
os Planos Quadrienais da Fundacéao e de suas unidades.
Além destes documentos, a Diretoria de Planejamento
(Diplan) centraliza as contribuicbes da Fundacao para a
elaboracéo do Plano Plurianual 2012/2015 do Governo
Federal e é responsavel pela constante avaliacdo dos
projetos pactuados com o Ministério da Saude e pelo
acompanhamento da execucao das metas estabele-
cidas pelos termos de cooperacao que definem as acoes
para o aprimoramento do Sistema Unico de Saude (SUS).

O desenvolvimento deste trabalho € balizado por
uma série de oficinas de planejamento estratégico,
promovidas pela Diplan, com o objetivo de adequar
0 alinhamento das unidades as macrodiretrizes gover-
namentais. A iniciativa foi decisiva especialmente
para as novas unidades regionais da Fundacédo - o
Instituto Carlos Chagas (Fiocruz Parand), a Fiocruz Piaui,
a Fiocruz Ceara, a Fiocruz Mato Grosso do Sul e a Fio-
cruz Rondobnia - e as unidades técnico-cientificas
recém reformuladas: o Instituto Nacional de Infecto-
logia (antigo Instituto de Pesquisa Clinica Evandro
Chagas, o Ipec) e o Instituto Nacional de Saude da
Mulher, da Crianca e do Adolescente (antigo Institu-
to Fernandes Figueira, o IFF). Os eventos contribuiram
para o fortalecimento da integracéao institucional, en-
volvendo gestores e outros trabalhadores da Fiocruz
no processo decisorio, e estabelecendo mecanismos
de monitoramento e avaliacdo da execucao das
metas. Os resultados das discussdes foram sistemati-
zados em relatérios pela Diplan, posteriormente
validados pelas unidades.

Em 2010, foram feitos 69 termos de cooperacao,
envolvendo um orcamento de mais de R$ 440 milhdes.
Em 2009, mais de R$ 550 milhdes foram incorporados ao
orcamento da Fiocruz, por meio de 68 termos de coo-
peracdo. O montante representa o aumento de 40%
neste tipo de investimento em relacao ao ano anterior
— percentual preenchido sobretudo por projetos rela-
cionados ao enfrentamento da pandemia de influenza
e a reducao da mortalidade materno-infantii no Nor-
deste e na Amazbnia Legal, um dos objetivos prioritarios
do programa Mais Saude, do Ministério da Saude.



OUTROS DESTAQUES

B GESTAO ESTRATEGICA/SAGE - O Sistema de Apoio
a Gestao Estratégica (Sage) é o novo Sistema de Pla-
nejamento da Fiocruz, desenvolvido pela Diretoria de
Planejamento Estratégico (Diplan) em parceria com a
Escola Politécnica de Saude Joaquim Venéancio (EP-
SJV). Além de se destinar a elaboracao do Plano Anual
de cada unidade, agrega o Plano Estratégico da Fio-
cruz (PLP e PQ), decidido durante o VI Congresso
Interno, assim como o Planejamento Estratégico das
Unidades, dando visibilidade aos compromissos firma-
dos institucionalmente. O Sage é também o principal
instrumento de monitoramento dos compromissos da
Fiocruz junto ao Governo Federal, por meio das metas
pactuadas no Plano Plurianual para o préximo perio-
do, o PPA 2012-2015 - que traz novos elementos,
como as Iniciativas. Para os usuarios, um dos pontos
fortes do sistema sdo os relatdrios personalizados. A
partir de todos os dados cadastrados, € possivel ge-
rar relatdrios com os itens desejados e exporta-los
para diversos formatos, o que facilita a consulta as
informacdes. A facilidade no uso orientou a escolha
tecnoldgica, que garante agilidade no acesso, via-
bilizado em plataforma web.

m GUIA DE PLANEJAMENTO FIOCRUZ 2012 - O docu-
mento resgata o processo politico institucional de
formulacdo estratégica da Fiocruz, incluindo a des-
cricdo da técnica de planejamento empregada
nesse processo, e sistematiza os principais conceitos
e etapas do modelo de alinhamento estratégico pro-
posto para a Fundacéao a partir da Gestao Matricial
para Resultados. O modelo visa, especialmente, aum
contexto de governanca em rede, que exige inte-
gracao sistémica interna e externa e o alinhamento
das unidades da Fiocruz ao Plano Estratégico Institu-
cional e ao Plano Plurianual de Governo (PPA
2012-2015). O Guia de Planejamento 2012 também
apresenta as definicdes e elementos operacionais
para a elaboracdo do Planejamento e Orcamento
2012, focando as principais mudancas introduzidas a
partir da necessidade de alinhamento organizacional
e da avaliacao do desempenho institucional. Preten-
de-se que o guia contribua para que o processo de
elaboracao do Plano Anual 2012 possibilite a pactu-
acao interna em torno da agenda estratégica da
instituicao e estabeleca as bases para o monitora-
mento e avaliacdo do desempenho.

B PROSPECTIVA ESTRATEGICA E GESTAO DO CONHE-
CIMENTO - Os temas foram colocados em debate
durante o Seminario Internacional Gestao Estratégica
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude, em
abril de 2011, que trouxe ao Brasil trés renomados pen-
sadores franceses: os professores Michel Godet,
Francois Bourse e Michel Authier. Além de proporcio-
nar discussao sobre a gestdo em ciéncia, tecnologia
e inovacao, o evento contribuiu para a disseminacao
da cultura de planejamento entre as unidades da Fio-
cruz, com base em cenarios prospectivos e na gestao
do conhecimento. Em continuidade a este processo,
esta prevista a ampliacdo da discussao sobre a utili-
zacao da prospectiva estratégica como facilitadora
do processo de integracao das politicas publicas, bem
como do desenvolvimento estratégico destas. A ini-
ciativa contou com o apoio de diversas instituicoes,
como a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presi-
déncia da Republica (SAE/PR), CNPq, Decit/MS, a
embaixada francesa e o Instituto Sagres.

B CUSTOS CONDOMINIAIS — O estudo das despesas
institucionais dos campi da Fiocruz no Rio de Janeiro,
para definicdo do consumo proporcional das unida-
des, contribuiu para a maior transparéncia na gestao
dos custos que tém grande impacto no orcamento
da Fiocruz e representam mais de 80% dos gastos da
Diretoria de Administracdo do Campus (Dirac). O es-
tudo utilizou o critério de proporcionalidade para
atualizar os parametros de consumo de cada unida-
de, considerando as areas construidas dos prédios,
a populacao fixa e flutuante, a alocacdo de mao-
de-obra por postos de trabalho e o consumo de
energia elétrica e de agua. A reformulacao foi deci-
siva para a racionalizacao da gestao orcamentaria,
em um cenario de profunda transformacao, com a
construcao de novos prédios em Manguinhos, a in-
corporacao do Palacio Itaborai, em Petrépolis, e do
Campus Fiocruz da Mata Atlantica, em Jacarepagua,
e o inicio das operacdes das unidades da Farmacia
Popular gerenciadas pela Fiocruz.

H PROPOSTA ORCAMENTARIA - A medida inovadora
para a gestdo de contratos entre a Secretaria de Vigi-
lancia em Saude do Ministério da Saude e a Fiocruz
tornou mais agil a programacao das atividades de pro-
ducéao e inovacado em saude, ao disponibilizar a
dotacao orcamentaria imediatamente apods a aprova-
cao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) pelo Congresso

INOVACAO NA GESTAO
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Nacional. Ao contemplar todos os elementos de des-
pesa necessarios ao processo produtivo, incluindo
recursos para a manutencao e renovacao da plan-
ta fabril e de equipamentos industriais, a estratégia
trouxe maior flexibilidade, favorecendo a gestao fisi-
co-orcamentaria da instituicao. Os resultados da
iniciativa refletiram-se no orcamento aprovado na
LOA em 2009 e 2010, com variacao de mais de 90%
em relacao a 2008.

m CAMARA TECNICA DE GESTAO - Implementacéao,
em 2010, da Camara Técnica de Gestao e Desenvolvi-
mento Institucional com aprimoramento do modelo de
governanca corporativa. A camara discutiu temas
como o Plano Quadrienal e a contratualizacao das
unidades; modelo orcamentario para 2011; diretrizes de
consolidacao de Tl na Fiocruz; concurso publico; avali-
acao de desempenho; Portal da Transparéncia; projeto
de incorporacao de analistas; analise orcamentaria
2010 / 2011; pactuacéao de procedimentos de integra-
cao institucional dos PQs; sistema de planejamento;
diretrizes para a elaboracédo do orcamento de 2011;
discussao sobre politica de seguranca da informacao;
detalhamento do PQ para oficina de trabalho.

RECURSOS HUMANOS

A Fiocruz vem investindo em uma Politica de Qua-
lidade Interna, pautada por pesquisas de satisfacao
junto aos seus trabalhadores. Os resultados s&o es-
senciais para a reformulacao de algumas acdes da
Diretoria de Recursos Humanos (Direh), com vistas ao
reconhecimento de seu papel estratégico para o
desenvolvimento institucional. As pesquisas foram re-
alizadas com servidores ativos, terceirizados,
aposentados e pensionistas e abordaram diversos as-
pectos do atendimento ao publico, como facilidade
de contato; clareza, confiabilidade, conhecimento
e dominio das informacdes disponibilizadas; cortesia,
identificacédo do atendente; prazo de respostas; e
tempo de espera. A melhoria na percepcao dos co-
laboradores da Fiocruz em relacao a Direh deve-se
as acoes implementadas ap6s os resultados da pri-
meira avaliacdo. Entre outros aspectos, investiu-se
na divulgacéao do trabalho realizado, na maior apro-
ximacado com os trabalhadores dos Servicos de
Recursos Humanos das unidades e na qualificacéao
da equipe da Direh.

NOVA AVALIACAO DE
DESEMPENHO

O novo modelo de Avaliacdo de Desempenho
Individual e Institucional da Fiocruz busca alinhar as
metas e objetivos da Fundacéao as de seus servidores.
Além de se ajustar as regras da avaliacdo de desem-
penho do Governo Federal (Decreto 7.133/2010), o
objetivo da Fiocruz € adotar um modelo de avalia-
cao que contribua efetivamente para a melhoria do
desempenho, tanto institucional quando individual. A
avaliacao individual 2011/2012 consistira, basicamen-
te, de dois fatores: a afericdo do cumprimento de
metas previamente acordadas e estabelecidas pelo
proprio servidor com sua chefia, que valera 14 pon-
tos; e a avaliacdo dos aspectos comportamentais,
conforme exigéncia do decreto, dos quais serao obti-
dos até seis pontos, totalizando 20. Os outros 80 advém
da avaliacao institucional.

O modelo adotado pela Fiocruz confere maior
peso a pactuacao de metas, fortalece o planejamen-
to estratégico da instituicao e minimiza o impacto dos
aspectos subjetivos sem deixar de inclui-los. O pacto
de metas individuais sera firmado de forma partici-



pativa entre servidores, equipes e chefias e resulta-
r& em planos de trabalho individuais. Os chefes de
equipes deverao reunir seus liderados e explicar os
moldes da pactuacéao de metas. Todas as etapas da
avaliacao serao feitas pela internet, via sistema pro-
prio, como em outras edicdes.

Na avaliacao institucional, que vale 80 pontos da
gratificacao de desempenho, também havera mu-
dancas. A partir de agora, a nota resultara da soma
de duas pontuacdes. Uma sera a avaliacao global,
obtida pelo cumprimento de metas da Fiocruz junto
ao Governo Federal, que abrange toda a instituicao
e pode agregar até 50 pontos. Os outros 30 resultarao
das avaliacOes de cada unidade em relacéo ao cum-
primento de seus planos anuais e quadrienais.

FIOSAUDE

O processo de reestruturacao do FioSaude foi via-
bilizado pela definicado de um fundo de apoio
extra-orcamentario, aprovado pelo Conselho Delibe-
rativo da Fiocruz. Para melhorar o desempenho
financeiro do plano, todos os procedimentos, fluxos
de trabalho e responsabilidades foram redefinidos,
com o intuito de ampliar a profissionalizacao do Fio-
Saude e capacitar a equipe para responder aos
parametros regulatérios criados pela Agéncia Nacio-
nal de Saude (ANS), mantendo o menor custo possivel.
O trabalho incluiu reunides com usuarios do plano no
Rio de Janeiro e nos centros regionais da Fiocruz e a
revisdo dos contratos frmados com prestadores de
servicos, a avaliacdo do desempenho da rede e dos
demais procedimentos em curso. Os resultados favo-
raveis apontam para um cenario de sustentabilidade
nos proximos anos.

DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

Com o objetivo de fazer um levantamento deta-
Ihado das competéncias organizacionais da area de
recursos humanos, a Fiocruz realizou em 2010 o ma-
peamento de competéncia dos profissionais da
instituicdo. A aplicacao da ferramenta na area pu-
blica foi assumida pelo Governo Federal em 2006, no
entanto, era destinada principalmente a capacita-
cao de colaboradores. A Fiocruz foi além ao levar a
iniciativa para o setor de recursos humanos.
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Manual do Servidor

A nova versao do site oferece técnicas de na-
vegabilidade para facilitar o acesso dos colabo-
radores e aprimorar a atualizacao de conteudo,
de acordo com as constantes mudancas na legis-
lacdo. O novo Manual do Servidor traz esclareci-
mentos sobre pagamentos, beneficios, direitos,
entre outros assuntos de relevancia para os servi-
dores. Desde seu lancamento, a pagina ja rece-
beu quase 50 mil visitas.

Gratificacao de
desempenho

A Gratificacéo de Desempenho do Plano Fiocruz
foi regulamentada em 2010 partir da implementa-
cao de uma nova metodologia pela Direh. A
aplicacao da sistematica as unidades possibilitou o
ingresso de 1,5 mil colaboradores no plano - anteri-
ormente a regulamentacao, apenas metade deste
grupo de profissionais recebia a gratificacao indivi-
dual na avaliacao de 2010.
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PROGRAMA FIOCRUZ SAUDAVEL

Cuidar da saude dos profissionais que contribuem
diariamente para a melhoria das condicdes de vida
e saude da populacao brasileira. Este € o objetivo
do programa Fiocruz Saudavel, lancado durante a
comemoracéao dos 111 anos da Fiocruz. A iniciativa
busca integrar as dimensdes de prevencao e promo-
cao da saude, biosseguranca e meio ambiente para
desenvolver acBes concretas que resultem na me-
Ihoria da qualidade de vida e trabalho de toda a co-
munidade Fundacao. Na pratica, isto significa o
desenvolvimento participativo e democratico de
acoes estratégicas para a reducao de riscos a sau-
de do trabalhador e do impacto ambiental gerado
pelas atividades da instituicao.

OBJETIVOS DO PROGRAMA

EIXO 1: OBJETIVOS COM IMPACTO DIRETO
B OBJETIVO 1: Reducdo de danos a saude do trabalhador

m Reduzir em 30% os acidentes de trabalho

B Reduzir em 15% o niUmero de ambientes de traba-
lho classificados como insalubres ou de risco

B Reduzir em 30% a exposicdo de trabalhadores a
niveis de ruido e de substancias prejudiciais a au-
dicao e ao equilibrio consideradas insalubres

B Contemplar 60% dos ambientes de trabalho com
intervencdes de melhorias

m Adequar ergonomicamente pelo menos 35% do
mobiliario dos postos de trabalho

B Zerar a ocorréncia de acidentes nos abrigos de
residuos perigosos da Fundacao

B OBJETIVO 2: Redugdo da prevaléncia de doengas
e agravos

B Promover o diagndéstico e fazer o acompanhamen-
to de todos os profissionais com doenca mental,
garantindo a readaptacao ao trabalho de 100%
dos pacientes e a reducao de dependéncia qui-
mica em 20% dos casos

Reduzir em 30% os niveis de afastamento do trabalho
por transtornos mentais ou dependéncia quimica

Implementar o Programa Fiocruz de Prevencao e
Controle do Tabagismo

Oferecer cobertura vacinal para todos os colabo-
radores da Fiocruz, de acordo com o Programa
Nacional de Imunizacao e com os fatores de ris-
cos especificos dos ambientes de trabalho

Garantir o controle da pressao arterial em 80% dos
trabalhadores inseridos no Programa Fiocruz de Pre-
vencao e Controle da Hipertensao e de Doencas
Cardiovasculares e reduzir em 20% o afastamento
do trabalho provocados por problemas cardiacos
e hipertenséo

Garantir o controle glicémico de 80% dos traba-
Ihadores participantes no Programa Fiocruz de Pre-
vencao e Controle do Excesso de Peso e do Dia-
betes e reduzir em 20% o numero de internacdes
hospitalares decorrentes de complicagtes decor-
rentes da diabetes e excesso de peso

OBJETIVO 3: Ampliar o conforto do trabalhador
Ampliar o indice de satisfag&o do trabalhador

Melhorar as condicdes de acesso e seguranca dos
profissionais ao seu local de trabalho

Reduzir o nUmero de veiculos individuais nos campi

Oferecer alimentacao de qualidade, sem filas, a
100% dos trabalhadores do campus de Manguinhos

Produzir todas as mudas de plantas para projetos
paisagisticos da Fiocruz

OBJETIVO 4: Promog¢do da consciéncia ambiental

Fomentar o debate sobre a relacao entre saude e
meio ambiente

Contribuir para a formagéo de uma cultura institu-
cional de sustentabilidade



B Promover a preservacao ambiental e a promocao
de atitudes saudaveis.

B OBJETIVO 5: Uso eficiente de insumos e energia

B Reducao do consumo de agua

B Economia anual de R$ 3 milhGes energia elétrica

B Reducdo do consumo de energia elétrica

B Realizar todo o ciclo de manejo de residuos gera-
dos nas atividades dos campi da Fiocruz no Rio de
Janeiro, da geracao a destinacao final

B OBJETIVO é: Redugao do impacto ambiental

B Descarte de 100% dos residuos infectantes e extra-
ordinarios em conformidade com os requisitos dos

sistemas da qualidade

B Coleta e tratamento de 100% do esgoto gerado
na Fiocruz

B OBJETIVO 7: Atendimento a urgéncias e emergéncias

B Ampliar a capacidade de resposta a situacdes de
urgéncia e emergéncia nos campi da Fiocruz, a
partir da definicdo de um fluxo de atendimento de
peguenas e grandes emergéncias

B Aparelhamento ordenado das unidades da Fiocruz,
de acordo com as suas caracteristicas de risco

B Simulacé&o de desastres

B Elaboracdo de um plano de atendimento a emer-
géncias com residuos quimicos e perigosos, de
acordo com os requisitos do Sistema Integrado de
Qualidade, Biosseguranca e Ambiente da Fiocruz

B Atender 100% das situacdes de urgéncia e emer-
géncia conforme protocolos nacionais e interna-
cionais

EIXO 2: OBJETIVOS COM IMPACTO POTENCIALIZADOR
m OBJETIVO 8: Informagées clinicas, epidemiolégicas
e socio-ambientais

B Desenvolvimento de sistemas de informacéao em
saude do trabalhador e ambiente e sobre substan-
cias quimicas

B Realizacao sistematica de exames médico ocupa-
cionais em todos os colaboradores da Fiocruz

m Criacao do Boletim Epidemioldgico da Saude do
Trabalhador da Fundacao

B Inventariar todas as substancias quimicas utilizadas
na Fiocruz

m OBJETIVO 9: Extensdo do Programa Fiocruz Sauda-
vel as unidades regionais

B Implantar, em cada unidade regional, uma estru-
tura responsavel pela coordenacao de acdes vol-
tadas para a saude do trabalhador e do ambien-
te, com articulacao interinstitucional

B Capacitar profissionais por meio de cursos online
de gestdao em saude do trabalhador

B |ncluir todos os colaboradores da Fiocruz, em to-
das as unidades e em todos 0s centros regionais,
em acdes de promocao, prevencao e assisténcia
a saude

ESTUDO LONGITUDINAL DA
SAUDE DO ADULTO (ELSA)

Envolvidos na geracdo de conhecimentos, tecno-
logias e inovacao para a saude publica brasileira, os
servidores da Fiocruz também participam do outro lado
do processo, como voluntarios do Estudo Longitudinal
da Saude do Adulto (Elsa), da Ensp/Fiocruz. A iniciativa
investiga a incidéncia e os fatores de risco para doen-
cas cardiovasculares e diabetes — duas das principais
causas de adoecimento e morte no pais. Sua aborda-
gem é pioneira: a proposta € acompanhar, ao longo
de ao menos uma década, 15.100 servidores publicos,
com idade entre 35 e 74 anos, de seis instituicdes publi-
cas de ensino superior e pesquisa em todo o pais.

INOVACAO NA GESTAO
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Equidade
de género

Entendendo que todas as for-

mas diversidade devem ser valo-

rizadas — e que qualguer forma de

discriminacao deve ser combatida
— 0 Comité Pr6-Equidade de Género da Fiocruz de-
senvolve acdes para a promocao da equidade
de género, etnia e de orientacao sexual. Como fru-
to deste trabalho, em dezembro de 2010, a Fiocruz
recebeu o Selo Pr6-Equidade, do Programa Pro-
Equidade de Género do Governo Federal, que con-
firma o seu esforco na implementacao de praticas
cotidianas de equidade. O reconhecimento evi-
dencia publicamente o compromisso da Fundacao
com a equidade de género na promocao da ci-
dadania e a difusdo de praticas exemplares no
mundo do trabalho.

Concurso publico

Aposs intensas negociacdes com o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao, a Fiocruz, re-
presentada pela VPGDI e pela Direh, obteve
importante vitdria para o desenvolvimento institu-
cional: a liberacédo de 850 vagas para o seu
guadro de funcionarios, a serem preenchidas por
meio de concurso publico — 700 destinadas a subs-
tituicAo de contratados terceirizados e 150 para
novos postos de trabalho. A longa negociacao
teve como argumentos a substituicao de colabo-

radores terceirizados por funcionarios préprios € o
projeto de expansao da Fundacao para assumir
novas metas do Ministério da Saude. Outra ques-
tdo citada foi a inauguracdo de novas unidades,
em diferentes regides do pais.

CURSO PARA ANALISTAS - Os 105 novos analis-
tas empossados em 2011 participaram do curso de
especializacdo em gestao de organizacdes de ci-
éncia e tecnologia em saude, que habilitou os
servidores a serem lotados nas unidades Fiocruz.
Trata-se de uma iniciativa pioneira na instituicao,
executada pela Diretoria de Recursos Humanos
(Direh) em parceria com a Escola Nacional de Sau-
de Publica Sergio Arouca (Ensp).

APOSENTADORIA PROGRAMADA

Quando chega o momento de interromper as ati-
vidades profissionais, muitos trabalhadores enfrentam
problemas por ndo estarem preparados para a nova
realidade, depois de uma vida inteira dedicada ao
labor. Para atender a esta demanda institucional e
conduzir da melhor forma a transicdo de seus colabo-
radores para a aposentadoria, a Fiocruz investe no
Programa de Preparacao para Aposentadoria. A ini-
Ciativa consiste em realizar uma série de acdes para
orientacao aos servidores no processo de transicao
para a aposentadoria, preparando-os, da melhor
maneira, para uma nova fase da vida.

O programa se desenvolve em ciclos. A primeira
fase consiste em acoes de sensibilizacdo nas unida-
des, em parceria com 0s respectivos servicos de re-
cursos humanos. Durante as oficinas, os participantes
recebem explicacdes sobre 0s principais aspectos da
legislacdo da aposentadoria e sobre o funcionamen-
to do préprio programa.

Os modulos buscam aprofundar a reflexdo sobre
assuntos que agreguem informacdes importantes no
processo da aposentadoria. S&o eles: legislacao; pla-
nejamento financeiro; saude do trabalhador; envelhe-
cimento; redes sociais e organizacoes de aposentados;
auséncia do trabalho e sentido da aposentadoria/pro-
jeto de vida. Os temas auxiliam na preparacao dos ser-
vidores e embasam suas tomadas de deciséo, uma vez
gue o programa é destinado a funcionarios em condi-
cOes de se aposentar, mas ndo necessariamente signi-
fica que os participantes devam fazé-lo ao seu término.




INFRAESTRUTURA DOS CAMPI

Cuidar do espaco fisico do campus de Manguinhos,
gue ocupa 800 mil m2 na Avenida Brasil, no Rio de Ja-
neiro requer o esforco integrado nas areas de
administracao, infraestrutura, servicos gerais e gestao
de pessoas. O resultado é o aumento do potencial de
desenvolvimento de projetos, o incremento da capa-
cidade de realizacao de obras de baixa complexidade
por equipe interna e, consequentemente, a reducao
de gastos extras, decorrentes de falhas no desenvolvi-
mento dessas atividades. Os investimentos na melhoria
do local de trabalho e do meio ambiente feitos nos ulti-
mos anos ja tém resultados visiveis no dia a dia dos
profissionais da Fundacéo que trabalham nas nove uni-
dades e prédios administrativos do campus de
Manguinhos. A inauguracao da central de saneamen-
to para tratar residuos quimicos na proépria instituicao, a
ampliacao do tratamento de esgoto e a coleta seleti-
va de lixo sdo alguns dos projetos que se integraram as
atividades cotidianas. Muitos outros estdo em anda-
mento. A melhoria das vias de circulacao e acesso as
edificacdes, o aumento do nimero de placas de sina-
lizacdo e a intervencao nas areas de estacionamento
séo alguns dos planos que comecam a tomar forma.

A retomada do desenvolvimento do Plano Diretor do
Campus Manguinhos, em parceria com o Departamento
de Patrimbnio Histérico da Casa de Oswaldo Cruz (COCQC),
e o investimento em infraestrutura pautaram as acoes da
Dirac nestes dois Ultimos anos. Alguns resultados concre-
tos sdo a inauguracao do prédio da Diretoria de Brasilia
(Direb), o inicio das operacdes do Laboratério de Nivel
de Biosseguranca 3 no Pavilhdo Helio e Peggy Pereira e
a coordenacéao do processo de acreditacéo do Centro
de Pesquisa Aggeu Magalhaes (Fiocruz Pernambuco) e
do Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecolo-
gia Humana (Cesteh) e do Centro de Saude Escola
Germano Sinval Faria (CSEGSF), ambos da Escola Nacio-
nal de Saude Publica Sergio Arouca (Ensp).

As acdes para manutencao e aprimoramento da in-
fraestrutura dos campi da Fiocruz envolvem desde os
servicos de jardinagem, limpeza e controle de pragas e
vetores, até a realizacdo de obras, manutencao de equi-
pamentos e seguranca, passando pela preservacao do
meio ambiente e a capacitacao dos mais de 2 mil profis-
sionais envolvidos nesta missdo. Outra conquista impor-
tante foi a ampliacado e regularizacao do numero de
vagas de estacionamento no campus de Manguinhos e
na Expansao do campus, também na Avenida Brasil.

Investimentos no
campus Manguinhos

®m URBANIZAGAO DO ENTORNO DO CDTS - Liga-
cao e integracao dos atuais prédios em constru-
cao com o restante do campus, oferecendo 220
novas vagas de estacionamento, bicicletario, ro-
tas acessiveis e areas de estar.

B PORTARIAS - Perspectiva de reforma de todos
0s acessos que atendem a veiculos, pedestres e
cargas. O objetivo é padronizar a estrutura e a
comunicacao visual, promover melhores condi-
cOes de recepcao e acolhimento de usuarios e
sinalizar areas de parada e circulacao. Esta pre-
vista criacao de uma nova portaria de pedestres,
gue facilite o acesso ao novo ponto de 6nibus da
prefeitura na Avenida Brasil.

m REGULARIZACAO DE ABRIGOS DE RESIDUO - A
partir de um levantamento dos pontos de coleta
existentes, estabelecer zonas distintas no campus
para realizar esquema de coleta e construcao de
abrigos, conforme as normas vigentes.

® PLANO DIRETOR DE OCUPAGAO DA EXPANSAO
— Debate sobre as necessidades atuais de expan-
sao de atividades da Fiocruz, sobre vocacao e
alinhamento com o0s parametros municipais da
cidade do Rio de Janeiro e premissas de susten-
tabilidade ambiental.

B DIRETRIZES URBANISTICAS - Discussdes tematicas

e composicao de parametros urbanisticos a partir
da atual consolidacéo e perspectivas de ordena-
mento do campus. Ha fichas com informacdes
urbanisticas por area, norteando os projetos urba-
nisticos e arquitetbnicos em cada local.
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TRANSPORTE PARA PACIENTES

Pacientes com dificuldades de locomocéao ja cir-
culam com maiis seguranca e comodidade no campus
de Manguinhos, com o auxilio do projeto piloto de
transporte especial em carro elétrico, implantado pela
Dirac. O transporte é feito entre as portarias e as uni-
dades com centros de assisténcia, como o Instituto
de Pesquisa Clinica Evandro Chagas (Ipec) e o Cen-
tro de Saude da Escola Nacional de Saude Publica
Sergio Arouca (Ensp). O servico realiza em média 30
viagens por dia.

ADMINISTRACAO

A Fiocruz vem concentrando esforcos para execu-
tar o seu cronograma de descentralizacao administra-
tiva. A meta principal é alcancar a descentralizacao
administrativa de todas as unidades técnico-cientificas
da Fiocruz - objetivo definido no Plano Estratégico de
Acao da instituicao para o periodo de 2008 a 2011 - e,
ao mesmo tempo, proporcionar aintegragcao e a apro-
ximacao entre essas diversas estruturas. O objetivo
final dessas acdes, que aprimoram conceitos adminis-
trativos, é alcancar a melhoria do desempenho e, por
consequéncia, o otimizacao dos resultados da gestao
institucional, fazendo frente as novas demandas da
comunidade da Fiocruz e ainda contribuindo para a
melhoria do SUS.

COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

O compromisso socioambiental com a utilizacao
de mecanismos efetivos de controle de suas acdes e
0 permanente desenvolvimento organizacional é par-
te integrante das estratégias da Fiocruz para 2022,
definidas no VI Congresso Interno. Diante desta de-
manda, a Dirad criou a Comissao de Acdes e Critérios
de Sustentabilidade da Fiocruz, com o objetivo de
padronizar as acdes que ja sao realizadas de forma
pulverizada na instituicao e incluiu a discussao sobre
as aquisicdes sustentaveis na pauta do Férum de Com-
pras 2011. O sistema de compras publicas sustentaveis
leva em consideracao critérios ambientais, econémi-
cos e sociais, em todos os estagios do processo de
contratacdo. A abordagem transforma o poder de
compras do Estado — quase R$ 60 bilhdes — em um ins-
trumento de protecdo ao meio ambiente e de
desenvolvimento econémico e social.

Atenta as recomendacdes do Governo Federal e
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
para a pratica de compras publicas sustentaveis, a
Fiocruz ja inclui critérios ambientais em seus processos
de compras, levando em conta o prazo de retorno
do investimento da aquisicao de produtos de menor
impacto. A Fundacao participou do primeiro pregao
compartilhado com oito érgaos do Executivo Federal
instalados no Rio de Janeiro, organizado pelo Jardim
Botanico, com o Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial (INPI) e os ministérios da Fazenda, Educacéao e
Agricultura, entre outros. Atualmente o Servico de Ad-
ministracado de Materiais do Departamento de
Operacdes Comerciais da Dirad esta preparando uma
nova grade de itens, que sera compartihada com as
demais unidades da Fundacéao e podera também ser
estendida a outros 6rgaos federais.

A convite do Ministério do Planejamento, Orca-
mento e Gestao, a Fiocruz participou do workshop
da Rede Interamericana de Compras Publicas Go-
vernamentais, realizado no Equador. O evento foi
oportunidade para a troca de experiéncias em boas
praticas de gestao entre autoridades locais, servido-
res publicos, consultores internacionais € membros
dos paises integrantes da rede.

NOVOS MODELOS DE
EDITAIS E CONTRATOS

Para auxiliar o trabalho dos profissionais da Fiocruz
responsaveis pelos editais de pregao eletrénico, notas
de empenho e contratos, a Diretoria de Administracao
(Dirad) disponibiliza em seu site 11 novos modelos des-
ses documentos. As minutas foram elaboradas pela
Procuradoria Federal da Fundacao em parceria com
as unidades. Os modelos seguem todas as exigéncias
da Lei 8.666/93 — que institui normas para licitacdes e
contratos da administracéo publica - e incluem as mu-
dancas mais recentes da legislacao.

Usar os modelos padronizados nao é obrigat6-
rio, mas agiliza o trabalho. Quando as normas dei-
xam de ser seguidas pelas unidades, a Procuradoria,
responsavel legal pela analise juridica dos proces-
sos licitatdrios, tem de pedir a correcao dos docu-
mentos caso a caso. Uma importante mudancga nas



minutas atuais foi a simplificacédo da linguagem, sem
uso de jargdes juridicos, para facilitar a compreen-
sdo das normas.

PROGRAMA DE EXCELENCIA

EM GESTAO ADMINISTRATIVA

A consolidacao do modelo de gestao administra-
tiva organizada em todas as unidades da Fiocruz é o
ponto central do Programa de Exceléncia na Ges-
tdo Administrativa (PEG). A iniciativa busca atender
aos desafios propostos pela Estratégia de Longo Pra-
zo da Fiocruz para 2022 e as diretrizes do Plano
Quadrienal da Fiocruz. Os principais eixos de atua-
cao sao a expansao nacional; ainovacao no modelo
de gestdo operacional, com monitoramento do de-
sempenho e praticas eficazes de controle interno que
exigem a implementacéao de infraestrutura adequa-
da; a mudanca de cultura; e a remodelagem dos
processos de trabalho, modelos organizacionais e
mecanismos de avaliacao que inaugurem uma ges-
tdo focada na sustentabilidade, na inovacdo e no
aprendizado institucional.

) P
INAUGURACAO DA DIREB

Cerimonia de inauguracao da nova sede da Diretoria
Regional da Fiocruz em Brasilia (Direb), em 2010. Conheca
a Direb em www.fiocruz.br/fiocruzbrasilia

Ouvutros destaques

® FORUM CONTA VINCULADA - Trata da garantia

do cumprimento das obrigacoes trabalhistas nas
contratacoes de servicos continuados com dedi-
cacao exclusiva de mao de obra.

® VI OFICINA TECNICO ADMINISTRATIVA - O even-
to integrou mais de 700 trabalhadores de diferentes
unidades da Fiocruz a fim de aprimorar as praticas
de gestédo e do conhecimento.

B V ENCONTRO DE GESTORES DE PROTOCOLO - O
evento promoveu também a Oficina de Classifica-
cao de Documentos, para atualizar os profissionais
sobre a nova versao do sistema SGA Informacéo e
suas funcionalidades.

B ENCONTRO GESRIO - A Fiocruz participou do
Encontro de Liderancas Executivas de Orgéos Pu-
blicos Federais do Rio de Janeiro, um espaco para
o didalogo entre gestores dos 6rgaos publicos.

® GESTAO DE FLUXOS FINANCEIROS - A nova me-

todologia para gestdo do fluxo financeiro institu-
cional otimiza os recursos do Tesouro, de termos de
compromisso e portarias, além de estabelecer um
canal Unico de articulacao entre a Fiocruz, a Subs-
cretaria de Planejamento e Orcamento e o Fundo
Nacional de Saude.
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AO NA GESTAO
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Novos veiculos
para a Fiocruz

Em 2010, foram criados dois novos veiculos: o Li-
nha Direta - jornal impresso com tiragem de 5 mil
exemplares e versdo em formato eletrénico — e a
Web TV Fiocruz, que desde entédo veiculou mais de
1.400 textos e que chega a praticamente todas as
unidades da Fundacéao e a espacos de grande cir-
culacédo de pessoas, como restaurantes, portarias
e entrada de auditorios.

COMUNICACAO INTERNA

A Coordenadoria de Comunicacao Social (CCS)
vem desenvolvendo um conjunto de iniciativas vol-
tadas para o fortalecimento da comunicacao interna
e para um uso mais integrado das tecnologias de in-
formacao e comunicacao nos processos institucionais.
Entre estas os resultados destas iniciativas figuram os
lancamentos da primeira fase da Web TV Fiocruz e do
jornal Linha Direta.

Foram realizados uma pesquisa piloto de opiniao
junto aos trabalhadores e um diagnéstico dos fluxos
de informacéao e da estrutura de comunicacao inter-
na nas unidades da Fiocruz. Em 2009, também foi
instituido um férum permanente dos assessores de co-
municacao da Fiocruz.

Outro dos esforcos foi a mobilizacdo dos trabalha-
dores da Fiocruz para arealizacéo de seu VI Congresso
Interno. Assim, foi construido um sjtio na internet com
toda a memoadria dos congressos anteriores e com as
informacdes do evento para servir de espaco de
mobilizac&o e ampliar a participacao dos trabalhado-
res em torno dos temas debatidos. Desde sua criacao,
em setembro de 2009, o sitio recebeu cerca de 18 mil
visitas de mais de 5,5 mil trabalhadores.

Entre os projetos especialmente considerados para
a area de comunicacao institucional figuram também
a elaboracéo de uma nova versao do Portal Fiocruz
e aimplementacéao integrada dos servicos de intranet,
sua visibiidade e uso efetivo, como ambiente virtual
para a comunicacao interna, o acesso as informacoes
e servicos de interesse comum e para a propria ges-
tao institucional.
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