Rumo aos Biofarmacos
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Caracterizagao

 Fundada em 1972 originalmente de estrutura familiar

« Atualmente, encontra-se profissionalizada

« Capital nacional

e Atua no setor farmacéutico e farmoquimico

* N°total de colaboradores: 1979

 N°de colaboradores poés-graduados: 113

 N°de colaboradores graduados: 437

 N°de colaboradores com graduacao em andamento: 295

e Faturamento (2007): R$ 550 milhdes




Inovacao
Uma Questao de Sobrevivéncia

Barreiras tecnoldgicas

Auto-abastecimento

Nichos

Geracao de Patentes




‘ Cristdlia e sua Farmoquumlca
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* Marcos ISR

— 1983: Criacao do Nucleo de Desenvolvimento

 Em resposta ao DEMPRIFAR apoiada na CODETEC

e 1988: Redirecionamento do alvo de desenvolvimento
— 2000: Deposito dos primeiros pedidos de patentes

— 2008: 8 patentes ja concedidas e cerca de 60 depositos de

pedidos de patente nos principais escritorios mundiais



Agregando Competéncias

* Gestao dos Projetos
— Criacao do PD&l

o Captacao de Projetos
— Criacao do Conselho Cientifico

e Parcerias para o desenvolvimento
— Interacao Universidade-Empresa
— Assisténcia especializada T
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Politicas de
Desenvolvimento Tecnoldgico

* Integracao entre politica industrial, apoio financeiro,
formacao e desenvolvimento de ciéncia basica

* Instrumentos utilizados: gastos diretos, financiamento
e incentivos fiscais

e No Brasil:
— BNDES, FINEP

— Leis n°8.248 de 1991 e n°8.661 de 1993 (concedem
beneficios fiscais)

— Lein°10.973 de 2004 (Lei de Inovacao)

— Lei 11.080 de 2004 (Criacéo da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial)

— Fundos Setoriais




Biotecnologia

Ha forte dependéncia do mercado externo

Reflexos dos investimentos na area:

— Incentivo ao aumento de producao no pais

— Reducao no déficit comercial da cadeia produtiva
— Estimulo as atividades de PD&l

— Fortalecer a posicao econdmica, financeira,

comercial e tecnoldgica da industria nacional



Biotecnologia

Estratégias:

e Terceirizacao:
— Aquisicao da tecnologia/

— Projeto




Biotecnologia

Estratégias:
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Biotecnologia

Estratégias:

e Desenvolvimento interno:

— Busca por profissionais expetie
 Biobras




“A verdadeira aprendizagem esta
Intimamente relacionada com o que
significa ser humano.

Por intermédio da aprendizagem nds nos
recriamos, tornamo-nos capazes de fazer

O gue nunca haviamos conseguido
fazer...”

Peter Senge

Diretor do Center for Organizational Learning
MIT Sloan School of Management



