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E com grande satisfacdo que apresento a
sociedade brasileira o Relatério de Gestao
2022 da Fiocruz. Este ano foi marcado por
uma encruzilhada para o Brasil, em que
um amplo pacto nacional em defesa da
democracia e da reconstrucao do pais saiu
vencedor durante o processo eleitoral pa-
ra Presidente da Republica.

Os ultimos anos foram caracterizados
por muitos desafios que impactaram a for-
ma e a intensidade da atuagao institucional.
No cendrio nacional, a partir de 2016 acen-
tuaram-se as restrigdes as politicas publicas
e ao SUS, bem como ameagas a democra-
cia, sob governos de orientagdo neoliberal.
Ressalte-se a redugdo de gastos em ciéncia
e na area social, em face da Emenda Cons-
titucional N2 95 e de outras medidas de

MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FIOCRUZ

austeridade; retrocessos em politicas cientificas,
ambientais, trabalhistas, sociais e de saude;
prejuizos a capacidade de atuagao do Estado
nas politicas publicas, diante da nao realizagdo
de concursos e do congelamento dos salarios
dos servidores publicos; a fragilizacao politico-
-institucional do Ministério da Saude como
autoridade sanitaria nacional; 0 esgargamento
das relagdes federativas e da participagdo social
em saude. A este cenario, somou-se, em final
de 2019, a crise sanitaria desencadeada pelo
Coronavirus, que nao apenas representou uma
tragédia nacional como, externamente, contri-
buiu para a piora das assimetrias globais.

Em que pesem os constrangimentos do
contexto politico-institucional e a gravidade da
emergéncia sanitaria, a Fiocruz conseguiu se
fortalecer institucionalmente e dar respostas
aos problemas sanitarios e cientificos do pais.

Em 2022 importantes realizagdes marcaram
a vida institucional. No inicio do ano entrou
em operag¢do o Biobanco Covid-19 da Fiocruz
(BC19-Fiocruz), aparato tecnoldgico permite a
caracterizagao e o fornecimento de material
biolégico de alta qualidade para apoiar a pes-
quisa e o desenvolvimento e inovagao biotec-
noldgicos no setor da saude. Em fevereiro de
2022 a Fiocruz disponibilizou ao Ministério da
Saude (MS) as primeiras doses da vacina
Covid-19 (recombinante) produzidas com o

Ingrediente Farmacéutico Ativo (IFA) 100% na-
cional, fruto de pioneira transferéncia de tec-
nologia decorrente da parceria com a
farmacéutica AstraZeneca. Em dezembro, os
primeiros laboratérios do Pesquisa, Inovacao
e Vigilancia de Covid-19 e Emergéncias
Sanitarias entraram em operagao. O Centro de
Pesquisas, localizado no campus Maré da
Fiocruz, € composto por laboratdrios com nivel
de segurancga biolégica 2 e 3 (NB2 e NB3) que
apoiam o ciclo que envolve pesquisa basica,
desenvolvimento tecnoldgico, producao e ino-
vacdo em salde e possibilitarao a produgao
de conhecimento mais adequada aos desafios
sanitarios emergentes e reemergentes futuros.

Estas e muitas outras realizagdes poderao
ser visualizadas neste relatério que traz, entre
outras, informacgdes relevantes sobre os resul-
tados e desempenho da gestédo.

Em 2023 a Fiocruz langa-se ao desafio de
dedicar toda a sua capacidade técnico-cientifi-
ca e de gestdo no apoio a reconstrucao do pais,
entendendo que ndo se trata de reconstrucao
pura e simples, mas de uma reconstrugdo com
transformagdo do modelo de desenvolvimento,
de modo a promover uma sociedade mais jus-
ta, igualitaria, sustentavel e saudavel.

Mario Santos Moreira
PRESIDENTE DA FUNDAQAO OSWALDO CRUZ
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1.1 HISTORICO DA FIOCRUZ

25 DE MAIO DE 1900

Criagdo do Instituto Soroterapico
Federal no Rio de Janeiro, capital
do Brasil até 1960, sob a direcdo
técnica do bacteriologista Oswaldo
Cruz para fabricar soros e vacinas
contra a peste bubédnica.

Oswaldo Cruz assume a diregcdo
geral do Instituto Soroterapico
Federal com a misséo de realizar
a reforma sanitaria da capital,
combatendo principalmente a
febre amarela, a peste bubénica
e a variola. Tal fato foi decisivo
para que o Instituto se tornasse
referéncia em saude publica, a
exemplo do Instituto Pasteur
de Paris.

Expedicdo de Oswaldo Cruz ins-
peciona 23 portos maritimos e
fluviais no Norte do Brasil.

1907-1908

A febre amarela é erradicada no
Rio de Janeiro. O Instituto Soro-
terapico Federal passa a se cha-
mar Instituto de Patologia Expe-
rimental de Manguinhos e, no
ano seguinte, Instituto Oswaldo
Cruz.

1910-1920

Expedicées cientificas lideradas
pelo Instituto Oswaldo Cruz des-
bravam o interior do pais.

1921-1969

A instituicdo ampliou seus espa-
cos de pesquisa, laboratérios e
producgédo, enquanto vivenciava
as transformacgdes politicas do
Brasil. Perdeu autonomia com a
Revolugédo de 1930 e foi foco de
muitos debates nas décadas de
1950 e 1960.

1970-1979

Durante o regime militar, o Insti-
tuto Oswaldo Cruz sofreu inter-
veng¢des em sua estrutura e
funcionamento, culminando com
o chamado “Massacre de Man-
guinhos”. Em 1974, o Decreto n®
74.891 estabelece a denominacgéo
Fundacdo Oswaldo Cruz - Fiocruz.

1980-1999

Retorno da democracia no Brasil.
A construcdo do projeto de
Reforma Sanitdria Brasileira e
criacdo de um Sistema Unico de
Saude (SUS) teve importante par-
ticipagdo da institui¢do. A Fiocruz
teve programas e estruturas re-
criados, realizou seu 12 Congresso
Interno para deliberar sobre as-
suntos estratégicos e foi palco
de grandes avancos. Pela primei-
ra vez no Brasil, em 1987, pesqui-
sadores da Fiocruz isolaram o
virus HIV, causador da Aids.
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2000-2010

i

Ja centenaria, a Fiocruz teve em 2003, seu estatuto pu-
blicado e alcangou grandes avancos cientificos, como o
sequenciamento do genoma da vacina BCG, bactéria
usada na vacina contra a tuberculose, em conjunto com
a Fundacgdo Ataulpho de Paiva. Em 2006, a Fiocruz rece-
beu o Prémio Mundial de Exceléncia em Saude Publica.
Expansao regional e consolidagéo internacional, amplian-
do seu papel estratégico.

Fiocruz presente em 11 estados da federagéo, contribuin-
do para o desenvolvimento econémico das diferentes
regides em que se encontra e em condicdes de dar res-
postas aos problemas de satiide em carater nacional e
internacional.

Em 2020, a fundagdo teve importante papel no enfrenta-
mento da Emergéncia de Saude Publica decorrente do
Novo Coronavirus (Covid-19). A Fiocruz desenvolveu proje-
tos e forneceu servicos de alta relevancia em tempo opor-
tuno para minimizar o impacto dessa doen¢a na populagdo
brasileira. Ainda se apresenta como importante ator neste
contexto, cumprindo sua missao e fortalecendo o SUS.

Mize

ANOS

PATRIMONIO
DA SOCIEDADE
BRASILEIRA

O caminhar da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) se alimenta de conquis-
tas e de desafios sempre renovados, como as recentes pesquisas e iniciativas
da instituicao para o enfrentamento da disseminagado dos virus zika, chikun-
gunya, dengue e do controle do mosquito Aedes aegypti. Alinhada as mu-
dangas sociais, ndo somente como base para pesquisa, mas também como
construgao de sua identidade institucional, a Fiocruz aderiu de forma estrita
as questdes sobre acesso a informacgao, conforme a Lei de Acesso a Informa-
¢do, com destaque para o Guia de Servigos Fiocruz e o Sistema de Informa-
¢do ao Cidadao. A incluséo social e o combate a todas as formas de
discriminagao em ambiente institucional sdo marcadas por iniciativas como
o Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusao das Pessoas com Deficiéncia
e o Comité Fiocruz Pré-Equidade de Género e Raca.

SAIBA MAIS
Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia
https://portal.fiocruz.br/noticia/comite-fiocruz-pela-acessibilidade-e-inclusao-
das-pessoas-com-deficiencia

Politica de Acessibilidade
https://portal.fiocruz.br/documento/politica-da-fiocruz-para-acessibilidade-e-
inclusao-das-pessoas-com-deficiencia

Trajetdrias Negras na Fiocruz celebra o Novembro Negro
https://portal fiocruz.br/noticia/trajetorias-negras-na-fiocruz-celebra-o-
novembro-negro

Fiocruz debate os 10 anos da Lei de Cotas Raciais
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-debate-os-10-anos-da-lei-de-
cotas-raciais

NOTICIAS

Com o aprendizado adquirido no enfrentamento da pandemia da
Covid-19, a institui¢do avanga com a moderniza¢gao dos seus processos,
se adaptando a novas formas de trabalho e potencializando suas entre-
gas para a sociedade. A Fiocruz reafirmou seu papel estratégico de
instituicdo de Estado no fortalecimento do Sistema Unico de Salde apés
um periodo de fragilidade e desinvestimento.

O histérico da Fiocruz pode ser acompanhado por meio de sua Linha
do Tempo no site da instituigao.

Linha do Tempo

o-o-o https://120anos.fiocruz.br/linha-do-tempo
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https://portal.fiocruz.br/servicos
https://portal.fiocruz.br/noticia/comite-fiocruz-pela-acessibilidade-e-inclusao-das-pessoas-com-deficiencia
https://portal.fiocruz.br/documento/politica-da-fiocruz-para-acessibilidade-e-inclusao-das-pessoas-com-deficiencia
https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-debate-os-10-anos-da-lei-de-cotas-raciais
https://portal.fiocruz.br/noticia/trajetorias-negras-na-fiocruz-celebra-o-novembro-negro
https://120anos.fiocruz.br/linha-do-tempo

1.2 MISSAO E VISAO

A Fiocruz busca, por meio de sua missédo e a visao de futuro, consolidar
a sua atuagao como instituicao estratégica para o Estado no campo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Saude. Os delegados do VI Congres-
so Interno da Fiocruz, em maio de 2012 propuseram sua redagao, assim
como reafirmaram as cldusulas pétreas desta Fundacao. Os delegados
dos Congressos Internos posteriores referendaram a sua redagao, na
forma que se segue:

MISSAO

“Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias
voltados para o fortalecimento e a consolidagio do Sistema Unico
de Saude (SUS) e que contribuam para a promocio da saude e da

qualidade de vida da populagéo brasileira, para a reducao das
desigualdades sociais e para a dinamica nacional de inovagéo,
tendo a defesa do direito a saude e da cidadania ampla como

valores centrais”.

VISAO

“Ser instituicdo publica e estratégica de saude, reconhecida pela
sociedade brasileira e de outros paises por sua capacidade de
colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovacéo, a educacéo e a
producéao tecnolégica de servicos e insumos estratégicos para a
promocéao da saude da populacdo, a reducéo das desigualdades e
iniquidades sociais, a consolidacéo e o fortalecimento do SUS, a
elaboracéo e o aperfeicoamento de politicas publicas de satde”.




1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Fiocruz (Figura 1.1)
€ a base necessaria para suportar todos os pro-
cessos desenvolvidos no cumprimento da sua
missao institucional.

O Decreto n211.228, de 7 de outubro de 2022,
aprovou o novo Estatuto da Fiocruz, assim como
atualizou o seu quadro de cargos em comissao
e fungdes de confianga. As principais alteracdes
no Estatuto foram a criagdo de uma Diretoria-
-Executiva, responsavel pelas agdes de gestdo da
Fundagao, e a incorporacao da Ouvidoria e da
Corregedoria como 6rgdos seccionais, juntamen-
te com a Procuradoria Federal e Auditoria Inter-
na. Ao aperfeigoar os processos e aprimorar sua
estrutura organizacional, a Fiocruz espera pro-
mover a simplificagdo administrativa e a moder-
nizagdo da gestao.

Figura 1.1 Estrutura Organizacional da Fiocruz

Gabinete —_

Centro de Relagdes
Internacionais em Saude

Centro de Estudos Estratégicos da
Fiocruz Antonio Ivo de Carvalho

Coordenagéo de
Comunicagao Social

Coordenagéo de —
Cooperacio Social

Coordenacio de Estratégias de  ——|
Integragao Regional e Nacional

Coordenagao de Vigilancia em
Saude e Laboratérios de Referéncia

Instituto Nacional de Saude da
Mulher, da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira (IFF)

Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas (INI)

Instituto Oswaldo Cruz (I0C)

Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos (ICTB)

PRESIDENCIA

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AO PRESIDENTE

VICE-PRESIDENCIAS

Ambiente, Atencdo e
Promogao da Satde
(VPAAPS)

ORGAOS SECCIONAIS ~ — |

Procuradoria Federal
Auditoria Interna Educagdo, Informagéo e
Comunicagao (VPEIC)
Corregedoria

Ouvidoria Pesquisa e Colegbes
Biolégicas (VPPCB)

UNIDADE — Produgéo e Inovagéo em
DESCENTRALIZADA e (VPPI)
Geréncia Regional de

Brasilia (Gereb)

ESCRITORIOS REGIONAIS

Ceara
Mato Grosso do Sul
Piaui

Rondénia

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Escola Nacional de Satide

Instituto Carlos Chagas (ICC) Pablica Sérgio Arouca (ENSP)

Escola Politécnica de Saude

Instituto Aggeu Magalhaes (IAM) Joaquim Venancio (EPSIV)

Instituto Casa de
Oswaldo Cruz (COC)

Instituto Leonidas e
Maria Deanne (ILMD)

Instituto de Comunicagio e
Informagdo Cientifica e
Tecnolégica em Saude (ICICT)

Instituto Renne Rachou (IRR)

Fonte: https://portal.fiocruz.br/organograma.

ORGAOS COLEGIADOS

Conselho Superior
Congresso Interno

Conselho Deliberativo

Diretoria-Executiva

Coordenagio-Geral de
Administragao (Cogead)

Coordenacdo-Geral de
Gestéo de Pessoas
(Cogepe)

Coordenagdo-Geral de
Infraestrutura dos
Campi (Cogic)

Coordenacao-Geral de
Planejamento
Estratégico (Cogeplan)

Coordenacio-Geral de
Gestéo de Tecnologia da
Informagéo e
Comunicago (Cogetic)

Coordenacio da
Qualidade (Cquali)

Instituto de Tecnologia em
Imunobiolégicos (Bio-Manguinhos)

Instituto de Tecnologia em
Farmacos (Farmanguinhos)

Instituto Gongalo Moniz (IGM)

Instituto Nacional de Controle de
Qualidade em Saude (INCQS)
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1.4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O modelo de Governanga da Fiocruz (Figura 1.2) destaca-se por suas Figura 1.2 Governancga da Fiocruz
prat|cas participativas e d-emocratlcas mcorpor-adas aos pro‘cessos cole- e L oo ediae
giados de tomada de decisdo, na escolha e avaliagao dos dirigentes com = CONASS = Conselhos de Classe

cp o . . ~ ‘A . = CONASEMS = Usuarios dos servicos
base em critérios técnicos e na prestagao de contas, com audiéncia ¢

publica anual do presidente. Trata-se de modelo eficaz em termos de
resultados institucionais e para o atendimento efetivo das diversas e
complexas demandas de saude da populagao.

Os colegiados institucionais, Conselho Superior, Congresso Interno, Ministério da Saude
Conselho Deliberativo e Camaras Técnicas formulam e deliberam sobre

as politicas institucionais. O Congresso Interno é responsavel pela for- GRGAOCS COLEGIADOS

mulag¢ado e implantagdo da estratégia institucional, o Conselho Superior Conselho Superior
H ~3AT H : H Congresso Interno
tem por atribuicdo inserir na Fiocruz, o olhar da sociedade e, dessa forma, Comenin Daliberativo
junto com o Conselho Deliberativo, assessoram a Presidéncia na condu- Camaras Técnicas
¢do da instituicao. INSTANCIAS
DE APOIO A
GOVERNANGA
PRESIDENCIA _— -
A O S
INSTANCIAS DE Vice-presidéncias - prgaos eccionais
CONTROLE OU . rocuradoria Federal
DIRETRIZ Auditoria Interna
- CN Corregedoria
= TCU Ouvidoria
= CGU = UGI
= ANVISA = UCI
= OMS = CPAI
= MPU o @
= Outras L
= Comissao

de Etica

BIO-MANGUINHOS | COC | ENSP | EPSIV |
FARMANGUINHOS| IAM | ICC | ICICT | ICTB | IFF |
IGM I ILMD I INCQS | INI [ IOC I IRR
Escritérios Regionais: CE | MS | Pl | RO

COORDENAGOES DE GESTAO
COGEPLAN | COGEAD | COGEPE | COGIC | COGETIC

Fonte: Diretoria-Executiva/Fiocruz adaptado do TCU, 2023.




Quadro 1.1 Governanca da Fiocruz — Org&os colegiados principais

Estrutura de
Governanca

Conselho Superior

Congresso Interno

Conselho
Deliberativo

Camara Técnica

Competéncias

Apreciar as proposi¢gdes de desenvolvimento institucional,
planos anuais e de médio prazo; recomendar a adogao de
providéncias para o alcance dos objetivos das atividades téc-
nicas e cientificas da Fiocruz; acompanhar a execugao dos
planos e das agdes estratégicas institucionais; e propor o afas-
tamento do Presidente da Fiocruz nas hipdteses de: ndo cum-
primento das diretrizes politico-institucionais emanadas do
Congresso Interno e do Conselho Deliberativo; insuficiéncia
de desempenho; ou falta grave em face do Estatuto da Fiocruz
ou do Decreto n21.171, de 22 de junho de 1994.

Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao macropro-
jetoinstitucional da Fiocruz, sobre regimento interno e propos-
tas de alteragdo do Estatuto da Fiocruz; e apreciar matérias que
sejam de importancia estratégica para os rumos da Fiocruz.

Deliberar sobre a politica de desenvolvimento institucional da
Fiocruz; a programagao de atividades e a proposta orgamen-
taria anual definidas em consonancia com o plano estratégico
da Instituigdo; a politica de pessoal; criagdo ou extingdo de
Unidades e a destituicao de Diretor de Unidade, nos casos
previstos em regimento interno. Aprovar normas de funciona-
mento e organizagdo que constam no regimento das unidades
da Fiocruz. Acompanhar e avaliar o desempenho dos érgéos
especificos singulares e dos programas desenvolvidos pela
Fiocruz. Recomendar a adogao das providéncias que julgar
convenientes, com vistas a estruturagao e ao funcionamento
da Fiocruz. Pronunciar-se sobre a celebragédo de convénios,
contratos, acordos e ajustes, quando envolver questdes de
natureza estratégica. Convocar novo processo para indicagao
do Presidente, quando for o caso.

Prestar assessoria técnica e cientifica a Presidéncia e ao Con-
selho Deliberativo da Fiocruz nas suas areas de competéncia,
visando a formulagdo e avaliagdo de politicas institucionais, e
a promogado da articulagao horizontal entre os diversos pro-
gramas institucionais.

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2022.

Composicdo

Orgé&o de controle social composto por represen-
tantes da sociedade civil, indicados pelo Conselho
Nacional de Saude e nomeados pelo Ministro da
Saude, entre representantes do poder publico,
personalidades de reconhecida competéncia téc-
nico-cientifica, representantes do SUS, da area de
Ciéncia e Tecnologia e de outros setores, tais como
Educagdo, Ambiente, Previdéncia, Agricultura e
Trabalho.

Orgdo maximo de representacdo da comunidade
da Fiocruz, composto por delegados eleitos e de-
legados natos de cada Unidade da institui¢do, de-
finidos conforme Regimento do Congresso Interno.

Orgéo colegiado presidido pelo Presidente da
Fiocruz e composto por: Vice-Presidentes
da Fiocruz; Chefe de Gabinete do Presidente da
Fiocruz; por um representante do sindicato de
servidores; Coordenadores-Gerais: Infraestrutura
dos Campi; Planejamento Estratégico; Adminis-
tragao; Gestao de Pessoas; Gestdo de Tecnologia
de Informacao; por dirigentes maximos dos 6rgaos
especificos singulares; e da unidade descentrali-
zada Geréncia Regional de Brasilia.

Constituidas pelo vice-presidente da respectiva
area e por profissionais de reconhecida competén-
cia na drea de atuagao da Camara, assegurando o
direito de indicagdo das unidades, quando perti-
nente ao tema.

Cargo

Conselheiro

Delegados

Conselheiros

Membro

Periodicidade
das reunides

Anual

Quadriénio

Bimestral

Semestral
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As Camaras Técnicas e demais féruns técnicos tém a atribuicdo de
produzirem informacao técnica de qualidade, que permita a tomada de
decisdao com base em evidéncias. A coordenagao das agdes dos processos
de sustentagao é feita no ambito da Diretoria-Executiva, que comanda as
Coordenacgdes-gerais de Administragao,
de Gestdo de Pessoas, da Gestdo de In-
fraestrutura dos Campi, de Gestdo de
Tecnologia da Informag&o e Comunicagao

SAIBA MAIS

Gestao Participativa
https://portalfiocruz.br/
gestao-participativa

e de Planejamento Estratégico.

COMPOSIGCAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Mario Santos Moreira
DIRETOR-EXECUTIVO

Nisia Veronica Juliano de Carvalho
Trindade Lima Lima
PRESIDENTE CHEFE DE GABINETE

Anamaria D'Andrea
Benzaken Corbo

Adele Schwartz

Antonio Eugenio
Castro Cardoso
de Almeida

DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE CONTROLE DE
QUALIDADE EM SAUDE (INCQS)

DIRETORA DO INSTITUTO LEONIDAS
E MARIA DEANE (ILMD)

DIRETORA DA ESCOLA
POLITECNICA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO (EPSIV)

Cristiani Vieira
Machado
VICE-PRESIDENTE DE
EDUCAGAO, INFORMAGAO E
COMUNICAGAO (VPEIC)

Antonio Flavio
Vitarelli Meirelles

DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE SAUDE DA
MULHER, DA CRIANGA E DO
ADOLESCENTE FERNANDES
FIGUEIRA (IFF)

Patricia Canto
Ribeiro

VICE-PRESIDENTE DE AMBIENTE,
ATENGAO E PROMOGAO DA

SAUDE (VPAAPS)

Christoph Schweitzer
Milewski

DIRETOR DO INSTITUTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA EM
BIOMODELOS (ICTB)

Marco Aurelio Krieger
VICE-PRESIDENTE DE
PRODUGAO E INOVAGAO EM
SAUDE (VPPIS)

L1

Jorge Souza
Mendong¢a

DIRETOR DO INSTITUTO DE
TECNOLOGIA EM FARMACOS
(FARMANGUINHOS)

Rodrigo Correa
de Oliveira

VICE-PRESIDENTE DE PESQUISA
E COLEGOES BIOLOGICAS
(vPPCB)

Marco Antonio
Carneiro Menezes
DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL
DE SAUDE PUBLICA SERGIO
AROUCA (ENSP)
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Marcos José de Araujo Maria Fabiana Marilda de Souza Mauricio Zuma Pedro Miguel dos Roberto Sena Rocha
Pinheiro Damasio Passos Gongalves Medeiros Santos Neto DIRETOR DO INSTITUTO RENE Martinez Torres
DIRETOR DA CASA DE OSWALDO DIRETORA DA GERENCIA DIRETORA DO INSTITUTO DIRETOR DO INSTITUTO DE DIRETOR DO INSTITUTO AGGEU RACHOU (IRR) DIRETOR DO INSTITUTO DE
CRUZ (COC) REGIONAL DE BRASILIA GONGALO MONIZ (IGM) TECNOLOGIA EM MAGALHAES (IAM) COMUNICAGAO E INFORMAGAO
(FIOCRUZ BRASILIA) IMUNOBIOLOGICOS CIENTIFICA E TECNOLOGICA EM
(BIOMANGUINHOS) SAUDE (ICICT)

n

»

-

> o .
Stenio Perdigdo Tania Cremonini Valdilea Gongalves Carla Freire Celedénio  Jacenir Reis dos Jansen Fernandes de Jislane de Fatima
Fragoso de Araujo Jorge Veloso dos Santos Fernandes Santos Mallet Medeiros Guilhermino
DIRETOR DO INSTITUTO CARLOS DIRETORA DO INSTITUTO DIRETORA DO INSTITUTO COORDENADORA DA FIOCRUZ COORDENADORA FIOCRUZ PIAUT ‘COORDENADOR DA FIOCRUZ COORDENADORA DA FIOCRUZ
CHAGAS (ICC) OSWALDO CRUZ (I0C) NACIONAL DE INFECTOLOGIA CEARA RONDONIA MATO GROSSO DO SUL

EVANDRO CHAGAS (INI)

- e n
Ana Beatriz Alves Andrea da Luz Flavia Silva Misael Sousa Ricardo de Godoi Mychelle Alves
Cuzzatti Carvalho COORDENADORA-GERAL DE de Araujo Mattos Ferreira Monteiro
COORDENADORA-GERAL DE COORDENADORA-GERAL DE ADMINISTRACAO (COGEAD) COORDENADOR-GERAL DE COORDENADOR-GERAL DE PRESIDENTE DO SINDICATO DOS
INFRAESTRUTURA DOS CAMP! GESTAO DE PESSOAS (COGEPE) GESTAO DE TECNOLOGIA DA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SERVIDORES DE CIENCIA,
(cocic) INFORMAGAO E COMUNICAGAO (COGEPLAN) TECNOLOGIA, PRODUGAO E
(COGETIC) INOVAGAO EM SAUDE PUBLICA
(ASFOC-SN)
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1.5 MODELO DE NEGOCIOS

A Fiocruz atua em varias areas de ciéncia, tecnologia e inovagdo em
salde, com entregas robustas para o Sistema Unico de Salde, para o
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, para apoiar o Ministério da
Saude e atender as demandas da populagdo, em busca de melhorar os
niveis de saude de todos.

Em 2021, a Fiocruz aderiu ao Programa de Gestao Estratégica e Trans-
formagao do Estado (TransformaGov) e vem praticando transformacgdes
e aprimoramento de seus processos administrativos. Com intuito de
maximizar a qualidade das suas entregas, assimm como aumentar a visi-
bilidade dos macroprocessos institucionais, a Fiocruz revisou sua cadeia
de valor em 2022 (Figura 1.3). Nesta cadeia de valor estdo representados
0S Macroprocessos que geram resultados internos, alimentando e su-
portando os macroprocessos finalisticos, bem como o publico-alvo a que
se destinam os produtos e resultados.

Essa ferramenta tem orientado a construgdo de indicadores de de-
sempenho, bem como o desenvolvimento de relatérios e informacdes
para apoio a tomada de decisdo e prestagédo de contas para a sociedade.



Figura 1.3 Cadeia de Valor Fiocruz
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Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2022.
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1.6 POLITICAS E PROGRAMAS

DE GOVERNO

A Fiocruz contribui para o alcance de objetivos do Ministério da Saude
presentes no Plano Nacional de Saude (PNS) 2020-2023 com quatro
metas (Figura 1.4) e trés projetos prioritarios. O PNS € o instrumento
norteador no planejamento das atividades e das programagdes do SUS,
estando seus objetivos em consonancia com o Plano Plurianual (PPA)

do Governo Federal.

Figura 1.4 Metas pactuadas nos planos de governo — Resultados 2022

PLANO PLURIANUAL PPA 2020-2023

Programa 5018

Atencdo Especializada a Saude

Objetivo 1229 - Promover a ampliagao da oferta de servigos
da atencgédo especializada com vista a qualificagdo do acesso

e redugdo das desigualdades regionais.

Programa 5017

Assisténcia Farmacéutica no SUS

Objetivo 1239 - Promover agées que garantam e ampliem o
acesso da populagdo a medicamentos e insumos estratégicos,
com qualidade, seguranga, eficacia, em tempo oportuno,
promovendo seu uso racional.

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2022.

PLANO NACIONAL DE SAUDE
PNS 2020-2023

Objetivo Estratégico 2

Meta: Alcangar 221.000 criangas atendidas anualmente
pela Rede de Bancos de Leite humano.

Objetivo Estratégico 3
Reduzir ou controlar a ocorréncia de doengas e
agravos passiveis de prevencdo e controle.

Meta: Atender 90% das demandas de apoio diagndstico
em emergéncias sanitdrias em tempo oportuno.

Objetivo Estratégico 5

Meta: Fornecer 1,5 bilhdo de medicamentos para
doencgas prevalentes (negligenciadas, de alto
custo e de alta incidéncia).

Objetivo Estratégico 7

Aperfeicoar a gestao do SUS visando a garantia do acesso
a bens e servigos de salde equitativos e de qualidade.

Meta: Qualificar 14.334 profissionais do SUS nos niveis
técnico e de especializagdo.

Percentual de

Previsto/ :
Realizado  execugio 2022

ano

Ano

Indicador: NUmero de criangas atendidas anualmente
pela Rede de Bancos de Leite humano.

>

202 2

2022 210.00 222.631 106,0%

00

Indicador: Percentual de exames realizados
no prazo.

)

2021

2022 85% 96,00% 112,9%

)7

Indicador: NUmero de medicamentos para doencas
prevalentes (negligenciadas, de alto custo e de alta
incidéncia) fornecidos por Farmanguinhos ao SUS.

392.718.110

498.129.024 149,4%

408.082.270

2022 333.429.17
Indicador: NUmero de profissionais de salde
qualificados.

2020 até

2022 10.434 15.559 149,1%
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No que se refere ao objetivo estratégico N2 4 do PNS 2020-2023 - Fo-
mentar a produgdo do conhecimento cientifico, promovendo o acesso
da populagdo as tecnologias em saude de forma equitativa — a Fiocruz
tem atuagao nos seguintes projetos prioritarios:

1. Implementar e estabelecer os mosquitos Aedes aegypti com Wol-
bachia em 80% da area de atuagao do World Mosquito Program
(WMP) nos municipios de Petrolina
(PE), Campo Grande (MS) e Belo Ho-
rizonte (MG);

SAIBA MAIS
Sobre o Método
Wolbachia | World

n R Mosquito Program
mento Final de Imunobiolégicos; e https:/fwww.

. . . worldmosquitoprogram.
3. Construirafabrica de oncolégicos de quttoprog
org/sobre-o-metodo-

Farmanguinhos/Fiocruz. wolbachia

2. Construir o Novo Centro de Processa-

Novo Centro de
Procesamento Final
de Imunobiolégicos
https:/Aww.biofiocruz.
br/index.php/br/home/
crescimento-
institucional/santa-cruz-rj

A construcao do Centro de Processa-
mento Final de Imunobioldgicos também
é acompanhada dentro dos investi-
mentos prioritarios do PPA 2020-2023/
Programa 5020 (Desenvolvimento Cien-

tifico, Tecnolégico e Produtivo em Saude), ) )
CIBS - Bio-Manguinhos

juntamente com o projeto da construcao https:/fwwwyoutube.
do Centro de Desenvolvimento Tecnolé- com/watch?v=skw
QumYw-yE

gico em Saude (CDTS/Fiocruz).

1.7 AMBIENTE EXTERNO

Apods uma onda de crescimento da extrema direita no cenario politico
mundial, o ano de 2022 foi marcado pelo combate aos discursos de
6dio e retomada dos valores sociais e democraticos. Observou-se varios
paises tendo eleigdes acirradas, mas que culminaram na substituicdo
dos governantes por figuras politicas mais moderadas e que valorizam
o didlogo.

Mesmo com essas mudangas, a conjuntura mundial ainda apresen-
ta um cenario de crises de dimensdes politicas, econdmicas, sociais,
cientifico-tecnoldgicas, ambientais e legais. Do ponto de vista econdmi-
co, durante os anos de 2008 e 2009, o mundo assistiu a uma grande
crise global, com impactos em todas as areas. Deste periodo até 2019,
observou-se a desaceleragdo das principais economias, com reflexos
significativos na desigualdade social. Em 2022, no periodo pds-pandemia,
observa-se o aprofundamento das desigualdades sociais, em especial
nos paises periféricos e em desenvolvimento, que ja conviviam com seus
efeitos deletérios.

A recuperagao econdmica e social depende de investimento publico,
combinando politicas universais e estratégias direcionadas as pessoas
sistematicamente excluidas por questdes econémicas, religiosas, de
raga/cor, etnia, sexo, identidade de género, orientacdo sexual, faixa etéria,
deficiéncia e localidade geografica. A recuperacdo depende também
do desenvolvimento de modelos econdmicos capazes de garantir cres-
cimento, geracao e distribuicdo de renda e dignidade as pessoas.

Desastres naturais e guerras acentuam a tensao entre os paises, que
sdo impactados pelos reflexos desses acontecimentos, como o caso da
guerra da Ucrania. A pauta ambiental toma cada vez mais robustez,
movimentando a agenda politica internacional em torno da manutencgao,
preservacao e exploragao consciente dos biomas, que comprovadamen-
te impactam nas mudangas climaticas e na vida do planeta.

Durante o ano de 2022, notou-se a continuidade do desinvestimento
na area de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do na Ultima década. Dentre as
frentes do novo plano de governo esta a valorizagdo da area, deixando
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https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/home/crescimento-institucional/santa-cruz-rj
https://www.youtube.com/watch?v=skw9umYw-yE
https://www.worldmosquitoprogram.org/sobre-o-metodo-wolbachia

para tras a descrenca e duvida nos achados cientificos. A partir de 2023,
espera-se a retomada do setor com investimentos nacionais, promoven-
do o desenvolvimento cientifico e tecnoldégico com resultados que di-
minuam a dependéncia comercial e fortalecam a industria nacional.

No que diz respeito ao SUS, o ano de 2022 nao foi diferente dos anos
anteriores, com baixo investimento, interrupgao de politicas e fragilida-
de do sistema. A proposi¢cao de agdes do governo eleito em 2022 de-
monstra a retomada de politicas de importancia para a populagdo, como
Farmacia Popular, Mais Médicos e ampliagao de coberturas vacinais, que
tiveram reestabelecidos seus orcamentos na Proposta de Emenda Cons-
titucional (PEC) da Transi¢do de Governo Federal.

1.8 DETERMINAGCAO DA
MATERIALIDADE DAS
INFORMAGCOES

Neste relatdrio serdo apresentadas as informagdes sobre as agdes mais
relevantes desenvolvidas no ultimo ano, com foco nos resultados que a
Fiocruz apresentou para a sociedade, para o sistema de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacéo e para o Sistema Unico de Saude.

A metodologia de definigao de relevancia para sua inclusdo neste
Relatoério foi semelhante a utilizada nos anos anteriores. As unidades
foram instadas a apresentar informagdes sobre as acées desenvolvidas
ao longo do ano de 2022. A equipe da Coordenacao-Geral de Planeja-
mento Estratégico (Cogeplan/Fiocruz), responsavel pela elaboragdo do
processo de prestagdo de contas anual e construgdo do Relatério de
Gestao, analisou e verificou, de forma sistematica e sistémica, a capaci-
dade que essas a¢cdes detinham de afetar a geragdo de valor da organi-
zagao, considerando seus efeitos sobre a estratégia institucional,
modelo de governancga e gestao, desempenho e perspectivas. O produ-
to final, consolidado e revisado foi encaminhado para apreciagéo, ava-
liagdo e posterior aprovagao pela alta dire¢do da Fiocruz.
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2.1 GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

Em 2022, a gestao de riscos corporativa priorizou a preparagdo para a
implantagdo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos— NLLC (Lei n214.133/2021)
e a mitigagdo de riscos a privacidade e a seguranga em sistemas criticos.

Para elaboragdo do Plano de Gest&o de Riscos da Operacionalizagao
da Nova Lei de Licitagdes da Fiocruz, foi realizada, junto as areas de
aquisi¢oes, a identificagdo de riscos em cinco dimensdes (regulamen-
tagao, sistemas, pessoas, estrutura e processos). Os cinco riscos identifi-
cados com maior relevancia foram:

m Dificuldade ou impossibilidade de se definirem, a contento, as regras
de negdcio dos sistemas de TIC;

m  Esforco em maior profundidade na regulamentacao, alongado tem-
poralmente / Conducdo de multiplos projetos de normatizagao;

m  Contribui¢des coletadas em consultas publicas ndo sdo tratadas a
contento;

m Incapacidade de evolucao do Portal Nacional de Contratag¢des Publi-
cas (PNCP);

m Incapacidade ou superficialidade na identificagdo de lacunas de
competéncias organizacionais.

Para a sensibilizagdo e preparagao para o processo de mudanca da
NLLC, foram promovidas ag¢des de capacitagao, tais como: o Curso
Gestao de Riscos nas Contratag¢des, no Programa de Desenvolvimen-
to de Pessoas do Sistema de Compras; Nova Lei de Licitagdes — Aspec-
tos Relevantes e Planilha de Custos — Além de revisdo, reajuste e
repactuacgado de contratos de terceirizagdo com dedicagao exclusiva
de mao de obra. Foi realizado ainda, o Forum “A importancia da Gestao
de Riscos nos processos de Compras e Contratagdes da Fiocruz” com
a participagdo remota da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI),
Diretoria-Executiva, Ministério da Economia e Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Os comités de gestao de riscos dos érgaos especificos singulares da
Fiocruz enviaram relatérios semestrais e todos os riscos altos ou muitos
altos estdo em tratamento. Foi necessario replanejar algumas agdes
previstas para o ano, como a edi¢do do guia de riscos estratégicos, que
permitird realizar de forma sistematizada o levantamento de oportuni-
dades e riscos positivos; automacao ou aquisicao de sistema de gestéo
de riscos; e inicio de novo ciclo de gestao de riscos corporativo.

SAIBA MAIS

Orientagdes para a identificagdo de riscos da Operacionalizagdo da Nova
Lei de Licitagoes
https://www.dirad.fiocruz.br/?q=content/passo-a-passo-para-o-
preenchimento-do-google-forms

Riscos da Operacionalizagdo da Nova Lei de Licitagdes identificados
pela Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/documento/matriz-de-riscos-da-implementacao-
da-lei-no-14133/2021

2.1.1 SISTEMA DE GESTAO DA INTEGRIDADE
NA FIOCRUZ

Na Fiocruz, as fungdes de integridade atuam enquanto um sistema
integrado, de forma colegiada, para gerenciar os riscos da institui¢do.
Dessa forma, o Colegiado do Sistema de Gestdo da Integridade Fiocruz
é composto por: Unidade de Gestao da Integridade (UGI), Quvidoria,
Comisséo de Etica (CEF), Comissao de Integridade em Pesquisa (CIP),
Corregedoria, Comissao Permanente de Acesso a Informagdes da Fiocruz
(Cpai), Unidade de Controladoria Interna (UCI), Procuradoria e a Auditoria
Interna (Audin). Estas instancias rednem-se, bimestralmente, para acom-
panhamento das a¢des previstas, elaboragao de fluxos, discussao de re-
sultados e a¢des de melhoria de maturidade de gestdo das instancias.

Nesse contexto, a UGI é a instancia que promove os valores institucio-
nais e o desenvolvimento dos principios de integridade, transparéncia
(dimensdes da transparéncia ativa e passiva e plano de dados abertos) e
a abordagem de riscos, além de coordenar o Sistema de Gestdo da Inte-
gridade Fiocruz.

H RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O ano de 2022 foi o primeiro em que o programa foi avaliado formal-
mente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). O processo de avalia-
¢do ocorreu em quatro momentos: diagndstico e conformidade
documental; entrevista técnica; relatoria da avaliagdo e reunido com

a alta administragao.

O modelo de avalia¢do, considerou trés perspectivas: compromisso,

responsividade e abertura.
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Figura 2.1 Resultado da avaliacdo do Programa de Integridade 2022
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ABERTURA

COMPROMISSO

A alta administracdo é comprometida com a
incorporagdo da agenda de integridade publica
a governanca e a gestdo organizacional, de
forma a assegurar o perene e sustentavel
desenvolvimento de uma cultura organizacional
voltada ao interesse publico?
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Compromisso Lideranga Recursos Competéncias

Na perspectiva compromisso, o programa alcangou 72,8%
do total da pontuagao, com oportunidades de melhoria
na formalizagdo da instalagdo da UGl e na realizagdo das
campanhas da CGU #integridadesomostodosnos. A CCS/
Fiocruz em conjunto com a UGI elaborou um plano de
comunicagao do Sistema de Integridade cujas agdes
estardo em curso ao longo de 2023.

A organizagdo tem capacidade para incorporar
a agenda de integridade publica a governanga
e a gestdo organizacional, de forma a assegurar
o eficiente, eficaz e regular desenvolvimento
de uma cultura organizacional voltada ao
interesse publico?

15

] Pontuagdo Fiocruz
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Responsividade Estratégia Riscos Controle

Na perspectiva responsividade, o alcance foi de 66,7% do
total da pontuagao. As oportunidades de melhoria sao
referentes a necessidade de compatibilizar os recursos
de pessoal e infraestrutura da UGI para o porte da Fiocruz,
assim como reporte periddico dos resultados do plano
de integridade nas reunides de Presidéncia e no
CD Fiocruz.

A comunicagdo com as partes interessadas
internas e externas é aberta, de forma a
promover um ambiente de confianca e
engajamento para o desenvolvimento de
uma cultura organizacional voltada ao
interesse publico?

. Pontuagdo Fiocruz

3 3
2 2
o HH
Abertura Transparéncia Comunicagdo Participagdo

Na perspectiva abertura, o alcance foi de 100% do total
da pontuagao.

Fonte: UGI/Fiocruz, 2022.
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Na avaliagdo geral, considerando as trés perspectivas, o programa
alcangou 77,40 % do total da pontuagao. Com o objetivo de alcangar
100% da pontuacao no proximo ciclo de avaliagao, foram apresentadas
acdes de melhoria que serdo executadas ao longo de 2023. Esta previs-
to ainda, para o préoximo ano, a elaboragao do selo do programa, revisao
do fluxo de denuncias e realizagdo de plano de comunicag¢do do sistema
de integridade.

Figura 2.2 Resultado da avaliacdo geral do Programa de Integridade 2022

Flocruz _ [T740%

Pontuagdo 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fonte: UGI/Fiocruz, 2022.

PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Em 2022, foram realizadas a¢des de sensibilizagao para a prevengado do
conflito de interesses e nepotismo, onde a aplicagdo da lei de conflito de
interesses foi analisada por meio de estudos de casos simulados. No
contexto da inovagéao, a UGI iniciou mentorias de prevencgao de conflito
de interesses com a participacado dos pesquisadores lideres, junto ao
Programa Empreendedorismo Fiocruz.

Outra agao realizada foi a Transparéncia de Agendas, estabelecida
pela Lei de Conflito de Interesses — LCI (Lei n©12.813/2013) e pelo Decreto
n©10.889/2021. A implantagdo do Sistema e-Agendas foi realizada por
meio de plano de trabalho composto por quatro etapas: fase preparatd-
ria; organizagao e treinamento; implementagdo e integragdo com o
Portal Fiocruz. O sistema estd completamente implantado e o acompa-
nhamento é realizado através de reunides quinzenais. A Fiocruz foi
convidada pela CGU a apresentar o trabalho em um painel sobre boas
praticas de implementagado do sistema e-Agendas realizado em Brasilia.

SAIBA MAIS

Empreendedorismo de base cientifica e tecnolégica e gestdo de conflito
de interesses

https://www.youtube.com/watch?v=MHSdcuz3HQw

Evento CGU Boas Praticas de Implementagdo do Sistema e-Agendas
https://www.youtube.com/watch?v=0vkRhD30oW14&t=2148s

Agenda de Autoridades
https://portal.fiocruz.br/agenda-de-autoridades

TRANSPARENCIA ATIVA E PASSIVA

Em 2022, pela primeira vez, a Fiocruz foi avaliada pela CGU em relagdo
aimplantacdo da transparéncia ativa, passiva e plano de dados abertos.
Esta avaliagdo ocorreu em trés momentos: diagndstico e conformidade
documental; entrevista técnica; e relatoria da avaliagdo e compromissos
da Presidéncia.

A Fiocruz formalizou a governanga e a gestdo da Lei de Acesso a Infor-
macao (Rede Transparéncia Fiocruz) com as Portarias da Presidéncia
ne 520/2022 e 521/2022, em que definiu os responsaveis pelas respostas
aos pedidos de acesso as informagdes produzidas e custodiadas na Fiocruz.

Para a melhoria da transparéncia passiva, o foco em 2022 foi a qualida-
de das respostas e mitiga¢ao de riscos de omissdes/atrasos aos pedidos de
acesso a informagado. Como resultado, a Fiocruz subiu 13 posicdes no ranking
do executivo, cumprindo os prazos legais e o percentual de cumprimento
foi de 74,47% (versus 34,69% em 2021). Os resultados sao fruto de trabalho
coordenado pela UGl com o Icict/Fiocruz, para a identificacéo, coleta, pa-
dronizagdo e organizagao das informacgdes produzidas ou custodiadas
pelas diversas areas da Fiocruz. O compromisso assumido com a CGU no
processo de avaliagdo € alcangar 100% de conformidade em todos os itens.

SAIBA MAIS

Portaria da Presidéncia n° 520/2022
https://seifiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=
publicacao_visualizar&id_documento=1873022&id_orgao_publicacao=0
Portaria da Presidéncia n° 521/2022
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=
publicacao_visualizar&id_documento=1856304&id_orgao_publicacao=0
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Figura 2.3 Avaliacdo da Transparéncia Ativa — Fiocruz/2022

47/49 35 145°/302
Avaliados Cumpridos Ranking de cumprimento
17,02%

Nao cumpre

8,51%
Cumpridos
parcialmente

74,47%
Cumpridos

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai, acessado em 08/09/2022.

No final do ano, a CGU publicou a 72 versao do Guia de Transparéncia
Ativa, que foi divulgado na Rede de Transparéncia da Fiocruz.

SAIBA MAIS

Guia de Transparéncia Ativa
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/central-de-conteudo/
publicacoes/gta-7-guia-de-transparencia-ativa-final.pdf

Governanga e Gestdo da Lei de Acesso a Informagéo
https://portal fiocruz.br/sobre-governanca-e-gestao-da-lei-de-acesso-
informacao-na-fiocruz

Painel de Monitoramento da LAI
https://centralpaineis.cgu.gov.brivisualizar/lai

PLANO DE DADOS ABERTOS (PDA)

A Politica de Dados Abertos do poder executivo federal foi instituida
pelo Decreto n° 8.777/2016 e concebida para o aperfeicoamento do
exercicio do direito de acesso a informacao publica, garantido pela cons-
tituicdo e disposto na LAI. A politica viabiliza que os dados de interesse
coletivo, que antes ficavam restritos ao ambito da administragdo publi-
ca, tornem-se acessiveis a toda sociedade no formato aberto por meio
de Plano de Dados Abertos (PDA), fomentando a cultura da transparén-
cia, o controle social e o fortalecimento da democracia.

No final de 2022, a Fiocruz formalizou a segunda edigao do seu PDA
para o biénio 2023-2025. O documento consolida o processo de plane-
jamento, inventario, consulta publica, sustentagao e fomento do uso de
suas bases de dados e planeja a abertura parcial ou total de dez novas
bases de dados da Fiocruz para o ciclo PDA 2023-2025.

SAIBA MAIS
Dados Abertos Fiocruz

https://portal.fiocruz.br/dados-abertos-da-fiocruz

CLASSIFICAGAO DE INFORMAGOES SIGILOSAS

No ano de 2022, a Comissao Permanente
de Acesso a Informagdes da Fiocruz (Cpai),
que realiza o papel da Comissao Perma-
nente de Avaliagao de Documentos Sigi-
losos (Cpads) prevista no Decreto n°
7.724/2012, apoiou os érgdos especificos
singulares da Fiocruz em questdes acerca de sigilo da informagéo e no
aperfeicoamento de instrumentos de tratamento de informagdes.

SAIBA MAIS

Documentos da Cpai
https://portal.fiocruz.
br/informacoes-
classificadas

O projeto piloto para gerenciamento e tratamento de informacgdes
sigilosas, em uma estrutura especifica para documentos controlados
em Bio-Manguinhos/Fiocruz, teve continuidade neste ano com a elabo-
ragao dos fluxos para classificagao, desclassificagao e reclassificagdo de
informacdes a serem aplicadas no gerenciamento e tratamento de in-
formacdes sigilosas. Estuda-se ainda a aquisi¢cdo de solugdes para utili-
zagao de sistema proéprio para informagdes classificadas em grau de
sigilo com emprego de criptografia com algoritmo de Estado.
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INTEGRIDADE EM PESQUISA

A Comissao de Integridade em Pesquisa (CIP) da Fiocruz completou dois
anos em 2022, tendo sido realizadas seis reunides ordinarias para anali-
se de cinco consultas, uma denuncia e duas deliberagdes de repercussdo
geral. Dos grupos de trabalho (GT) criados a partir de 2021 (Conflito de
Interesse; Modelos Alternativos de Gestao de Conflitos; Midias Sociais e
Disciplina Transversal de Integridade em Pesquisa e Regimento Interno),
dois deles concluiram os principais produtos a serem entregues pelo
grupo: GT de regimento interno e o GT da disciplina transversal de inte-
gridade em pesquisa.

SAIBA MAIS

Portal da CIP
https://portal fiocruz.br/integridade-em-pesquisa

COMISSAO DE ETICA

A Comisséo de Etica da Fiocruz realiza reunides mensais para analise
das consultas e denuncias recebidas pela Ouvidoria. Em 2022, foram
realizadas 17 reunides, sendo cinco dessas, extraordinarias. A Figura 2.4
apresentada os resultados da apuragao ética realizada em 2022. Das trés
denuncias aptas para a apuragao vindas da Ouvidoria, todas tiveram
admissibilidade em Procedimento Preliminar (PP). De anos anteriores,
a Comissao de Etica ainda apura um Procedimento Preliminar, um Pro-
cesso de Apuracdo Etica e apenas um arguivamento.

Figura 2.4 Apuracdo ética realizada pela Comissao Etica Fiocruz
em 2022
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Fonte: Comissao de Etica Fiocruz, 2022.
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Portal da CEF
https://portal.fiocruz.br/comissao-de-etica

PROCURADORIA FEDERAL DA FIOCRUZ

A Procuradoria Federal da Fiocruz é um érgéo seccional da instituicdo
e uma das unidades de atuagdo da Procuradoria-Geral Federal, 6rgao
da Unido, vinculada a Advocacia-Geral da Unido. Sua finalidade é prestar
consultoria e assessoramento juridicos a Fiocruz.

Em 2022, o volume de andlises juridicas realizadas pela Procuradoria
Federal teve um aumento de 16,25%. Grande parte deste crescimento
vem do aumento nas tarefas relacionadas a consultoria e contencioso,
que em relagcao ao ano anterior, tiveram o aumento percentual de 48,34%,
causado pelo crescimento do papel da Fiocruz no combate a Covid-19 e
demais agentes nocivos a saude.
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Figura 2.5 Total de andlises juridicas realizadas por area em 2022
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Fonte: Procuradoria Federal da Fiocruz, 2022.

Tendo em vista o atendimento as mudangas normativas sobre a
delegagdo de competéncias para a pratica de atos administrativos-dis-
ciplinares produzidas pelo Decreto n° 11.123/2022 no poder executivo, a
Procuradoria Federal da Fiocruz passou a analisar,em 2022, a conformi-
dade legal dos Processos Administrativos Disciplinares (PAD) realizados
pela Corregedoria. Os pareceres emitidos ndo fazem analise de mérito,
competéncia exclusiva do presidente da Fiocruz.

OUVIDORIA

O modelo de referéncia para a melhoria da gestdo da Ouvidoria da Fiocruz
compde o Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica da Controlado-
ria-Geral da Unido e o Manual de Acreditagao Institucional de Ouvidorias
do SUS, operacionalizados por planos de agdo, atualmente com cerca
de 30 agdes.

A Ouvidoria, em conjunto com o Icict/Fiocruz na Rede Integrada de
Relacionamento com o Cidad&o (Rirc), reuniu todos os canais para rece-
bimento de dlvidas sobre os servigos prestados pela Fiocruz, capacitan-
do 27 areas da Fiocruz e 72 profissionais que operam o sistema para
melhorar a qualidade das respostas a sociedade. Também foram reali-
zadas trés oficinas sobre Linguagem Simples para esses profissionais.

No sistema préprio da Ouvidoria Fiocruz foi criada a “central de ges-
tores”, com o intuito de facilitar a gestdo das manifestagdes pelos inter-
locutores designados em cada 6rgao da Fiocruz, e o cumprimento de
prazos. A cada més, todos os cidadaos que enviaram manifestagao
a Ouvidoria passaram a receber um pedido de avaliagdo do servico da
Ouvidoria. Os resultados sdo analisados e discutidos mensalmente nas
reunides da equipe.

Figura 2.6 Tipos de manifestacdes, incluindo pedidos de acesso a
informacao, recebidos pela Ouvidoria Fiocruz — 2022
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Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2022.

Em 2022, foram recebidas ao todo 1.308 manifesta¢des de Ouvidoria,
incluindo pedidos de acesso a informacgao. Os assuntos mais demanda-
dos pelos cidadaos nas manifestagdes de Ouvidoria foram relacionados
ao envio de certificados/diplomas, atendimento ao publico, assisténcia
em saude, informacdes gerais e contratos de servicos e terceirizagdo.
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Em comparagdo ao ano de 2021, houve uma redugdo de 24,5% no nu-
mero de manifestagdes recebidas, que pode estar relacionada ao con-
trole da pandemia da Covid-19. Sobre os pedidos de acesso a informagao,
foram tramitados 146 pedidos, com decréscimo de 21,1% em comparagao
ao ano de 2022. Estes pedidos de acesso foram concentrados nos assun-
tos: Informagdes técnico-administrativas; Informagdes em saude; Vacinas/
Kits para diagnéstico/Biofarmacos; e Licitacdes.

Para comemorar os dez anos da publicacao da Lei de Acesso a Infor-
macao, foi organizado um debate on-line que contou com a participacdo
da Controladoria-Geral da Unido, Associa¢do Brasileira de Jornalismo
Investigativo, Transparéncia Internacional e Transparéncia Brasil.
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Relatério de Atividades da Ouvidoria Fiocruz - 2022
https://portal.fiocruz.br/ouvidoria-relatorios

Plano de Agdo para a melhoria da maturidade da gestédo da Ouvidoria
https://portal.fiocruz.br/documento/plano-de-acao-mmoup-2022

CORREGEDORIA

A Corregedoria da Fiocruz completou quatro anos de instalagcao e, com
a homologac&o do novo estatuto da Fiocruz (Decreto n211.228/2022), foi
formalizada na estrutura organizacional da Fiocruz.

O ano de 2022 foi voltado para a melhoria de processos internos da
atividade de correicdo. As discussdes tiveram inicio com féruns internos
para elaboragdo e discussdo do Regimento Interno e a minuta contou
com a apreciagdo da corregedoria da CGU. Estas discussdes evoluiram
para um exercicio de diagnéstico com base no modelo de avaliagdo da
maturidade correcional no setor publico CRG-MM que estd organizado
em cinco niveis de maturidade. Em seguida, foram realizadas reunides
com a CGU para elaboragao de um plano de acdo voltado para a melho-
ria do nivel de maturidade de gestao da area.

Em 2022, foram instaurados dez Processos Administrativos Discipli-
nares, com quatro destes concluidos, cinco em andamento e um aguar-
dando julgamento da Presidéncia.

Para 2023, a Corregedoria pretende rediscutir o plano de agao volta-
do para o atingimento do nivel trés de maturidade e viabilizar cursos
para desenvolvimento de novas habilidades na equipe.

Figura 2.7 Acao Disciplinar realizada pela Corregedoria em 2022
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Fonte: Corregedoria, 2022.
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Boletins Internos da Corregedoria - Extrato do Termo de Ajustamento
de Conduta
https://portal fiocruz.br/boletim-interno

UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

A Unidade de Controladoria Interna (UCI) é responsavel pela verificagdo de
conformidade nos processos de gestao a partir de prioridades baseada em
riscos corporativos e pela geracao e fornecimento de informagdes de ordem
operacional, econdmica, financeira e patrimonial. A UCI realiza assessora-
mento direto as areas da Presidéncia, dirimindo dlvidas em relagdo a
aplicagdo das normas relativas a contratagao de servigos, aquisi¢cdes e obras
publicas e participa de grupos de trabalho que visam a uniformizac¢do do
entendimento e aplicagao da legislagdo nos processos administrativos.

No ano de 2022, a UCI analisou 456 processos submetidos a autori-
dade superior, que totalizaram o valor de mais de R$ 8 bilhées com a
intengdo de contratagdo de insumos, servigos, equipamentos e obras
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em atencéo ao determinado pelo Decreto n°10.193/2019 e pela Portaria
GM/MS n° 402/2021 do Ministério da Saude.

Em 2023, a expectativa é desempenhar um papel de maior integragao
no sistema de integridade da Fiocruz, colaborando no aperfeicoamento
dos processos administrativos dos érgaos especificos singulares, dimi-
nuindo a ocorréncia de ndo conformidade e mitigando riscos nos atos
praticados pela Fiocruz.

AUDITORIA INTERNA

Em 2022, a Auditoria Interna (Audin) cumpriu o previsto no Plano Anual
de Auditoria Interna (Paint). Foram realizadas nove auditorias de confor-
midade que tém por objetivo verificar o desempenho da gestdo, o cum-
primento da legislacdo em vigor e propor a¢des preventivas/corretivas,
sendo uma delas focada na area de pessoal. Também foram realizados
dez monitoramentos para verificar atendimento as recomendacgdes
propostas pela Audin em relatérios de auditorias anteriores. Ndo houve
a realizagdo de Auditorias Especiais no exercicio de 2022.

Em 2022, a Audin organizou um ciclo de palestras, que contou com
a participagdo de toda a equipe, para a atualizagdo e discussdo de en-
tendimentos em diversos temas: governanga, integridade, riscos e con-
troles internos; planilha de custos; almoxarifado e patrimonio; limites de
atuagao entre Audin e Procuradoria Federal; Fiotec, licitagdes e conhe-
cendo o TCU.
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Paint 2022 - Plano Anual de Auditoria Interna 2022
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos_2/
paint_2022.pdf

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2022
https://portal.fiocruz.br/auditorias

PROGRAMA DE PRIVACIDADE E SEGURANCA
DA INFORMACAO

O Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI) da Fiocruz
teve inicio em 2022, tendo governanga conjunta pelas areas de Gestao
da Integridade, Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao,
Gestor de Seguranca da Informacéao e Encarregada pelo Tratamento de
Dados Pessoais. No primeiro semestre de 2022, a Fiocruz realizou diag-
ndstico a respeito da existéncia de sete controles considerados basicos
e urgentes em sistemas criticos e, no segundo semestre, o segundo
diagndstico referente a esses controles foi realizado. Os resultados podem
ser vistos na Figura 2.8.

Figura 2.8 Implantagdo de controles em sistemas criticos — 2022
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Fonte: UGI/Fiocruz, 2022.

A partir da andlise comparativa entre o primeiro e o segundo diag-
ndstico, foi percebido avanco significativo na implementagéo dos con-
troles criticos previstos no PPSI pela instituicdo. Quando considerado o
somatodrio dos pesos atribuidos aos controles e os quatro estagios de
atendimento, a Fiocruz encontra-se no nivel intermediario (estagio trés).
Cumprindo a determinacdo do artigo 41 da Lei n213.709/2018 (Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), a Fiocruz designou seus
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encarregados de dados por meio da Portaria da Presidéncia n® 639/2022,
com a previsdo de que exercerao suas atribuicdes com apoio de um
colegiado a ser instituido no @mbito da Fiocruz para tratar do tema de
privacidade e protecdo de dados pessoais. Os encarregados tém parti-
cipado de grupo com outros encarregados de dados da area da saude,
constituido pelo Ministério da Saude, Funasa, Anvisa e ANS. O grupo
tem como proposta, discutir a implantagdo da lei na drea da saude,

interagindo com a Agéncia Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD),
dentre outras.
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Portaria da Presidéncia n° 639/2022
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=
publicacao_visualizar&id_documento=1988879&id_orgao_publicacao=0
Tratamento de Dados Pessoais na Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/tratamento-de-dados-pessoais
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A Fiocruz, reafirmando seu papel histérico e estratégico de estado, man-
teve-se presente no apoio ao Ministério da Saude, responsabilizando-se
por iniciativas importantes para o fortalecimento do Sistema Unico de
Saude (SUS).

Durante a sua histéria, a Fiocruz incorporou uma diversidade de
atividades que a torna complexa, e a0 mesmo tempo, possibilita que a
instituicdo apresente um grande potencial inovador. Essas caracteristicas
sdo de extrema importancia para que a Fiocruz busque melhorar con-
tinuamente suas entregas para a sociedade brasileira. Sua governanca
e diversidade de atividades serdo apresentadas neste capitulo, em con-
junto com os principais resultados da gestao da Fiocruz em 2022.

3.1 GOVERNANCA DA FIOCRUZ

Na estrutura de governancga, o Conselho Deliberativo (CD) da Fiocruz é
o principal 6rgdo de decisao sobre as politicas institucionais e orcamen-
tarias, de discussdo de temas estratégicos e prioritarios, e de discussdo
da concepgao e monitoramento de resultados de programas, projetos
ou agdes. O segundo nivel das decisdes ocorre no CD de cada um dos
16 6rgdos especificos singulares e estdo relacionadas a operagdo dos
macroprocessos finalisticos na institui¢cdo. As reunides ordinarias do CD
Fiocruz sdo mensais e as principais deliberagdes realizadas no ano de
2022 estao apresentadas a seguir:

m  No inicio de 2022, a reunidao abordou a situagdo da pandemia de
Covid-19 e as repercussdes na atuagao institucional. Foram analisadas
as tendéncias da pandemia no Brasil, observando-se a desigualdade
regional na cobertura vacinal, as redugdes da taxa de dbitos junto ao
aumento da taxa de internagdo e impactos no sistema de salde, a
vacinagao infantil, as novas variantes e novos desafios para o enfren-
tamento da pandemia.

Também foram apresentados os objetivos da iniciativa estratégi-
ca “Pela Reconquista das Altas Coberturas Vacinais” liderado por
Bio-Manguinhos/Fiocruz, que destacou a baixa cobertura vacinal no
Brasil e os desafios da iniciativa frente ao cenario de um sistema de
salde impactado nao soé pelos efeitos da pandemia, mas também
pela desestruturacao da atengdo basica. Foi abordada ainda, a ela-
boragdo do plano de agdo junto aos estados e municipios, com inicio
por Amapa e Paraiba.

m  Ainda no primeiro semestre de 2022, o CD aprovou, por unanimidade,
o Relatério final do IX Congresso Interno. O documento sintetizou as
grandes teses e diretrizes institucionais orientadoras do planejamen-
to do sistema Fiocruz.

m O CD aprovou, em novembro de 2022, a minuta do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD), da Instituicdo, com base nos atos
normativos do extinto Ministério da Economia: a IN n° 65/2020 e o
Decreto n° 11.072/2022. Foi prevista a criacdo de uma comissao
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executiva e de comités locais para implementagdo do PDG, prevendo
receber a adesao dos servidores a partir de margo de 2023.

A proposta de adequagao da Fiocruz a lei n° 14.204/2021, regulamen-
tada pelo Decreto n°10.829/2021, que teve como objetivo simplificar
a gestdo de cargos em comissdo e funcdes de confianga na adminis-
tragdo publica federal, também foi pauta dos conselheiros. A propos-
ta foi aprovada pelos conselheiros e o novo estatuto da Fiocruz foi
editado em outubro de 2022 pelo Decreto n° 11.228/2022.

Também ocorreu a aprovagdo do documento base para a Portaria
que formalizou a Politica Institucional de Biosseguranca e Bioprote-
¢ado da Fiocruz.

O orgamento institucional foi pauta recorrente de debate entre os
conselheiros, ao longo de todo o ano de 2022. A Cogeplan apresentou,
periodicamente, informes qualificados frente ao cenario desafiador.
O tema também foi monitorado pela Cadmara Técnica de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional, integrada por todos os vices diretores
de gestdo dos 6rgdos especificos singulares.

Em dezembro de 2022, o CD teve sua Ultima reunido do ano, quando
foi aprovada a Politica de Apoio ao Estudante que tem como finali-
dade orientar a elaboragéo e a execugdo de agdes que garantam aos
estudantes condi¢des adequadas para o acesso, a permanéncia e a
conclusao dos cursos oferecidos pelas diferentes unidades e escrito-
rios da instituicdo, com vistas a formacao plena e de qualidade, a
inclusdo social, a produgao de conhecimento e de inovagao, a melho-
ria do desempenho académico e ao bem-estar biopsicossocial, du-
rante a trajetéria educacional de cada discente na Fiocruz.

Os conselheiros emitiram ainda:

Nota sobre a preocupagdo com os cortes em Saude, em CT&l e Edu-
cagao.

(le31[«{/-%- 3 Fiocruz divulga nota do Conselho Deliberativo frente ao Corte
no Orcamento em Saude, CT&I e Educacdo
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-divulga-nota-do-conselho-
deliberativo-frente-ao-corte-no-orcamento-em-saude-cti-e-
educacao

m Carta da Fiocruz aos candidatos a Presidéncia da Republica e a So-
ciedade, amplamente divulgada nos meios de comunicagao.

SAIBA MAIS
Carta da Fiocruz aos candidatos a Presidéncia da Republica e a Sociedade
https://portal.fiocruz.br/documento/carta-da-fiocruz-aos-candidatos-
presidencia-da-republica-e-sociedade

O Conselho Superior ndo se reuniu em 2022.

3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O IX Congresso Interno, instancia de deliberacao da estratégia institu-
cional, elaborou e aprovou em 2021 as seguintes teses, cada uma com
seu conjunto de diretrizes para nortear a atuagdo da Fiocruz:

m TESE 1. A Fiocruz, instituicao publica estratégica de Estado para a
salde, mobiliza todo o seu arcabougo material, social e intelectual
para um amplo movimento em favor de melhores condi¢des de
saude da populacdo e do Sistema Unico de Saude (SUS), universal,
publico, equanime e de qualidade. Para isso, amplia permanente-
mente sua capacidade de desenvolver pesquisa e oferecer servigos
e solugdes cientificas, tecnoldgicas, educacionais, informacionais e
comunicacionais, de forma inclusiva e em processos participativos.

m  TESE 2. A Fiocruz, ator global em saude, contribui com seu posiciona-
mento politico no cendrio internacional para o desenvolvimento de es-
tratégias de cooperagao com redes globais de saldde e intersetoriais, com
entidades multilaterais e plurilaterais e com sistemas nacionais de saude,
com vistas ao fortalecimento de politicas publicas e agdes sanitarias
mundiais inclusivas e equanimes, que permitam respostas de larga es-
cala no enfrentamento de crises globais. Da mesma forma, contribui
para o desenvolvimento, incorporagao e compartilhamento de inovagdes
cientifico-tecnolégicas em salde, na perspectiva da cooperacao solida-
ria que busca reduzir assimetrias internacionais e promover sociedades
sustentaveis. Destaca-se, ainda, sua participacdo na implementagao da
Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

H GOVERNANCA


https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=14204&ano=2021&data=16/09/2021&ato=ff2MTR65UMZpWTa42
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.829-de-5-de-outubro-de-2021-350514088
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11228.htm
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-divulga-nota-do-conselho-deliberativo-frente-ao-corte-no-orcamento-em-saude-cti-e-educacao
https://portal.fiocruz.br/documento/carta-da-fiocruz-aos-candidatos-presidencia-da-republica-e-sociedade

m TESE 3. A Fiocruz amplia seu potencial de gerar novos conhecimen-

tos, servigos, produtos e processos para a sociedade, mediante pes-
quisa basica e aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e produgao,
prospecgao, investimentos, articulagdo dos diferentes componentes
da cadeia de inovagao e agdes de educacao, nos campos das ciéncias
biomédicas e sociais, da assisténcia e servicos em saude, da vigilancia
em saude, do patrimoénio cultural, da divulgagao e popularizagdo da
ciéncia, da informagado e comunicagdo, visando a uma sociedade
sustentavel, comprometida com o carater publico e universal do SUS
e com a promogéao dos direitos humanos.

TESE 4. A Fiocruz prioriza uma agenda cientifica estratégica alinhada
aos desafios da sociedade e do Sistema Unico de Saude (SUS) e basea-
da em redes e plataformas sustentadas por moderna infraestrutura,
tecnologias e modelos inovadores de produgdo e gestao da ciéncia e
do conhecimento, contribuindo para a redugao das desigualdades.

TESE 5. A Fiocruz, como parte integrante do Complexo Econémico e
Industrial da Saude (Ceis), estd continuamente preparada para dar
sustentagdo ao SUS diante dos novos desafios advindos das transfor-
macdes epidemioldgicas, sociais, ambientais, politicas, econdémicas
e da CT&l, tendo como base os preceitos da sustentabilidade, da
equidade social, da sociobiodiversidade e da dignidade dos povos e
comunidades, buscando a soberania nacional do Ceis para reduzir as
vulnerabilidades e promover o fortalecimento do SUS.

TESE 6. A Fiocruz contribui ativamente para a formulagdo de politicas
publicas equitativas e democraticas, em consonancia com a inter-
seccionalidade e os direitos humanos, com base em evidéncias sobre
as iniquidades e desigualdades em saude, ciéncia e educagao, con-
siderando os processos de determinacao socioambiental, econdmica
e cultural, a fim de enfrentar os componentes de adoecimento na
atencgao as populagdes vulnerabilizadas. Da mesma forma, organiza
a distribuicao de seus servigos, produtos e recursos de fomento a
pesquisa e ao desenvolvimento, e fortalece agdes intersetoriais e de
gestdo participativa, valorizando as dimensdes de género, sexualida-
des, raga, etnia, diversidade funcional e outras, para o enfrentamen-
to de toda e qualquer forma de discriminacao e exclusao.

m TESE 7. A Fiocruz, orientada pelo principio do trabalho ético, digno,

decente e justo e em defesa do servigo publico, lida com as transfor-
magdes contemporaneas do mundo do trabalho, garantindo e incor-
porando direitos, respeito as diversidades, novas formas e relagdes de
organizagao do trabalho, redugao das desigualdades e promovendo
a salde e o bem-estar coletivo e individual.

TESE 8. A Fiocruz aperfeigoa e incorpora inovagdes em seu modelo
de governanga e gestao participativa, com valorizagdo do controle
social, aprimorando seu processo decisério e buscando um modelo
juridico que Ihe garanta autonomia, estabilidade e sustentabilidade
institucional, com vistas a maior solidez legal e politico-administrati-
va de seu Estatuto.

TESE 9. A Fiocruz trabalha permanentemente com o conceito am-
pliado de saude, que ultrapassa sua visao como auséncia de doengas
e sindnimo de intervengdes biomédicas, sendo indispensavel, para o
alcance de niveis adequados de salde para todas e todos, considerar
sua determinagdo socioambiental e suas relagdes com a Agenda 2030
da Organizagao das Nacdes Unidas (ONU) como um importante
marco de referéncia para o trabalho institucional de médio e longo
prazos, com reflexos primordiais nas interagdes internas e externas a
instituicdo, a partir de suas agdes nas diversas areas em que atua.

TESE 10. A Fiocruz defende a democracia como valor indissociavel da
salde, da ciéncia e da cidadania, e se mantém em didlogo perma-
nente com os diferentes segmentos da sociedade brasileira e inter-
nacional, viabilizando o acesso amplo e transparente ao
conhecimento que produz e a informagdes em saude fundamentais
para a mobilizacao e a reivindicagao de direitos, sempre aberta as
manifestagdes e demandas dos varios grupos sociais e a articulacao
com seus representantes. Para isso, investe nos trabalhadores e tra-
balhadoras, nos estudantes e em diferentes tecnologias, saberes e
processos, a0 mesmo tempo que se compromete com a ampliagcado
da participacgdo social, de modo a garantir agdes de informagao, co-
municagao e divulgagao cientifica acessiveis, pautadas pela énfase
no interesse publico e voltadas ao fortalecimento do Sistema Unico
de Saude e do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.
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fersziria Final

As dez teses e suas diretrizes, aprovadas pelo Conselho Deliberativo
da Fiocruz em 31 de marc¢o de 2022, expressam as perspectivas e desafios
institucionais e indicam caminhos para que a Fiocruz dé a sua contri-
buicdo ao pais e a sociedade brasileira. O plano estratégico da Fiocruz,
de curto prazo, surge a partir desse direcionamento estratégico, ema-
nado da instancia maxima de planejamento da instituicdo, estabelecen-
do metas capazes de fazer valer as teses aprovadas.

Durante o ano de 2022, a Fiocruz desdobrou as diretrizes institucionais
em planos estratégicos nos érgdos especificos singulares, que sdo res-
ponsaveis pelo alcance dos resultados almejados pela comunidade
Fiocruz. Em paralelo, os macroprocessos da Fiocruz estdao sendo desdo-
brados e os planos anuais dos érgaos especificos singulares ja foram
elaborados com o alinhamento das iniciativas aos macroprocessos ins-
titucionais. O modelo de monitoramento do plano estratégico institu-
cional estd em construgao, e envolverd o desenho claro de objetivos
estratégicos a partir das teses e diretrizes do IX Congresso Interno, bem
como objetivos estratégicos, indicadores e metas por macroprocessos
gue auxiliem também na transparéncia institucional.

3.3 RESULTADOS E DESEMPENHO
DA GESTAO

A Fiocruz, reafirmando seu papel histérico e estratégico de estado, man-
teve-se presente no apoio ao Ministério da Saude, responsabilizando-se
por iniciativas importantes para o fortalecimento do Sistema Unico de
Saude (SUS).

Assim, como abordado no tépico anterior, as iniciativas planejadas
pelos 6rgdos especificos singulares e escritérios da Fiocruz foram alinha-
das aos macroprocessos institucionais durante a elaboragao dos planos
2022. Dessa forma, a Fiocruz busca promover a integragao dos seus
macroprocessos e ampliar sua eficiéncia e eficacia, por meio de uma
dindmica de melhoria continua alinhada as estratégias institucionais.
Os macroprocessos, apresentados na cadeia de valor (Figura 1.3, pagi-
na 20) estao divididos em: Macroprocessos de Governanga, Macropro-
cessos de Gestdo, Macroprocessos de Apoio e Macroprocessos
Finalisticos. Com o intuito de demonstrar os principais resultados alcan-
cados em 2022, serao apresentados, a seguir, os trés Macroprocessos de
Apoio e os doze Macroprocessos Finalisticos.
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3.3.1 CURADORIA DAS COLEGOES BIOLOGICAS

As colecgdes bioldgicas sao conjuntos de organismos, ou partes destes,
organizados de modo a fornecer informagdes sobre a procedéncia, co-
leta e identificagdo de cada um de seus espécimes.

A Fiocruz tem um importante papel na manutencao de representan-
tes do patrimdnio bioldgico e da biodiversidade brasileira e de seus re-
cursos genéticos, atuando no seu fortalecimento por meio de melhoria
Nos seus processos e coordenando projetos. A instituicdo mantém, atual-
mente, 33 coleg¢des bioldgicas reconhecidas institucionalmente, locali-
zadas em oito 6rgaos especificos singulares da Fiocruz, em quatro
diferentes estados brasileiros. As coleg¢des sdo divididas em cinco cate-
gorias: microbioldgicas, zooldgicas, histopatoldgicas, de botanica e ar-
queopaleontoldgica.

Como fontes de recursos genéticos, as colegdes bioldgicas da Fiocruz
oferecem produtos e servigos qualificados para aplicagdes em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, que incluem, por exemplo, a produgado de
insumos para diagndstico, vacinas e medicamentos.

com areas laboratoriais com classificagao de
nivel de biosseguranca 2 (NB2), proporcionando
colaboragdes nacionais e internacionais, além
de fortalecer o mercado interno e reduzir a de-
pendéncia externa do Brasil na area.

m  Mais de 82.000 amostras bioldgicas huma-
nas, remanescente das atividades de diag-
ndstico laboratorial do SARS-CoV-2, da
Unidade de Diagnéstico do Rio de Janeiro
(Unadig-R3J), foram preservadas.

m  Foram transferidos Zika virus, Chikungunya
virus e Culex flavivirus para o BC19-Fiocruz
provenientes do Instituto de Microbiologia
Paulo de Goes e da Universidade Federal do  Area de preservagao

Rio de Janeiro (UFRJ). do material biolégico

SAIBA MAIS

Biobanco Covid-19 da Fiocruz (BC19-Fiocruz)
https://biobanco-covid19.fiocruz.br/

SAIBA MAIS
Colegdes Biolégicas Fiocruz

https://portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas

BIOBANCO COVID-19 DA FIOCRUZ (BC19-FIOCRUZ)

Inaugurado em dezembro de 2021, o Biobanco Covid-19 da Fiocruz
(BC19-Fiocruz) entrou em operagdo em 2022, em carater emergencial,
iniciando atividades relacionadas tanto ao acervo de material bioldgico
humano quanto ao acervo de virus.

O BCI19-Fiocruz é uma proposta inovadora por considerar o conceito
mais moderno de biobanco, e por contemplar material biolégico humano
e ndo humano na mesma infraestrutura, tornando a Fiocruz pioneira no
tema. O aparato tecnoldgico permite a caracterizagdo e o fornecimento
de material bioldgico de alta qualidade para apoiar a pesquisa e o desen-
volvimento e inovagao biotecnoldgicos no setor da saude. Como um
centro provedor de servigos altamente qualificados e materiais bioldgicos,

DESTAQUES EM 2022

m  Agdes de comunicagao e maior visibilidade das colegdes bioldgicas,
incluindo a elaborag¢dao de um plano de comunicagao, criagao de lo-
gomarca e parceira com perfis de redes sociais voltados para divul-
gacdao cientifica;

m Coordenacgao do projeto “As Colegdes Bioldgicas como instrumento
para a educagao e o encantamento de alunos e professores das es-
colas do estado do Rio de Janeiro”, que visa contribuir para a melho-
ria das escolas da rede publica do Rio de Janeiro. Este projeto foi
contemplado no edital Faperj E_45-2021;

m  Apoio a melhoria das escolas da rede publica sediadas no estado do Rio
de Janeiro. Com esse projeto, sera promovido um curso de capacitacao
para os professores das escolas, com aulas tedricas e praticas, e serdo
recebidos, na Fiocruz, os alunos das escolas para visitas as cole¢des.

Fonte: VPPCB/Fiocruz, 2022
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3.3.2 FORNECIMENTO DE BIOMODELOS

O fornecimento de biomodelos experimentais traz contribui¢cées a Cién-
cia em Animais de Laboratério (CAL), sendo excelentes modelos de es-
tudo pela similaridade das respostas bioldgicas as dos seres humanos.
Desta forma, esse fornecimento é responsavel por suprir a cadeia de
inovagdo em saude, em suas etapas de pesquisa e testes pré-clinicos,
necessarios para o desenvolvimento de medicamentos.

A Fiocruz tem no Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos
(ICTB) o principal responsavel pelo fornecimento desses biomodelos ex-
perimentais, tanto para realizagdo de pesquisas desenvolvidas no am-
bito da Fiocruz, quanto em instituigdes similares em todas as regides do
pais. Outros 6rgdos especificos singulares também participam deste
nMacroprocesso, com seus respectivos biotérios de experimentagdo e/ou
criagao: Bio-Manguinhos, 10C, INCQS, IGM, IRR, ICC, Farmanguinhos,
Fiocruz Ronddnia e IAM.

Figura 3.1 Biotérios da Fiocruz nos estados brasileiros, 2022

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

Em 2022, a Fiocruz alcangou resultados importantes para o forneci-
mento dos biomodelos, como por exemplo: aprimoramento de técnicas
e fluxos de fornecimento em parceria dos usuarios; produgdes tecnolé-
gicas desenvolvidas (solicitacao de patentes, registro de softwares, entre
outras); manutencao de todas as linhagens de camundongos do ICTB/
Fiocruz em condicao SPF (sigla em inglés para Livres de Patégenos
Especificos), assim como da coldnia de roedores SPF do IGM/Fiocruz.

Este conjunto de resultados propicia melhorias na qualidade das
pesquisas em prol da sociedade que utiliza os servigcos do SUS, tendo os
biomodelos da Fiocruz como indispensavel instrumento de geracao de
valor a cadeia de pesquisa e inovagao da saude.

SAIBA MAIS

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos
https:/mwww.ictb.fiocruz.br/

3.3.3 GESTAO DE PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

A Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz (RPT) prové acesso a in-
fraestrutura, equipamentos, tecnologias e expertise técnica paraa comu-
nidade cientifica e sociedade, sendo uma fonte de prospeccado para a
internalizagcao de tecnologias inovadoras no pais. A RPT presta servigos
tecnolégicos para pesquisadores da Fiocruz e de instituicdes de pesquisa
publicas e privadas, assim como para empresas de base tecnoldgica,
dando suporte aos projetos de pesquisa, ensino, vigilancia, referéncia,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao. Desta forma, a RPT oferta mais
de 500 servigcos, que necessitam de equipamentos de média e alta com-
plexidade, além de equipe de especialistas altamente qualificados, con-
tribuindo de forma decisiva para o enfrentamento das emergéncias
sanitarias atuais e prospectando as tecnologias necessarias para que o
pais possa enfrentar os desafios futuros na pesquisa em saude.

SAIBA MAIS

Rede de Plataformas Tecnolégicas Fiocruz
www.plataformas.fiocruz.br
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RESUMO DOS PRODUTOS ENTREGUES EM 2022

15 tecnologias disponiveis 9.641 solicitagbes atendidas
72 plataformas mantidas 247.392 amostras processadas
3.587 usuarios atendidos +de 500 servicos oferecidos

DESTAQUES EM 2022

Plataformas implementadas: Plataforma de Biologia Estrutural no
ICC/Fiocruz, Plataforma de Scanner 3D na COC/Fiocruz.

Implementagao de nova tecnologia de sequenciamento genético
humano através de Chip Array no IFF/Fiocruz.

Atuacdo importante na Rede de Vigilancia Gendmica da Fiocruz,
contribuindo no monitoramento das variantes do novo Coronavirus,
por meio das plataformas de Gendémica dos érgaos especificos sin-
gulares da Fiocruz dos estados do RJ, BA, MG, AM e PE.

3.3.4 FORNECIMENTO DE SERVICOS
TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

Os servigos tecnoldgicos prestados pela Fiocruz possuem grande valor
agregado e maximizam as entregas dos demais macroprocessos. A
Fiocruz entrega protocolos, treinamentos e capacitagdes, modelos de
gestdo, ferramentas e tecnologias etc., que sdo de grande relevancia
para o SUS, Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e a sociedade.

Um dos servicos tecnoldgicos prestados pela Fiocruz, por meio do
Servigco de Equivaléncia e Farmacocinética (Sefar), laboratério da Fiocruz
habilitado e certificado pela Anvisa, é a condugdo de estudos de equi-
valéncia farmacéutica e bioequivaléncia para registro de medicamentos.
No ano de 2022, o Sefar analisou mais de 38 mil amostras, sendo respon-
savel pelo registro e renovagao de registro de aproximadamente 30
medicamentos genéricos e similares.

Outra iniciativa que se alinha ao macroprocesso de fornecimento de
servigos tecnoldgicos é a assessoria da Fiocruz na instalacao da Fabrica
de Medicamentos de Mogambique, que foi concebida para:

i) viabilizar ainstalagdo de uma indUstria farmacéutica em Mogambique;

i) realizar a transferéncia de tecnologia de producdo de medicamentos
para a nova industria farmacéutica mogambicana a partir da expe-
riéncia brasileira;

iii) capacitar e treinar o corpo técnico e gerencial mogcambicano para
operar e gerenciar a nova industria;

iv) prestar assessoria técnica especializada a Mocambique nos diversos
temas relacionados ao negdcio farmacéutico.

No IGM/Fiocruz, o Servico de Histotecnologia (SH) tem como atividade
principal produzir blocos e laminas histoldgicas de material experimental
e material humano. O servico atende aos grupos de pesquisa dos dife-
rentes laboratérios do Instituto Gongalo Moniz (IGM/Fiocruz), realizando
o processamento de materiais anatomopatoldgicas (bidpsias e pegas
cirdrgicas), provenientes de hospitais conveniados ao SUS na Bahia, bem
como amostras teciduais para pesquisa experimental. O SH também
atua em apoio ao diagnodstico, onde os espécimes sdo recepcionados,
registrados e arquivados a partir da emisséo de laudos.

H GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



Quadro 3.1 Servicos realizados pelo SH IGM/Fiocruz (periodo de Jan a

Out/2022)
Tipo Experimental Diagnéstico
Amostras recebidas 2342 489
Blocos produzidos 2.239 508
Laminas produzidas 5.408 2.439

Fonte: IGM/Fiocruz, 2022.

Na Fiocruz Ceard a manutengao e permanéncia das Plataformas de
Bioinformatica e de Nanotecnologia na rede de plataformas da Fiocruz
e solicitagdo de entrada das Plataformas de PCR em Tempo Real e Pla-
taforma de Gendmica na rede de Plataformas da Fiocruz demonstra que
a Fiocruz fornece servigos tecnoldgicos para o Sistema de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagdo em varias partes do pais. Para 2023 estd prevista a
estruturagao da Plataforma de Nanocorpos e insumos relacionados,
compartilhada com a Fiocruz Rondénia, para inser¢do na rede de Pla-
taformas da Fiocruz.

3.3.5 REALIZACAO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
EM SAUDE

Com a missao de prover solugdes em salde e contribuir com a melhoria
dos servigos prestados pelo SUS, a Fiocruz desenvolve uma ampla varie-
dade de pesquisas. Gragas as suas caracteristicas Unicas, a Instituicédo &
capaz de atuar na compreensdo dos fendmenos epidemiolégicos, con-
dicionantes da salde, agentes causadores de doengas e em toda cadeia
produtiva, desde a pesquisa basica até a fabricagdo de produtos na area
de saude, com atuagao importante no desenvolvimento tecnolégico. Em
2022, 2.601 projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldégico avan-
¢aram na Fiocruz.

A PESQUISA NA FIOCRUZ EM 2022

30 areas de pesquisa
323 linhas de pesquisa
194 grupos de pesquisa ativos

Producéo de conhecimentos para o controle de doengas como:
Covid-19, HIN]1, Zika, dengue, Chikungunya, Aids, malaria, Chagas,
leishmaniose, tuberculose, hanseniase, sarampo, rubéola, esquistossomose,
meningites e hepatites, além de outros temas ligados a salde coletiva, entre
os quais estdo a violéncia, as mudangas climaticas e a histéria da ciéncia.

Figura 3.2 Distribuicdo dos grupos de pesquisa ativos na Fiocruz por
temas - 2022

4% 3%
Ciéncias Humanas Ciéncias Exatas
edaTerra

.. AR

Ciéncias Sociais
Aplicadas

52%
Ciéncias da Saude
37%
Ciéncias
Biolégicas

Fonte: www.observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa.
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Areas de pesquisa
https://portal.fiocruz.br/areas-de-pesquisa

Grupos de Pesquisa 1975 — nov. 2022
https://observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

n GOVERNANCA


www.observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa
https://portal.fiocruz.br/areas-de-pesquisa
https://portal.fiocruz.br/areas-de-pesquisa
https://observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa
https://observatorio.fiocruz.br/grupos-de-pesquisa

Comissédo Técnica de Biosseguranca e Bioprotec¢ao da Fiocruz
(CTBio Fiocruz)
A CTBio Fiocruz tem como missao propor e contribuir na execugdo da
Politica Institucional de Biosseguranga e Bioprotecao e assistir as Co-
missdes Internas de Biosseguranga no cumprimento das legislagdes
pertinentes e agdes voltadas para prevengao, minimizag¢ado ou eliminagdo
de riscos inerentes as atividades de pesquisa, desenvolvimento tecno-
ldgico, inovagéo, assisténcia, vigilancia e ensino.

Um importante marco das a¢des praticadas em 2022 foi a aprovagao
da Politica Institucional de Biosseguranga e Bioprote¢do pelo Conselho
Deliberativo da Fiocruz.

Dando continuidade as a¢bes de capacitagdo a CTBio realizou a
“Segunda Oficina de Andlise de Risco em Biosseguranga” e capacitou,
em parceria com o IOC/Fiocruz, centenas de alunos através de ferramen-
ta metodoldgica de ensino a distancia (QBA on-line).

PESQUISA CLIiNICA

Um dos componentes importantes da pesquisa para a geragao de pro-
dutos e metodologias € a pesquisa clinica.

As agdes da pesquisa clinica na Fiocruz tém por objetivo fortalecer e
consolidar as estruturas de pesquisa clinica na Instituicao, tanto na com-
peténcia para conduzir projetos de pesquisa clinica que gerem produtos

para aplicagdo no SUS, quanto o apoio e fomento de editais para a pesqui-
sa, gerando novos conhecimentos cientificos que garantam a seguranga,
eficacia e efetividade da abordagem terapéutica, diagnostica ou profilatica.

Na Fiocruz, a pesquisa clinica € composta pelas seguintes iniciativas:
Plataforma de Servigo de Pesquisa Clinica (PSPC), a Rede Fiocruz de Pes-
quisa Clinica (RFPC), o Férum de Comités de Etica em Pesquisa da Fiocruz,
a Rede Fiocruz de Biobancos (RFBB), e agdes de treinamento e capacitagao,
como o curso de especializacdo em monitoria de ensaios clinicos.

Em 2022, houve ampliagdo do portfdlio de projetos da Plataforma de
Pesquisa Clinica, de 26 projetos atualmente, cinco deles incorporados
ao portfélio em 2022. Importante também destacar a manutengéo e
celebragdo de novas parcerias nacionais e internacionais em 2022, como:
Organiza¢do Mundial de Saude (OMS), Departamento de Ciéncia e Tec-
nologia do Ministério da Saude (DECIT/MS), Drugs for Neglected Disea-
ses initiative (DNDI), Instituto de Pesquisa Infantil Murdoch, Fundacié
Hospital Universitari Vall d’Hebron, Consércio Clinical Research Initiati-
ve for Global Health (CRIGH), programa EDCTP/TDR Clinical Research
and Development Fellowship.

SAIBA MAIS

Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica
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Principais estudos clinicos da Fiocruz em 2022

Quadro 3.2 Estudos clinicos em andamento Bio-Manguinhos /Fiocruz — 2022

Produto

Vacina de Febre Amarela

FA vigilancia ativa de
Eventos Adversos

Efetividade vacina COVID
com intervalo entre doses

Efetividade 3° dose
homdloga da vacina
covid-19 (recombinante)

Avaliacdo genética de
Eventos Adversos Graves
da vacina covid-19

Fase

Fase IV

Fase IV

Fase IV

Fase IV

Fase IV

Fonte: Bio-Manguinhos /Fiocruz, 2022.

Objetivo

Estudo de duragao de imunidade contra a febre ama-
rela apés uma dose da vacina em criangas e adultos:
estudo de coorte em drea ndo endémica (Alhandra,
Conde e Caapora).

Investigacao visando identificar marcador(es) bioldgi-
cos(s) genéticos que permitam identificar individuos
que tenham risco de eventos adversos graves a vacina
de febre amarela.

Estudo para avaliagdo da imunogenicidade, em termos
de titulos médio geométricos (TGM) de anticorpos do
esquema vacinal de 2 doses com intervalo de 4 ou 8
semanas, estratificando pela exposi¢do prévia a infec-
¢do pelo SARS CoV-2.

Estudo para avaliagcdo da equivaléncia da resposta dos
titulos médio geométricos TGM) de anticorpo 1gG
anti proteina S, obtidos imediatamente antes da tercei-
ra dose e cerca de 28 dias apds a terceira dose, 6 meses
apods a segunda dose da vacina Covid-19 (recombinan-
te) entre participantes que tiveram um intervalo entre
a12ea22dose de 8 semanas e de 12 semanas.

Estudo para investigagdo da presenca de fatores ge-
néticos em casos de eventos adversos graves apos as
vacinas para Covid-19 em uso no Brasil.

Quadro 3.3 Estudos clinicos em andamento Farmanguinhos/Fiocruz — 2022

Produto

Praziquantel 600 mg
comprimidos

Fase

Bioquiva-
|éncia

Fonte: Farmanguinhos/Fiocruz, 2022.

Objetivo

Submissao a Anvisa de alteragéo pds-registro

Inicio

Julf1e

Mar/17

Jul/21

Nov/21

Fev/22

Inicio

Jul/21

Término

Mar/28

Dez/23

Abr/23

Mai/23

Dez/23

Término

Mar/22

Parceiros

IRR/Fiocruz, Universidade Federal da Paraiba,
Secretaria Estadual de Saude da Paraiba, Se-
cretaria Municipal de Saude de Alhandra,
Secretaria Municipal de Salde de Conde e Se-
cretaria Municipal de Saude de Caapora

IFF/Fiocruz, Ministério da Saude e Estados da
Federagéo

Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR),
Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE),
Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Saude do Rio de Ja-
neiro

IFF/Fiocruz
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Rede Fiocruz de Biobancos

A Rede Fiocruz Biobancos (RFBB) objetiva estabelecer e manter os bio-
bancos da institui¢do estruturados em rede, para dar suporte aos proje-
tos da salde publica em ambito nacional. A Fiocruz possui trés biobancos
institucionais credenciados junto a Conep, € a RFBB tém trabalhado
para definicdo de novos credenciamentos. Em 2022, a Rede apoiou o Bio-
banco Covid-19 da Fiocruz (BC19-Fiocruz) na submissao do Protocolo de
Desenvolvimento ao Sistema CEP/Conep para credenciamento.

GESTAO TECNICA E FINANCEIRA DO PORTFOLIO DE PATENTES

DA FIOCRUZ

Em 2022, o investimento financeiro na manuteng¢do do Portfolio de
Patentes da Fiocruz foi de, aproximadamente, 2,2 milhdes de reais. A
Comissdo de Patentes da Fiocruz (Copat), instancia responsavel por
decidir sobre assuntos relacionados a gestdo estratégica de protegéo
por patente de inveng¢do, modelo de utilidade, registro de desenho in-
dustrial e segredo industrial dos conhecimentos gerados na Fiocruz,
decidiu pela descontinuidade de 27 pedidos de patentes em 2022, o que
gerard uma economia prevista aproximada de 488 mil reais.

Quadro 3.4 Patentes na Fiocruz — Resultados obtidos até o ano de 2022

Pedidos de patente requeridos no Brasil 58
Pedidos de patente requeridos no Exterior 63
Patentes e Desenho Industrial concedidos no Brasil 30
Patentes e Desenho Industrial concedidas no Exterior 13
Total de pedidos vigentes no Brasil 88
Total de pedidos vigentes no Exterior 176
Tecnologias Transferidas 9

Fonte: GESTEC/Fiocruz, 2023.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM SAUDE (CDTS)

O CDTS foi proposto pela Presidéncia da Fiocruz e aprovado no IV Con-
gresso Interno da Instituicao, em novembro de 2002. O Centro é o inter-
locutor que estimula a conexdo entre a geragao de conhecimento basico,
o desenvolvimento tecnolégico e a produgao voltada as necessidades da
populagao. Desta forma, o CDTS tem o objetivo de gerar solugdes para a
area da saude por meio de projetos de desenvolvimento tecnoldgico.
Esses projetos sao iniciados a partir de uma encomenda de solugdo em
salde, feita pelo Ministério da Saude com base nas necessidades do SUS,
da sociedade brasileira e de parceiros internacionais do Ministério, como
governos de outros paises e entidades internacionais de saude.

SAIBA MAIS
2

— =18 Resultados em 2022
https://www.cdts fiocruz.br/produtividades

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS)
https://www.cdts.fiocruz.br
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PROGRAMAS DE FOMENTO E INCENTIVO A PESQUISA E AO
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Programa Inova Fiocruz

O Programa Inova Fiocruz tem como propdsito promover a inovagdo de
pesquisas na area de saude, visando a entrega de conhecimento, pro-
dutos e/ou servicos a sociedade. O investimento neste programa é mais
um instrumento de promogao e difusdo do potencial inovador da Insti-
tuicao, mantendo a integragdo com as necessidades de salde da popu-
lagéo, assim como o fortalecimento de questdes estratégicas referentes
ao desenvolvimento da base produtiva de bens e servigo, oferecendo
uma proposta de desenvolvimento inclusivo do Sistema Unico de Saude
(SUS) e do Sistema Nacional de Inovagdo em Saude.

O Programa Inova Fiocruz é estruturado em 4 eixos de atuagao.

= EIXO 1. Institucional e Cadeia Produtiva. Desenvolvimento da cadeia
de inovacgao desde a pesquisa até a produgao, articulando estudos
sociais, educacionais e de saude coletiva. Investimento continuo.

= EIXO 2. Encomendas Especiais. Demandas especificas da Fiocruz
de acordo com a agenda prioritaria do Ministério da Saude, emergén-
cias sanitarias, emendas parlamentares, 6rgaos internacionais, etc.
Investimento pontual.

m EIXO 3. Redes e Capacitag¢do. Suporte a formacéo e capacitagdo no
processo de inovagao e em areas de fronteira do conhecimento, bem
como o estabelecimento de redes de colaboragdo em pesquisa. In-
vestimento continuo.

= EIXO 4. Desenvolvimento. Desenvolvimento institucional para aten-
der demandas de saude locais e potencializar a obtenc¢ao de recursos
(parceria com Unidades e/ou FAP local). Investimento continuo.

Langado em 2018, até 2022 foram publicadas 34 chamadas totalizando
aproximadamente 190 milhdes de reais. Os resultados das chamadas dos
editais vigentes no periodo de 2018 a 2021 foram apresentados no relato-
rio de atividades publicado em setembro de 2022. No ano de 2022 foram
publicadas 13 chamadas de editais.

SAIBA MAIS
Relatério de Atividades e Perspectivas 2018-2021
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos_2/fiocruz_
relatorio_inova_final.pdf

Programa Inova Fiocruz
https://portalfiocruz.br/orograma-inova-fiocruz

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica (Pibic) e de
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgéo (Pibiti)

O objetivo do Programa Pibiti/Pibic € desenvolver o pensamento critico
e a iniciacao cientifica de estudantes de graduacao do ensino superior
para a formagdo em recursos humano em pesquisa. Os bolsistas sao
orientados por pesquisadores qualificados da Institui¢do, com oportu-
nidade de acesso as técnicas e metodologias de pesquisa inovadoras.
No ano de 2022, foram pagas 483 bolsas Pibic e 92 bolsas Pibiti, com
recursos oriundos da Fiocruz (TED) e do CNPq.

Programa de Politicas Publicas, Modelos de Atengédo e Gestdo a
Saude (PMA)

O PMA tem como papel estratégico a indugao do processo de aplicagao
dos resultados e produtos das pesquisas em solugdes no campo das
politicas publicas, modelos de atenc¢ao e gestao do sistema e servigos
de saude, buscando aperfeicoar o desempenho do SUS e promover a
melhoria das condicdes de vida e saude da populagao.

O programa atua por meio de redes tematicas, que tém por dindmica
incentivar trocas de conhecimento cientifico, realizadas com a comunidade
académica, os trabalhadores da gestao e dos servigos de salde e a socieda-
de civil, durante todo o percurso das pesquisas. A rede PMA (2020 - 2023) é
composta por 20 projetos de pesquisa aprovados pelo Edital PMA 2020.

SAIBA MAIS
Politicas Publicas e Modelos de Atencéo e Gestdo a Saude no PMA

https:/fportalfiocruz.br/politicas-publicas-e-modelos-de-atencao-saude-no-pma

https://portal.fiocruz.br/site-tematico/redes-pma
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Programa de Pesquisa Translacional da Fiocruz (PPT)

E um programa horizontal que se sobrepde a estrutura organizacional
formal da Instituicdo, e que atua por meio de redes de cooperacgéo e
integracao organizadas e gerenciadas pelos préprios pesquisadores.
Essas redes sdo organizadas por eixos tematicos, que perpassam quase
todos os érgdos singulares especificos da Fiocruz, reforcando a integra-
lidade institucional.

Em 2022 foram realizadas palestras com grandes discussdes temati-
cas entre as redes, propiciando a disseminagao do conhecimento.

SAIBA MAIS

Programa de Pesquisa Translacional da Fiocruz (PPT)
https:/www.ppt fiocruz.br/

PRINCIPAIS PROJETOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Projeto vacina Sarampo e Rubéola (MR)

O projeto tem como objetivo desenvolver uma vacina sarampo e rubéo-
la (atenuada), realizar o desenvolvimento clinico, registrar na Anvisa e
pré-qualificar pela OMS.

Marco de 2022: registro junto a Anvisa e submissdao do dossié para
solicitagdo de pré-qualificagao da vacina pela OMS, ocorridos em de-
zembro.

Projeto de transferéncia de tecnologia da somatropina

O biofarmaco do laboratdrio Cristalia € a primeira somatropina biossi-
milar aprovada pela Anvisa e o Bio-Manguinhos Somatropina € o resul-
tado de um desenvolvimento 100% nacional (realizado pelo laboratério
Cristalia), fruto da parceria entre essas duas instituicdes para atender a
demanda do Ministério da Saude.

Marco de 2022: conclusao da incorporagdo da etapa de rotulagem e
embalagem, comeg¢ando em abril o fornecimento ao MS dos primeiros
lotes de frascos do Bio-Manguinhos Somatropina, produzidos pelo la-
boratdrio Cristélia e rotulados e embalados por Bio-Manguinhos/Fiocruz.

Projeto de transferéncia de tecnologia do Adalimumabe

Envolve a transferéncia de tecnologia do produto biossimilar desenvol-
vido pela Fresenius, para Bio-Manguinhos/Fiocruz e Bionovis, com o
objetivo de garantir a autonomia produtiva no Brasil deste medicamen-
to estratégico para o Sistema Unico de Saude (SUS).

Marco de 2022: realizagdo do primeiro fornecimento do adalimumabe
ao MS e protocolado na Anvisa o pedido de registro do Adalimumabe
em nome de Bio-Manguinhos.

Projetos ligados ao enfrentamento do HIV/Aids

Absorcao de tecnologia da Entricitabina + Fumarato de Tenofovir: a
previsdo é de que Farmanguinhos/Fiocruz conclua a absorcdo tecnolé-
gica em 2024.

Redesenvolvimento tecnoldgico da Lamivudina + Fumarato de Te-
nofovir desoproxila: projeto tem como objetivo triplicar a produtividade,
reduzindo custos e tempo de producao deste antirretroviral.

Absorc¢ao de Tecnologia Dolutegravir & Dolutegravir + Lamivudina:
projeto estabelecido entre Farmanguinhos/Fiocruz e ViiV/GSK, através
de contrato de alianga estratégica. Estes medicamentos séo considera-
dos de extrema importancia para o tratamento de pacientes vivendo
com HIV e com a coinfecgdo HIV/TB. A previs&do € de que o medicamen-
to entre na etapa industrial no primeiro semestre de 2023.

Projeto de Desenvolvimento Tecnolégico da formulagéao
redesenvolvida de Primaquina 15 mg e da Primaquina 5 mg

A obtencgéo do registro da Primaquina de 15 mg, para tratamento da
malaria, foi um grande avango pois ndo existia no Brasil medicamento
registrado para o tratamento da doenga. A Primaquina 15 mg foi com-
pletamente reformulada para conferir melhor estabilidade fisico-quimi-
ca ao medicamento. O registro da Primaqguina de 5mg foi obtido em
2022 junto a Anvisa, e o medicamento esta sendo fornecido para o SUS.

Projeto de construgédo do Centro de Pesquisa, Inovagio e Vigilancia
de Covid-19 e Emergéncias Sanitarias

Trata-se de projeto de grande porte, com potencial de produgado de
solucdes e conhecimentos inovadores no campo das tecnologias em

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

H GOVERNANCA


https://www.ppt.fiocruz.br/

salde, consonante com a curva de aprendizagem no enfrentamento da
pandemia de Covid-19. A obra do Centro de Pesquisa foi iniciada em
outubro de 2021 e, em dezembro de 2022, os primeiros laboratérios
entraram em operagdo. O Centro de Pesquisas, localizado no campus
Maré da Fiocruz, € composto por laboratérios com nivel de seguranca
bioldgica 2 e 3 (NB2 e NB3). As melhorias projetadas a partir do empreen-
dimento apoiam o ciclo que envolve pesquisa basica, desenvolvimento
tecnoldgico, produgdo e inovagdo em salde e possibilitardo a produgao
de conhecimento mais adequada aos desafios sanitarios emergentes e
reemergentes futuros.

DESTAQUES EM 2022

m Inicio das obras de instalacdo do Biomddulo do I0C/Fiocruz, para
atividades de experimentagao animal em nivel de biosseguranga 3
(NBA3).

m Langcamento do edital do Programa INOVA |IOC 2023-2028. O intuito
do programa é selecionar projetos de Pesquisa e Inovacao em rede
para fortalecer estudos cooperativos.

m Bio-Manguinhos/Fiocruz registrou novos produtos no ano de 2022:
8 kits para diagndstico moleculares, com destaque para Monkeypox
e Nat Plus (HIV/HBV/HCV/Malaria) e 3 testes rapidos. Foi realizado
registro e solicitagdo da pré-qualificagdo da vacina dupla viral (saram-
po e rubéola) a OMS. Também foi concluida a prova de principio no
DT da vacina de mRNA contra a Covid-19, que foi selecionada como
hub da OMS em 2021.

m A Fiocruz Rondodnia esteve presente no maior encontro de Tecnolo-
gia e Inovagdo da América Latina, o Rio Innovation Week, com apre-
sentagao do projeto “Kit para prospeccao de novos farmacos”, um
teste bioquimico criado para facilitar a descoberta de novos medi-
camentos.

m O IAM/Fiocruz recebeu homenagem da Secretaria de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo de Pernambuco e da Fundagdo de Amparo a Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco, pelas contribuicdes na gestdo e desen-
volvimento cientifico no enfretamento da Pandemia da Covid-19, nos
anos de 2020 a 2022, no estado de Pernambuco.

m  OICC/Fiocruz formalizou participacdo no Vale do Genoma, no Parana.

SAIBA MAIS

ICC - Instituto Carlos Chagas | ICC e IBMP formalizam participagdo no
projeto Vale do Genoma
https:/www.icc.fiocruz.br/icc-e-ibmp-formalizam-participacao-no-projeto-
vale-do-genoma/

m Estudo realizado no ILMD/Fiocruz sobre o monitoramento de animais
silvestres e o novo coronavirus integrou documentario da radio bri-
tanica BBC. O documentario tem como narrativa-guia o surgimento
de novas doencas e ressurgimento de outras, a partir do desmata-
mento da floresta.

SAIBA MAIS

Pesquisa da Fiocruz sobre animais silvestres e Covid-19 é tema de
documentiério da BBC
https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-da-fiocruz-sobre-animais-silvestres-
e-covid-19-e-tema-de-documentario-da-bbc

m O IRR/Fiocruz, em 2022, firmou 31 parcerias, sendo 58% nacionais, e
iniciou 102 projetos de pesquisa, tendo com um dos destaques o
OmniLAMP - dispositivo portatil para o diagndstico molecular da
Covid-19.

m A Fiocruz Ceara participou da elaboracao do plano estratégico para
implementagdo da Plataforma Fiocruz-Pasteur no estado do Ceara,
para desenvolvimento de pesquisas relacionadas a Imunologia e
Imunoterapia, areas de conhecimento estratégicas para ambas as
instituicdes.

= Foirealizado o curso Especializagdo em Monitoria em Ensaios Clinicos
(VPPCB/INI/DNDI), formando profissionais especialistas para atuar
em pesquisa clinica nos érgaos singulares especificos de Fiocruz.

m A Fiocruz Mato Grosso do Sul assinou Convénio com a Fundagéo de
Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado
do Mato Grosso do Sul (Fundect) para Construgdo da Plataforma de
Pesquisa Clinica.
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m Assinatura de acordo para desenvolvimento de inovagdes terapéuti-
cas em oncologia entre Bio-Manguinhos/Fiocruz e a empresa Servier.

m Assinatura do contrato de transferéncia de conhecimento técnico de
insumos do NAT Plus entre Bio-Manguinhos/Fiocruz e a empresa
Qiagen.

3.3.6 FORMAGAO DE PROFISSIONAIS PARA
SAUDE, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

A Fiocruz é a principal instituicdo ndo-universitaria para a formacao e
qualificacdo de profissionais para Sistema Unico de Saude (SUS) e para
a Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao no Brasil, com iniciativas sistematicas
na educagao técnica, nas atualizacdes e aperfeicoamentos, e nos pro-
gramas de Pés-graduacao (PPQG) lato sensu e stricto sensu.

Figura 3.3 Panorama geral dos programas e cursos da Fiocruz — 2022

SCRICTO SENSU LATO SENSU
Mestrado académico Especializacao
Mestrado profissional Residéncia médica
Doutorado académico Residéncia multiprofissional

Doutorado profissional

@ 48 Programas de 0 43 Cursos de especializagao

poés-graduagao i« 36 presenciais
+ 39 exclusivos Fiocruz i « 7TEAD
+ 3em rede @ 33 Programas de residéncia
+ 6 em associagdo em satde
com universidades - 15 residéncias médicas

- 5 na area de enfermagem
+ 13 multiprofissionais

Fonte: Sage e Vpeic/Fiocruz, 2022.

QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Aperfeicoamento
Capacitagdo/Cursos livres

Atualizacao

@ 320 Cursos de qualificagio
+ 120 presenciais
+ 195 cursos EAD
Campus Virtual Fiocruz
e UNA-SUS

EDUCACAO BASICA
E PROFISSIONAL

Cursos técnicos
Educacao de jovens e adultos
Especializagdo técnica

@® 8 Cursos técnicos de nivel médio
i « Integrados ou subsequentes
i aoensino médio

i 6 Cursos de especializagdes
@ técnicas
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FORMAGAO STRICTO SENSU

A Fiocruz obteve expressivo aumento nas notas de seus Programas de
Pds-graduacgao (PPG) stricto sensu, tanto dos programas académicos
quanto dos profissionais, na Avaliacdo Quadrienal 2017-2020 realizada
pela Coordenacgado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), divulgada em setembro de 2022 (Figuras 3.4 e 3.5).

O total de defesas finais de mestrados e doutorados em 2022 foi mais
de 25% superior ao ano anterior, chegando a quase mil (Figura 3.5), rea-
firmando a importancia da Fiocruz para o SUS e para a Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagdo nacional. Desse total, 90 diplomas registrados em 2022
tiveram suas datas ajustadas para janeiro de 2023 em virtude da Portaria
N2 1.421/2022, publicada em 02/01/2023 no Diario Oficial da Unido, que
designou o vice-presidente de Gestdao e Desenvolvimento Institucional
da Fiocruz, Mario Moreira, para o cargo de presidente em exercicio.

Figura 3.4 Distribuicdo dos PPG académicos (notas de 3 a 7) e dos PPG profissionais (notas de 3 a 5) da Fiocruz por classificagdo
Capes nos quadriénios 2013-2016 e 2017-2020
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* Em 2021, havia 7% de cursos novos que foram avaliados pela Capes pela primeira vez no Quadriénio 2017-2020.
Fonte: Vpeic/Fiocruz, 2023. m



Figura 3.5 Total de defesas finais e diplomas registrados na pds-graduacéo stricto sensu da Fiocruz — 2021 e 2022
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Fonte: Vpeic/Fiocruz, 2022 e 2023.

DESTAQUES EM 2022

m A Fiocruz Ronddnia, que antes atuava como colaboradora, passou a
ser reconhecida como instituicdo associada, em parceria com a Uni-
versidade Federal de Rondénia, apds aprovagado pela Capes, no PPG
Biologia Experimental que ofertou 19 vagas de mestrado e 9 vagas
de doutorado em 2022.

m Programas em rede - Com vistas de fortalecer o Sistema de Vigilan-

cia em Saude, em 2022 deu-se continuidade aos programas especiais
VigiFronteiras-Brasil (parceria com SVS-MS e OPAS) e VigiLabSaude-
-Fiocruz (parceria com SVS-MS).

m O Programa Educacional de Vigildncia em Saude nas Fronteiras -
VigiFronteiras-Brasil compreende turmas de mestrado e de dou-
torado, com alunos brasileiros e estrangeiros (de seis paises

sul-americanos). Foram ofertadas 13 disciplinas, por meio de um
consodrcio entre os programas de pds-graduagao em Epidemiologia
em Saude Publica, Saude Publica e Meio Ambiente e Saude Publi-
ca da Ensp/Fiocruz e o programa de pés-graduac¢éo em Condicdes
de Vida e Situag¢des de Saude na Amazénia (ILMD/Fiocruz Amazonas).

DIPLOMAS REGISTRADOS

742 760
340 319
246
243 195
159 .
D Total
dé émi profissional

M Defesa final 2022

m O Programa em Saude Publica com foco na vigilancia, prepa-
racdo e resposta a eventos de importancia nacional - VigiLab-
Saude-Brasil iniciou aulas em setembro de 2022, com a

participagao de 30 alunos no mestrado profissional e 20 no dou-
torado académico.

m O Programa de Pés-graduagao em saude da familia (Profsaude)
oferece curso de mestrado profissional em salde da familia, mul-
tiprofissional, por meio de uma rede nacional constituida de 26
institui¢des. A turma de 2022 preencheu no total, 237 vagas.

Internacionalizagdo - Em 2022, a Fiocruz investiu em a¢des estraté-
gicas no campo da Educacgao Internacional, com sele¢des internas que
objetivaram apoiar: i) a realizagdo de 15 cursos de curta duragao com
abrangéncia internacional promovidos por PPGs stricto sensu da Fiocruz,
com presenca de pesquisadores de dez paises (Alemanha, Argentina,
Chile, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Italia, Noruega, Portugal
e Uruguai); ii) a realizagao do teste de proficiéncia em lingua inglesa
TOEFL® ITP, para alunos matriculados em curso de doutorado em
PPGs da Fiocruz (de 2020 até 2022, foram beneficiados 57 alunos).
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m  Seminario Internacional sobre vigilancia em saude: aspectos relacio-
nados as fronteiras, ao SUS e ao regulamento sanitario Internacional.

@ 1° Seminario Internacional do Programa VigiFronteiras-Brasil/Fiocruz
https:/mwww.youtube.com/watch?v=2sm5-MZ9w5w
FORMA(;AO LATO SENSU

Em 2022, foram criados dois cursos de especializagdo na modalidade
presencial, e quatro cursos na modalidade EAD (Quadro 3.5).

Quadro 3.5 Cursos de Especializagdo EAD e Presenciais com primeira
oferta em 2022

Curso Unidade Modalidade

Especializagdo em Vigilancia e cuidado em
saude no enfrentamento da Covid-19 e de
outras doengas virais-VigiEpidemia

Fiocruz Mato
Grosso do Sul

Medicina de Familia e Comunidade EAD
Gestao da Estratégia Saude da Familia — Cegesf Fiocruz
Transformac&o Digital Em Saude Brasilia
Saude Global e Diplomacia da Saude
ENSP Presencial

Direitos Humanos, Rela¢ées Etnico-Raciais e
Saude

Fonte: Vpeic/Fiocruz, 2023.

Quadro 3.6 Total de certificagdes na Pds-graduacgédo lato sensu da
Fiocruz — 2021 e 2022

Certificagdes Realizadas 2021 2022
Residéncia 209 272
Especializagdo (presencial e EAD) 269 721

Fonte: Vpeic/Fiocruz, 2022 e 2023.

DESTAQUES EM 2022

m  Semindrio de Residéncias em Saude e A¢des Afirmativas da Fiocruz:
incluindo as diversidades do ingresso ao egresso

Seminario de Residéncias em Saude e Agdes Afirmativas da Fiocruz
https://www.youtube.com/watch?v=KuUXLc4BKbM

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

A Fiocruz mantém forte atuac¢do na qualificagdo profissional para o SUS,
por meio da oferta de numerosos cursos de curta duragdo nas modalidades
presencial e EAD, que por sua possibilidade de escala e rapidez contemplam
milhares de profissionais. Os temas sao diversos, tais como: dengue, Zika,
Chikungunya, febre amarela, sarampo, influenza, Covid-19. Uma formacao
que merece destaque em 2022 foi feita em cooperagdo com a SVS-MS: o
programa EpiSUS (Programa de Treinamento em Epidemiologia Aplicada
aos Servigos do Sistema Unico de Saude). Trata-se de uma formag&o de
epidemiologistas de campo (niveis basico, intermediario e avangado), com
objetivo de fortalecer o SUS na modalidade ensino-servigo.

Quadro 3.7 Cursos de qualificacdo profissional - Campus Virtual 2021-2022

Total de inscritos 2021 2022
Presenciais 4.691 4.791
EAD 78.804 64.901

Fonte: Vpeic/Fiocruz, 2023.

Além disso, 0 Campus Virtual Fiocruz desenvolveu e ofertou, por meio
de suas plataformas educacionais, oito cursos novos no modelo autoins-
trucional com apoio do Ministério da Saude e/ou Opas:

m Biossegurancga.

= Treinamento de profissionais de salde para aplica¢do de testes rapido
de Covid-19.

m  Curso On-line de Boas Praticas Clinicas (22 edig¢do).

m Histdria da Saude Publica no Brasil.
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m  Metodologia da Pesquisa Cientifica.

m  Gestdo de Riscos de emergéncia em Saude Publica no contexto da
Covid-19.

m Utilizagdo dos testes rapidos no diagndstico da infecgéo pelo HIV, da
Sifilis e das Hepatites B e C.

m Enfrentamento ao estigma e discriminagdo de populagdes em situa-
¢ao de vulnerabilidade nos servigos de saude.

SAIBA MAIS

Campus Virtual
https://campusvirtual fiocruz.br/portal/

DESTAQUES EM 2022

= Desenvolvimento de cursos acessiveis - Com base nas orientagdes do
Governo Federal e do Guia de Acessibilidade da Fiocruz, a inclusdo de
recursos para acessibilidade nos cursos do Campus Virtual foi iniciada.

: Video acessivel (legendas e libras) e funcionalidade de

[ = audiodescri¢io e transi¢do adotada utilizado no curso
.__A‘ Autocuidado em Saude e a Literacia para a promocgéao da

= saude e a prevengido de doengas crénicas na Atencdo Primaria
=" asaude (aPs).

Vpeic/Autocuidado em saude e a literacia para a promocgéo da

saude e a prevencdo de doencgas crdnicas na Atencdo Primaria
a Saude (APS) - Latissimo (fiocruz.br), 2022.

FORMAGCAO TECNICA E DE NiVEL MEDIO

Em relagdo a educagao profissional técnica de nivel médio em saude, a
Fiocruz oferece cursos técnicos na area de saude, integrados ao ensino
médio, e cursos técnicos subsequentes ao ensino médio. Também ofe-
rece cursos para Educagao de Jovens e Adultos (EJA), ensino fundamen-
tal e médio. Ao todo, foram matriculados, no ano de 2022, 3.950 alunos
na educagao profissional de nivel técnico e de nivel médio em saude. A
formacao técnica tem ampla relevancia para o Brasil que conta com
mais de dois milhdes de trabalhadores técnicos na area da Saude, sendo
87% atuante no SUS, com formagcdo realizada em grande parte pela
iniciativa privada.

Figura 3.6 Distribuicdo dos trabalhadores técnicos em saude por
regido no Brasil

Regido Norte

195.800 técnicos

Regido Centro-Oeste
164.414 técnicos

Regido Sudeste
Regido Sul 852.793 técnicos

281.252 técnicos

Fonte: EPSJV/Fiocruz, 2022.

A Fiocruz, por meio da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venan-
cio (EPSJV/Fiocruz), tem investido na articulacdo para qualificacdo da
producao e disseminacao de informacgdes e conhecimentos cientificos,
visando, sobretudo, as escolas e centros formadores da saude, com es-
pecial atencao a Rede de Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS) e a Rede
Federal de Ensino Técnico.

DESTAQUES EM 2022

m Palestra gestdo de dados de pesquisa no ambito da Ciéncia Aberta:
o plano de Gestao de Dados.

SAIBA MAIS
Gestdo de dados de pesquisa
https:/;www.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/gestao-de-dados-
de-pesquisa

Regido Nordeste
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m  Curso de Atualizagdo Profissional em Praticas de Convivéncia nos
Territérios, da EPSJIV/Fiocruz, recebeu prémio Paulo Freire, concedido
pela Comissao de Educagdo da Assembleia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro (Alerj).

m Curso de formagao inicial em Produgdo Cultural no territério Maré
Manguinhos para jovens do ensino médio, moradores de comunida-
des vulnerabilizadas.

m  Cursodeformacdo em popularizagao da ciéncia para jovens graduan-
dos em diversos campos do conhecimento (histéria, fisica, biologia,
entre outros).

SAIBA MAIS

Curso da EPSJV recebe Prémio Paulo Freire da Alerj
https://Awww.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/curso-da-epsjv-

recebe-premio-paulo-freire-da-alerj

3.3.7 PRODUGAO DE INSUMOS ESTRATEGICOS

A Fiocruz tem relevante atuagao na produgao de insumos estratégicos
para o Sistema Unico de Saude (SUS), principalmente no fornecimento
de medicamentos, vacinas e reagentes diagnosticos. Desta forma, a
Instituicdo busca contribuir para a sustentabilidade do SUS, assim como
para assegurar o acesso da populagao brasileira aos medicamentos e
produtos para saude.

Em 2022, a Fiocruz produziu em torno 296 milhdes de medicamentos
para gue os compromissos com o SUS fossem cumpridos, tendo sido
fornecidos quase 500 milhdes de unidades farmacéuticas. Os medica-
mentos produzidos pela Fiocruz e fornecidos ao SUS englobam anti-in-
flamatérios, anti-infecciosos, para doengas endémicas, como malaria e
tuberculose, antirretrovirais para tratamento da Aids e hepatites virais,
dentre outros.

Quadro 3.8 Produgdo de medicamento, 2022

Indicacdo terapéutica/Medicamento
Anti Parkisoniano
Pramipexol Dicloridato
Antimalarico
Cloroquina
Primaquina, Difostato
Antiparasitario
Praziquantel
Antiretroviral
Atazanavir
Efavirenz
Fumarato Tenofovir 300mg+ Lamivudina 300mg
Lamivudina 150 mg + zidovudina 300 mg
Nevirapina
Zidovudina
Antiviral
Oseltamivir
Ribavirina
Hiperprolactnemia /Acromegalia
Cabergolina
Imunossupressor
Cloridrato de Sevélamer
Tacrolimo
Tuberculostatico
Etionamida
Isoniazida
Vitamina e Suplemento Mineral
Retinol, Palmiato (vitamina A)

Total Produzido

Fonte: Sage, 2023.

Quantidade

27.594.000

2.767.000
2107.000

225.000

17.538.330
6.775.650
85.883.220
38.622.600
2.472.060
1.402.800

15.577.500
298.000

1137.008

11.021.220
58.461.500

237.000
18.887.900

5.508.200
296.515.988

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

H GOVERNANCA


https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/curso-da-epsjv-recebe-premio-paulo-freire-da-alerj

Quadro 3.9 Fornecimento de medicamentos, 2022

Indicagdo terapéutica/Medicamento
Anti Parkisoniano
Pramipexol Dicloridato 0,125 mg comp.
Pramipexol Dicloridato 0,250 mg comp.
Pramipexol Dicloridato 1,000 mg comp.
Antimalarico
Cloroquina 150 mg comp.
Primaquina, Difostato 15mg comp.
Antiparasitario
Praziquantel 600 mg comp.
Antiretroviral
Atazanavir 300 mg caps.
Dolutegravir sédico 50 mg comp.
Efavirenz 600mg comp.

Entricitabina + Tenofovir (200 +300) mg comp.

Fumarato Tenofovir 300mg+ Lamivudina 300mg (TDF+3TC) comp.

Lamivudina 150 mg + zidovudina 300 mg comp.
Lamivudina 150mg comp.

Nevirapina 200mg comp.

Zidovudina 100mg caps.

Antiviral

Oseltamivir 30 mg caps.

Oseltamivir 45 mg caps.

Oseltamivir 75 mg caps.

(continuagdo)

Quantidade Indicagdo terapéutica/Medicamento Quantidade
Ribavirina 250mg caps. 298.000
2.550.500 Hiperprolactnemia /Acromegalia
11.595.500 Cabergolina 0,5 mg comp. 2.110.184
13.609.000 Imunossupressor
Cloridrato de Sevélamer 800 mg comp. 75.129.300
2.766.500 Tacrolimo 1 mg comp. 87.620.000
2.107.000 Tacrolimo 5 mg comp. 1.704.000
Tuberculostatico
225.000 Etionamida 250mg 200.000
Isoniazida 100 mg 6.398.500
16.500.030 Isoniazida 150 mg + Rifampicina 300 mg caps. 10.438.700
64.582.920 Isoniazida 300 mg 1.475.000
4.632.450 Rifampicina 150 mg + Isoniazida 75 mg + Pirazinamida 400 mg + 22397380
Etambutol 275 mg
16.700.820
Vitamina e Suplemento Mineral
83.990.970
Retinol, Palmiato (vitamina A) 100.000 Ul caps. gelatinosas 1.794.100
11.887.320
Retinol, Palmiato (vitamina A) 200.000 Ul caps. gelatinosas 7.336.750
28.472.400
Total de unidades farmacéuticas fornecidas 498.129.024
4.957.200
1.400.000 Fonte: Sage, 2023.
SAIBA MAIS
2.447.000 Portfélio de produtos Farmanguinhos/Fiocruz
https://www.far.fiocruz.br/assistencia-farmaceutica/produtos/
2.061.500 .
Farmanguinhos
10.811.000 https:/Awww.far fiocruz.br/

(continua)
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Em relagao ao fornecimento de vacinas, reagentes diagndsticos e e M

biofarmacos, a Fiocruz também cumpriu o seu papel estratégico no ano : ook i B - Wb B
de 2022, no atendimento as demandas de salde publica do Brasil. Foram R - o, T e B . oo
fornecidas 124 milhdes de doses de vacinas ao Programa Nacional de o3 . e "

Imunizacdes (PNI/DEIDT/SVS/MS), com destague para o fornecimento 3 ol
de 57,9 milhdes de doses da vacina contra Covid-19.

As reacg8es para diagnostico, apresentadas no Quadro 3.10, foram Quadro 3.11 Fornecimento de reativos para diagnéstico, 2022
distribuidos & Coordenacao Geral de Laboratérios (CGLAB/DEVIT/SVS/
MS), ao Departamento de Doencas de Condicdes Crénicas e Infecgbes Reativos para Diagnésticos Reagdes fornecidas
Sexualmente Transmissiveis (DCCI/SVS/MS) e & Coordenacéo Geral de KIT IFI p/diagnéstico — Leishmaniose Humana 129.000
Sangue e Hemoderivados (CGSH/DAET/SAES/MS)' KIT EIE p/diagnéstico - Leishmaniose visceral canina 336.768
No que tange ao fornecimento dos biofarmacos ro 3.1), a to-
X a . 9 . . N (Quadro 3.11), L Kit IFI p/ diagndstico - Doenca de Chagas 17600
talidade foi fornecida a Coordenagao-Geral do Componente Especiali-
zado da Assisténcia Farmacéutica (CGCEAF/DAF/SCTIE/MS). KIT TR DPP p/ diagnésticos - Leishmaniose visceral canina 1.306.620
Kit Helm Teste p/ diagndstico - Esquistossomose 119.000
Quadro 3.10 Fornecimento de vacinas, 2022 Kit DPP HIV 1/2 1.864.620
Vacinas Doses fornecidas Kit SARS COV 2 Molecular 1.644.480
Covid 19 (recombinante) 57.995.740 Kit molecular Sars cov infa A infa B 73.536
Febre Amarela 20.860.200 KIT Molecular ZDC 12.864
Poliomielite IPV 11.297.400 Kit Molecular ZC D-Tipagem 43.296 (:)
z
Triplice Viral 10d 6.066.600 KIT Febre Amarela — Geral 8.476 §
Poliomielite Inativada OPV 13189.425 KIT Febre Amarela Diferencial 5.028 cZ)
o
Pneumocdcica 1d 7.500.576 Kit DPP p/ diagndstico — Imunoblot 56.040 w
<
Rotavirus 1d 6.211.470 KIT TR Antigeno SARS-COV2 20.266.375 8
E
Varicela 1d 149.640 Kit NAT 830.208 §
=
0
Tetravalente Viral 1d 525912 Kit molecular Monkeypox Multiplex 32736 w
<
Meningocdécica ACWY 298.690 kit molecular Monkeypox MPXV 25.056 g
<
Total 124.095.653 Total 26.871.703 E
w
Fonte: Sage/Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2022. Fonte: Sage/Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2022. §



Quadro 3.12 Fornecimento de biofarmacos, 2022

Biofarmacos Frascos fornecidos

Somatropina 4Ul 2.211.231
Somatropina 12Ul 1.464.786
Etanecerpte 50 mg/mL 330.468
Infliximabe 100 mg/ mL 297.917
Trastuzumabe 8.691
Betainterferona 22 mcg 80.352
Betainterferona 44 mcg 336.204
Golimumabe 212772
Rituximabe 100mg 15.758
Rituximabe 500mg 22.536
Alfataligricerase 200 Ul 47.620
Adalimumabe 40mg 268.730
Total 5.297.065

Fonte: Sage/Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2022.

No ambito internacional, foram exportadas 8 milhées de doses de
vacina contra febre amarela, sendo 930 mil doses por meio da OPAS
(atendendo 12 paises). Para a vacina Meningite ACW, fornecida em par-
ceria com o Instituto cubano Finlay, foram exportadas 783.900 doses
para Niger, por meio da Unicef.

Quadro 3.13 Contribuigdo ao Sistema de Saude Mundial, 2022

Vacinas exportadas Doses fornecidas

Vacina Febre Amarela 8.054.500
Vacina meningocdécica ACW 783.900
Total 8.838.400

Fonte: Sage/Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2022.

Um importante marco do ano de 2022 foi o inicio das entregas da
vacina Covid-19, 100% nacional. Outro marco relevante foi o inicio do
fornecimento da vacina febre amarela na apresentag¢do 10 doses, produ-
zida pela Libbs, cuja produgéo foi retomada durante o ano de 2021, dado
que anteriormente estava interrompida por impacto da pandemia da
Covid-19. Em 2022 também foram iniciadas as negocia¢des com o Pro-
grama Nacional de Imunizagdes para o fornecimento da vacina Menin-
gite ACWY, tendo ocorrida a primeira entrega em dezembro de 2022.

SAIBA MAIS
Portfélio de produtos Bio-Manguinhos/Fiocruz
https:/;Awww.bio fiocruz.br/images/portfolio-web-bio-manguinhos-fiocruz.pdf
Bio-Manguinhos
https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/

Producido de mosquitos com Wolbachia

O Projeto faz parte da iniciativa do World Mosquito Program (WMP),
que trabalha para proteger a populagcao das doengas transmitidas por
mosquitos. Uma inovagdo do WMP é o método que consiste em liberar
no ambiente mosquitos Aedes aegypti com o microrganismo Wolbachia,
que tém a capacidade reduzida de transmitir dengue, Zika e Chikungunya.
Atualmente, o WMP desenvolve atividades em 11 paises e foi trazido ao
Brasil em 2012 pela Fiocruz. O presente projeto tem atuagdo nos muni-
cipios de Petrolina (PE), Campo Grande (MS) e Belo Horizonte (MG).

Foram produzidos em 2022, nas do centrais do Rio de Janeiro e de
Belo Horizonte, 711 milhdes (6,7 kg) de ovos de mosquitos Aedes aegypti
com Wolbachia.
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NOTiCIAS Efficacy of Wolbachia-Infected Mosquito Deployments for the Control
of Dengue
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEIM0a2030243

Effectiveness of Wolbachia-infected mosquito deployments in
reducing the incidence of dengue and other Aedes-borne diseases in
Niteroi, Brazil: A quasi-experimental study
https://journals.plos.org/plosntds/article?id=10.1371/journal.pntd.0009556

Cambridge reforca eficacia do Método Wolbachia contra arboviroses
https://portal.fiocruz.br/noticia/cambridge-reforca-eficacia-do-metodo-
wolbachia-contra-arboviroses

Implementagdo do Método Wolbachia em Niteréi (RJ)
https://portal.fiocruz.br/noticia/niteroi-sera-primeira-cidade-do-sudeste-
ter-territorio-coberto-pelo-metodo-wolbachia

Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDP)

As Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo buscam ampliar o aces-
so a medicamentos e produtos considerados estratégicos para o SUS.
Um dos objetivos da PDP é reduzir os custos de aquisicdo dos medica-
mentos e produtos para saude, promovendo a produg¢ao publica do pais.
Essas parcerias sdo realizadas com laboratérios privados, para que eles
se comprometam a transferir, aos laboratdrios publicos brasileiros, a
tecnologia para a produgdo de determinado produto. Neste contexto, a
Fiocruz tem participagao fundamental junto ao MS, atuando com um
complexo de produgdo robusto (Farmanguinho e Bio-Manguinhos), e
que busca atender as demandas prioritarias e estratégicas estabelecidas
pelos Planos Nacionais de Saude.

SAIBA MAIS

Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP)
https:/www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sectics/deciis/pdp

Quadro 3.14 Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo
da Fiocruz — 2022

Farmanguinhos/Fiocruz - 2022

Indicagdo

Fase Projetos e
Terapéutica

Fase | - Avaliagcao Nenhum projeto nesta fase em

e decisao 2022
Everolimo 0,50mg, 0,75mg, Tmg |
Fase Il - Absor¢ao  comprimido munossupressor
e transferéncia de ) o
tecnologia Sofost?uvw 400mg comprimido Antiviral
revestido

4 Em 1- Rifampicina 150 mg +
Etambutol 275mg + Isoniazida
75mg + Pirazinamida 400mg
comprimido revestido

Fase Ill - Absorcao
e transferéncia de
tecnologia com

Tuberculostatico

aquisicao Emtricitabina 200mg + Tenofovir . )
o . Antiretroviral
300mg comprimido revestidos
ARV 2 em 1 Duplivir Tenofovir
300mg + Lamivudina 300mg Antirretroviral
comprimido revestido
AFazanavuf 20ng € 300mg Antirretroviral
capsula gelatinosa dura
Acromegalia e
Cabergolina 0,5mg gigantismo
compimido hipofisario E221
Fase IV - — Hiperprolactinemia
Internalizagao da
tecnologia Imatinibe 100mg e 400 mg

comprimido revestido Antineoplasico
Pramipexol 0,125mg; 0,250mg;

Img comprimido Antiparkisoniano

Sevelamer 800mg comprimido . .
R 9 P Hiperfosfatemia
revestido
) . Imunossupressor no
Tacrolimo Img e 5mg capsula
transplante renal

Fonte: Farmanguinhos/Fiocruz, 2022.

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

E GOVERNANCA
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Bio-Manguinhos/Fiocruz - 2022

Fase

Fase | -
Avaliacdo e
decisao

Fase Il -
Absorgdo e
transferéncia
de tecnologia

Fase Il -
Absorcéo e
transferéncia
de tecnologia
com aquisicao

Projetos

Tocilizumabe

Certolizumabe

Bevacizumabe

Vacina Tetraviral
(MMRV)

Etanercepte

Infliximabe

Betainterferona

Adalimumabe

Indicagdo Terapéutica

Artrite reumatoide / Arterite de células
gigantes / Artrite idiopatica juvenil
poliarticular / Artrite idiopatica juvenil
sistémica

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica /
Doenga de Crohn / Espondiloartrite axial /
Psoriase em placa

Cancer colorretal metastatico / Cancer de
pulméo de ndo pequenas células
localmente avangado, metastatico ou
recorrente / Cancer de mama metastatico
ou localmente recorrente / Cancer de
células renais metastatico e/ ou avancado
/ Cancer epitelial de ovario, tuba uterina e
peritoneal primario / Cancer de colo do
Utero / Degeneracéo macular (off-label)

Imunizagdo ativa de criangas contra
sarampo, caxumba, rubéola e varicela

Artrite reumatoide ativa/ Artrite Psoridsica
/ espondilite anquilosante /
espondiloartrite axial ndo radiografica /
psoriase em placas

Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica /
Doenga de Crohn / Espondilite
Anquilosante / Psoriase em placa / Colite
ou Retocolite Ulcerativa

Esclerose multipla

Avrtrite reumatoide / Artrite Psoriasica /
Doenca de Crohn / Espondiloartrite Axial /
Colite Ulcerativa ou Retocolite Ulcerativa /
Psoriase em placas/ Hidradenite Supurativa
/ Uveite / Artrite Idiopatica Juvenil
Poliarticular / Espondilite Anquilosante (EA)

(continua)

(continuagdo)

Fase Projetos Indicagdo Terapéutica
Cancer de mama metastatico (HER2+) /
Trastuzumabe Cancer de mama inicial (HER2+) / Cancer
gastrico avangado (HER2+)
Linfora nao Hodgkin / Leucemia linfoide
Fase Il -

crénica / Granulomatose com poliangiite
(Granulomatose deWegener) e poliangiite
microscépica (PAM) / Artrite reumatoide

Absorcio e Rituximabe

transferéncia
de tecnologia
com aquisigao

Somatropina Disturbios do crescimento

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica

/ Espondilite anquilosante /
Espondiloartrite axial ndo radiografica /
Colite ulcerativa

Golimumabe

Fase IV -
Internalizagao
da tecnologia

Alfataliglicerase  Doenca de Gaucher

Fonte: Bio-Manguinhos/Fiocruz, 2022.

AUMENTO DA CAPACIDADE PRODUTIVA
Complexo Industrial de Biotecnologia em Saude (CIBS)

O CIBS, em construgao no Distrito Industrial de Santa Cruz (Rio de Janei-
ro), sera 0 maior centro de produc¢ao de produtos bioldgicos da América
Latina e um dos mais modernos do mundo. Desta forma, a Fiocruz pode-
rd aumentar em até quatro vezes a capacidade de produgdo de vacinas
e biofarmacos para atender prioritariamente as demandas do SUS.

Dentre as agdes ocorridas em 2022, destacam-se: realizacdes dos
testes de aceitacdo na fabrica; realizacdo de processos licitatérios para
aquisi¢cdo de equipamentos e conclusao da elaboragdo da modelagem
de processos de alguns produtos do portfélio do empreendimento.

SAIBA MAIS
Santa Cruz (RJ) - Bio-Manguinhos/Fiocruz || Inova¢do em saude || Vacinas,
kits para diagnéstico e biofarmacos
https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/home/crescimento-institucional/
santa-cruz-rj
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Dedicac¢do exclusiva da linha produtiva para Tuberculostaticos -
Farmanguinhos/Fiocruz

Atuberculose é considerada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS)
como o principal fator de morte por um Unico agente infeccioso no
mundo, sendo o Brasil um dos 30 paises com maior nimero de casos
da doenca. Farmanguinhos/Fiocruz dedicard uma nova linha produtiva
exclusivamente para tuberculostaticos, com area total de 750 m2, e ca-
pacidade para produzir até 420 milhdes de unidades farmacéuticas por
ano. A previsao é de que seja inaugurada no segundo semestre de 2023.

Projeto para implantacédo da area de desenvolvimento tecnolégico de
Bio-Manguinhos/Fiocruz - Planta Fiocruz Ceara

O projeto basico encontra-se em fase de conclusdo, com previsdo da
licitagdo para o segundo semestre de 2023. Em paralelo, teve inicio em
2022 a estruturagao dos Laboratérios de Desenvolvimento de Bio-Man-
guinhos/Fiocruz no prédio da Pesquisa da Fiocruz CE, o que contribuira
para o fortalecimento da area de desenvolvimento de insumos biolégi-
cos/Biotecnologia do escritério.

DESTAQUES EM 2022

Produgao da vacina contra Covid-19 100% nacional — Em fevereiro de 2022,
as primeiras doses da vacina produzidas com o Ingrediente Farmacéuti-
co Ativo (IFA) nacional foram entregues por Bio-Manguinhos/Fiocruz.

ley (1§ Fiocruzlibera primeira vacina Covid-19 nacional
https://portal fiocruz.br/noticia/fiocruz-libera-primeira-vacina-covid-19-
— nacional

Nisia Trindade fala sobre vacina 100% nacional produzida na Fiocruz
https://www.youtube.com/watch?v=8xWO08DKHbjc

3.3.8 VIGILANCIA EM SAUDE

A Fiocruz atua nos diferentes componentes da Vigilancia em Saude,
possuindo iniciativas na vigilancia epidemioldgica, ambiental, sanitaria,
saude do trabalhador e servicos de referéncia, por meio de pesquisas,
qualificagdes e servicos ofertados ao Sistemna Unico de Saude, além de
assessoramento e coordenagdo de agdes articuladas para o enfrenta-
mento de doengas que acometem a populacgao.

Um grande brag¢o da Vigilancia em Saude nacional sdo os laboratdrios
de referéncia credenciados pelo Ministério da Saude, onde a Fiocruz con-
ta com uma estrutura de 51 laboratérios de referéncia, nos seguintes es-
tados: Rio de janeiro, Minas Gerais, Pernambuco, Bahia e Parana. A rede
de laboratérios de referéncia da Fiocruz desenvolve agdes na perspectiva
de ampliar e intensificar as relagdes politicas, programas e agdes junto ao
Ministério da Saude e demais 6rgdos gestores do SUS, no que se refere a
resposta imediata a situagdes sanitarias relevantes e de emergéncia,
atendendo as demandas e necessidades do Sistema Nacional de Vigilan-
cia Epidemiolégica do pais em tempo oportuno. Abaixo estdo apresenta-
dos os resultados alcangados pelos laboratdrios de referéncia da Fiocruz
em 2022, sendo dividido pelos respectivos érgaos especificos singulares.

Quadro 3.15 Quantidade de diagndsticos laboratoriais
realizados nos laboratdrios de referéncia da Fiocruz em 2022

Orgaos especificos singulares Quantidade
10C 170.474
IRR 2.068
IAM 18.819
IGM 722
ICC 2.702
ENSP 1.856
INI 29.967
Total 226.608

Fonte: Laboratérios de referéncia/Fiocruz, 2023.
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ATUACAO COVID-19

No que diz respeito a pandemia de Covid-19 no ano de 2022, a Coorde-
nacdo de Vigilancia em Saude e Laboratérios de Referéncia (CVSLR/
Fiocruz) permaneceu atuante na participag¢do do grupo de coordenagéo
da pandemia da Presidéncia da Fiocruz, tanto para a¢des internas
quanto externas e dando suporte ao Laboratério de Virus Respiratério
e Sarampo do IOC/Fiocruz, e outros laboratérios regionais da Fiocruz.
Paralelamente, as atividades programadas para apoiar laboratérios de
referéncia e grupos de vigilancia em saude voltados para outros agravos
foram mantidas.

SAIBA MAIS

Balango de Gestéo - Atuagéo da Fiocruz na Pandemia da Covid-19
2020-2022
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/relatorio_balanco_covid/

Vigilancia digital da efetividade das vacinas contra a Covid-19 no Brasil
https:/Vigivac.fiocruz.br/index.php

Entre os diversos estudos em andamento relacionados a Covid-19,
destacam-se:

= Recover SUS-Brasil - Rede colaborativa, coordenada pelo INI/Fiocruz,
gue envolve oito centros de pesquisa, distribuidos em cinco estados
brasileiros. Seu objetivo € alcan¢ar melhor caracterizagao epidemio-
|6gica da epidemia no cenario brasileiro e contribuir para produgao
de conhecimento cientifico, fortalecimento técnico-cientifico dos
centros participantes da rede, compartilhamento de informacgoes e
experiéncias com outros servigos assistenciais e geracao de evidéncias
para politicas publicas de saude no Brasil.

= Recover Pés-Covid - Monitoramento, avaliagcdo multidisciplinar e
reabilitagdo de individuos com afecg¢des pés-Covid-19 no Rio de Ja-
neiro, Brasil.

SAIBA MAIS

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI/Fiocruz)
https:/mwww.inifiocruz.br/

Rede Gendémica Fiocruz

A Rede Gendmica Fiocruz redne especialistas de todas as unidades da
Fiocruz no Brasil e de institutos parceiros que se empenham diariamente
em gerar dados mais robustos sobre o comportamento do SARS-CoV-2
por meio da decodificagdo do genoma viral. Assim, é possivel acompanhar
as linhagens e mutagdes genéticas do novo coronavirus e contribuir para
um melhor preparo do pais no enfrentamento da pandemia em termos
de diagndstico mais precisos e vacinas eficazes.

A Rede participa da iniciativa internacional de acesso aberto a infor-
magdes sobre genomas de virus influenza e coronavirus, o Gisaid, sendo
um dos grupos curadores da iniciativa na América do Sul.

Figura 3.7 Podlos de sequenciamento da Rede Gendmica da Fiocruz - 2022

2022 Marco de 50 mil genomas do SARS-CoV-2 depositados
pelos laboratérios que compdem a Rede Gendmica Fiocruz
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Fonte: https://www.genomahcov.fiocruz.br/a-rede, em 22/03/2023.

SAIBA MAIS
Rede Gendmica Fiocruz
https:/ /www.genomahcov.fiocruz.br/
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A Fiocruz na amplia¢do da capacidade de testagem RT-PCR para Covid-19

Com o advento da pandemia de Covid-19 em 2020, houve a necessidade
de construcao de centrais analiticas de alta capacidade para apoiar a
testagem RT-PCR na rede de vigilancia nacional. Esses centros sdo de-
nominados Unidade de Apoio ao Diagnostico da Covid-19 (Unadig).
Foram construidas 4 centrais de testagem, sendo 2 diretamente admi-
nistradas pela Fiocruz — nos estados do RJ e CE e as outras 2 sdo fruto
de parcerias, com a Rede Dasa e o Instituto de Biologia Molecular do
Parana (IBMP). As operagdes tiveram inicio em abril de 2020.

As operacdes de testagem envolvendo as centrais de grande processa-
mento sdo coordenadas pelo Ministério da Saude em parceria com a Fiocruz,
que teve atuagdo estratégica, com a implantagao do Escritdrio de Apoio a
Gestao Operacional da Cadeia de Testagem de RT-PCR, que garantiu a ges-
tao operacional articulada de toda a cadeia de testagem no Brasil.

Quadro 3.16 Quantidade de laudos liberados por
Unadig/Fiocruz em 2022

Unadig Quantidade
Unadig Fiocruz Ceara 336.579
Unadig Fiocruz Rio de Janeiro 438,672
Total 775.251

Fonte: Escritério de Apoio a Gestdo Operacional da Cadeia de Testagem RT/PCR/VPPIS/
Fiocruz, 2023.

Com a redugao dos casos de Covid-19 no pais e a necessidade de
manutengdo de uma area de apoio ao enfrentamento de emergéncias
sanitarias, as atividades das Unadig/Fiocruz estdo em fase de avaliagdo
e prospecgao.

SAIBA MAIS

Tour virtual Unadig
https://fiocruz360.icict.fiocruz.brivtcafiocruz/

Fiocruz processa 40% dos testes de RT-PCR da
rede publica

https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-processa-40-
dos-testes-de-rt-pcr-da-rede-publica

NOTICIAS

Acdo de Controle e Vigilancia da Covid-19 em parceria com SMSRJ -
Polos de Testagens

O ano de 2022 iniciou com nova onda de Covid-19, com a introdu¢do da va-
riante Omicron. Para dar suporte as acdes de vigilancia do municipio do Rio
de Janeiro, a Fiocruz, em parceria com a Secretaria Municipal de Satde (SMS/
RJ) implantou quatro Polos Itinerantes de testagem de Covid-19. Com o ra-
pido declinio do numero de casos, os polos foram encerrados em fevereiro,
e foi dado inicio ao apoio a vigilancia da Covid-19 nas escolas do territério de
Manguinhos e Maré, como parte das agdes da SMS/RJ e da Secretaria Muni-
cipal de Educagao. O periodo da atividade foi de margo a junho de 2022,
tendo sido realizados 7.928 testes de PCR para detecgcao de SARS-CoV-2,
realizados pela Unidade de Apoio ao Diagndstico (Unadig), e 1.615 Testes
Rapidos (TRAg) por swab de nasofaringe. O resultado apresentou 82 casos
detectaveis para Covid-19, sendo os respectivos alunos encaminhados para
atendimento médico nas unidades do territdrio, e os responsaveis receberam
orientagdes para avaliagdo dos contatos e as demais A¢des da Vigilancia.

Monitoramento Cartografico Participativo da Covid-19 no Municipio
de Petrépolis

O Monitoramento consistiu na organizagao e sistematizacdo de dados quan-
titativos da populagdo do municipio de Petrépolis, em situa¢do de contdgio,
e na producado de mapas de concentracao da Covid-19 a partir da constru¢ao
de mapas de calor da doenga. A partir deste mapeamento se identificaram,
classificaram e delimitaram as “dreas quentes” ou “hotspots” da concentragdo
e persisténcia da doeng¢a no municipio de Petrépolis. Foram produzidos 12
mapas e apresentados os resultados a Secretaria de Saude de Petrépolis,
para subsidiar estratégias de prevencdo e de combate a doenca.

ATUAGCAO DA FIOCRUZ NA EMERGENCIA DE SAUDE PUBLICA - MPOX

A Fiocruz participou na resposta nacional e regional a emergéncia de
saude publica de importancia internacional (ESPII) decorrente da Mpox
(até recentemente denominada Monkeypox - “variola dos macacos”),
que incluiu apoio a OMS (Organizagdo Mundial da Saude) para organi-
zagao da rede de laboratdrios de referéncia, aquisi¢cdo e distribuicdo de
insumos para diagnostico, participacao na sala de situagao do Ministério
da Saude, implementagao de um laboratdrio de referéncia na instituigao,
desenvolvimento e producao de kit diagndstico. Bio-Manguinhos/Fiocruz
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desenvolveu, registrou e distribuiu dois kits moleculares para diagnoés-
tico de Mpox (MPXV e o Multiplex OPXV/MPXV/VZV/RP).

A Fiocruz também atuou, por meio do IOC/Fiocruz, na oferta de tes-
te para Mpox, adquirindo equipamentos e reagentes para resposta
imediata a mais essa crise sanitaria.

Como integrante da Rede Nacional de Vigilancia Epidemiolégica Hos-
pitalar (Renaveh), a Fiocruz, por meio do INI/Fiocruz, atua como unidade
estratégica para o conhecimento, detecgao, preparag¢ao e resposta ime-
diata as emergéncias em salde publica que ocorram no ambito hospita-
lar. O primeiro caso suspeito foi atendido em 12 de junho de 2022 e desde
entdo o INI/Fiocruz tem atuado como referéncia para o atendimento e
internacao de casos no municipio e estado do Rio de Janeiro. Um total de
822 casos suspeitos foram atendidos no Instituto: 424 confirmados (51,6%),
2 provaveis (0,2%) e 396 descartados (48,2%), sendo 39 casos confirmados
internados ho novo centro hospitalar do INI/Fiocruz.

SAIBA MAIS

Nota
https:/mwww.inifiocruz.br/nota?foclid=IwARONZKIpbdEFe_HywmKWotqb0fS
NMXyLAgIIx8G8N7HKg5VzP-3586bu8Ck

Em 2022 a Instituicdo também teve atuagdo no combate a febre ama-
rela no Sul do Brasil por meio do diagndstico humano e de primatas ndo
humanos pelo laboratério de referéncia do Instituto Carlos Chagas (ICC/
Fiocruz), e no apoio as respostas estaduais ao surto de dengue e Chikun-
gunya em Mato Grosso do Sul, Tocantins, Ronddnia e Rio Grande do Sul.

DESTAQUES EM 2022

Estabelecimento do Nucleo de Pesquisa em Saude Materno Infantil
(NuPeSMI) da Fiocruz-Piaui, de carater multidisciplinar e multiprofissio-
nal, para atuacdo conjunta com os gestores estaduais e municipais do
SUS no Piaui. O NuPeSMI participard e contribuirad para a consolidagao
das instancias de participagao popular do SUS, como conselhos gesto-
res macrorregionais e mediara as atividades de intervengao e formacgao
promovidas por outras unidades da Fiocruz no territério do estado.

Em 2022, o IOC/Fiocruz atuou na estruturacao do Programa de Vigi-
lancia Ambiental de Poliovirus e no Programa Nacional de Vigilancia
de Bactérias Multirresistentes em Esgoto, todos da Secretaria de Vi-
gildancia em Saude, do Ministério da Saude.

Entrega de um laboratério modular para a ampliagdo da infraestru-
tura de gendmica do ILMD/Fiocruz Amazénia, de modo a permitir o
aumento de até cinco vezes a capacidade existente de vigilancia
gendmica, deixando como legado uma infraestrutura de qualidade
e exceléncia em laboratério no Amazonas.

O INI/Fiocruz teve estudo apresentado na edicao de 21 de dezembro de
2022 da revista The Lancet HIV, uma das mais conceituadas publicagcdes
cientificas do mundo. ImPreP — Implementacgdo da profilaxia pré expo-
sicdo ao HIV (PrEP) para homens que fazem sexo com homens e pessoas
transgénero: Um projeto de demonstragao no contexto de prevengao
combinada no Brasil, México e Peru — Projeto multicéntrico e multina-
cional de demonstragdo da PrEP didria em homens que fazem sexo com
homens e pessoas transgénero com alto risco de infecgao pelo HIV.

O INI/Fiocruz ofereceu o curso de especializa¢cdo em Vigilancia em
Saude na Atengdo Primaria, para profissionais da Secretaria Municipal
de Saude do Rio de Janeiro, que ocorreu no periodo de outubro de
2021 a dezembro de 2022.

IRR/Fiocruz amplia atuacdo de projeto contra arboviroses.

T3 (T Projeto “Vamo Junto?” ganha novos parceiros e amplia atuagdo

https://www.cpgrr.fiocruz.br/pg/projeto-vamo-junto-ganha-novos-
parceiros-e-amplia-atuacao/

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

H GOVERNANCA


https://www.ini.fiocruz.br/nota?fbclid=IwAR0NZk1pbdEFe_HywmKWotqb0fSnMXyLAgJJx8G8N7HKg5VzP-J586bu8Gk
https://www.cpqrr.fiocruz.br/pg/projeto-vamo-junto-ganha-novos-parceiros-e-amplia-atuacao/

3.3.9 ATENCAO EM SAUDE

A Atengao em saude na Fiocruz articula diversas modalidades de
atendimento, como: servicos hospitalares especializados, ambulatérios,
hospital-dia e atendimentos domiciliares. Esses servicos de referéncia
sdo destinados ao tratamento e estudo de doengas, como: filariose;
hanseniase; hepatites virais; leishmaniose; doengas infecciosas, como
HIV/AIDS, HTLV e outras DST; doenca de Chagas; toxoplasmose; leishma-
niose; micoses; tuberculose; doencas febris agudas; salde da mulher, da
crianca e do adolescente; além das atividades assistenciais na Ateng¢ao
Basica (AB) e destinadas a saude do trabalhador.

Figura 3.8 Resultados alcangados no macroprocesso de Atengdo em
Saude em 2022
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Fonte: Sage, 2022.

Centro de Referéncia em Doencas Raras

O Centro de Genética Médica José Carlos Cabral de Almeida do IFF/
Fiocruz é referéncia para o Sistema Unico de Saude (SUS) no manejo
clinico das doencgas genéticas e doencas raras. Compreende uma equi-
pe de médicos geneticistas, biomédicos e profissionais de saude voltada
para o diagndstico, incluindo tratamento e aconselhamento genético.

RESULTADO EM 2022

1.633 atendimentos clinicos para diagnéstico de doencas raras
(anomalias congénitas ou de manifestagao tardia, déficit intelectual,
erros inatos do metabolismo, sindromes genéticas)

1.523 atendimentos clinicos para aconselhamento genético
(gestantes e casais)

303 exames moleculares
(inclui os exames de analise de DNA e metilagéo)

26 exames citogendmicos

(inclui o exame de Identificagdo de Alteragdo Cromossémica
Submicroscépica por ArrayCGH)

642 exames citogenéticos
(inclui os exames de determinacgéao de cariétipo e FISH)

SAIBA MAIS

Centro de Genética Médica
https:/www.ifffiocruz.br/index.php/atuacao/atencao-a-saude?view=article&la
yout=edit&id=51
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Centro Hospitalar da Fiocruz

Em 2022, o Centro Hospitalar do Instituto Nacional de Infectologia Evan-
dro Chagas (INI/Fiocruz) se consolidou como referéncia na assisténcia
aos usuarios do SUS, desde Covid-19 até o tratamento de doengas infec-
tocontagiosas, como HIV, maldria, tuberculose, entre outras. Em relagao
as internagdes, em 2022 houve um aumento de 257% em relagdo a 2019
e isso ocorreu principalmente porque naguele ano o Instituto contava
apenas com os 25 leitos do antigo hospital. J& em 2020, quando o novo
centro hospitalar entrou em funcionamento, o aumento das internagdes
foi da ordem de 230%. Contando na ocasido com 196 leitos, esse aumen-
to refletiu o transcurso da pandemia, que naguele ano motivou a cons-
trugdo do novo Centro, o qual iniciou suas atividades atendendo
exclusivamente pacientes de Covid-19.

Figura 3.9 Perfil das cinco principais internagdes no Centro
Hospitalar do INI/Fiocruz, 2022
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Fonte: NIR - INI/Fiocruz.

Em 2022, o Pavilhdo Gaspar Viana, sede histérica do INI/Fiocruz, onde
funcionou o centro hospitalar desde 1918 até setembro de 2021, foi re-
qualificado para abrigar o Hospital-Dia e os recém-criados Centro de
Covid Longa e Centro de Doengas Emergentes. No Centro de Covid
Longa, além de importantes pesquisas, foi estabelecido o Centro de
Reabilitagao de Pacientes com Sequelas de Covid-19.

Rede Global de Bancos de Leite Humano no Brasil - RBLH-BR

A RBLH-BR, sob a coordenagao da Fiocruz, € uma agdo estratégica da
Politica Nacional de Aleitamento Materno, com suporte técnico do IFF/
Fiocruz e do Icict/Fiocruz. Os Bancos de Leite Humano que fazem parte
da rede, além de coletar, processar e distribuir leite humano a bebés
prematuros e de baixo peso, realizam atendimento de orientag¢do e apoio
a amamentagao.

Quadro 3.17 Total de receptores de leite humano (recém-nascidos)
beneficiados pela RBLH-BR em 2022

Regido Numero de
recém-nascidos

atendidos
Centro-Oeste 24.606
Nordeste 64137
Norte 23.082
Sudeste 60.168
Sul 50.638
Total 222.631

Fonte: www.rblh.fiocruz.br, em 11/01/2022.

SAIBA MAIS

Rede Global de Bancos de Leite Humano no Brasil - RBLH-BR
https://rblh.fiocruz.br/pagina-inicial-rede-blh
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Projetos e Parcerias na area de Atencdo em Saude

m Cooperacdo Cruz Vermelha Internacional - Acordo de Cooperagao
visando a promogao e desenvolvimento de capacidades, dirigidas aos
profissionais e estudantes da Fiocruz, por meio da implementacao
de formagdes on-line na Metodologia de Comportamentos Mais
Seguros (CMS).

= Transformacgdo digital — O projeto tem sua ac¢do voltada para a me-
Ihoria da experiéncia da Fiocruz no atendimento e cuidado ao cidaddo
a partir da ampliagédo da oferta de servigos digitais de duas unidades
assistenciais da Fiocruz: Instituto Nacional de Saude da Mulher, da
Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz) e Centro
de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF) da Escola Nacional de
Saude Publica (Ensp/Fiocruz).

m O IFF/Fiocruz é responsavel pela
execucgdo de agdes e projetos que
compdem duas iniciativas de
abrangéncia nacional do Ministé-
rio da Saude: Projeto de Qualifi-
cagao da Atengdo ao Recém-nascido — Estratégia Qualineo; e o
Projeto de Qualificacdo da Atengdo a Saude da Mulher. Estas duas
iniciativas expandiram suas a¢des em 2022 para os 26 Estados e o
Distrito Federal.

SAIBA MAIS

Qualineo
https://portaldeboaspraticas.
iff.fiocruz.br/qualineo/

Plataforma de Inteligéncia Cooperativa com a Atencdo Primdria

a Saude - Picaps

O Colaboratério de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade trabalha na perspecti-
va de consolidagao da Plataforma de Inteligéncia Cooperativa com a Aten-
¢do Primaria a Saude (Picaps) como um projeto interinstitucional entre
Fiocruz e Universidade de Brasilia (UnB) no ambito do Distrito Federal.

A plataforma Picaps congrega os projetos: Radar de Territérios, que
consiste na elaboragdo de mapas de risco dos fatores determinantes das
condigdes de salde da populagao, em territérios do DF; Teleorientagao,
responsavel pela formacao de aproximadamente 180 residentes no
curso de Residéncia Multiprofissional em Atengao Primaria em Saude;

Inteligéncia Epidemioldgica, que fornece uma cesta de indicadores
operacionais os quais refletem o olhar da sociedade no acompanhamen-
to de territdrios a longo prazo (2030); e Saude Digital, responsavel pelo
desenvolvimento de solugdes digitais para atender as necessidades da
Secretaria de Saude (modelo de contratagdo de inovagao aberta).

A potencializagdo das agdes com a ampliagdo no escopo da atuagao
da Picaps em nivel nacional, com representag¢ao de pelo menos um
territdrio por regiao no pais, torna-se o maior desafio desse projeto.

DESTAQUES EM 2022

= Recertificagdo da Iniciativa Hospital Amigo da Crianga (IHAC) - O
IFF/Fiocruz recebeu em outubro de 2022 a recertificacdo da Iniciativa
Hospital Amigo da Crianga (IHAC), feita a cada trés anos pelo Minis-
tério da Saude (MS). O Instituto segue cumprindo e aprimorando os
dez passos de promocao ao aleitamento materno indicados pelo
Fundo de Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef), apds entrevistas
com as gestantes, maes e com os profissionais.

leyi(« )\ IFF/Fiocruz recebe recertificagio da Iniciativa Hospital Amigo
da Crianga (IHAC)
https://iff.fiocruz.br/index.php?view=article&id=231:recertificac
ao-ihac-2022&catid=8

= Indicagdo para ser Centro Estadual de Referéncia para o Método
Canguru (MC) - O IFF/Fiocruz foi indicado pelo Ministério da Saude
para ser Centro Estadual de Referéncia para o Método Canguru (MC),
modelo de atengado perinatal e Politica Nacional de Saude voltada
para a atengao qualificada e humanizada, que redne estratégias de
intervengao biopsicossocial com uma ambiéncia que favoreca o
cuidado ao recém-nascido e a sua familia.

SAIBA MAIS

Método Canguru
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/saude-da-crianca/
metodo-canguru
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= Seminario “Previne Brasil e a Universalidade: Caminhos Divergen-
tes?” - Em outubro de 2022 foi realizado o Seminario “Previne Brasil
e Universalidade: Caminhos Divergentes?”. Criado em 2019, o Progra-
ma Previne Brasil estabeleceu um novo modelo de financiamento
para o setor da Aten¢do Basica a Saude (ABS), alterando as formas de
repasse dos recursos federais para os municipios, responsaveis por
gerirem essa area da saude.

= Rede de Atencdo a Saude Materna e Infantil (RAS MI) do IFF/Fiocruz -
Em 2022 foram desenvolvidas a¢gdes que correspondem ao suporte
para a organizagao dos servicos de atengao perinatal de acordo com as
necessidades populacionais de cada territdrio, com estruturacao e
hierarquizacao de uma Rede de Atengado a Saude Materna e Infantil
(RAS MI). O trabalho iniciou com 20 Secretarias Estaduais (SES) das
regides norte, nordeste e centro-oeste e, no segundo semestre de 2022,
expandiu a cooperagao técnica para os estados da regiao sul e sudeste.

Abaixo seguem alguns dados sobre o processo de trabalho deste eixo:
m 27 SES beneficiadas;

m 200 Profissionais envolvidos;

m 20 andlises situacionais estaduais;

m 20 proposi¢des de desenho para rede de Atengdo Materno Infantil;

m 27 planos de agdo para o fortalecimento dos comités de prevengao
da mortalidade materna estaduais e das capitais.

m Cuida Chagas - o INI/Fiocruz esté liderando o estudo mais abrangen-
te sobre Doenga de Chagas da America Latina.

= Cuidando da populag¢do Trans - Em 2022, o INI/Fiocruz ofereceu
atendimentos médicos a populagdo trans em diversas especialidades,
incluindo endocrinologia, proctologia, infectologia e psiquiatria, além
de aconselhamento em HIV/IST. Além da assisténcia a salde, foram
implementados diversos estudos voltados para as travestis e mulhe-
res transexuais, enfocando diferentes aspectos de saude, tais como
salde cardiovascular, aspectos metabdlicos, endocrinoldgicos, psi-
quicos e de saude mental, prevengao e cuidado a infecgdo pelo HIV.
o INI/Fiocruz tem contribuido para diminuir as lacunas em relacéo a
salde trans e reforgcado que o cuidado a pessoas trans ndo pode ser
desvinculado do contexto social em que estdo inseridas.

3.3.10 CONTROLE DA QUALIDADE EM SAUDE

A seguranga e a qualidade dos produtos disponiveis para o consumo da
populacdo sdo fundamentais para a promog¢éao e recuperacdo da saude,
assim como para a prevencio das doencas. E papel da vigilancia sanitaria
intervir nos problemas sanitarios decorrentes da producao e circulagdo de
bens, do meio ambiente e da prestacao de servigos de interesse da saude,
abrangendo o controle e monitoramento da qualidade dos produtos.

A Fiocruz atua, por meio do Instituto Nacional de Controle de Quali-
dade em Saude (INCQS) e seus Laboratdérios de Referéncia, no controle
da qualidade de diversos produtos submetidos a vigilancia sanitaria,
conforme demonstrado na Figura 3.10. Destacamos a continuidade de
atuagao no enfrentamento a pandemia de Covid-19 em 2022, quando
mais de 18% do total de amostras analisadas era referente aos produtos
empregados no combate e prevengao da Covid-19.

Importante ressaltar que a Instituicdo possui o Unico curso de pos-
-graduagao stricto sensu em Vigilancia Sanitaria do Brasil (conceito 6 na
Ultima avaliagao da CAPES), contribuindo para a especializagdo nesta
area, de extrema importancia para a populagao.

A Fiocruz faz parte da Rede de Nano-Saude de Pesquisa em Nanotec-
nologia no Estado do Rio de Janeiro; da Rede Interamericana de Labora-
térios de Andlises de Alimentos (RILAA/INFAL) e da Rede de Laboratdrios
de Controle de Qualidade Nacional da OMS para Produtos Bioldgicos.

SAIBA MAIS
Instituto Nacional de Controle de Qualidade e Saude
https:/Awww.incgs.fiocruz.br
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Figura 3.10 Distribui¢cdo das amostras analisadas em 2022, com destaque das amostras relacionadas a Covid-19

Vacinas contra

VACINAS

1.516 amostras

a Covid-19
314 amostras

ARTIGOS DE SAUDE ..

63 amostras

DIALISE
237 amostras

COSMETICOS

19 amostras

Alcool gel
13 amostras
Desinfetantes e

Em 2022

SANEANTES

21 amostras

@ e,

@ eeee

INCQS

Controle

da Qualidade

Vigilancia
Sanitaria

KITS
DIAGNOSTICO

643 amostras

Kits de diagnés-

ticos para Covid-19
104 amostras

HEMODERIVADO

AMBIENTE

86 amostras

1.663 amostras

.. Imunoglobulina
330 amostras

Agua para abas-

ALIMENTOS
645 amostras

tecimento de hospital
154 amostras

MEDICAMENTOS

131 amostras

5.024 amostras analisadas, sendo 915 referentes a produtos empregados no combate e prevencgéo da Covid-19

Fonte: Sage/INCQS/Fiocruz, 2022.

DESTAQUE EM 2022

m Em 2022, A Fiocruz, por meio do INCQS/Fiocruz, organizou a 10 As-
sembleia Ordinaria da Rede Interamericana de Laboratérios de

Analises de Alimentos (RILAA).

m A Revista Visa em Debate come-
morou 10 anos de contribuigdo ao
conhecimento em saude, no ano
de 2022, sendo um relevante vei-
culo de divulgacao cientifica para
a Vigilancia Sanitaria, contribuindo
para o Sistema Unico de Saude.

revista @
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@
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SAIBA MAIS
Revista Visa em Debate

https://visaemdebate.incgs.fiocruz.br/index.php/visaemdebate

3.3.11 ASSISTENCIA A ORGAOS GOVERNAMENTAIS
NA GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

As politicas publicas sdo definidas pelo Estado, com participacdo da
sociedade, para elaboragdo de um conjunto de agdes e programas que
beneficie a populacdo. Dessa forma, a Fiocruz atua no apoio a elaboracdo
e implementagao dessas politicas publicas voltadas a area de saude,
junto ao Governo Federal, Estados e Municipios, com o intuito de atuar
nas agdes estratégicas alinhadas a sua missdo institucional.

A Fiocruz realiza agdes em cooperagao com o Ministério da Saude
para e execugao de indmeras politicas publicas, podendo destacar o
apoio ao Programa Mais Médicos para o Brasil, onde a parceria com o
Ministério da Educacao e o Ministério da Saude possibilitaram a super-
visdo de aproximadamente 20 mil médicos mensalmente, além de
monitorar a qualidade das novas escolas médicas, produzir melhorias
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para as residéncias em saude, formar mestres em Saude Coletiva por
meio do Profsalde e realizar o apoio a gestdo do programa.

Outro programa apoiado pela Fiocruz é o de combate a Malaria,
onde a Fiocruz coordena os apoiadores locais para o controle e comba-
te desse agravo em parceria com o Ministério da Saude.

Em 2022 varias cooperacgdes foram firmadas para dar suporte as
iniciativas do Ministério da Saude no fortalecimento de suas politicas,
nas areas de ouvidoria, de assessoria parlamentar, de informagdo em
saude, de formacgao e qualificacdo de profissionais de saude, dentre
outras.

Além das ag¢des junto ao Governo Federal, a Fiocruz permanece atuan-
te nos territérios. Devido a tragédia na regido de Petrépolis-RJ, em feve-
reiro e margo de 2022, causada pelas intensas chuvas que ocasionaram
uma série de desastres naturais, foi elaborado e formalizado um projeto
por meio do Acordo de Cooperacao Técnica N2 39/2022 com o municipio
de Petrdépolis. O projeto tinha como objetivo complementar e fortalecer
a capacidade do setor de salde desse Municipio em assistir e monitorar
a populagao atingida. Os principais resultados alcangados foram: Estra-
tégia de Saude da Familia (ESF) fortalecida na capacidade de prevencgao,
mitigagao, preparagao, resposta, reabilitacdo e reconstru¢cdo no ambito
da saude, frente aos desastres naturais. Foram enviadas propostas de
intervengao comunitaria encaminhadas ao gabinete do prefeito e diver-
sas Secretarias.

Iniciado em 2018, o projeto Estratégia de Saude da Familia (ESF)
como indutor da gestdo local intersetorial participativa se insere na
“Agenda 2030"” na qual os determinantes socioeconémicos e ambien-
tais que impactam direta ou indiretamente na saude passam a ser
objeto de politicas especificas de intervengdo e monitoramento. Sua
estratégia foi orientada a capacitagdo das comunidades locais para o
diagnostico da sua situacao de salde e bem-estar e dos seus determi-
nantes, assim como, a proposi¢cao de alternativas de intervengao inter-
setorial para a transformacao da realidade local, nas suas areas de
atuagdo, por meio do estabelecimento de féoruns comunitarios e con-
selhos locais de saude. Em 2022, foram realizados seis foruns comuni-
tarios e cinco conselhos locais de saude foram implantados.

3.3.12 GERAGCAO DE INFORMAGCAO EM SAUDE

A Fiocruz gera, sistematiza, analisa e divulga informagdes, desenvolven-
do as ferramentas tecnoldgicas necessarias, que possibilitam o acom-
panhamento do desempenho das agdes em salde. Os monitores e
indicadores para andlises de pesquisas podem ser acessados on-line por
gestores de salde, pesquisadores, estudantes, jornalistas e toda popu-
lagdo brasileira.

SAIBA MAIS

=== Monitores e observatérios da Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/monitores-e-observatorios

Observatério Covid-19

Desde 2020, o Observatério Covid-19 da Fiocruz teve um importante
papel no suporte a formulagao e implantagao de politicas publicas vol-
tadas ao enfrentamento da pandemia. Os boletins periddicos produzidos
foram base de informacgdo para inUmeras medidas adotadas pelos di-
versos niveis de governo. Sempre com a fungdo de produzir informagdes
para agao, o Observatério seguiu, em 2022, com o desenvolvimento de
analises integradas, tecnologias, propostas e solugdes para enfrenta-
mento da pandemia por Covid-19 pelo SUS e pela sociedade brasileira,
debatendo sobre o aprendizado obtido com as analises dos cenarios
epidemioldgicos, impactos diretos e indiretos da Covid-19 e a transicao
segura para o fim da pandemia de Covid-19. O Observatdério Covid-19
produziu inumeros boletins, notas técnicas, videos e outros documentos,
entre os quais se destaca, no inicio de 2022, o Boletim Balango de dois
anos da pandemia Covid-19 que busca contribuir para prevenir falhas
em novos cenarios de crise.

SAIBA MAIS

Balanco de dois anos da pandemia Covid-19
https://portal.fiocruz.br/sites/portal fiocruz.br/files/documentos_2/boletim_
covid_2022-balanco_2_anos_pandemia-redb.pdf

Observatério Covid-19
https://portal.fiocruz.br/observatorio-covid-19
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O Observatério Covid-19 foi estruturado de modo colaborativo, per-
mitindo que as iniciativas e os trabalhos desenvolvidos nos diversos la-
boratdrios, grupos de pesquisas e setores da Fiocruz, no ambito de suas
competéncias e expertises, desenvolvessem atividades de forma agil,
em redes de cooperagdes internas e externas, para a produg¢ao e divul-
gacdo de materiais.

Sistemas de monitoramento da Fiocruz

= MonitoraCovid-19 - Houve continuidade do MonitoraCovid-19, refe-
réncia em disponibilizagao de informagado durante todo o periodo de
pandemia, fazendo varios alertas sobre impactos da crise sanitaria.
Ao longo do ano de 2022, a equipe produziu notas técnicas sobre o
avanco da variante Omicron e a vacinacéo contra Covid-19, acompa-
nhando seu histérico e desigualdades. Este painel utiliza recursos
computacionais e de ciéncia de dados da Plataforma de Ciéncia de
Dados aplicada & Saude (PCDaS), do Icict/Fiocruz, que fortaleceu
parcerias para estimulo a dados abertos e langou novos painéis em
outras tematicas em 2022.

SAIBA MAIS

MonitoraCovid19:

https://bigdata-covid19.icict.fiocruz.br/

Plataforma de Ciéncia de Dados aplicada a Saude (PCDaS)
https://fpcdas.icict.fiocruz.br/

PCDas
https://www.youtube.com/watch?v=p3tbAIXrIx8

= Monitoramento Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SRAG) - O sis-
tema Infogripe apresenta dados sobre internagao hospitalar por casos
graves (Sindrome Respiratéria Aguda Grave) e continuou a contribui-
¢ao, em 2022, com analises periddicas sobre a pandemia de Covid-19
no Boletim InfoGripe, sob responsabilidade do Programa de Compu-
tacdo Cientifica (Procc/Fiocruz), que também participa em outras
plataformas de analise de dados de vigilancia como Infodengue.

= Painel Coronavirus Brasil - Rede Covida - Em 2022, a plataforma
permitiu a visualizagao de dados atualizados, a evolugdo dos casos e
obitos por Covid-19, em forma de grafico e mapa por estados e mu-
nicipios. Surgiu, em 2020, a partir da colaboracao entre o Centro de
Integracdo de Dados e Conhecimentos para Saude (Cidacs), no IGM/
Fiocruz, e a Universidade Federal da Bahia. Em 2022, o Cidacs langou
o Indice de Desigualdades Sociais para a Covid-19 (IDS-Covid-19) que
mede os efeitos das desigualdades sociais em salde antes e durante
a pandemia no Brasil.

SAIBA MAIS

Painel Rede Covida
https://painel.redecovida.org/brasil
https://www.bahia.fiocruz.br/categoria/coronavirus/
Cidacs

https://cidacs.bahia.fiocruz.br/

IDS COVID-19
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/idscovid19/ids-covid-19/

(Teji[«/--#] Novo indice aponta que desigualdades sociais em saude se
aprofundaram na pandemia
https://portal.fiocruz.br/noticia/novo-indice-aponta-que-
desigualdades-sociais-em-saude-se-aprofundaram-na-pandemia

= Projeto de Avaliacdo do Desempenho do Sistema de Saude
(PROADESS) - O Proadess tem como objetivo contribuir para a ava-
liagdo e monitoramento do desempenho do sistema de sadde brasi-
leiro por meio da construcdo de indicadores e sua utilizagdo em
analises e notas técnicas, fornecendo subsidios para o planejamento
de politicas, programas e ac¢des de salde para gestores de todas as
esferas administrativas e pesquisadores e também disseminando
informacdes sobre o desempenho do SUS. Em 2022, além da atuali-
zagao anual dos indicadores, foi incluida uma nova ferramenta de
consulta a mapas tematicos para municipios e regides de salde, que
também foram atualizadas de 438 para 449.
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Projeto de Avaliagao do Desempenho do Sistema de Saude (PROADESS)
https://www.proadess.icict.fiocruz.br/

PROADESS - Mapas

https://mapas.proadess.icict.fiocruz.br/

m Observatério da Fiocruz em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
Saude - O objetivo principal do Observatério CT&l em Saude é con-
tribuir para a gestao e formulagao de politicas institucionais em
ciéncia, tecnologia e inovag¢do e ampliar a percepgdo da sociedade
sobre o potencial da instituicdo nos avancgos cientificos na area da
saude, disponibilizando, em acesso aberto, dados eferentes as ativi-
dades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e educac¢ao desen-
volvidas na Fiocruz. Além disso, aqui sao feitas analises tematicas dos
indicadores produzidos com o intuito de ampliar a percepc¢ao da
sociedade sobre a relevancia e o potencial da instituicdo em areas
relacionadas ao Sistema Unico de Saude (SUS).

SAIBA MAIS
Observatério em CT&lI
https://observatorio.fiocruz.br/

m Observatério dos Técnicos em Salude e Observatério Juventude,
Ciéncia e Tecnologia - Na busca pela ampliagdo da capacidade de
sistematizagdo e disseminagao de informagdes relevantes relativas
aos trabalhadores de nivel médio e ao mercado de trabalho em sau-
de, bem como a disseminacao e formagdo de um campo de debate
em que se articule a tematica de ciéncia e tecnologia com a de ju-
ventude, a EPSJV/Fiocruz buscou fortalecer seus observatérios ao
longo de 2022.

SAIBA MAIS
Observatério dos Técnicos em Saude
http:/Awww.observatorio.epsjv.fiocruz.br/

Observatério Juventude, Ciéncia e Tecnologia
http://www.juventudect.fiocruz.br/

3.3.13 POPULARIZACAO DA CIENCIA
E DIVULGAGAO CIENTIFICA

A Fiocruz investe no fortalecimento das agdes que contribuem para
apropriagdo do conhecimento cientifico pela comunidade especifica e
pela sociedade em geral por meio da divulgacao cientifica e tecnoldgi-
ca em saude.

2.046 artigos cientificos publicados por servidores
em funcdo de pesquisa

Fonte: SAGE, 2022.

Em 2022, foi apresentado o novo Portal de Periddicos Fiocruz, que
redine as nove revistas cientificas editadas pela instituicao, em formato
eletrénico, permitindo acesso aberto e gratuito. Além da Revista Visaem
Debate que completou 10 anos em 2022, a Revista Eletrénica de Comu-
nicagao, Informacao & Inovagao em Saude (Reciis) comemorou 15 anos,
atingindo a marca de mais de 960 mil acessos a suas publicagdes e
ampliando o didlogo com a sociedade nas midias sociais e pelo lanca-
mento do podcast de divulgacdo cientifica Revozes, com cinco episddios.



https://www.proadess.icict.fiocruz.br/
https://mapas.proadess.icict.fiocruz.br/
https://observatorio.fiocruz.br/
http://www.observatorio.epsjv.fiocruz.br/
http://www.juventudect.fiocruz.br/
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SAIBA MAIS
I 7 | Portal de Periédicos Fiocruz

https://periodicos.fiocruz.br/pt-br

’ ||| Podcast Revozes

Il I@ https://open.spotify.com/show/5EwKNBaCnJioc8vlj64sEo?si=1b73d
21605664eea&nd=1

Em 2022, a Fiocruz langou o Arca Dados, repositério oficial para ar-
quivar, publicar, disseminar, preservar e compartilhar dados digitais com
o objetivo de fomentar novas pesquisas, garantir a reprodutibilidade ou
replicabilidade de pesquisas existentes e promover uma Ciéncia Aberta
e Cidada. O Arca Dados Fiocruz apresentou 66 comunidades criadas,
722 conjuntos de dados (dataset), somando mais de 194 mil arquivos, e
um registro superior a onze mil downloads de dados de pesquisa.

Produgdes cientificas da Fiocruz, incluindo teses e dissertacdes, sdo
disponibilizadas no Repositdrio Institucional (Arca) que encerrou o ano

com a marca de mais de 53 mil trabalhos académicos disponiveis em
acesso aberto. Em 2022, o Arca recebeu ainda o depdsito de 389 docu-
mentos sobre Covid-19 (artigos, preprints, videos, relatérios) e teve sua
versdo do sistema atualizada.

A Rede de Bibliotecas Fiocruz prosseguiu com a publicacdo dos Boletins
BiblioCovid e langou documentos e sistemas importantes para a elabora-
c¢ado de planos de gestdo de dados de pesquisa na instituicao.

Além da disponibilizacao da produgédo cientifica e da rede de biblio-
tecas Fiocruz, a instituicao possui uma

Editora que tem promovido o acesso ao
conhecimento cientifico, por meio de ver- EUHIP .I.!-
sOes digitais gratuitas de livros nas diversas yerer
areas da salde. Em 2022, a Editora Fiocruz gaty
publicou 21 novos titulos, totalizando 392
titulos depositados no portal SCiELO Li-
vros, dos quais 236 em acesso aberto. Des-
ses novos titulos, dois completaram a série
de publicacdes instantaneas (instant
books) “Informagéo para Agdo na Covid-19",
disponiveis somente em versdo eletrénica
(download gratuito).

A Editora Fiocruz novamente conquistou em 2022 o importante reco-
nhecimento dado as editoras académicas do pais: o livro “Vacinas” foi o
grande vencedor da categoria Ciéncias da Vida do 82 Prémio Abeu, con-
cedido pela Associagdo Brasileira das Editoras Universitarias (Abeu). Na
mesma categoria, o e-book “Covid-19 no Brasil: cendrios epidemiolégicos

H GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO


https://www.arca.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/boletim-bibliocovid
https://portal.fiocruz.br/boletim-bibliocovid
https://books.scielo.org/id/kymhj
https://books.scielo.org/id/kymhj
https://periodicos.fiocruz.br/pt-br
https://open.spotify.com/show/5EwKNBaCnJioc8vJj64sEo?si=1b73d21605664eea&nd=1

e vigilancia em saude” conquistou o segundo lugar. E a obra “Introducao
a Inferéncia Causal em Epidemiologia: uma abordagem grafica e contra-
factual” foi contemplada com o terceiro lugar na categoria Ciéncias Na-
turais e Matematicas.

SAIBA MAIS SOBRE A EDITORA

Portal
https://portal fiocruz.br/editora-fiocruz

Conheca os livros
http:/Amwww.livrariaeditorafiocruz.com.br/

E-books
https://books.scielo.org/fiocruz/

Lancamentos 2022
https://youtube.com/playlist?list=PLUdtASRKzMNx
jzgh23ykHS1BifghT7ZLb

Em 2022, a integracao entre a preservagao do patrimonio culturale a
divulgagao e popularizagdo da ciéncia ganhou mais um reforco com
a inauguracao da exposicao ‘Vida e saude: relacées (in)visiveis’ no
simbdlico prédio da cavalariga construido para produgdo de soros contra
doengas que afligiam o Brasil no inicio do século 20. A exposic¢ao foi
concebida para ser acessivel a todos com textos em braile, audiodescri-
¢ao, videos em libras, além de outros recursos de tecnologia assistiva.

Com a visitagdo presencial interrompida desde margo de 2020, pela
pandemia de Covid-19, o Museu da Vida retomou as visitacdes em 2022,
atingindo 77.773 visitantes, O Museu manteve sua ampla presenca digi-
tal, gerando nas redes sociais 1.283.920 curtidas e compartilhamentos.

SAIBA MAIS
=CS= 3 Site do Museu da Vida
www.museudavida.fiocruz.br

Canal Youtube do Museu da Vida
https:/www.youtube.com/museudavida

Fonte: COC/Fiocruz.

Durante o ano, exposi¢des tempordrias no Campus de Manguinhos
e o Ciéncia Mével percorreram municipios levando atividades e debates
sobre ciéncia, salde, tecnologia e inovagdo. O Teatro Itinerante e as ex-
posi¢cdes no territério foram convites muito bem aceitos para discutir
nas escolas e em comunidades vulnerabilizadas sobre meméoria, cida-
dania, ciéncia e saude.

E, apds duas edi¢des on-line, por conta da pandemia por Covid-19, a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia na Fiocruz retornou as ativi-
dades presenciais, envolvendo todos os érgaos especificos singulares e
escritérios que se dedicaram para aproximar a comunidade externa ao
ambiente da pesquisa e inovagdo, estimulando o interesse pela ciéncia
e ampliando as oportunidades de aprendizado em diferentes areas do
conhecimento. O tema foi o bicentenario da independéncia.

SAIBA MAIS
Fiocruz na 192 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
https://snct.fiocruz.br/
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https://portal.fiocruz.br/editora-fiocruz
http://www.livrariaeditorafiocruz.com.br/
https://books.scielo.org/fiocruz/
https://youtube.com/playlist?list=PLUdtA5RKzMNxjzgh23ykHS1BifqhT7ZLb
https://portal.fiocruz.br/noticia/museu-da-vida-lanca-exposicao-vida-e-saude-relacoes-invisiveis
https://snct.fiocruz.br/
www.museudavida.fiocruz.br
https://www.youtube.com/museudavida
https://www.youtube.com/museudavida

DESTAQUES EM 2022

= Semana Internacional de Acesso Aberto - Na perspectiva de com-

partilhar conhecimento e estimular a cultura da Ciéncia Aberta, a
Fiocruz mobilizou-se na organizacao da Semana Internacional de
Acesso Aberto 2022, evento global cujo tema principal foi “Aberto
para a Justigca Climatica”

Il Seminario de Ciéncia de Dados para a Ciéncia - Debateu sobre
os principais desafios e solugdes brasileiras relacionados a area de
ciéncia de dados.

SAIBA MAIS

Playlist
https://youtube.com/playlist?list=PLSK7nwI2wWEh_leIXCyKQZ7iATGKQIkBGY

Noticia
https:/bit.ly/40lyogD

= Encontros Virtuais de Divulgacao Cientifica 2022

SAIBA MAIS

No Portal
https://fportal.fiocruz.brlencontros-virtuais-de-divulgacao-cientifica

Vacinas e vacinagdes
https:/Awwwyoutube.com/watch?v=KuJWA-7FHDY
Ciéncia cidada
https://www.youtube.com/watch?v=DB2ytB8e7ak

Periédicos cientificos
https://www.youtube.com/watch?v=DB2ytB8e7ak

= Programa Mulheres e Meninas na Ciéncia - O Dossié tematico Mu-

Ilheres e Meninas na Ciéncia foi langado para reafirmar a importancia
da inclusao de mais mulheres em areas estratégicas, especialmente
na CT&l em saude, ampliando a visibilidade das iniciativas da Fiocruz
e fortalecendo o papel da ciéncia na redugao das desigualdades sociais.
Por meio do edital Mais Meninas na Fiocruz, em 2022 intensificou-se
o numero de agdes e projetos desenvolvidos em todo o Brasil visando
incentivar jovens estudantes a seguirem carreiras cientificas.

SAIBA MAIS
Dossié Tematico

https://75f50744 flowpaper.com/
dossiesimples/

Projeto Mulheres na Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/mulheres-e-
meninas-na-ciencia-videos

1

Programa Olimpiada Brasileira de Satude e Meio Ambiente - Em
2022, a Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente comemorou
20 anos, com algumas conquistas importantes, entre elas, a realizagao
de um novo ciclo de oficinas pedagdgicas Saude e Meio Ambiente
na Educagao Basica.

O Museu da Vida foi reconhecido pelo Conselho Federal de Museo-
logia com a Ordem do Mérito Museoldgico por sua contribuicdo para
a valorizagao da ciéncia e da saude, especialmente pela atuagao no
contexto da pandemia de Covid-19.

Projeto Observa Infancia - Saide da Crianga em dados - divulgagao
cientifica que tem como objetivo levar dados a sociedade sobre a
salde das criangas até 5 anos de idade. Este projeto € resultado da
parceria entre Icict/Fiocruz, Faculdade de Medicina de Petrépolis e
Centro Arthur de Sa Earp Neto (Unifase).

SAIBA MAIS

Observa Infancia
https://portal.fiocruz.br/noticia/observa-infancia-brasil-tem-mais-de-40-mil-
orfaos-da-covid-19
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https://www.youtube.com/watch?v=DB2ytB8e7ak
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https://75f50744.flowpaper.com/dossiesimples/
https://portal.fiocruz.br/mulheres-e-meninas-na-ciencia-videos
https://portal.fiocruz.br/noticia/observa-infancia-brasil-tem-mais-de-40-mil-orfaos-da-covid-19

3.3.14 PRESERVACAO DO PATRIMONIO
HISTORICO E CULTURAL DE CIENCIA
E DA SAUDE

A Fiocruz reune acervos cientificos e
culturais, constituidos por bens arqui-
tetdnicos, urbanisticos, arqueoldgicos,
arquivisticos, bibliograficos, bioldgicos
e museoldgicos, acumulados ao longo
de seus mais de 120 anos de existéncia.
Os agentes institucionais responsaveis
por esse patrimodnio atuam em rede,
através do programa Preservo - Com-
plexo de acervos da Fiocruz, com in-
tuito de promover uma maior

te, o Preservo conta com recursos de Acervos da Fiocruz
provenientes do orcamento da prépria http:fftiny.cc/ctzivz

Fiocruz, além de fomento externo, com aportes de agentes nacionais
(BNDES, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnold-
gico - CNPQ, Faperj) e internacionais (Getty Foundation, Canadian
Conservation Institute).

integracdo desses acervos. Atualmen- . Preservo - Complexo
)

Muitos foram os resultados de 2022, e dentre esses tiveram destaque
a série de intervencgdes realizadas no Pavilhdo Mourisco, projetadas para
preservar a integridade, a originalidade de seus elementos e para ga-
rantir as melhores condi¢des de uso e de ocupacgao para trabalhadores
e visitantes. A complexidade da obra no edificio principal da Fiocruz
realizada durante a pandemia, marcou os 120 anos da edificagdo com a
instalagdo de sistemas modernos e mais seguros do ponto de vista da
preservagao. Foi substituido todo o sistema de climatizagao, instalado o
sistema de detecgdo e combate a incéndios, com o detalhe de que na
area da Biblioteca de Obras Raras foi instalado o sistema com gas inerte,
apropriado para area de acervos. Foram ainda substituidos o sistema
elétrico, o sistema de voz e dados e instalados novos circuitos de segu-
ranga eletrénica.

Além do Pavilhdo Mourisco, foram iniciadas obras no conjunto co-
nhecido como Pombal que apds o restauro, serad integrado ao circuito
de visitagao do Museu da Vida.

Atualmente, 89% do acervo fisico sob a guarda do Instituto Casa de
Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz) esta integralmente disponivel, e a digitali-
zagado permitird maior acesso a esse ativo institucional, especialmente
itens, fundos e/ou colecdes que apresentem alta demanda de consulta
publica, reduzindo assim seu desgaste pelo manuseio frequente.

O publico interessado no acervo arquivistico histérico e no acervo
bibliografico passou a contar também com mais facilidade para suas
pesquisas, que agora pode ser feita na sala de consulta que integra
ambos os acervos no mesmo ambiente.

SAIBA MAIS

Pavilhdo Mourisco
https:/mwww.coc.fiocruz.br/
index.php/pt/pavilhao-
mourisco
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http://tiny.cc/ctz1vz
https://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/pavilhao-mourisco

Em novembro de 2022 foi realizado o langamento do Sistema ABC
de gestao de riscos para o patrimoénio cultural (ou Sistema ABC), resul-
tado da parceria estabelecida entre O Instituto Casa de Oswaldo Cruz/
Fiocruz (COC/Fiocruz), o International Centre for the Study of the Pre-
servation and Restoration of Cultural Property (ICCROM) e o Canadian
Conservation Institute (CCl).

Evento de langamento do Sistema ABC
(__) https://youtu.be/FZD8EVc-ly4

Em inglés
https:/www.youtube.com/watch?v=x4_MOP4hufo&t=88s

EVENTOS CIENTIFICOS EM 2022

= Seminario Arquivo em movimento: mudanca, gestdo e meméria
na Fiocruz - Promovido pela COC/Fiocruz, o seminario apresentou
trés iniciativas que demonstram o movimento constante em que as
praticas tradicionais arquivisticas dialogam com o futuro: o projeto
‘Memdria administrativa da Fiocruz’; o ‘Programa de gestdo de docu-
mentos arquivisticos digitais da Fiocruz' e a experiéncia da ‘Mudancga
do arquivo permanente da Fiocruz para o Centro de Documentagao
e Histdria da Saude (CDHS)".

Arquivo em movimento: mudanga, gestdo e meméria na Fiocruz
https://fo.watch/j7Exq70Sk2/

m  4° Férum Fiocruz de Memoéria (Fofim) — O férum abordou o tema
memoria institucional e desafios da contemporaneidade, e trouxe
uma reflexao sobre as formas de produgao e seleg¢do de registros
considerados relevantes para marcar a trajetdria no recente contexto
de emergéncia sanitaria da Covid-19.

Memoéria institucional e desafios da contemporaneidade
https:/mwww.facebook.com/watch/?v=695625998184261

= 152 Férum Arquivos e Arquivos: avancos e desafios da gestdo de

documentos na Fiocruz

Seminario Internacional do Patriménio Digital
https://Awww.facebook.com/watch/?v=534416894825823

Em portugués
https:/Mwww.youtube.com/watch?v=8Pf-wL9cdK8

Original em inglés
https:/AMwww.youtube.com/watch?v=pACmjIBILVk

Seminario Preservo (Complexo de acervos da Fiocruz) - O Comité
Gestor do programa realizou o seminario Preservo, em formato hibri-
do, possibilitando reflexdes e discussdes sobre preservacao e digita-
lizacdo; acesso e difusdo dos acervos cientificos e culturais da Fiocruz;
financiamento para projetos em ciéncia, saude e cultura; e sobre
as agdes do Preservo relacionadas com Rede de Plataformas Tec-
nolégicas da Fiocruz.

Seminario internacional ‘Ciéncia, saude e ambiente: independén-
cias do Brasil?’ - Promovido pela COC/Fiocruz em comemoracio aos
200 anos de independéncia do Brasil.

- Conferéncia de abertura

. Seminario Internacional Ciéncia, saide e ambiente
https:/Mwww.youtube.com/watch?v=aPoh_pgfofs



https://youtu.be/FZD8EVc-Iy4
https://www.youtube.com/watch?v=x4_M0P4hufo&t=88s
https://fb.watch/j7Exq7oSk2/
https://www.facebook.com/watch/?v=695625998184261
https://www.facebook.com/watch/?v=534416894825823
https://www.youtube.com/watch?v=8Pf-wL9cdK8
https://www.youtube.com/watch?v=pACmjIBILVk
https://www.youtube.com/watch?v=XGv8IqGfuKk
https://www.youtube.com/watch?v=XGv8IqGfuKk
https://www.youtube.com/watch?v=0n1BtBpE_Uo
https://www.youtube.com/watch?v=oIWsNI8RGCM
https://www.youtube.com/watch?v=kOKkGHfZ5b8
https://www.youtube.com/watch?v=kOKkGHfZ5b8
https://www.youtube.com/watch?v=aPoh_pgf9fs

3.3.15 COMUNICACAO EM SAUDE

A Fiocruz aprovou sua politica de comunicacao
em 2016, e mesmo estando em constante
atualizagéo, tem como base que a comunica-
¢80 é um bem publico e uma das determina-
¢oes sociais da salde. A politica localiza a
comunicagdo como um campo de conheci-
mento que conjuga ensino e formulagao de
politicas publicas; pesquisa e desenvolvimen-
to metodoldgico; assessoria e cooperagao
técnica; desenvolvimento de estratégias e
inovagdes e atencao integral a saude.

A Fiocruz produz uma grande variedade de material audiovisual sobre
0s mais diversos temas relacionados a saulde, incluindo ciéncia, tecno-
logia e inovagao, disponibilizados para a sociedade principalmente pelo
Canal Saude e pela VideoSaude Distribuidora. Além disso, conta com a
Agéncia Fiocruz de Noticias (AFN), um veiculo da Coordenagdo de Comu-
nicagdo Social (CCS/Fiocruz).

SAIBA MAIS

Politica de Comunicagéo da Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/documento/politica-de-comunicacao-da-fiocruz

CANAL SAUDE

O Canal Saude, fortalecendo o seu papel como canal de televisdo do SUS,
veiculou 6.205 horas de programagao em 2022, que contou com 139 ho-
ras de conteuddo inédito préprio e 243 horas de material disponibilizado
por parceiros. O Canal Saude tem formas simultadneas de transmissao,
com recepgao por antena parabdlica em todo o territdrio nacional, na
TV aberta e também em Internet no site do Canal Saude, na TV por as-
sinatura e em cinco canais parceiros.

Na TV aberta, o Canal Saude continuou disponivel na multiprograma-
¢do da TV Brasil nas pracas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, gragas
a um contrato com a Empresa Brasil de Comunicagao (EBC). A audiéncia

nesses espacos passou a ser monitorada de forma permanente, em fun-
¢do de um novo contrato estabelecido com a Kantar-IBOPE em 2022, que
apontou um alcance, emn média, de 2,7 milhdes de pessoas por més, so-
mando as trés pragas, com o tempo médio de permanéncia de 13 minutos,
o0 gque se assemelha a outros canais de TV segmentados.

554 mil paginas visualizadas
405.217 visitas, sendo
342.406 novos visitantes

336.179 videos assistidos
11.160 videos baixados

CANAL SAUDE NAS REDES SOCIAIS

() +de 112.000 inscritos

e 930 mil visualizagdes
LTQ 33.800 assinantes
@ 21.600 seguidores

@ 15.900 inscritos

Fonte: Canal Saude/Fiocruz, 2022.

Dois anos apos o langamento do seu nucleo de produgao de podcasts
com a série “Coronafatos”, o Canal Saude finalizou este programa que
esclarecia aspectos da pandemia. Porém, dois novos programas foram
criados: Observatério Canal Saude e
Documentarios Canal Saude. Em 2022, PODCASTS
foram mais de 8.600 reproducdes dos https:/fwww.canalsaude.

L R fiocruz.br/podcast
30 episddios publicados.
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https://portal.fiocruz.br/documento/politica-de-comunicacao-da-fiocruz
https://www.canalsaude.fiocruz.br/
https://www.canalsaude.fiocruz.br/podcast

VIDEOSAUDE DISTRIBUIDORA DA FIOCRUZ

A VideoSaude Distribuidora da Fiocruz, vinculada ao Icict/Fiocruz, reali-
za a captagao, producao, distribui¢do, preservagao, pesquisa, catalogagao
e tratamento de audiovisuais sobre salde e ciéncia, disponibilizando um
amplo acervo.

220 eventos on-line

@ + de 500 horas
! 4 . J via canal no YouTube
videosaude

THIBGIGORA B3 FIDCRLE 200 filmes sobre saude
e ciéncia disponiveis na
Plataforma de Filmes em

Acesso Aberto

(%) + de 75.000 @ nova série “Gente da
inscritos Saude Gente da Ciéncia”
sobre personagens dos

de10.0ooo €
tae filmes da VideoSaude

seguidores

Banco de Recursos Audiovisuais em Saude (Bravs)
https://bravs.icict.fiocruz.br/

Fonte: VideoSaude Distribuidora da Fiocruz/Fiocruz, 2022.

Cinco novos filmes foram licenciados para o Canal Futura, entre eles
o premiado “O indio cor de rosa contra a fera invisivel: a peleja de
Noel Nutels”. Novos filmes também foram realizados em parceria com
diversos setores da Fiocruz, oito documentarios, com destaque para
série ldeiaSUS, com seis episddios até agora e que continuara no ano
que vem,; e trés institucionais.

AGENCIA FIOCRUZ DE NOTICIAS

Em 2022, a Agéncia Fiocruz de Noticias (AFN) foi eleita uma das trés
agéncias mais admiradas da imprensa de salde, ciéncia e bem-estar no
prémio Einstein.

AGENCIA FIOCRUZ DE NOTICIAS

Satude e ciéncia para todos

800 noticias

1,7 milhao de
paginas visualizadas

£7 1.000 novos seguidores
488 Tweets

Temas principais:
670 mil usuarios

m Doengas negligenciadas (como
tuberculose, leishmaniose e malaria);
m Covid-19

B Monkeypox

* Dados de 2022.

Fonte: Agéncia Fiocruz de Noticias/Fiocruz.

PORTAL FIOCRUZ
No ano de 2022 o Portal Fiocruz teve mais de 11 milhoes
de visualizagdes.

Foram criados oito Fale Conosco setoriais em 2022, totalizando
19 instancias da Fiocruz inseridos na Rede Integrada de
Relacionamento com o Cidadao (Rirc).

Servico do Fale Conosco Fiocruz recebeu 3.358 mensagens,
atendendo mais de 95% dentro do prazo de 10 dias.

Fonte: Icict/Fiocruz, 2023.
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https://www.instagram.com/videosaude_distribuidora/
https://www.youtube.com/@VIDEOSAUDEFIO
https://videosaude.icict.fiocruz.br/
https://videosaude.icict.fiocruz.br/
https://bravs.icict.fiocruz.br/
https://bravs.icict.fiocruz.br/
https://www.tiktok.com/@videosaudedistribuidora
https://www.youtube.com/@VIDEOSAUDEFIO
https://youtu.be/yHLFR8QGImQ
https://youtu.be/yHLFR8QGImQ

Destaques em 2022

m  Sessao especial do ndcleo de estudos do audiovisual em sadde - te-
ma “Narrativas sobre salde no audiovisual”.

saude no audiovisual

. Nucleo de Estudos Audiovisuais em Saude: Narrativas sobre
https:/MWwww.youtube.com/watch?v=cwNiadTH2EQ

= Aplicativo FioLibras - O aplicativo FioLibras, que disponibiliza infor-
magdes sobre Covid-19 em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), foi
langado em margo, nas plataformas dos sistemas |OS e Android e foi
finalista do Prémio Espirito Publico 2022, um dos mais importantes
reconhecimentos para projetos de instituicdes publicas no pais.

= a
( FioLibeas 1" FroLibros

! Pewpuisa M Inesip

ey | | aiea

.,
L

ENETIRT

O

3.4 RESULTADOS ALCANCADOS
ANTE OS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS E PRIORIDADES
DA GESTAO

Com o objetivo de monitorar o andamento das atividades, sdo pactuados
indicadores globais relacionados aos principais macroprocessos na
Avaliagdo de Desempenho Institucional (ADI). Os indicadores globais
visam mensurar o desempenho conjunto Nos principais macroprocessos
desenvolvidos na Institui¢do.

Os indicadores e metas globais de 2022 foram publicados na Portaria
ne 670/2022 e, por motivo de revisdo de metas, foram republicados por
meio da Portaria n21.371/2022. Essas metas sdo monitoradas durante
todo o exercicio, pela Cogeplan/Fiocruz, em conjunto com os 6rgdos
especificos singulares, e encaminhado para aprecia¢gdo do Conselho
Deliberativo Fiocruz. No final do exercicio, a Fiocruz apura seu resultado
e otorna publico no Portal da Instituigdo. As portarias que formalizaram
os indicadores da Fiocruz estao acessiveis aos cidadaos, por meio do
sistema de publicac¢des eletronicas do Sistema Eletronico de Informacdes
(SEl). Além disso, esse processo de avaliagdo de desempenho institucio-
nal tem sido muito produtivo para a Fiocruz, proporcionando acompa-
nhamento de suas entregas e aumento de maturidade na gestédo de
seus Macroprocessos.

SAIBA MAIS
Monitoramento e Avaliagdo do Desempenho Institucional
https://portal.fiocruz.br/monitoramento-e-avaliacao-do-desempenho-
institucional
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https://portal.fiocruz.br/monitoramento-e-avaliacao-do-desempenho-institucional
https://www.youtube.com/watch?v=cwNiadTH2EQ

3.5 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
AREAS DE ATUACAO DA
FIOCRUZ

A gestdo de uma institui¢cdo de Ciéncia e Tecnologia em Saude deve estar
comprometida com a inovagao e a eficiéncia nas atividades, buscando
ampliar as entregas e resultados com qualidade para a sociedade. A Fiocruz
tem investido na modernizagao de seus processos e na transparéncia,
utilizando-se de ferramentas tecnoldgicas, como o SEl e o Painel Fiocruz
Transparente. A instituicao também busca equilibrar a centralizacao e a
descentralizagao, preservando a autonomia dos érgaos especificos singu-
lares, e garantindo o controle interno e a segurancga juridica. A busca por
mais eficiéncia é constante para que a Fiocruz continue sendo a instituicdo
estratégica para a ciéncia, tecnologia, inovagao e salde no Brasil.

3.5.1 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo orgamentaria e financeira é pauta permanente no Conselho
Deliberativo da Fiocruz que pactua as diretrizes e prioridades institucio-
nais de forma a monitorar as principais necessidades e buscar a eficién-
cia na execugao dos recursos destinados a instituicao, a luz das regras
fiscais vigentes (teto de gastos e minimos constitucionais).

Quadro 3.18 LOA 2022 por GND

LOA 2021
Natureza de Despesa
P (R$)
1- Pessoal e Encargos Sociais (PESS) 1.398.816.048

3 — Outras Despesas Correntes (ODC) 3.301.289.020

4 — Investimento (INV) 336.048.851

Total 5.036.153.919

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI/2023.

A Lei Orcamentaria Anual n214.303/2022 (LOA 2022), estimou a recei-
ta e fixou a despesa da Unido para o exercicio de 2022. Em relagdo a
Fiocruz, apds todas as alteragdes orcamentdrias ocorridas no exercicio,
o valor final aprovado na LOA foi de 5,49 bilhdes de Reais, assim distri-
buida, conforme o Quadro 3.18.

A despesa autorizada na LOA 2022 foi atualizada mediante a reaber-
tura de créditos extraordinarios vinculados ao enfrentamento da emer-
géncia de salde publica, causada pela pandemia de Covid-19, no valor
de 1.651.129.369 de Reais (ndo executados até 31/12/2021), além de outros
créditos adicionais que foram publicados ao longo do exercicio, resul-
tando uma despesa autorizada total de 7.670.203.661 de Reais.

PERFIL DO GASTO DA FIOCRUZ

Evolugdo Orgcamentaria - A dotagdo orgamentdria da Fiocruz obteve
um acréscimo de 9% em relagdo a de 2021, passando de 5,03 bilhdes de
Reais para 5,49 bilhdes de Reais. Esse aumento se deu por conta do
aumento de 7% nas dotagdes destinadas a despesas de pessoal e encar-
gos sociais e 42% nas dotag¢des destinadas a formacgdo ou aquisigdo de
bens de capital (investimentos permanentes). Posteriormente, essa
dotacdo apresentou um incremento de 52,3% no total, por conta da
reabertura de novos créditos extraordinarios para recursos destinados
ao enfrentamento da emergéncia de saude publica ocasionada pela
pandemia de Covid-19, conforme Quadro 3.18.

LOA 2022 LOA 2022

RS$) Variagdo atualizada (R$) Variagdo
1.497.067.078 7% 1.503.364.509 7%
3.517.920.923 7% 5151139154 56%

477.891.223 42% 1.015.699.998 202,2%
5.492.879.224 9% 7.670.203.661 52,3%
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Do total autorizado, o valor empenhado representou 98,9% do limite
disponivel, enquanto as despesas pagas no exercicio correspondem a
73,5% do total empenhado.

Quadro 3.19 LOA 2022 - Execugao total

Valor (R$)
Dotacédo Atualizada 7.670.203.661
Despesas Empenhadas 7.582.143.582
Despesas Liquidadas 5.715.472.407
Despesas Pagas 5.576.261.311

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI/2023.

Evolugdo da execugdo orgamentaria (por Grupo de Natureza de Des-
pesa - GND) - Acompanhando uma tendéncia verificada desde 2020, o
maior volume de recursos da institui¢do foi aplicado no grupo de outras
despesas correntes, tendo representado 51% do orgamento executado
da Fiocruz no ultimo ano. Essa mudanca se deu a partir do ano de 2019,
por conta da incorporagdo na LOA de recursos destinados a produgdo
de imunobioldgicos para prevengao e controle de doengas, assim como
medicamentos para atendimento a populagédo no controle de doencgas
sexualmente transmissiveis. Esses recursos eram executados por meio
de Termos de Execugdo Descentralizada (TED) até 2018.

O aumento de 20% no grupo de investimentos foi consequéncia da
manutencdo da politica de priorizagao das obras de grande vulto na
Fiocruz, iniciada em 2016, e do continuo processo de modernizagao das
unidades, com investimento significativo em equipamentos e material
permanente.

DESEMPENHO E VARIAGCAO DOS RESULTADOS

Face a presenca nacional da Fiocruz e as particularidades nas atividades
desenvolvidas pelos 6rgaos especificos singulares da instituicao, existe
relativa autonomia na gestdo da dotagdo orgamentaria consignada a
esses 6rgaos, conferindo agilidade aos processos licitatérios e aquisicdes
de bens e servigos.

Ao valor pago em 2022, soma-se o montante de 3,204 bilhdes de Reais
provenientes de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
processados e ndo processados). Em 2022, esses valores também foram
impactados pelo volume de recursos destinados ao enfrentamento da
pandemia decorrente da Covid-19, totalizando uma execugao financeira
do exercicio de 8,765 bilhdes Reais (Pago + Restos a Pagar Pago).

Execucdo do Orcamento por Elemento de Despesa (por grupo de
Despesa) — Os pagamentos se deram num volume de 68% para despe-
sas correntes, 25% para despesas com pessoal e encargos sociais e 7%
para despesas de capital.

Figura 3.11 Composicdo de despesas pagas por GND
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Fonte: Tesouro Gerencial/2023.
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Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios - No que se refere as despesas
com pessoal e encargos sociais, 0 montante pago foi de 1,40 bilhdes de
Reais. Em termos percentuais, as despesas com pessoal ativo represen-
tam 59,5%, com aposentadoria e pensdes 21%, encargos patronais 14,7%
e as demais despesas desse grupo equivalem a 4,8% do ano anterior.

Figura 3.12 Composicdo de despesas pagas com Pessoal e Encargos
Sociais (GND 1)
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Fonte: Tesouro Gerencial/ 2023

Outras Despesas Correntes - Quanto as outras despesas correntes, o
maior dispéndio se deu com materiais de consumo; especialmente
material farmacoldgico, quimico e material para producao industrial, o
que reflete a intensa atividade fabril e produtiva da institui¢ao. No total
foram gastos 61% das outras despesas correntes com esses materiais.

Em seguida, os servigos prestados por terceiros, elemento que englo-
ba uma extensa gama de servigos diversos que sdo essenciais para o
funcionamento da institui¢cdo, absorveram 20% dos recursos.

Figura 3.13 Composicdo de despesas pagas em Outas Despesas
Correntes (GND 3)
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Fonte: Tesouro Gerencial/ 2023

Investimentos - A execucdo das despesas de capital manteve a politica de
continuidade das obras de grande vulto e da priorizagdo dos investimentos
em equipamento e material permanente nas areas finalisticas e em tecno-
logia da informagado e comunicagao. Além disso, foram feitos investimentos
para adequagéao da capacidade instalada para o enfrentamento da emer-
géncia de salde publica deflagrada pela pandemia de Covid-19.

Figura 3.14 Composicdo de despesas pagas em Investimentos (GND 4)
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Fonte: Tesouro Gerencial/ 2023
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EMENDAS PARLAMENTARES

As emendas parlamentares tornaram-se uma relevante fonte de capta-
¢cao de recursos para a Fiocruz. Dada sua fungao estratégica, essas emen-
das podem se constituir como um importante instrumento de
articulagéo politica com os parlamentares no que diz respeito ao fomen-
to as politicas sociais e de salde, em consonancia com as prioridades de
cada regiao e em ambito nacional.

A Fiocruz intensifica essas relagdes nas interlocugdes com os parla-
mentares e tem apresentado melhoria nos resultados da captagao de
emendas nos ultimos anos, como pode ser verificado no Quadro 3.20.
O valor recebido em 2022 (dotagao atualizada) com orgamento de emen-
das parlamentares individuais foi 35% superior ao de 2021.

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS
EXERCICIOS

A Fiocruz busca modernizar cada vez mais seus processos para otimi-
zar seus recursos e realizar de forma eficiente suas entregas para a
sociedade. Em 2022, iniciou-se o desenvolvimento de um novo sistema
de apoio a gestao estratégica que sera capaz de subsidiar uma progra-
magao de médio e longo prazo, embasando a negociagdo orgamenta-
ria externamente com o governo e internamente entre as unidades
da Fiocruz.

Quadro 3.20 Emendas Parlamentares Individuais — Dotacao e execugao

Dotacdo Dotacdo Despesas Despesas
Ano Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas
(R$) (R$) (R$) no ano (R$)
2020* 32.748.141 34.418.368 34.339.967 10.787.532
2021 27.881.965 41.307.898 41.294.960 1.659.809
2022 54.335.240 55.624.526 54.844.574 12.539.929

Fonte: Tesouro Gerencial - SIAF| - 2023.

Esse sistema permitird a melhor organizagdo das aquisi¢des e con-
tratagdes institucionais, gerando um plano para garantir a disponibili-
dade dos recursos necessarios de acordo com as demandas das
iniciativas institucionais. Além disso, sera possivel monitorar as entregas
e avaliar os rumos institucionais por meio de indicadores automatizados e
painéis inteligentes.

3.5.2 COOPERAGAO NACIONAL

A cooperagdo técnica € um dos principais meios para o desenvolvimen-
to cientifico e tecnolégico de um pais, uma vez que pode viabilizar, por
meio de parcerias diversas, a realizagao de a¢gdes com compartilhamen-
to de recursos e sustentabilidade.

O ano de 2022 foi marcado pelo inicio da redu¢do da pandemia de
Covid-19, com a diminuigdo de casos e, em especial, de casos fatais.
Contudo, as agdes de Ciéncia e Tecnologia continuaram enfrentando a
redugao de verbas publicas para seu fomento. Paralelamente, as restri-
coes orcamentarias, relacionadas ao ano eleitoral, quando constitucio-
nalmente se reduzem as possibilidades de transferéncia de recursos,
acabam impactando na celebragdo dos Termos de Execugdo Descen-
tralizada (TED's), que representam o maior aporte de recursos por meio
de cooperagao técnica.

Despesas Despesas % de % de
0 % de . ~ B =
Liquidadas Pagas Empenho Liquidagcdo Liquidacao
Acumulado (R$) (R$) P no ano Acumulado
32.368.423 7.495.853 99,80% 31,40% 94,30%
26.401.168 620.000 100% 4% 63,90%
12.539.929 - 98,60% 22,90% 22,90%

* Além das Emendas Individuais, a Fiocruz recebeu em 2020 R $7.275.617 de Emenda de Bancada e R$ 5100.000 de Emendas de Comissao.

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

H GOVERNANCA



Figura 3.15 Instrumentos Vigentes 2009 a 2022
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Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

Os acordos de cooperagdo sem transferéncia de recursos também
sofreram forte influéncia com a redugdo do numero de instrumentos
celebrados, ocasionada em parte pela dificuldade de execugao dos
instrumentos vigentes. Porém, vale destacar o aumento dos acordos de
parceria, com e sem transferéncia de recursos, afirmando a tendéncia
identificada no ano anterior, de como esse instrumento, no bojo do
Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia, pode se tornar fonte significativa
para a sustentabilidade das a¢des de pesquisa, principalmente de de-
senvolvimento tecnoldgico.

Figura 3.16 Distribuicado dos instrumentos de cooperagao celebrados

em 2021
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Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

Figura 3.17 Distribuicdo dos instrumentos de cooperagéo celebrados
em 2022
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Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.
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Em relagdo ao volume de recursos transferidos, nota-se a redugao
significativa entre 2021 e 2022, causada principalmente pela incorpo-
ragdo tecnoldgica de insumos relacionados ao enfrentamento da pan-
demia, como o aumento de descentralizagdo orcamentaria no
formato de suplementacao de ag¢des ordinarias, a partir de contratua-
lizacdes em acordos de cooperagao técnica com o Ministério da Saude.
Por outro lado, o enfraquecimento da pandemia resultou em redugao
de despesas e consequente aumento de saldo financeiro entre os
dois exercicios.

Quadro 3.21 Recursos orgamentarios (em R$) provenientes de
TED pactuados de acordo com o ano de celebragdo do TED,
2019 a 2022 - Fiocruz

2019 2020 2021 2022
TED Receita 1.261.627.320 2.422.029.590 2.525.376.471 1152.081.665
FNS/MS 1.259.763.375 2.386.445.123 2.508.486.290 1148104.022
Qutros Orgéos 1.863.945 35.584.467 16.890.181 3.977.643,08

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2023.

A jornada por uma cooperagdo técnica nacional mais estratégica,
mais atuante institucionalmente, mais capaz de sustentar a tomada
estratégica de decisbes ainda estad em curso na Fiocruz. Os inumeros
desafios — transparéncia, assessoria qualificada, monitoramento e ava-
liagdo e outros que possam vir a ser identificados, se constituem os
principais objetivos da gestao da cooperacgdo técnica na Fiocruz.

Figura 3.18 Nuvem de palavras de objetos dos acordos de cooperagao
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Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2022.
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3.5.3 COOPERAGAO INTERNACIONAL

O Centro de Relagdes Internacionais em Saude (Cris) tem como compe-
téncia coordenar as demandas e respostas da gestdo da cooperagédo
internacional da instituigao. O Cris vem intensificando suas atividades
na busca de solugdes que modernizem a gestdo da cooperagdo inter-
nacional e ao acompanhamento da politica externa brasileira, da agen-
da da saude global e da diplomacia da saude.

OBSERVATORIO DE SAUDE GLOBAL E DIPLOMACIA DA SAUDE/CRIS/
FIOCRUZ

O Observatério de Saude Global e Diplomacia da Saude foi criado em
margo de 2020 para o acompanhamento da conjuntura politica inter-
nacional, com énfase nos campos da saude global e diplomacia da
salde, visando a internalizar o debate internacional nestas areas e

Figura 3.19 Observatorio de Saude Global e Diplomacia da Saude
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Fonte: Cris/Fiocruz, 2022.

difundir um ponto-de-vista sobre as mesmas a sociedade brasileira, com
foco nas comunidades politicas, técnico-cientificas e de praticas da
saude publica, das relagdes internacionais e da diplomacia, assim como
da sociedade civil em geral.

Em 2022 houve um aumento de sua cobertura em relagado a 2021, de
16 para 23 instituicdes-chave, atores e territérios geopoliticos, observadas
quinzenalmente com artigos nos cadernos Cris sobre Saude Global e
Diplomacia da Saude, que ja alcangou 65 edigdes, entre margo de 2020
e dezembro de 2022, sendo 23 edi¢cdes em 2022.

SAIBA MAIS

Cadernos Cris/Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-
diplomacia-da-saude

" China

Asia - Pacifico
!«“ Oriente Médio
) 0

E GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO


https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-diplomacia-da-saude
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https://portal.fiocruz.br/cadernos-cris-informe-sobre-saude-global-e-diplomacia-da-saude

Seminarios Avancados de Saude Global e Diplomacia da Saude - Em
2022, foram realizados 30 seminarios com temas importantes para o
entendimento e enfrentamento da pandemia de Covid-19 e outros temas
transversais a cooperagao internacional. A realizagao dos seminarios per-
mitiu um espaco de reflexdo de grande relevancia para governanga global
nas discussdes, recomendacdes, intercdambio de informagdes com anali-
se de diferentes cendarios no campo da saulde. Os videos encontram-se
disponiveis em portugués, espanhol e inglés para acesso livre.

SAIBA MAIS

SEMINARIOS AVANGADOS DE SAUDE GLOBAL E DIPLOMACIA DA SAUDE
No Canal da VideoSaude Distribuidora da Fiocruz
https:/www.youtube.com/playlist?list=PLzOvw2G9i8v-mMVaQPrzp
QUQhga-0obSN

No Arca - Repositério Institucional da Fiocruz
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/18676

Mais de 20 artigos técnico-cientificos foram publicados em revistas,
blogs e outras plataformas sobre saude global, diplomacia da saude,
multilateralismo e Covid-19, e 12 edi¢des do Boletim Fiocruz Internacional
em portugués e inglés.

SAIBA MAIS
BOLETIM FIOCRUZ INTERNACIONAL

Em portugués
https://portal.fiocruz.br/boletim-fiocruz-internacional
Em inglés
https://portal.fiocruz.br/en/fiocruz-international-news

Considerando as atividades académicas, em 2022 a Fiocruz em parce-
ria com a Opas (Organizagdo Pan-Americana da Saude), por meio do
Centro de Relacdes Internacionais em Saude, em conjunto com a Ensp/
Fiocruz e Vpeic/Fiocruz, ofertou o Curso de Especializacdo em Saude
Global e Diplomacia da Saude. Foram 78 alunos formados entre profissio-
nais da Fiocruz de outras Instituicdes do Brasil e dos paises da América
Latina, paises africanos de lingua portuguesa e Timor Leste.

Na area de cooperacgdo internacional foram realizadas inUmeras nego-
ciagdes com instituigcdes parceiras, mantidos os registros nos sistemas
institucionais, elaborados relatérios/mapas e feito o monitoramento de
vigéncias.

Em 2022, foram formalizadas 18 novas parcerias. A lista completa de
memorandos, acordos e convénios vigentes esta disponivel no portal
Fiocruz.

SAIBA MAIS

Lista completa de memorandos, acordos e convénios vigentes
https://portal.fiocruz.br/convenios-internacionais

Quadro 3.22 Quadro demonstrativo das parcerias firmadas em 2022

Pais Inst. Parceira Data Inicio
Canada Ulaval - Universidade de Laval 01/02/2022

Coldmbia; Ministério da Saude da Colédmbia; Ministério da
Bolivia; Saude da Bolivia; Ministério da Saude do Paraguai; 21/02/2022
Paraguai Ministério da Saude do Brasil

Univ. Princeton - Universidade 30/03/2022

VCU - Virginia Commonwealth University 04/02/2022
Estados YALE - Universidade de Yale (Yale Univertity) 01/05/2022
Unidos Trustees of Boston University (BU) — Trustees of

Boston University (BU); The Regents of the

11/05/2022

University of California — San — The Regents of the /05,

University of California — San Diego Campus (UCSD)

Universidade Sorbonne 23/09/2022
Franca

Universidade Paris Nanterre 07/1/2022
Holanda Breda University 15/12/2022

TUS - Technologial University of the Shannon —
Irlanda Technologial University of the Shannon 27/07/2022
Nigéria ABU - Ahmadu Bello University 20/07/2022

(continua)
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLz0vw2G9i8v-mMVaQPrzpQUQhqa-0obSN
https://www.youtube.com/playlist?list=PLz0vw2G9i8v-mMVaQPrzpQUQhqa-0obSN
https://www.youtube.com/playlist?list=PLz0vw2G9i8v-mMVaQPrzpQUQhqa-0obSN
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/18676
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/18676
https://portal.fiocruz.br/boletim-fiocruz-internacional
https://portal.fiocruz.br/en/fiocruz-international-news
https://portal.fiocruz.br/convenios-internacionais 
https://portal.fiocruz.br/convenios-internacionais

(continuagéo)

Pais Inst. Parceira Data Inicio
Cliimar — Centro Interdisciplinar de Investigacao
Marinha e Ambiental 25/01/2022
CES —_Univers.idadfc-z Coimbra —»Centro de Estudos 21/09/2022
Portugal Sociais da Universidade de Coimbra
INESCTEC - Instituto de Engenhéhrla fde Sistemas 14/12/2022
e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e Ave 27/04/2022
Rei . . .
eino Universidade de Sheffield 23/05/2022
Unido
Swiss Tropical and Public Institute 30/03/2022
Suica
DNDI - Drugs for Neglected Diseases Initiative 29/03/2022

Fonte: Cris/Fiocruz, 2022

Em 2022, foi implantado na Fiocruz, o Sistema de Informacao do
Estrangeiro (SIE), médulo que registra as visitas internacionais recebidas.
Nesse primeiro ano de uso do sistema foram registradas 43 visitas de
delegagdes estrangeiras e de organizagdes internacionais.

As parcerias internacionais da Fiocruz podem também ser visualiza-
das por georreferenciamento no mapa da cooperagao internacional da
Fiocruz.

SAIBA MAIS

Mapa de representacio da cooperacdo internacional da Fiocruz
https:/Awww.google.com/maps/d/u/Ofviewer?mid=ly-gTmvW40pvObZPhV
OqiRIi-aQdmIQ7F&I1=35.56897924288477%2C-65.03441262179967&2=2

3.5.4 GESTAO DE CUSTOS

A Fiocruz reafirma o desafio constante de aprimorar sua politica de
governanga, reestruturar seu sistema de controle interno e de gestdo de
risco e fortalecer o Sistema de Planejamento da Fiocruz, como cita a
Tese 8 do seu IX Congresso Interno.

Neste contexto, a instituicdo continua com o desafio de reforcar a
adesao ao Sistema de Informacgdo de Custos do Servigo Publico (SICSP),
considerando: um melhor aproveitamento dos recursos publicos, espe-
cialmente no contexto de restrigao fiscal; a otimizacdo dos resultados dos
programas governamentais; maior qualidade e maior transparéncia do
gasto publico; redugao do desperdicio e o aprimoramento da qualidade
do produto oferecido ao cidadao; aperfeicoamento da gestao publica e
melhor desempenho institucional. A adogao de melhores praticas na
gestao de custos é primordial para os processos de planejamento, con-
trole, monitoramento e avaliagao, proporcionando ao gestor publico
elementos de andlise para a tomada de decisao.

CONFORMIDADE LEGAL

A partir dos desafios identificados, foi instituida a Portaria n® 077/2019 —
Cogead/Fiocruz com o objetivo de constituir Grupo de Trabalho (GT) no
ambito da Fiocruz, por meio de um esforgo conjunto para a devida
adesdo ao Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal - SIC,
criado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), sendo “ferramenta de
suporte tecnolégico, para acompanhamento dos custos em suas orga-
nizagdes publicas”. Tal sistema visa ao cumprimento do Decreto Lei
ne 200/67 que em seu art. 79 estabelece que “A contabilidade deverd
apurar os custos dos servigos de forma a evidenciar os resultados da
gestdo” e ao art. 50, § 32 da Lei Complementar n2101 - Lei de Responsa-
bilidade Fiscal (LRF), que obriga a Administragdo Publica a manter sis-
tema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
orgamentaria, financeira e patrimonial.
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https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1y-gTmvW40pv0bZPhVOqiRIi-aQdmlQ7F&ll=35.56897924288477%2C-65.03441262179967&z=2
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1y-gTmvW40pv0bZPhVOqiRIi-aQdmlQ7F&ll=35.56897924288477%2C-65.03441262179967&z=2
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1y-gTmvW40pv0bZPhVOqiRIi-aQdmlQ7F&ll=35.56897924288477%2C-65.03441262179967&z=2

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA DE ATUAGAO

A Fiocruz tem adotado como base, as informag¢des de custos disponiveis
no sitio do tesouro transparente. Considerando o custo de funcionamen-
to, em 2022 a instituicao teve uma redugao de 36% em relagdo ao exer-
cicio do ano anterior.

SAIBA MAIS

Estimativa de Custos por Area de Atuagdo
https:/Awww.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/
sistema-de-custos

Figura 3.20 Custo de funcionamento 2022 x 2021

14.000.000.000
12.375.420.778
12.000.000.000
10.000.000.000 :
'7.857.313.556
8.000.000.000
6.000.000.000

4.000.000.000

2.000.000.000

2021 2022

Fonte: https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/
sistema-de-custos, consultado em 30/01/2023.

Avaliando a composigdo do custo do ano de 2022, podemos verificar
gue o custo de pessoal ativo absorve cerca de 11,75% do custo total de
funcionamento.

Figura 3.21 Participacao da conta de pessoal (servidores ativos) no
custo total da Fiocruz — 2021 e 2022

2021 2022
7,51% 1n,75%
Custo total
. pessoal ativo
Outros custos
92,49% 88,25%

Fonte: Cogead/Fiocruz, com dados de https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/
contabilidade-e-custos/sistema-de-custos, 2022.

No que se refere ao custo com pessoal, compreendido apenas por
servidores publicos ativos, cerca de 95% estdo alocados nas areas fina-
listicas, em consonancia com a missao da institui¢ao.

Figura 3.22 Detalhamento da estimativa de custos por area de
atuagao em 2022
CUSTO PESSOAL ATIVO

B v ocosse

CUSTO PESSOAL ATIVO POR AREA DE ATUAGAO

94,99%
Finalistica Suporte

Fonte: https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/
sistema-de-custos, em 30/01/2023.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O GT de Custos apresentou relatério final que consubstanciou novas
demandas, direcionando em diversas reunides para aprimoramento de
uma metodologia que venha atender as especificidades da Fiocruz.

O principal desafio é identificar uma metodologia apropriada ao
atendimento de todas as Unidades de Gestao da Fiocruz que nao gere
retrabalho. Como agdo futura, o Sistema de Planejamento Sage da
Cogeplan/Fiocruz esta sendo reformulado para implantacdo do Siste-
ma de Informacgao de Custos na Fiocruz.

3.5.5 GESTAO DE PESSOAS

A Fiocruz conta hoje com um conjunto de trabalhadores com varios
vinculos como servidores, terceirizados, bolsistas e integrantes de pro-
jetos sociais para o cumprimento de sua missao institucional. Compro-
meter, desenvolver, incluir, cuidar e engajar estes trabalhadores nas
acoes e projetos institucionais voltados para a melhoria da saude da
populacgéo brasileira oferecendo condicdes para um trabalho digno é
um dos principais valores institucionais.

Conformidade Legal - Para assegurar a conformidade com a Lei
n2 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a gestéo de pessoas, a Fiocruz
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas
pelo governo federal e 6rgdos de controle. Nesse contexto, a Coordena-
cdo-Geral de Pessoas (Cogepe/Fiocruz) verifica periodicamente as normas
publicadas pelo 6érgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Adminis-
tragdo Federal (Sipec) e as orientagdes emanadas da Coordenagdo-Geral
de Gestdo de Pessoas do Ministério da Saude. Nesse sentido cabe des-
tacar algumas legislagdes que impactaram no desenvolvimento das
atividades da gestdo de pessoas na Fiocruz no ano de 2022:

m Decreto n®11.072/2022 - Dispde sobre o Programa de Gestdo e De-
sempenho (PGD) da administragao publica federal direta, autarquica
e fundacional.

m Decreto n°11.228/2022 - Aprova o estatuto e o quadro demonstrativo
dos cargos em comisséo e das funcdes de confianca da Fiocruz e
remaneja e transforma cargos em comissao e fung¢des de confianga.

Portaria n21.455/2022 - Disp&e sobre a atualizacdo e a validacao obri-
gatdrias de dados cadastrais pessoais e funcionais dos agentes pu-
blicos civis do Poder Executivo Federal.

Portaria N2 4.645/2022 — Disp&e sobre os procedimentos e orienta os
6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Admi-
nistracao Federal (Sipec) acerca da concessao e manuten¢ao dos
beneficios de pensao por morte de que tratam a Lei n©8.112, de 11 de
dezembro, de 1990, e a Lei n23.373, de 12 de margo de 1958.

Portaria n210.360/2022 - Estabelece orientagdo aos 6rgdos e entida-
des do Sipec acerca da concessdo, manutenc¢ao e pagamento dos
beneficios de aposentadoria no ambito do Regime Préprio de Previ-
déncia Social da Unido (RPPS) da Unido.

Instrucdo Normativa n® 15/2022 - Estabelece orientagdes sobre a
concessao dos adicionais de insalubridade, periculosidade, irradiagao
ionizante e gratificagdo por trabalhos com raios-x ou substancias
radioativas, e da outras providéncias.

Instru¢do Normativa n® 36/2022 - Estabelece o retorno ao trabalho
em modo presencial dos servidores e empregados publicos dos érgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal (Sipec).

Instrucdo Normativa n® 50/2022 - Estabelece orientagdes aos 6rgaos
e entidades integrantes do Sipec sobre o regime de previdéncia
complementar de que trata a Lei n212.618, de 30 de abril de 2012.

Instrucdo Normativa n® 89/2022 - Estabelece orientacdes a serem
observadas pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sipec e do Sis-
tema de Organizagao e Inovagao Institucional do Governo Federal
(Siorg), relativas a implementagdo e execugao de Programa de Gestdo
e Desempenho (PGD).

Nota Técnica n225.124/2022 — Recadastramento — Beneficio Assistén-
cia a Saude Suplementar - Modalidade Ressarcimento.

Nota Técnica n® 43.661/2022 — Contagem dos prazos para gozo de li-
cenga para capacitagdo, quando usufruida integralmente e de uma
s6 vez, e quando gozada de forma parcelada; e contagem dos prazos
maximos para afastamentos com o objetivo de participagdo em
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programa de pés-graduacdo. Lei n2 8.112/1990; Lei n® 9.784/1999; Co-

digo Civil; Decreto n® 9.991/2019 - PNDP.

As legislagbes se encontram disponiveis no endereco eletrénico do

portal Sigepe Legis, do governo federal.

SAIBA MAIS
Portal Sigepe Legis

https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/pesquisa

INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliagdo da conformidade nos processos de gestdo de pessoas da

Fiocruz é realizada por meio de 7 Indicadores.

i

Controle da entrega das Declarag¢des Legais
(Acumulagéo de Cargos, Exercicio de Atividade
na Iniciativa Privada, Nepotismo, Autorizagdo de
Acesso a Declaragdo de Ajuste do Imposto de
Renda Pessoa Fisica (IRPF) e Participagcdo em
Geréncia ou Administragdo de Sociedade Privada.

No més de outubro de 2022 foi efetuado o recadas-
tramento das declaragdes legais, onde cerca de 40%
dos servidores entregaram o formulario por meio da
plataforma do Sigepe Requerimentos. Objetivando
ampliar o percentual de respostas, em 2023 a comu-
nicacgado pelos canais institucionais sera refor¢cada. No
que que diz respeito a Autorizagédo de Acesso a Decla-
racdo de Ajuste do IRPF, cabe destacar que este pro-
cedimento foi centralizado no Tribunal de Contas da
Unido e na Controladoria-Geral da Unido desde 2021,
conforme estabelecido na Portaria n212.421-2021-ME.
Todos os servidores que ndo autorizaram o acesso
tiveram que prestar informacgdes diretamente a CGU.

a2

Atualizagcdo de atos de admiss&o e concessdes
(admissbes, desligamentos e concessdes de
aposentadorias e pensdes).

Todos os atos de desligamento e concessao de apo-
sentadorias foram incluidos no Sistema e-pessoal
dentro do prazo legal previsto, conforme Instru¢do
Normativa TCU 78/2018. Para o caso dos atos de pen-
sa0, no inicio de 2022 havia um passivo de 57 proces-
sos fisicos nao finalizados em decorréncia da
suspensao das atividades presenciais ocorrida a
partir da pandemia de Covid-19. Nesse sentido, o
Servico de Cadastro de Aposentadorias e Pensdes
inclui esse processo de trabalho no SEI Fiocruz e
atuou para reduzir este montante, finalizando o ano
com 35 atos pendentes para cadastramento. Tais
medidas terdo continuidade em 2023.

Atendimento a determinagdes e 3 recomendacgées
dos 6rgaos de controle.

No ano de 2022 a Cogepe/Fiocruz acompanhou e
deu tratamento as diligéncias e apontamentos dos
6rgaos de controle (TCU e CGU). Dentre os aponta-
mentos mais importantes estd a diligéncia da CGU,
por meio da plataforma e-Aud, onde 15 indicios do
tipo “Avaliacdo das possiveis irregularidades na apli-
cagao da rubrica de abate-teto em vinculos de agen-
te publico civil do Poder Executivo Federal ocupados
por militares ou pensionistas de militares” foram
devidamente tratados.

Também pela plataforma e-Aud foram apontados
203 casos de possivel acumulagao ilicita de cargos,
tendo sido tratados 162 casos (cerca de 80% do total).

Pelo sistema e-Pessoal, 14 apontamentos sobre inob-
servancia de teto constitucional de pensionistas que
possuem outro vinculo publico foram recebidos,
sendo todos tratados e atualmente encontram-se
em monitoramento pelo TCU.

Por fim, em relacao ao passivo de atos de pessoal do
Sistema de Apreciagdo de Atos de Admissdo e Con-
cessoes (Sisac), a Fiocruz foi dispensada de recadas-
trar 941 dos 1966 atos do SISAC no e-Pessoal.
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-

Acompanhamento dos processos
instruidos a titulo de Reposi¢do ao
Erario.

Foram instaurados processos para re-
posicao de valores recebidos indevida-
mente por servidores, aposentados e
beneficiarios de penséo civil, nos termos
do art. 46 da Lei n® 8.112/1990 e Orien-
tacdo Normativa n® 05/2013-SEGEP/MP.
Tais reposicdes geraram um retorno
aos cofres da Unido em um montante
de R$134.645,32 advindos de 136 rubri-
cas de desconto (média de 11 servidores
descontados por més). Este montante
representa redugao de 27,78% em re-
lagdo a 2021 (fonte: Siape, transacdo >
GRCOSERRUB, rubrica 00145 - REP.
ERARIO L.8112/90-10486/02).

AVALIAGCAO DA FORGCA DE TRABALHO

a

Acompanhamento de concessées,
licengas e beneficios.

Cabe destacar que no ano de 2022
foram efetuados os recadastramentos
de assisténcia a saude suplementar e
auxilio transporte, onde todos os ser-
vidores optantes destes beneficios
tiveram que enviar nova solicitagéo
através de via requerimento do Sou-
Gov, tendo o beneficio de quem néao
efetuou o recadastramento dentro do
prazo sido suspenso na folha Siape.

A Fiocruz finalizou o ano de 2022 com um

total de 12.229 trabalhadores, dos quais

4.551 (37%) sao servidores publicos, ma-

joritariamente do sexo feminino (50,5%

Servidores

do total de trabalhadores). Essa forga de

trabalho atua no cumprimento da missdo

Terceirizados

institucional, distribuida em 11 estados da

Federagdo. Do total de trabalhadores, 141

sao pessoas com deficiéncia.

Nomeados em
cargos em comissao

Requisitados

Projetos Sociais

Em exercicio

descentralizado de carreira

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2022.

-

Acompanhamento da implantagdo
do Assentamento Funcional Digital.

A digitalizagdo dos dossiés de apo-
sentados e pensionistas para inclusao
na plataforma do Assentamento Fun-
cional Digital (AFD) teve continuida-
de em 2022. Atualmente o processo
encontra-se em fase de inclusdo dos
dossiés no AFD, tendo a digitalizagdo
do legado (documentos gerados até
julho de 2016) sido encerrada e ini-
ciada a digitalizagdo de documentos
individuais (pds-legado).
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Acompanhamento da implantagdo
dos novos critérios para nomeacgéo
de cargos comissionados.

O Decreto n2 11.228/2022 implicou na
reestruturagao de cargos comissiona-
dos da Fiocruz, que passou a dispor de
Cargos e Fungdes Comissionadas Exe-
cutivas (CCE e FCE). Para atender as
mudangas do Decreto, a nova estrutu-
ra foi cadastrada no Siorg e emitidas
portarias de apostilamento e nomea-
cao/designagao, que viabilizaram a
insergéo dos ocupantes na folha do
Sistema Integrado de Administracdo
de Recursos Humanos (Siape).

Figura 3.23 Trabalhadores da Fiocruz — Distribui¢do por vinculo e sexo
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A distribuicdo dos servidores nos cargos da carreira, como demons-
trado na Figura 3.24, denota forte correspondéncia com a missao insti-
tucional,dado que 75,2% atuam nas areas finalisticas, como especialistas, | 33
pesquisadores, tecnologistas e técnicos em saude publica.

4.551 SERVIDORES
18 a 30 anos

643 31a 40 anos
Figura 3.24 Perfil do Servidor Fiocruz
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Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2022.

Referente a distribuicdo dos servidores por faixa etaria, a Figura 3.24
evidencia o processo de envelhecimento do quadro funcional, com 85,2%
dos servidores acima de 41 anos e 52,9% acima de 51 anos. Como reflexo
da curva de envelhecimento, 23% dos servidores fazem jus ao abono de
permanéncia e 32% cumprem os requisitos para aposentadoria.

A Fiocruz possui um quadro de servidores com formagao de excelén-
cia: 69,7% sao ocupantes de cargos com requisito de nivel superior e 83%
possuem formacgao escolar de nivel superior ou diferentes niveis de
pés-graduacgao, sendo 63,2% mestres ou doutores.

Quadro 3.24 Distribuicdo dos servidores da Fiocruz por escolaridade,

em 2022
Quadro 3.23 Situagao funcional ativos, inativos e pensionistas da
. i o indi
Fiocruz, em 2022 Escolaridade N Indice
Ensino Fundamental 18 0,4%
Situagdo Funcional N2 Inativos e pensionistas Ne Ensino Médio AVA 91%
Ativos 4.218 Inativos (aposentados) 2.005 Especializacdo Médio 341 7.5%
Ativos (Afastados) 280 Inativos (inst. pens&o) 537 Superior Completo 296 6,5%
Cedidos 63 Especializagdo Superior 604 13,3%
Nomeados Mestrado 1147 252%
Requisitados 4 Doutorado 1.731 38,0%
Descentralizados de Total 4.551 100,0%

carreira

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2022.

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2022.
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

A Fiocruz vem sofrendo expressiva redugao de seu quadro funcional nos
ultimos anos. Desde 2015 a instituicdo sofreu uma perda de 890 servi-
dores (16,4%), em um contexto de elevado crescimento das demandas
institucionais e entregas a sociedade. A diminuicéo expressiva do quadro
de servidores associa-se o envelhecimento do quadro efetivo. Em termos
percentuais, constata-se que mais da metade do seu quadro efetivo
(52,8%) tem 51 anos ou Mmais e 60% ja se encontra no topo de carreira.

A partir de 2015 foram 939 aposentadorias concedidas, sendo um
total de 56 somente no ano de 2022. Atualmente, mais de um quarto
dos servidores cumpre os requisitos para a aposentadoria e 23,3% rece-
bem o abono de permanéncia. Com esse cenario de risco a sustentabi-
lidade institucional, a Fiocruz encaminhou em 2022 ao governo federal
o pleito de abertura de 1.085 vagas de concurso publico e aguarda

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

parecer favoravel para a implementagédo do certame. Infelizmente o
recurso de captagao de servidores pUblicos proporcionado pelo Decreto
ne 282/2020, que autoriza a movimentacdo de cargos entre entes fede-
rais, nao foi favoravel a Fiocruz. Conseguimos captar apenas 6 servidores
e perdemos 12 para outras unidades publicas federais.

Quadro 3.25 Servidores com os requisitos para a aposentadoria

Variaveis tempo e idade Ne
> 55 anos e > 30 anos de trabalho — sexo feminino 778
> 60 anos e > 35 anos de trabalho — sexo masculino 460
Total 1.238

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2022.

Quadro 3.26 Detalhamento da despesa de pessoal com servidores ativos, inativos e pensionistas da Fiocruz, em 2022

Tipo de despesa (R$) Ativo (R$) Inativo (R$)
Vencimentos e Vantagens Fixas 827.514.549,30 276.523.764,76
Patronal 206.000.871,88 -
Grat. Natalina 66.115.007,04 24.208.127,50
Pessoal Requisitado 26.320,68
Contrato Temporario
Decisdo Judicial 178.565,44 304.338,28
Exercicios Anteriores 361.666,93
Vantagens Variaveis 297.469,90 -
Total 1.100.494.451,17 301.036.230,54

Pensionista (R$) Total (R$)

52.860.937,41 1.156.899.251,47

- 206.000.871,88

4.382.177,40 94.705.311,94
26.320,68

38.377,80 52128152
2.330,39 363.997,32

- 297.469,90
57.283.823,00 1.458.814.504,71

Fonte: Relatério de Demonstrativo de Despesas com Pessoal (DDP) extraido do Sistema Integrado de Administragcao de Pessoal (Siape), 2022.



Quadro 3.27 Evolugao da despesa de pessoal 2021 a 2022

Evolucdo de gastos

com pessoal 2021 2022
Ativos 1.124.435.365,96 1100.494.451,17
Inativos 391.383.435,10 301.036.230,54
Pensionistas 54.954.914,46 57.283.823,00
Total 1.570.773.715,52 1.458.814.504,71

Aumento/ Variacdo
Diminuicdo (em R$) (%)
-23.940.914,79 2,13
-90.347.204,56 -23,08
2.328.908,54 4,24
-111.959.210,81 7,13

Fonte: Relatério de Demonstrativo de Despesas com Pessoal (DDP) extraido do Sistema Integrado de Administragao de Pessoal

(Siape), 2022.

Tendo em vista a ndo realizagdo de concurso publico desde 2016, nao
houve aumento de gastos com servidores ativos. A variagcao percentual
negativa decorreu do balango entre o nUmero de ingressos em relagao
ao nUmero de vacancias, representadas pelas aposentadorias e pensdes
por morte.

As rubricas de beneficios, tais como auxilio alimentacao, vale trans-
porte, auxilio escolar e salde suplementar, ndo foram consideradas
para fins de calculo, por se tratar de verba de custeio.

Houve aumento de despesas de pessoal, em relagdo ao ano anterior,
apenas nos gastos com pensionistas. Esse fato ocorreu pelo incremento
da concessao de pensdes por Obito de servidores aposentados, em fungéo
do impacto da pandemia de Covid-19 no grupo de populagdo mais idosa.

Tabela de Remuneracdo atualizada por cargo - A Fiocruz possui um
plano préprio de carreiras e cargos composto por quatro cargos de nivel
superior e dois cargos de nivel médio com niveis de progressao/promo-
cao em classes e padrdes estabelecidos pela Lei n211.355/2006. O cargo
de Especialista em C&T, Producao e Inovacao em Saude Publica se cons-
titui como cargo isolado, sem niveis de progressdo/promogao. O ultimo
reajuste para os cargos da Fiocruz foi concedido em janeiro de 2017.

A composi¢ao remuneratdria inicial dos cargos pode ser encontrada no
documento “Tabela de Remuneragado dos Servidores Publicos Federais
Civis e dos Ex-Territérios” (n2 81 de hovembro/2021 paginas 232 -245).

SAIBA MAIS

Tabela de Remuneragédo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos
Ex-Territérios
https:/Awww.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-
remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios

AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

Estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas/
ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizagdo do ambiente e
das condigdes de trabalho - O sistema de avaliacdo de desempenho
da Fiocruz tem como foco a entrega de resultados a sociedade e afere
o cumprimento de metas institucionais globais, metas institucionais
intermediarias nas unidades e o desempenho individual. As avaliagdes
ocorrem em ciclos anuais e com base em seus resultados sdo atribuidas
as acdes de desenvolvimento, as gratificacdes de desempenho (GDACTSP/
GDACT/GDM,), as homologacdes de estagio probatério e as confirmacdes
nos cargos efetivos.
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios

Figura 3.25 indice de Cobertura da Avaliacdo de Desempenho
Individual (ADI)

= 09000

Total de participantes na ADI

o G004

Total de servidores*

* Ototal de servidores refere-se a julho de 2022, data de impacto do ciclo de ADI 2021-2022
Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2022.

Figura 3.26 Progressdo Funcional em 2022

oo (3

Numero de servidores
que progrediram
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Total de servidores

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2022.

Em 2022, 131 servidores ndo foram habilitados a progressédo por nao
atenderem a todos os requisitos legais, em especial em fung¢ado de afas-
tamentos.

A nado renovagao dos quadros funcionais se expressa de maneira
contundente no nUmero minimo de servidores que se encontram em
estagio probatdrio (122) e no elevado percentual de servidores no topo
de carreira (2.733).

Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Quadro 3.28 Distribuicdo de Cargos e Fungdes na Fiocruz

Previsido do Ocupados por Ocupados Bcupaces
R e, Uwes  ocupadas SSTRASTSSS™ | PO nomescdo-
11228/2022) Exercicio  aposentados __ "o
CCE117 1 1 o] 6] 0] o]
CCE 115 4 1 3 2 1 ¢}
CCE113 16 0] 16 15 0] 1
FCE115 1 1 ] ¢} o] 0
FCE113 14 5 9 9 (0] 6]
FCE1.10 39 12 27 27 (0] 0]
FCE1.07 80 3 77 77 (0] 6]
FCE1.05 219 13 206 206 (0] 0]
FCE 2.07 4 3 1 1 (0] 0
FCE 2.06 1 (0] 1 1 (0] 0]
FCE 2.05 12 2 10 10 ] 0
FCE 2.02 381 50 331 331 (0] 0]
FCE 3.10 4 4 6] 0 (0] 0
Totais 776 95 681 679 1 1

(12,24%) (87,76%)  (87,50%)  (0,13%) (0,13%)

Fonte: Transacdo Siape > ADCOPREFUN (total de funcdes) e Controle Interno do Secat/
Cogepe. Posicdo em 09/01/2023.

A ocupacgao de cargos comissionados ocorre por critério da adminis-
tragdo superior, atendendo aos requisitos minimos previstos no Decreto
n©9.727/2019. Na Fiocruz, hd uma diretriz que valoriza grande parte dos
cargos serem ocupados por servidores da prépria instituicao.

A Fiocruz ainda analisa a viabilidade de implantar seu sistema de
mobilidade interna que inclui processo seletivo destinado a subsidiar a
escolha para a ocupacao de cargos comissionados.
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CAPACITAGCAO

Estratégias de valorizacdo por desempenho e levantamento de ne-
cessidades de treinamento - A Escola Corporativa adota como filosofia
desenvolver competéncias por meio de Programas de Desenvolvimen-
to de Pessoas (PDP). Durante o ano de 2022 as iniciativas inovadoras
conduzidas pela Escola Corporativa foram alinhadas com a ampliagao
dos espacos de discussdo voltados ao fortalecimento da Instituicdo no
enfrentamento de desafios no campo da salde publica.

Essas iniciativas tiveram atuagdo em cinco Programas de Desenvol-
vimento de Pessoas (PDP) e um Programa de Desenvolvimento Geren-
cial (PDG), com 1.704 participag¢des e 1.097 trabalhadores participantes.
No total a Escola Corporativa executou 36 agdes de capacitagdo. Como
modo de reconhecer os talentos internos, 100% das a¢des implementa-
das pela Escola foram desenvolvidas internamente ou in Company.

Em 2022, iniciou-se um processo de avaliagdo das a¢gdes dos PDP e
PDG. Utilizando-se uma escala de cinco pontos, o resultado indicou que
os programas foram bem avaliados pelos participantes.

Figura 3.27 Participacdes nas A¢des Sincronas/Remota e Avaliacdo
dos Programas — 2022
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Fonte: Escola Corporativa/Cogepe/Fiocruz, 2022.

No d&mbito do PDG, destaca-se o desenvolvimento da mentoria cole-
tiva que objetiva a ampliagdo dos espagos de discussao e o olhar para
as relacdes de trabalho nas equipes sob a dtica da promogao da salde
mental no trabalho. Utilizando-se de técnica tedrico-vivencial é direcio-
nado a gestores e foi desenvolvido na modalidade hibrida. O primeiro
maodulo foi realizado com a participagdo de 31 gestores.

Nas a¢des de Educagao a Distancia (EAD), destaca-se o desenvolvi-
mento dos cursos de Introdugao a Integridade de Dados, direcionado a
todos as trabalhadoras e trabalhadores da Fiocruz, e o curso de Aplicagdo
da Integridade de Dados na Pesquisa Cientifica voltado para os pesqui-
sadores da instituigdo. Essas duas iniciativas fazem parte do PDP do
Sistema de Gestao da Qualidade.

Quadro 3.29 Ac¢des em EAD da Escola Corporativa - 2022

Programa Acdo Ne de
inscritos

Curso Desafios da Lideranga

PDG - Programa de —_médulosle?2 567

Desenvolvimento Gerencial
Percurso Comunicagéo 48
Curso Introdugao a Integridade 7

PDP - Sistema de Gest&o da de Dados

Qualidade da Fiocruz Curso Aplicagdo da Integridade 65
de Dados na Pesquisa Cientifica

PDP - Sistema Integrado de o

. : 9 Percurso Transformacgdo Digital 66
Planejamento
Total 917

Fonte: Escola Corporativa/Cogepe/Fiocruz, 2022.

O PDG mantém parcerias com instituicdes de educagao formal, re-
conhecidas em suas areas de atuagdo, em sua estratégia para o desen-
volvimento de agdes de formacgao stricto sensu para os servidores da
Fiocruz. Essa atuacgado objetiva o desenvolvimento de competéncias
criticas para a instituicdo, além do desenvolvimento da carreira de ser-
vidores (Quadro 3.30).
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Quadro 3.30 Acodes stricto sensu da Escola Corporativa Fiocruz em 2022

Curso N2 de
Participantes

Doutorado Profissional em Gestdo, P&D na Industria

Farmacéutica - Farmanguinhos/Fiocruz 13
Doutorado Profissional Satide Publica - IAM/Fiocruz 15
Doutorado em Gestao e Tecnologia Industrial — 41
Senai Cimatec Bahia

Total 69

Fonte: Escola Corporativa/Cogepe/Fiocruz, 2022.

SAUDE DO TRABALHADOR

Em 2022, a Coordenacédo de Saude do Trabalhador (CST/Cogepe/Fiocruz)
assumiu uma agenda desafiadora de promover avangos estruturantes no
ambito da saude e seguranga no trabalho, visando contribuir para a re-
dugao dos impactos dos indicadores de vulnerabilidade social que podem
afetar a forca de trabalho da Fiocruz, considerando sua diversidade po-
pulacional e a integragao de ac¢des estratégicas de salde do trabalhador
a partir de trés linhas de agéo:

A. Priorizagao da Vigilancia em Saude do Trabalhador - A Vigilancia
em Saude do Trabalhador (Visat) busca a promogao da salde e a
reducdo da morbimortalidade da populagao trabalhadora por meio
da integragdo de agdes que intervenham nos agravos e seus deter-
minantes decorrentes dos modelos de desenvolvimento e processos
produtivos.

Na Fiocruz, tem como objetivo nortear as agdes em salde do
trabalhador, independentemente do seu vinculo empregaticio, para
reduzir as situacdes no trabalho que podem gerar sofrimento, doen-
cas e acidentes.

B. O incentivo da participacdo do trabalhador na visdo ampla de sau-
de do trabalhador - As acdes da vigilancia em sadde do trabalhador

tém carater proponente de mudancas e regulagdo dos processos de
trabalho, a partir das andlises epidemioldgica, tecnoldgica, social em
acdes multiplas, interdisciplinares, intra e interinstitucionais, sempre
com a participag¢ao dos trabalhadores e das trabalhadoras em todas
as etapas.

Em 2022, foi fundamental a criagdo do Férum de Saude do Tra-
balhador constituido por todas as unidades da Fiocruz, com a parti-
cipagao do sindicato e ampliamos a discussdo de mais CISTTs em
trés unidades.

C. Corresponsabilizacdo das empresas prestadoras de servico ter-
ceirizado no que tange a saude e seguranca no trabalho - Obser-
vando toda a cadeia de responsabilidades da Fiocruz, € fundamental
que se possa garantir aos trabalhadores contratados pela Instituicdo
condigdes de saude, seguranca e qualidade de vida e de trabalho.

A CST/Cogepe/Fiocruz realizou vérias acdes, incluindo a elaboracéo
de Documento de Referéncia para Processos Licitatérios de Contra-
tos para Prestagdo de Servigos para subsidiar os contratos de tercei-
rizagdo da institui¢ao.

SAIBA MAIS

Documento de Referéncia para Processos Licitatérios de Contratos
para Prestacgéo de Servicos

https://www.arca fiocruz.br/handle/icict/54861

Acodes realizadas pelas diversas areas da CST - Observa-se um cres-
cente aumento de procura por atendimentos clinicos ambulatoriais e
que extrapolam o escopo do campo da saude do trabalhador, o que
pode se justificar pela dificuldade de acesso a rede de saude externa,
inclusive aos Servigos Especializados em Seguranga e em Medicina do
Trabalho (SESMT) das empresas terceirizadas. O Quadro 3.31 apresenta
o ndmero de atendimentos realizados pelos ndcleos da CST a comuni-
dade Fiocruz, estratificados por vinculo.
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Quadro 3.31 Numero de atendimentos individuais realizados pela CST
em 2022

Vinculo Cont'agem

de vinculo
02 - Trabalhador terceirizado 4.056
01 - Servidor publico estatuario 1.380
09 - Estagiario 404
10 - Bolsista 374
08 - Aluno 236
99 - Ignorado 127
12 - Outros 94
1 - Visitante da Fiocruz 39
Trabalhador eventual 2
06 - Aposentado 1
Total 6.713

Fonte: CST/Cogepe/Fiocruz, 2022.

Testagem para Covid-19 - Em 2022, o NUcleo de Saude do Trabalhador
da Coordenacéo de Saude do Trabalhador (Nust/CST) deu continuidade
as agdes de vigilancia de Covid-19 que consistiram basicamente na oferta
de testagem didria (RT-PCR e Teste rapido) e vacinag¢do aos trabalhadores.

Até dezembro de 2022 foram realizados, nos centros de testagem da
Fiocruz, 30.605 testes (em média 900 testes por més).

Vacinacgdo contra a Covid-19 - O Quadro 3.32 mostra a distribuicao da
vacinac&o contra a Covid-19 realizada pelo Nust/CST para as quatro doses
na comunidade Fiocruz no periodo considerado. Observamos um nu-
mero inferior da 32 dose (ou 12 dose de reforgo) aplicada em relagdo as
demais doses, fato que pode se justificar em virtude da orientagdo do

Programa Nacional de Imunizag¢des (PNI) para que a primeira dose de
reforgo fosse diferente das anteriores.

Quadro 3.32 Vacinas administradas pelo Nust/CST em 2022

12 dose 22 dose 32 dose 42 dose Total
Total 5537 5.084 780 2135 13.536

Fonte: CST/Cogepe/Ficoruz, 2022.

Saude mental e trabalho - O servico de psicologia e servi¢o social da
Coordenagdo de Saude do Trabalhador busca construir e realizar agdes
voltadas a promogao da salde mental no trabalho, tendo todos os tra-
balhadores da Fiocruz como publico-alvo. A Figura 3.28 mostra os aten-
dimentos individuais realizados pela equipe de psicologia ao longo do
tempo, com destaque para 2022.

Figura 3.28 Histdrico de atendimentos individuais realizados pela
equipe de psicologia/CST/Cogepe/Fiocruz
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Fonte: CST/Cogepe/Fiocruz, 2022.
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Principais agdes para ampliar o suporte aos trabalhadores em
sofrimento psiquico e mitigar os impactos psicolégicos da pandemia

Mentoria coletiva “Conflito e cuidado nas relagdes: desafios da gestido
do trabalho”.

O projeto mentoria coletiva Conflito e cuidado nas relagdes: desafios da gestdo do tra-
balho foi idealizado pela equipe de psicologia da CST/Cogepe/Fiocruz em parceria com
a Escola Corporativa. A equipe foi responsavel pela elaboragdo conceitual-metodolégica
e coordenagdo dos encontros, visando contribuir no desenvolvimento de gestdo de
pessoas, a fim de fornecerem subsidios para atuarem nas situagdes de conflito e violén-
cia no trabalho, fortalecendo a democracia, o didlogo e a construcdo coletiva nas relacées
sociais de trabalho considerando fatores politicos, econdmicos, sociais, estruturais e
culturais internos e externos a Fiocruz e suas unidades. O primeiro médulo teve a par-
ticipagao de 31 gestores selecionados, com inicio em setembro de 2022.

Terceira edigdo do curso: “Salde, trabalho e subjetividade: ferramentas para a
reflexdo-agcdo em gestdo do trabalho”.

Trata-se de um curso livre e de curta duragdo fruto da parceria institucional entre o
Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh) da Ensp/Fiocruz
e a CST/Cogepe/Fiocruz e, ao mesmo tempo, um maodulo eletivo na especializagdo em
Saude do Trabalhador e Ecologia Humana, que discute a relagdo entre salde, trabalho
e subjetividade, apresentando ferramentas para a reflexdo-acdo em gestdo do trabalho.

Avaliacées ambientais e ergonédmicas - Com as recentes dindmicas
institucionais, sobretudo com as mudangas em virtude da pandemia e
das reestruturagdes das unidades organizacionais (Uorg), o Nucleo de
Vigilancia em Saude do Trabalhador (Nuvst/CST/Cogepe/Fiocruz) vem
recebendo um crescente numero de processos de avaliagdes ambientais
para concessao de adicionais ocupacionais ao longo dos ultimos anos.
Em 2022, foram analisados 687 processos.

Alimentagdo, Saude e Ambiente
Acdes mais relevantes:

m Acompanhamento dos egressos do programa de preparacdo da
aposentadoria;

m Atendimento nutricional individualizado;

m Aulas on-line de exercicio fisico para os trabalhadores da Fiocruz;

m Aulas presenciais de exercicio fisico para os trabalhadores da Fiocruz;

m Capacitagdo sobre seguranga alimentar e nutricional nos ambientes
alimentares da Fiocruz;

m Visita técnica nos ambientes alimentares da Fiocruz;

m Curso de boas praticas de manipulagao de alimentos parceria do
programa Fiocruz saudavel com a EPSJV/Fiocruz.

Pericia, Avaliagdao Funcional, Atividade Especial e Aposentadoria
Acdes mais relevantes

m  Construgao e implementacao da avaliagéo biopsicossocial para ava-
liacdo de deficiéncia leve/moderada/grave para aposentadoria de
pessoa com deficiéncia;

m Lancamento do e-book: Programa de Preparagao para Aposentado-
ria Fiocruz: Uma Experiéncia Inovadora em Saude do Trabalhador.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

No ano de 2022, a Fiocruz continuou a atuar fortemente no contexto da
Pandemia da Covid-19 seja na entrega de kits diagndsticos, vacinas
para o Ministério da Saude como também na ampliagdo de agdes de
apoio as vigilancias epidemioldégica de municipios e estados, a partici-
pacgdo na rede de vigilancia gendmica do coronavirus e pesquisas sobre
os efeitos duradouros do pds-Covid-19. Todas estas agdes foram realiza-
das com o quadro de 12.229 trabalhadores contratados entre servidores,
terceirizados e oriundos de projetos sociais com a complementacao das
contratagdes realizadas pela Fundagao de Apoio a Fiocruz (Fiotec).

Ha seis anos, ndo ocorre reposicdo da forca de trabalho-servidores,
com limitagdes or¢camentarias para ampliagcdo de terceirizagdes.
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A utilizagdo de recursos para contratagdes tempordrias em agdes que ja
se tornaram permanentes na instituicdo precariza os trabalhadores e
causa riscos a médio, longo prazo para a continuidade das agdes.

Em 2022, a Fiocruz solicitou ao Governo Federal 1085 vagas que re-
presentam parte da necessidade de sua reposi¢do. O cendrio é ainda de
crescimento do envelhecimento do quadro permanente (servidores)
com 53% com idade acima de 51 anos, e com 27% de servidores que
possuem requisitos para se aposentar e 23% recebem abono de perma-
néncia. Em 2022, ocorreram 68 aposentadorias que totalizam 782 desde
o Ultimo concurso publico realizado em 2016.

A Cogepe/Fiocruz finalizou, junto com a Vice-Presidéncia de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional-VPGDI (atual Diretoria-Executiva), a dis-
cussao interna sobre o modelo do Programa de Gestdao e Desempenho
(PGD), publicando seu ato no final do ano com previsdo de implantagdo
no primeiro semestre de 2023. Neste modelo, ressalta-se a necessidade
de vigilancia das condi¢des de salide e de trabalho junto aos participan-
tes das novas modalidades de trabalho (trabalho hibrido e teletrabalho).

Por fim, ressalta-se que a gestdo de pessoas da Fiocruz, como principais
desafios para 2023, possa realizar agdes relativas aos principais eixos de
seu plano estratégico concluido em 2022 que conjugam a transformagéo
digital no mundo do trabalho com respeito a salde do trabalhador e o
incentivo a ampliagao da diversidade no trabalho. Sdo pressupostos pre-
sentes na tese 7 do IX Congresso Interno da Fiocruz que orienta que
o trabalho na instituicdo deva ser digno, decente e justo, para todos os
seus trabalhadores independente do seu vinculo institucional.

3.5.6 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

Em 2022, a Fiocruz esteve diante de um grande desafio, iniciar a transi-
cdo entre o regime da Lei n° 8.666/1993 para o novo regramento sobre
licitacdes e contratos administrativos, instituido pela Lei n° 14.133/2021.
Mesmo com toda dificuldade e insegurancga de iniciar as contratacdes
com base no novo regramento, uma vez que os novos modelos de editais,
termos de referéncia, listas de verificagdo e termos de contrato sé foram
disponibilizados, pela Advocacia-Geral da Unido, a partir de junho de
2022, a Fiocruz realizou 160 aquisi¢des através de dispensas eletrénicas
e 77 por inexigibilidade de licitagao pela nova lei.

A nova lei de licitagdes traz alteragdes substanciais que ensejam uma
mudanga de pensamento, especialmente dos gestores publicos, e requer
a adogao de diversas providéncias, tais como capacitagdao dos agentes,
regulamentagao de diversos dispositivos, implementacdo de estrutura
adequada de pessoal, criando condi¢des para que os objetivos estraté-
gicos e finalisticos possam ser plenamente trabalhados e alcangados,
permitindo que a Fiocruz cumpra sua missdo institucional.

Dessa forma, outra agao fortemente executada pela institui¢ao foi a
capacitagdo dos trabalhadores envolvidos nas areas de planejamento,
compras e contratos, através do Programa de Desenvolvimento Continuo
de Pessoas do Sistema de Compras (PDP - Sistema de Compras), da
Escola Corporativa em parceria com Cogead/Fiocruz. Foram promovidas
quatro agdes de capacitagao, atingindo um publico de 449 trabalhado-
res, além de 15 agdes de autodesenvolvimento destinadas aos 1.726 pro-
fissionais envolvidos nas contratagdes de bens e servigos da Instituicado,
que fazem parte do PDP Sistema de Compras.
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Nesse sentido cabe destacar algumas legislagdes que impactaram
na gestao de licitagcdes e contratos na Fiocruz no ano de 2022.

m Lein°8.666/1993 - Lei Geral de Licitagdes e Contratos

m Lein210.520/2002 - Lei do Pregao

m Lei n212.462/2011 - Lei do Regime Diferenciado de Contratacdes

m  Lein®14.133/2021- Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
m Decreto n23.555/2000 - Regulamento do Pregéo

m Decreto n° 7.892/2013 — Regulamento do Sistema de Registro de
Precos — SRP

SAIBA MAIS

Portarias, normas, instrugdes normativas e manuais
http://mwww.dirad.fiocruz.br/

DETALHAMENTO DAS CONTRATAGOES

Quadro 3.33 Processos de contratagdes da Fiocruz em 2022

Valores
Proces::odzeo«:;mpras Quant. Qu;nt. hom<(>IR9$g)a s ;/:c;;
Tomada de precos 1 0,03% 1.851.266,00 0,02%
Pregao 9267 29,90% 1.057.699.375,84 13,73%
Inexigibilidade 990 30,61% 2.781.288.618,44 36,10%
Dispensa 1276 39,46% 3.864.607.098,04 50,15%
Total 3.234 100,00%  7.705.446.358,32 100,00%

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal http:/paineldecompras.economia.gov.br/
licitacao-sessao, acessado em 02/02/2023.

Quadro 3.34 Detalhamento das compras por tipo de fornecimento
e valores em 2022

Valores
Tipo de consumo Quant. Qu:! [ homologados Valoor
% em %
(R$)
Servigo 1.209 37% 1.895.533.913,92 25%
Material 2.025 63% 5.809.912.444,40 750%
Total 3.234 100% 7.705.446.358,32 100%

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal. http://paineldecompras.economia.gov.
br/licitacao-sessao, acessado em 02/02/2023.

Figura 3.29 Quantidade de contrata¢des da Fiocruz nos ultimos cinco anos

4.000
3.785 3.913 3.876

3.285 3234
3.000
2.000
1.000
0

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal. http:/fpaineldecompras.economia.gov.br/
licitacao-sessao, acessado em 02/02/2023.
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http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://www.dirad.fiocruz.br/

Observa-se que em 2022 houve uma redugdo do numero de proces-
sos de contratacgdes; esse fato se deve a um esforgo institucional no
sentido de realizar um maior nUmero de compras compartilhadas.

Quadro 3.35 Quantidade de compras por contratante — érgao
especifico singular da Fiocruz, em 2022

UASG

254434 — EPSIV
254448 — INCQS
254501-1CTB
254474 — LMD
254488 - COC
254431 - CICT
254421 - 1AM
254423 -1RR
254422 - IGM
254452 - GEREB
254463 -10C
254447 - IFF
254450 - ENSP
254462 - COGIC
254492 — INI
254420 - PRESIDENCIA
254446 - FAR
244445 - BIO

Total

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2022.

Quant.

4
99
83
52
145
51
196
147
131
34
231
264
103
51
93
221
234

1.058

3.234

Valores

homologados (R$)

6.055.903
1.71.642
12.582.432
14.415.382
14.714.833
16.774.190
21.628.472
24.586.278
25.453.678
31.890.156
44.947.357
57.754.385
146.241.499
165.822.719
197.428.945
749.352.049
1.822.340.983
6.055.903

7.705.446.358

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Com o intuito de fomentar o desenvolvimento econdmico do pais e
atender a legislagao, em 2022 51,11% dos processos de contratagao tiveram
participacéo de empresas ME/EPP em compras homologadas.

Quadro 3.36 Participacdo de empresas ME/EPP nas contrata¢des da
Fiocruz em 2022

Participacdo de ME/EPP nos processos de contratagdo S511%
Valores de compras homologadas para ME/EPP R$ 239.252.026
Valores homologados para Agricultura Familiar R$ 77.675
% de valores homologados para ME/EPP 310%
Quantidade de Fornecedores ME/EPP contratados 1.730

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal http:/fpaineldecompras.economia.gov.br/
licitacao-sessao, acessado em 02/02/2023.

Quadro 3.37 indice de economicidade da modalidade Pregéo total
(SISPP + SRP) — 2022

Valor Total Valor Total Valor Total
Ano Estimado Contratado Economizado % Economizado
(R$) (R$) (R$)
2018 845.664.401 509.978.415 335.685.986 40%
2019 759.808.418 505.060.642 254.747.776 34%
2020 706.851.243 514.788.06 192.063.174 27%
2021 1.048.555.768 579.376.391 405.325.612 40%
2022 1146.557.822 784.079.608 261.130.466 25%

Fonte: SGA Web.
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Os resultados deste Ultimo ano expressam uma economia de 25% nas Os Quadros 3.39 e 3.40 apresentam os resultados de economicidade

contratagdes, independentemente do tipo de aquisicao, sendo que as nas aquisi¢des realizadas por pregdo eletrénico por unidade de compras
contratagdes realizadas por pregao eletrénico SISPP apresentaram uma da Fiocruz. Sdo 18 unidades compradoras. O Quadro 3.39 refere-se aos
economia de 21,49%, enquanto nas contratagdes realizadas por pregao resultados dos processos de aquisi¢des realizados por pregao eletrénico
eletrénico SRP, obteve-se uma economia de 33,66% (Quadro 3.38). SISPP, por cada unidade da Fiocruz, cuja meta é de 10% e o Quadro 3.40

diz respeito aos resultados dos processos de aquisi¢des realizados por

pregao eletrénico, sendo que pelo SRP, cuja meta é de 5%.

Quadro 3.38 indice de economicidade da modalidade Preg&o por tipo da Fiocruz (SISPP e SRP) — 2022

Ano Quant. Valor Total Estimado (R$) Valor Total Contratado (R$) Valor Total Economizado (R$) % Economizado
SISPP 370 762.618.319,12 584.910.322,31 160.061.066,80 21,49%
SRP 428 383.939.503,22 199.169.285,94 101.069.399,48 33,66%
Total 798 1.146.557.822,34 784.079.608,25 261.130.466,28 25%

Fonte: SGA Web.

Quadro 3.39 Pregdes eletrénicos SISPP da Fiocruz por érgao especifico singular comprador — 2022

Quant. de Quant Quant. de itens Total de Valor Total Valor dos itens Valor Total Valor Total
Unidades roces.sos de iten's cancelados e itens Estimado cancelados e Contratado Economizado

P desertos adquiridos (R$) desertos (R$) (R$) (R$)
10C 14 44 2 42 6.495.720,33 18.463,00 5.556.879,13 920.378,20
IFF 34 446 88 358 21.877.898,73 2.983.089,97 13.748.492,15 5.146.316,61
ENSP 9 267 50 217 3.578.486,38 959.503,57 2.608.381,14 10.601,67
COcGIC 16 67 7 60 144.956.399,03 29.465,68 117.600.086,72 27.326.846,63
ICICT 5 208 13 195 12.007.256,76 1.483,43 9.648.996,91 2.358.259,85
BIO 95 431 7 424 115.466.204,15 672.721,51 69.451.950,43 45.341.532,21
FAR 68 330 80 250 148.963.789,22 1.696.746,30 14.729.937,66 32.537.105,26
EPSJIV 4 32 2 30 810.651,82 1.396,15 596.472,68 212.782,99
CcOoC 12 79 8 71 6.024.977,36 242.790,63 4.516.012,19 1.266.174,54
INI 26 918 377 541 176.067.653,75 2.483.876,72 146.435.681,48 27.148.095,55

%

Economizado

14,21%
27,24%

0,40%
18,86%
19,64%
39,50%
22,09%
26,29%
21,90%
15,64%

(continua)
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(continuagéo)

Unidades

ICTB
COGEAD
IRR

IAM

IGM
ILMD
GEREB
INCQS
ICC

Total

Quant. de
processos

2

24

370

Quant.
de itens

71
257
75
48
28

ns
4

3.428

Quant. de itens
cancelados e
desertos

12
59
48

13
¢}
777

Total de
itens
adquiridos

59
198
27
38
27

102
4

2.651

Valor Total
Estimado

(R$)
800.527,47
102.363.636,41
1.959.364,06
11.647.283,26
2.613.885,82
5.064.885,43
284.038,78
1.276.188,21
359.472,15

762.618.319,12

Valor dos itens
cancelados e
desertos (R$)

126.283,30
7.954.483,91
9513722
305.683,28

11.032,60

67.305,45

17.649.462,72

Fonte: SGA WEB: http://websga2.dirad.fiocruz.br/compras/servlet/org.fiocruz.pedcompras.orelgerco, 2022.

Quadro 3.40 Pregdes Eletronicos SRP da Fiocruz por Unidade Compradora — 2022

Unidades

10C
IFF
ENSP
COcGIC
ICICT
BIO
FAR

EPSIV

Quant. de
processos

60
43

134
55

Quant.
de itens

1.546
992
129

¢}

0
1.579

1.237

Quant. de
itens

cancelados e
desertos

462
219
25
o)

)
108
440

Total de
itens
adquiridos

1.084
773
104

0

0
1471
797

Valor Total
Estimado

(R$)

18.193.452,19
32.973.731,45

8.890.512,29

104.648.683,43
49.875.023,27

192.221,10

Valor dos itens
cancelados e
desertos (R$)

2.828.427,81
6.077.177,43

4.205.102,31

5111.868,12

8.814.807,62

Valor Total
Contratado

(R$)
473.597,55
80.150.538,22
1.402.700,08
9.657.622,08
2.149.040,94
4.664.027,87
248.433,08
967.772,00
303.700,00

584.910.322,31

Valor Total
Contratado

(R$)

10.374.249,38
17.243.599,65

4.578.505,98

63.737.558,78
31.131.767,90

115.287,00

Valor Total
Economizado

(R$)
200.646,62
14.258.614,28
461.526,76
1.683.977,90
453.812,28
400.857,56
35.605,70
242.160,04
55.772,5

160.061.066,80

Valor Total
Economizado

(R$)

4.990.775,00
9.652.954,37

106.904,00

35.799.256,53
9.928.447,75

76.934,10

%
Economizado

29,76%
15,10%
24,76%
14,85%
17,44%
791%
12,54%
20,03%
15,52%

21,49%

%
Economizado
32,48%
35,89%
2,28%
0,00%
0,00%
3597%
24,18%

40,02%

(continua)
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(continuagéo)

Quant. de

. Quant. de Quant. itens T<.>tal de Valqr Total Valor dos itens Valor Total Valor TPtaI %
Unidades processos  deitens canceladose |te_n§ Estimado cancelados e Contratado Economizado Ferrdedh
desertos adquiridos (R$) desertos (R$) (R$) (R$)
COC o] (0] 6] (0] - - - - 0,00%
INI 33 1.306 499 807 109.044.979,24 43.342.762,17 40.122.569,08 25.579.647,99 38,93%
ICTB 13 140 31 109 7.506.791,44 461.568,88 5.593.969,61 1.451.252,95 20,60%
COGEAD 7 619 165 454 9.135.996,75 3.344.546,74 3.101.006,42 2.690.443,59 46,46%
IRR 24 1.245 510 735 10.310.751,69 1.773.074,22 7.349.526,90 1.188.150,57 13,92%
IAM 7 230 52 178 3.462.078,67 233.812,86 1.886.061,81 1.342.204,00 41,58%
IGM 8 298 100 198 6.201.770,84 1.005.315,23 4.323.534,57 872.921,04 16,80%
ILMD 13 180 53 127 3.732.033,25 292.789,39 2.268.079,41 1171.164,46 34,05%
GEREB ¢} ¢} ¢} o] - - - - 0,00%
INCQS 7 416 85 331 3.245.240,99 319.592,36 1.417.018,44 1.508.630,19 51,57%
ICC 15 339 103 46 16.526.236,62 5.889.972,67 5.926.551,01 4709712,94 44.28%
Total 428 10.264 2.852 7.222 383.939.503,22 83.700.817,81 199.169.285,94 101.069.399,48 33,66%

Fonte: SCA WEB: http://websga2.dirad.fiocruz.br/compras/servlet/org.fiocruz.pedcompras.orelgerco, 2022.

CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIAGAO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS
CONTRATAGCOES

Dados totais de contratos da Fiocruz em 2022
TOTAL DE CONTRATOS ATIVOS: 1.725
VALOR TOTAL DOS CONTRATOS: R$ 10.634.770.041

\

|\
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Quadro 3.41 Lista dos 10 Maiores Fornecedores/Contratos da Fiocruz
em 2022

Fornecedor Valor do
Contrato (R$)

Contrato

00098/2022  Ex2548288 - Glaxosmithkline Export Limited 784.328.827

29.212.545/0001-43 - Nova Rio Servicos Gerais

00223/2017
/ Ltda

412.599.521
02.385.669/0001-74 - Fiotec - Fundacao Para
00040/2021 O Desenvolvimento Cientifico E Tecnologico
Em Saude

340.562.629

02.385.669/0001-74 - Fiotec - Fundacao Para
00121/2020 O Desenvolvimento Cientifico E Tecnologico
Em Saude

285.507.823

02.385.669/0001-74 - Fiotec - Fundacao Para
00092/2022 O Desenvolvimento Cientifico E Techologico
Em Saude

262.000.000

12.320.079/0001-17 - Bionovis S.A. -
00116/2022 Companhia Brasileira De Biotecnologia
Farmaceutica

244.602.865

02.385.669/0001-74 - Fiotec - Fundacao Para
00494/2020 O Desenvolvimento Cientifico E Techologico
Em Saude

210.543.410

43,679.576/0001-30 - Consorcio R.E.S. Centro

00049/2021 .
/ De Pesquisas

206.966.877
12.320.079/0001-17 - Bionovis S.A. -
00748/2022  Companhia Brasileira De Biotecnologia
Farmaceutica

196.530.769

12.320.079/0001-17 - Bionovis S.A. -
00632/2021 Companhia Brasileira De Biotecnologia
Farmaceutica

196.125.530

Fonte: Compras GOV Contratos. https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca

-o-compras/comprasnet-contratos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Principais desafios

Capacitar os trabalhadores considerando a aprovagao e implemen-
tagdo da nova lei de licitagdes, inclusive no quesito pratico devido a
atualizagdo dos mddulos do sistema compras.gov.;

Monitorar necessidade de atualizacdo constante devido a mudancga
periédica da legislagdo;

Acompanhar/levantar as contratacdes diretas, a fim de evitar o fra-
cionamento e facilitar auditoria, considerando as unidades centrali-
zadas;

Estabelecer a padronizagao dos processos de licitagdes e contratos;
Institucionalizar o plano de centralizacao das compras e coordenar
as agdes de contratagdes junto as unidades descentralizadas da
Fiocruz;

Ampliar as compras compartilhas no ambito da Fiocruz;

Ampliar os processos de padronizagao e pré-qualificagdo de forne-
cedores em toda a Fiocruz;

Melhorar a aquisicdo de insumos/itens e servicos e consequentemen-
te o desempenho da produgdo baseada nas Boas Praticas de Fabri-
cacao (BPF);

Aprimorar o processo de elaboragao dos Planos de Contratagdes
Anuais.

Acodes futuras

Fortalecer os processos internos desde a fase de planejamento, apoian-
do os gestores na elaboragao e amadurecimento de suas demandas,
até o acompanhamento da execug¢ao, auxiliando nos processos de
gestdo e fiscalizagdo dos contratos administrativos.

Assimilar e aplicar as novas diretrizes estabelecidas pela nova lei de
licitagdes.

Realizar palestras e oficinas com vistas ao desenvolvimento do co-
nhecimento sobre as diversas acdes relacionadas as aquisicdes/con-
tratagdes, sob a égide da nova lei.
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m Estabelecer processos padronizados de procedimentos de contrata-
¢Oes para toda a Fiocruz a partir da revisao dos documentos da Qua-
lidade e discussées no Comité de Governanca de Compras da Fiocruz,
instituido pela Portaria - PR n®103/2021, considerando a oportunida-
de e necessidade de implementagao da nova lei de licitagdes e con-
tratos, Lei n214.133/2021, nas contratacdes da Fiocruz.

m Consolidar a politica de governanga das contratagdes da Fiocruz
instituida pela Portaria Fiocruz-PR n°103/2021 a partir do fortaleci-
mento do Comité de Governanga de Compras da Fiocruz e da estru-
turagdo da Rede Fiocruz de Compras;

3.5.7 GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRTURA

A Fiocruz zela pelo funcionamento pleno e continuo de suas estruturas
e recursos, através da conservacao e manutengao predial, de equipa-
mentos técnico-cientificos e de todas as areas de acesso e convivéncia.
Visando a seguranca e a hospitalidade, também desenvolve atividades
de apoio operacional nos campi, com servicos segmentados em trés
relevantes areas: Vigilancia e Seguranga Patrimonial; Apoio e Conserva-
¢ao; Residuos e Sustentabilidade, como apresentados a seguir:

Quadro 3.42 Quantidade de Ordens de Servi¢o executadas nos campi
Rio de Janeiro em 2022.

Manutenc¢do Predial 22714
Engenharia de Manutengao

Manutenc¢do de Equipamentos 197.029

Apoio e Conservagao 30.400
Servigos Operacionais Residuos e Sustentabilidade 5223

Vigilancia e Seguranga Patrimonial 232

Fonte: Diracweb, Cogic/Fiocruz, 2022.

CONFORMIDADE LEGAL

Principais normativas que impactaram o desenvolvimento do trabalho
de gestao patrimonial e infraestrutura na Fiocruz no ano de 2022:

m Decreto n°11.200/2022 - Aprova o Plano Nacional de Seguranca de
Infraestruturas Criticas;

m Decreto n°10.936/2022 - Regulamentacao, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos;

m Decreto n° 9.573/2018 - Aprova a Politica Nacional de Seguranca de
Infraestruturas Criticas;

m Decreto n?9.373/2018 - Dispde sobre a alienacdo, a cessao, a transfe-
réncia, a destinagdo e a disposicao final ambientalmente adequadas
de bens mdveis no &mbito da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional;

m Decreto n27.746/2012 - Regulamenta o art. 32 da Lei n2 8.666/93, para
estabelecer critérios e praticas para a promogao do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela administragdo
publica federal direta, autadrquica e fundacional e pelas empresas
estatais dependentes, e institui a Comissado Interministerial de Sus-
tentabilidade na Administragdo Publica — Cisap;

m Portaria ME n2 232/2020 (alterada pela Portaria ME n® 4.378/2022) —
Institui o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial — Siads, no ambi-
to da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional
e das empresas publicas dependentes do Poder Executivo Federal, e
da outras providéncias;

m Resolucdo RDC n©222/2018 - Regulamenta as boas praticas de geren-
ciamento dos residuos de servigos de salde e da outras providéncias;

m Instrucdo Normativa n® 205/1988 - Sedap;
m Instrugdo Normativa ne 01/2010 - Mpog;
m Instrugdo Normativa n®11/2018 - Mpog (Reuse.gov);

m  Demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial e in-
fraestrutura na administracao publica.
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Mecanismos de controle e prevencao de falhas e irregularidades - A
Fiocruz registra, controla, aliena e realiza o inventario anual com contagem
de todos os bens registrados e providencia os termos de responsabilidades
atualizados anualmente, obtendo um controle permanente dos bens.

O mecanismo para controle de patrimonio é o inventario fisico e fi-
nanceiro. Contudo, no ano de 2022, ndo houve inventario dos dados de
bens permanentes, tendo em vista a necessidade de implantacao do
Sistema Integrado de Gest&do Patrimonial (Siads), com o inicio do pro-
cesso de migracao de dados em abril de 2022 e a consequente descon-
tinuidade do sistema patrimonial da Fiocruz — SGA-Patrimonio.

Entretanto, o prazo de 30 dias previsto pela Comissdo de Adesdo da
Fiocruz para a implantagao do Siads ndo foi alcancado. Este fato se deu
tanto em fungao da grande quantidade de bens ativos da institui¢ao,
gue impactou nos requisitos do sistema Siads do Tesouro Nacional,
quanto por outros problemas sistémicos, que retardaram o cumprimen-
to das fases previstas para a conclusdo. Com isso, no ano de 2022, néo
houve a finalizacdo da migracao dos dados para o sistema Siads, impos-
sibilitando a sua utilizagao.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Em 2022, os recursos de capital foram direcionados a 33 contratos, dis-
tribuidos entre as seguintes agdes:

Quadro 3.43 Investimento por Agdo de Governo — 2022

Acdo de Governo Despesas
Empenhadas
(R$)
15VX: Construcao do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico
136.206.300

em Saude (CDTS)
15VY: Construgao da Sede da Fiocruz Ronddnia 4.519.861
15VZ: Construgao da Sede da Fiocruz Amazonas 479.255
20YE: AquSK;ao e Distribui¢do de Imunobioldgicos para 8.699.445
Prevengao e Controle de Doengas
21DA: Modernizagao de Unidades da Fundagéo Oswaldo Cruz 16.173.443
Total 166.078.305

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

A Fiocruz atuou nas unidades do Rio de Janeiro e de outros estados
da Federagao, no processo “Gerir Construgdes, Adaptagdes e Reformas”,
com destaque para as seguintes agdes estruturantes:

CAMPUS MARE/R]

= Requalificacdo do Prédio-Sede - Encontra-se em fase de desenvol-
vimento interno, o projeto da reforma de 450 m?2 para implantagéo
da Plataforma de Ensino e Pesquisa no 62 pavimento, com a requa-
lificagdo das dreas comuns do pavimento (sanitarios, copas e circu-
lagdo), a recuperagao dos revestimentos da fachada e a construgdo
de nova cisterna para abastecimento de dgua potavel para o prédio,
com previsdo de envio para licitagdo no primeiro semestre de 2023.

= Biobanco Covid-19 - Em operac&o desde 18/01/2022, este Biobanco
dispde de ambientes de criopreservacao e laboratérios com nivel de
biosseguranca 2, com capacidade de armazenamento de 1,5 milhdo
de amostras humanas e ndo-humanas, que serdo usadas em pesqui-
sa e inovagao na area da saude. O prédio tem 1.200 m? de area cons-
truida e 8.000 m? de area urbanizada.




Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

= Centro de Pesquisas, Inovagao e Vigilancia em Covid-19 e Emer-

géncias Sanitarias - Em dezembro de 2022, o projeto alcangou a
fase de pré-operagao com 90% da obra executada e inicio de migra-
¢ao das atividades de pesquisa.

Mais de 100 profissionais de infraestrutura envolvidos da concep-
G¢ao a operagdo; 14 meses de construgao, da fundagdo as chaves;
12.500 m? de area construida € 12.000 m? urbanizados; 15 laboratérios
de pesquisa com padrdo de normas internacionais; ambientes com
niveis de biosseguranca 2 e 3; adocao da metodologia Building Infor-
mation Modeling (BIM) do projeto a operagdo e manutengao.

Vista aérea
do centro
de pesquisa

Centro de convivéncia - O centro de convivéncia contemplara areas
de restaurante e refeitério, garantindo melhor suporte para as ativi-
dades do campus Maré.

O novo restaurante tera 170 lugares e capacidade de servir em
média 600 refei¢cdes por dia. A edificagdo também ird contemplar um
refeitério para os trabalhadores, além de um abrigo central de residuos,
que serd responsavel por armazenar os containers de residuos oriun-
dos desta edificagao e das demais localizadas no campus.

O contrato integrado - projeto e obra - foi assinado em maio/2022
e estd em fase de desenvolvimento de projetos.

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

Modelo 3D do Centro de Convivéncia
e Centro de Pesquisa

Implantagdo de Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE) - No campus
Maré foi implantada uma ETE que atendera ao prédio-sede, ao novo
centro de pesquisa e a outras edificacdes. Essa estacao de tratamento
possui uma area total construida de 37,46 m? e tem vazao de despejo
de 135 m3 por dia.

No centro de pesquisa, além da ETE — processo biolégico - o sis-
tema contard com uma central de inativagao térmica e um tanque
de coloragao, de modo a tratar os efluentes das areas laboratoriais.

Nova alimentacéao elétrica - Essa obra foi concluida em dezembro
de 2022 e disponibilizou ao campus Maré um sistema de alimentagéo
elétrica robusto, com os requisitos necessarios aos desenvolvimentos
das atividades locais. Esta solugdo proporcionard uma redug¢ao nos
custos com energia elétrica, em fungdo do aumento do nivel de ten-
sao e da diminuigdo das tarifas de energia.

Passarela da Ciéncia - O projeto de integragdo da antiga expansao
do campus ainda prevé a instalagdo da chamada passarela da cién-
cia para interligagao segura e confortavel do campus Manguinhos-
-Maré. Hd um estudo preliminar em andamento contratado junto a
Fundacao Niemeyer para adaptar o projeto idealizado por Oscar
Niemeyer na década de 90 ao contexto e necessidades atuais da
instituicao.

, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

E GOVERNANCA



CAMPUS MANGUINHOS/RJ - QUALIFICACAO DA INFRAESTRUTURA

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS) - Visan-
do adequacgao do empreendimento as normas de biosseguranca e
provimento da infraestrutura necessaria para a inclusdo de novos
equipamentos de pesquisa, a revisdo do layout da edificagao foi rea-
lizada em 2019. A obra foi retomada em dezembro de 2021.

O programa arquitetdnico esta distribuido em trés edificios. A
edificacdo principal possui cinco pavimentos, sendo um pavimento
dedicado a gestdo com escritérios e auditorio; dois pavimentos de
laboratdrios abrigam laboratérios NB2, plataformas e areas de apoio;
e dois pavimentos técnicos.

Em 2022, varias frentes de obras na parte externa foram realizadas
simultaneamente e o estacionamento do complexo liberado ao uso. A
previsdo é de que a obra seja concluida no segundo semestre de 2024.

- -
-
b .

Foto da fachada do prédio principal
e do estacionamento do CDTS

FIOCRUZ NACIONAL: EMPREENDIMENTOS E AGOES DE
INFRAESTRUTURA

Fiocruz Amazonas - O projeto de constru¢do da uma nova sede, si-
tuada em terreno recebido do exército em 2020, foi iniciado em albril
de 2022. O Plano Diretor prevé trés fases de construgdo, podendo
atingir um total de 23.000 m?2 de area construida.

A primeira fase encontra-se em etapa de estudo preliminar e
trata da construgdo de um edificio principal para gestao, educagado

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

e pesquisa e um anexo de utilidades, com area edificada da ordem
de 14.000m?2. Desenvolvido em Building Information 2 Modeling (BIM),
sua conclusado estd prevista para o primeiro semestre de 2024.

= = O W N

Vista de pedestre

m Fiocruz Ceara - Em 2022 foi iniciada a obra de reforma para adequa-

¢ao e complementagao do bloco de pesquisa e demais areas do
campus Fiocruz Ceard. A previsdo é gue a obra termine no primeiro
semestre de 2024. O campus contard ainda com uma central de ina-
tivagao térmica, que serd responsavel pela descontaminagéo de
efluentes provenientes dos laboratérios. Essa contratagao foi iniciada
em dezembro de 2022.

Ao longo de 2022, uma parceria entre a Fiocruz, o Instituto de
Biologia Molecular do Parana (IBMP) e o World Mosquito Program
(WMP) levou a elaboragao do projeto Biofabrica de Wolbachia no
campus Fiocruz Ceara. Tal empreendimento trata da construgao de
uma edificagdo com cerca de 3.000 m? e urbanizagdo do entorno do
lote. A previsdo € que a contratagao integrada — projeto e obra — da
Biofabrica ocorra em 2023.
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= Fiocruz Rondénia - Como definido no Plano Diretor do campus

Fiocruz Ronddnia, a implantagdo do novo campus na regional foi
estruturada por etapas e se dara de forma faseada.

Nos ultimos anos, esforgos foram concentrados para a contratagéo
da obra de um prédio Unico de ensino e pesquisa, para absorver as
atividades prioritarias da unidade em curto prazo. O edificio possui
area total construida de 3.197,70 m? distribuidos em trés pavimentos,
sendo dois deles reservados a atividades de laboratérios com nivel
de biosseguranca 2 (NB-2), area académica e gestao e um pavimen-
to técnico localizado sobre eles.

O contrato da obra iniciou em fevereiro de 2022 e, em fungdo de
intercorréncias contratuais, encontra-se processo de rescisdo. Assim,
a continuidade do projeto de implantacao demandara uma nova li-
citagdo de obra.

Vista aérea do prédio de ensino e pesquisa

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

Fiocruz Mato Grosso do Sul - No ano de 2021 foi iniciada a obra de
reforma das instalagdes do extinto Centro de Tecnologia de Couros,
localizado no campus da Embrapa Gado de Corte (MS), para implan-
tagdo de drea de pesquisa na regional com 25.468 m?, sendo 2.780,95 m?
de construgdes. A previsdo € que o empreendimento entre em ope-
ragao em 2024.

Outra iniciativa trata da implantacao de uma plataforma de pes-
quisas clinicas, que atenderd a demanda crescente por drea ambu-
latorial no campus-sede junto a Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul (UFMS). Essa edificagao contara com 1.200m?2 distribui-
dos em dois pavimentos, e tera, além disso, os blocos de utilidades
conectados por uma via de acesso secundaria ao estacionamento
existente. A contratagdo integrada — projeto e obra - teve o estudo
técnico concluido e esta prevista para meados de 2023.

Outras ac¢oes:

Novo contrato na modalidade de Facility Management para a Fiocruz
Ceara, vigente desde setembro de 2022, reuniu cerca de 30 servigos
necessarios a operagao e a manuteng¢do do campus. Essa modalida-
de, além de acomodar o crescimento da regional apds a construgao
da Unidade de Apoio ao Diagndstico da Covid-19 (Unadig), buscou
aprimorar métricas de medigao e prever o atendimento de novos
servigos, tais como operacdo de ETE, manutengédo de bombas hidrauli-
cas, do espelho d'dgua, adequagdes, entre outros. Durante a forma-
lizacdo contratual, verificou-se a economia de R$ 2 milhdes em
relagdo ao valor inicial estimado;

Instalagdo de dois novos Chillers no Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos (ICTB/Fiocruz);

Utilizacdo da metodologia BIM 7D/COBIE e da plataforma web Archibus
como piloto na edificagdo da Unadig/RJ, para realizar a gestao de
Facility. O BIM foi utilizado nas fases iniciais, principalmente para
documentagdo e compatibilizagao de projetos e na gestdo do espa-
¢o e ativos, manutencao corretiva e preventiva e monitoramento e
controle dos sistemas prediais;
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Nova farmacia no Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga
e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz) e inicio de projeto
para reforma do 32 pavimento do hospital;

Reforma para adequacéo do CTI do Hospital Evandro Chagas, de
forma a transforma-lo em area para reabilitacéo e fisioterapia;
Finalizagdo de projeto para reforma do sistema de climatizagao no
Nucleo de Saude do Trabalhador (Nust/Cogepe/Fiocruz);
Modernizagdo de redes de infraestrutura em novos trechos do campus
Manguinhos-Maré.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Quadro 3.44 Desfazimento de Ativos — Janeiro a Margo de 2022

LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Quadro 3.45 Imodveis Locados de Terceiros — 2022 x 2021

Iméveis Exercicios  Exercicios
2021 (R$) 2022 (R$)

Instlt_uto de Pesquisa René Rachou/MG, Galdino 147748 166.787
Santiago
Instljtu.to d~e Pesquisa René Rachou/MG, Aquila 465446 502,965
Participagdes
Escritério Técnico da Fiocruz/RO (Porto Velho/RO) 270.000 336.000
Instituto de Pesquisa Leonidas Maria Deane —
Locagéo de Terreno - Ria Teresina, 530 — 73.600 110.400
Adrianépolis — Manaus/AM
Valor Total (R$) 956.794 1.116.152

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2022.

MUDANGAS E DESMOBILIZAGOES RELEVANTES

N3o houve mudancgas relevantes em 2022.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

No que se refere a gestao patrimonial, os principais desafios sao:

Orgio especifico N2 de bens N2 de bens Valor total
Singular doados leiloados (R$)
Cogead 200 150 235.748,46
Bio-Manguinhos 0 981 5.104.122,92
Cogic 41 10 133.767,36
IRR 299 6] 243.621,48
IAM 515 ¢} 760.385,35
IFF 23 o] 31.461,98
Total 1.078 1141 6.509.107,55

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2023.

Devido ao processo de implementacao do Siads, ndo ocorreram desfa-

zimentos de ativos a partir de abril de 2022.

Manter todas as unidades da Fiocruz trabalhando uniformemente e
atualizadas conforme as legislagdes vigentes;

Finalizar a implantagao do Siads em 2023, dando continuidade aos
procedimentos patrimoniais da Fiocruz.

No que se refere a gestdo de infraestrutura, os principais desafios e

acgBes futuras sao:

Projetos para modernizagdo de redes de infraestrutura em novos
trechos do campus Manguinhos-Maré, acompanhados de adequagao
de passeios e urbanizag¢ao geral;

Reformas em subestagdes, centrais de dgua gelada e outras utilidades
em Manguinhos;

Acgdes relacionadas a seguranca contra incéndio e panico.
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3.5.8 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

CONFORMIDADE LEGAL

Para garantir a conformidade legal da gestdo da Tecnologia da Informa-
cao (Tl), a Fiocruz observa e aplica um conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, em especial, pela
Secretaria de Governo Digital, do Ministério da Economia.

Podemos citar algumas normas e diretrizes que contribuem para o

alcance dos resultados esperados:

Lei n°14.133/2021 - Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos;

Lei n214.129/2021 - Lei de Governo Digital - Dispde sobre principios,
regras e instrumentos para o Governo Digital e para o aumento da
eficiéncia publica;

Lei n213.709/2018 (e suas alteracdes) - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD);

Decreto n210.996/2022 - Alteragdo que institui a estratégia de governo
digital para o periodo de 2020 a 2022 no ambito dos érgaos e das enti-
dades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Decreto n°10.782/2021 - Altera o Decreto n2 9.319/2018, que institui o
Sistema Nacional para a Transformagao Digital e estabelece a estru-
tura de governanga para a implantagcao da Estratégia Brasileira para
a Transformacao Digital (E-digital);

Decreto n°10.641/2021 - Altera o Decreto n° 9.637/2018, que institui a
Politica Nacional de Segurancga da Informacgéo;

Portaria SGD/ME n° 5.651/2022 - Estabelece modelo para a contrata-
¢ao de servigos de desenvolvimento, manutengado e sustentagdo de
software, no ambito dos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema
de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgao (SISP)
do Poder Executivo Federal;

Portaria SGD/ME n2 844/2022 - Institui o modelo de contratacdo de
servigos de outsourcing de impressdo, no ambito dos érgdos e das
entidades integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagao (SISP) do Poder Executivo Federal;

Portaria SGD/ME n® 6.432/2021 (e suas alteracdes) — Estabelece mo-
delo de contratagdo de servigos de operacao de infraestrutura e
atendimento a usuarios de Tecnologia da Informag&o e Comunicacao
(TIC) no @mbito dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de
Administragcao dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) do
Poder Executivo Federal;

Instrucdo Normativa SGD/ME n2 1/2019 (e suas alteracdes) — Dispde
sobre o processo de contratagdo de solugdes de TIC pelos 6rgaos e
entidades integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagao (SISP) do Poder Executivo Federal;

Portaria da Presidéncia n? 685/2022 - Portaria que institui o Comité
de Governanga Digital (CGD) no ambito Fiocruz;

Guia de Elaborag¢do do PDTIC do SISP - Versao 2.1 - 2027,

PDTIC 2021-2022 - Plano Diretor de Tecnologia da Informacado e Co-
municag¢des no ambito da Fiocruz;

Politica de Segurancga da Informagao e Comunicagdes (POSIC), que
estabelece e difunde as diretrizes da politica de seguranga da infor-
magao e comunicag¢des ho ambito da Fiocruz.

SAIBA MAIS

PDTIC 2021-2022
https://portal.fiocruz.br/documento/plano-diretor-de-tecnologia-da-
informacao-pdti-2021/2022
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10996.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Decreto/D10782.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10641.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-5651-de-28-de-junho-de-2022
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-844-de-14-de-fevereiro-de-2022
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-6-432-de-15-de-junho-de-2021
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=2023645&id_orgao_publicacao=0
https://portal.fiocruz.br/documento/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdti-2021/2022
https://portal.fiocruz.br/documento/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdti-2021/2022

MODELO DE GOVERNANCA DE TIC

ATIC da Fiocruz esta estruturada por um Comité de Governanga Digital
(CGD), responsavel pela implantacdo da governanca digital na fundacao.

A estrutura organizacional esta representada na Figura 3.30.

Figura 3.30 Estruturas envolvidas na governanga de TIC
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Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2022.

O Comité foi instituido pela Portaria da Presidéncia n2 685/2022 e é
composto por: Vice-Presidente de Gestdo e Desenvolvimento Institucio-

SISTEMA DE INTEGRIDADE

nal (atual Diretoria-Executiva), que o presidird; Vice-Presidente de Am-

biente, Aten¢ao e Promogdao da Saude; Vice-Presidente de Educagao,
Informagdo e Comunicagao; Vice-Presidente de Pesquisa e Colegdes
Bioldgicas; Vice-Presidente de Produc¢do e Inovagdo em Saude; titular
da Coordenacgéao-Geral de Tecnologia da Informagé&o e Comunicacao

(Cogetic/Fiocruz); e encarregado na instituicdo pelo tratamento de dados
pessoais, Nos termos do disposto da Lei n13.709/2018.

SAIBA MAIS
Portaria da Presidéncia n® 685/2022
https://seifiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=
publicacao_visualizar&id_documento=2023645&id_orgao_publicacao=0
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https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=2023645&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=2023645&id_orgao_publicacao=0

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Quadro 3.46 Montante de recursos aplicados em Tl na Fiocruz em 2022

Investimento Custeio
e Emponnadss (rg)  DeSPosasPagas (B8 N edas (rg)  DospesasPagas () V7T 080 (P
Ceard 34.769 34.769 (0] 32.077 25.492 6.585
coc 413.559 100.980 41.446 619.994 418971 79.857
COGETIC (%) 1.849.339 1.273.309 4.597.177 17.962.282 15.596.823 4.635.185
ENSP 502.489 305.070 197.419 5.302 0 5.302
EPSIV 313.866 61.740 (0] 158.396 158.396 0]
Farmanguinhos 174.685 174.685 0] 23.282.872 8.067.362 15.215.510
GEREB 244.255 (0] (0] 385911 299.959 2.890
IAM 316.495 316.495 (0] 14.380 13.661 0]
ICC 1.237.577 (0] (0] 54.697 0 0
ICICT (0] (0] (0] 168.680 1.023.653 168.680
ICTB 222.447 147.479 74.968 9.240 9.240 0
IFF 371.390 12913 435121 1184.074 967.342 0]
IGM 396.983 79.435 0 121.988 89.945 0
10C 341.826 0] 0] 1.977.406 o] ]
IRR 200.01 23.495 7.664 198.611 85.822 61.746
Mato Grosso do Sul 0 0 0 89.048 89.048 0
Rondénia 5.925 5.925 0] 17198 17198 ]
Totais 6.625.615 2.536.294 5.353.794 46.282.156 26.862.912 20.175.755

* Ha contratagdes realizadas pela Cogetic/Fiocruz que objetivam atender a toda Fiocruz.

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2022.
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Figura 3.31 Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl,
por tipo — 2022
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R$12.993.994 R$ 26.570.387

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2022.

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA
AREADETI

Os principais projetos desenvolvidos pela Coordenagao Geral de Tecno-
logia da Informacé&o e da Comunicac&o (Cogetic/Fiocruz) e os principais
servigcos podem ser acessados no site da Fiocruz.

SAIBA MAIS

Coordenagéo Geral de Tecnologia da Informagéo e da Comunicagéo
Principais projetos

https://tic.fiocruz.br/projetos

Principais servicos
https://tic.fiocruz.br/servicos

Quadro 3.47 Balancgo de atividades e resultados das principais
iniciativas de TIC da Fiocruz em 2022

Principais iniciativas

Suporte e Consultoria

Monitoramento de ativos e

servigos criticos de TIC

Ouvidoria

Sistema de Gestao
Administrativa (SGA)

Sistema de Cadastro de
Veiculos (SICAVE)

Sistema Integrado de Ensino

da Fiocruz (SIEF)

Sistema de Colegdes
Bioldgicas da Fiocruz
(FIOCOL)

Sistema de Apoio a
Mobilidade Institucional
(SIMOB)

Banco de Talentos

Principais resultados

32140 atendimentos realizados
Mais 12.000 sensores implementados

Implantagdo de melhorias no sistema da
Quvidoria com o objetivo de centralizar o
processo de denuncias com e facilitar a gestao
da Ouvidoria com todas as unidades da Fiocruz

Implanta¢do de melhorias no Sistema de
Gestao Administrativa (SGA) visando agilizar as
atividades de apoio para as areas de recursos
humanos e administrativas, a fim de facilitar o
controle dessas atividades, tanto para
sustentacao institucional, como para
atendimento ao publico

Implantagao de melhorias no sistema de
cadastro de carros para distribui¢cdo de selos
para entrada e saida de veiculos na Fiocruz

Implantagdo de melhorias no sistema de
servigo académico para acompanhamento de
alunos para os cursos de lato sensu, stricto
sensu e Educacgao Profissional da Fiocruz

Implantacdo de sistema para gerenciar
colegdes bioldgicas da Fiocruz

Implantag¢do do sistema para prover
transparéncia e facilitar o processo de
movimentagado de profissionais em saude
publica entre as Unidades, conforme as
competéncias institucionais, das areas, funcdes
e profissionais da Fiocruz

Implantacdo de sistema para apoiar a gestao
de talentos da instituicéo

(continua)
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(continuagéo)

Principais iniciativas

Sistema de Cadastro de
Estrangeiros (SIE)

Sistema Integrado de
Assessoria de Imprensa
(SIAI)

Integragdo com Gov.br

Login Unico

Agendamento das visitas
- Museu da Vida

Agendamento de salas
- Centro de Pesquisa

Servicos e Solugdes

Contratagdes e compras
compartilhadas

Principais resultados

Implantacdo de sistema de gestao para
entrada de estrangeiros na Fiocruz, com
informacdes completas dos estrangeiros que
entram para realizarem pesquisas e estudos

Implantagéo de sistema para gerenciar e
organizar o fluxo de comunicagdo, padronizar as
entradas de demanda e criar um registo
histérico da comunicagao na Fiocruz e Unidades

Implantagéo de sistema de integragdo com a
plataforma Gov.br

Integracéo do Login Unico com a base da
Receita Federal

Apoio na implantacéo de ferramenta de gestao
para agendamento de visitas ao Museu da Vida
na Fiocruz

Apoio na implantagéo de sistema de
agendamento de salas da ENSP para o Centro
de Pesquisa

4 projetos concluidos; 8 projetos em execugao;
8 projetos aguardando inicio; 7 processos ITIL
implantados: 6 na Cogetic e 1em 4 unidades
(IRR, Gereb, ICC e IGM); 15 processos prontos
para implantagao

Adesbes IRP (desktops, notebooks, monitores,
solugdes Autodesk, automagao de servigos); Novo
contrato de manutengao das salas cofre do RJ e
CE; Editais (aquisi¢cdo de ferramentas de [TSM;
solugdes de seguranca; ativos de rede; servigo de
apoio a gestdo e governanga de TIC; servico de
operagao de infraestrutura e atendimento a
usuarios de TIC; servigos de desenvolvimento,
manutencao e sustentagao de software)

(continua)

(continuagéo)
Principais iniciativas

Infraestrutura de Rede

Privacidade e Seguranga
(SGD/ME)

Centro de Pesquisas Fiocruz

Plataforma de Ensino

Prontuario eletrénico do
Centro Hospitalar

Vigilancia Digital (VigiVac)
Alerta Precoce para Surtos
com Potencial Epi-

Pandémico (AESOP)

Research Eletronic Data
Capture (RedCap)

Programa de Gestéo e
Desempenho (PGD)

Sistema de Apoio a Decisdo
Clinica (Sadec)

PRESERVO

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2022.

Principais resultados

Ativacdo do link da Rede Comep para: Hélio
Fraga e Fiocruz Ceara

Desenvolvimento de iniciativas de Privacidade
e Seguranga da Informagdo no ambito do
Programa de Privacidade e Seguranga da
Informacao, da Secretaria de Governanga
Digital (SGD) do Ministério da Economia (ME)

Provimento de infraestrutura de rede e dados
para o Centro de Pesquisas Fiocruz

Provimento de infraestrutura de rede e dados
para a Plataforma de Ensino

Migracdo do prontuario eletrénico do Centro
Hospitalar para a Nuvem Fiocruz

Implantagao do Sistema de Vigilancia Digital
(VigiVac)

Implantag¢do do Sistema de Alerta Precoce para
Surtos com Potencial Epi-Pandémico (Aesop)

Implantacdo de plataforma para coleta,
gerenciamento e disseminagdo de dados de
pesquisas

Preparagéo do sistema para apoio ao Programa
de Gestao e Desempenho (PGD)

Desenho do Servigo de IAAS para o sistema
SADEC - Sistema de Apoio a Decisdo Clinica
(IFF)

Digitalizagdo de acervo e provimento de
informacao ao cidadao no ambito da Politica
de Preservagdo dos Acervos Cientificos e
Culturais da Fiocruz Preservo)
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SEGURANCA DA INFORMAGAO

Em 2022, foram realizadas ag¢des relativas a Seguranca da Informacao
(SI), tais como:

= Emissao de certificados digitais — 206 certificados e-CPF; 1.117 cer-
tificados SSL;

= Antispam -155.326.679 de mensagens processadas;

= Protecdo de perimetro de rede - 9 regides atendidas (RJ, CE, RO,
AM, BA, MG, DF, MS e PR);

m Gestdo de Mudanga - 179 requisi¢gdes de mudanca analisadas pelo
Comité Consultivo de Mudangas;

= Nuvem Fiocruz - 100% de disponibilidade no RJ e CE.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

No que se refere a gestdo da tecnologia da informacgado na Fiocruz, des-
tacam-se os seguintes desafios:

m  Aperfeicoamento do modelo de governanga de TIC na Fiocruz, pos-
sibilitando maior interagdo e integragdo entre instancias deliberativas,
Cogetic e areas de Tl correlatas;

m  Revisdo do processo de planejamento TIC na Fiocruz e aprimoramen-
to de seus planos (Plano Estratégico e Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao), de forma a alinhar as necessidades de TIC ao plane-
jamento estratégico da Fiocruz e do governo federal;

= Aprimoramento do processo contratacao de solu¢des de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagao — TIC, buscando maior racionalidade
no uso de recursos financeiros;

m  Evolugdo no modelo de oferta de servigcos de TIC, proporcionando um
uso otimizado de recursos computacionais pelas areas clientes;

m  Revisdo dos normativos de seguranga da informagao, considerando
0 avango das tecnologias e necessidades dos usuarios de TIC, mas
sem deixar de lado as obrigagdes legais e regulatérias no campo da
seguranca e privacidade;

= Apoioaimplementagado da LGPD na Fiocruz nos aspectos referentes
a tecnologia da informagao;

m  Apoio ao Comité de Governancga Digital para implementagéo da Es-
tratégia Transformacé&o Digital na Fiocruz.

Como perspectivas para os proximos exercicios, espera-se intensificar
o direcionamento das acdes e projetos da TIC para o cidaddo/usudrio.
Isto significa conhecer, detalhadamente, este usuario e respeitar suas
necessidades, além de manter um canal de comunicagao com ele, tan-
to para prover-lhe as informagdes de que precisa quanto para identificar
as suas necessidades.

3.5.9 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

As agdes de sustentabilidade sdo pautadas no tripé ambiental, econé-
mico e social, minimizando os impactos ambientais negativos gerados
pelas atividades finalisticas da institui¢ao, com impactos benéficos
para o meio ambiente urbano e para a saude dos territdrios vulneraveis
do entorno.

Acgdes socioambientais - A Fiocruz, como participante do programa
Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), promove atividades,
eventos, oficinas periddicas e semindrios, com temas diversos de sensi-
bilizagdo ambiental, levando sempre em consideragao os eixos tematicos
da A3P.

Quadro 3.48 Eventos Programa A3P/Fiocruz — 2022

Evento Tema Més/Ano Ne de
participantes

XVII OficinaA3P Projetos Socioambientais Fev/2022 64

XVIII Oficina A3P  Tecnologias a favor da Ago/2022 105
Ambiente: Agua e Esgoto

XIX Oficina A3P Gerenciamento de Residuos Nov/2022 121

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.
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Manutencéo de Areas Verdes - Compostagem - Aproximadamente m Adogao de diretrizes de sustentabilidade nos termos de referéncia
24% dos residuos organicos oriundos da manutengao das areas verdes de contratagdes de projetos e obras;

e limpeza das vias no campus Fiocruz Manguinhos sdo encaminhadas
para a compostagem. No ano de 2022, foram produzidas aproximada-
mente 80 toneladas de composto organico.

m  Adocgao de logistica reversa das lampadas substituidas na manuten-
cao predial;
m Adocgao de logistica reversa de todos os residuos eletroeletronicos,

. N .. pilhas e baterias, advindos de doagao.
Figura 3.32 Produc¢do anual de composto organico (em Kg)
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80.000 Em 2022, deu-se continuidade as campanhas de conscientizagdo am-
70.000 680 72397 69520 biental para redugdo do consumo de energia elétrica, consumo de agua
60000 e consumo de copos descartdveis, com a campanha “Gente que conso-
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022. e \
CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATA(;(-)ES E
AQUISICOES
Em acordo com o Plano de Logistica Sus- SAIBA MAIS R T e
tentavel (PLS), publicado em 2021, a Fiocruz Plano de Logistica o
. . . . 3 N i
segue as diretrizes do Guia Nacional de Sustentével (PLS) S JAPENSOUEM TROCAR
. . . https://portal.fiocruz.br/ ~ | OCOPDDESCARTAVEL FOR
Contratagdes Sustentaveis da Advocacia- documento/plano-de- g UM DE MATERIAL DURAVEL?
-Geral da Unido (AGU). Desta forma, foram logistica-sustentavel- £
adotados os seguintes critérios de susten- fiocruz '§ .'.':;i::'..
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tabilidade em suas contragoes: :), i K
- . ) . € TOIE R
m Promogédo de mudangas na area de limpeza e conservagao para al- 8 Vx|

cangar alternativas sustentaveis e otimizagéo do processo de contra-
tagao incluindo critérios de sustentabilidade no contrato;

m Insergdo de critérios de sustentabilidade padronizados nos termos
de referéncia das grandes contratag¢des de servicos com mao de obra
residente;

-\#\m cogle 1
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.
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REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Figura 3.33 Resultado das coletas por residuos na Fiocruz em 2022
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.
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Coleta Seletiva Cidada - O programa de coleta seletiva cidada atende
a todas as unidades da Fiocruz. Sua destinacao as associagdes e coope-
rativas de catadores encontra-se em conformidade ao Decreto Federal

n210.936/2022.

Observa-se no grafico a seguir a tendéncia de crescimento no nume-
ro de material destinado a reciclagem, tendo sido doadas mais de 3.400
toneladas a cooperativa de catadores.

Figura 3.34 Quantitativo de coleta de materiais reciclaveis (anual)
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

Campanhas promovidas de Educagdo Ambiental - Com intencgdo de
refor¢ar uma cultura de sustentabilidade para os profissionais e usuarios
da Fiocruz, bem como oferecer atividades atrativas para a comunidade,
foram promovidas 129 acdes educativas, sensibilizando um total de 6.392
pessoas em 2022.

Figura 3.35 Ciclo de Gestao Ambiental 2022 - 12 Etapa
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.
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Com um publico recorde, a agao Dia Mundial da Reciclagem, promo-
vida em 2022, atingiu 231 pessoas que puderam descartar seus residuos
corretamente, além de receber orientagdes sobre a importancia da co-

leta seletiva.

Figura 3.36 Resultado de Acdo Ambiental - Dia Mundial da Reciclagem
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2022.

Plastico
22,7 kg

&

SAIBA MAIS

Video educativo “O que é
Compostagem”, langcado em junho
de 2022, Circuito Ambiental
Fiocruz.

Arquivo: GRSA/CSO/Cogic.
Ano: 2022 (Lm 03).

https://mwww.youtube.com/
watch?v=TdSaUBSfMTg

(HONEE

COMPOSTAGEM?

Fonte: Cogic/Fiocruz. Ano: 2022 (Lm. 04).
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“Fiocruz para se apaixonar”

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

m Aprimorar os indices de coleta/produgao de composto organico no
projeto de compostagem, abrangendo os restaurantes do campus
Manguinhos/RJ;

m Desenvolver indicadores de pegada de carbono a nivel Fiocruz;

m Inclusdo das atividades relacionadas ao PLS para todos os campi
Fiocruz;

m  Melhoria continua de infraestrutura dos abrigos temporarios de re-
siduos dos campi Fiocruz, devido ao aumento continuo da demanda,
visando a seguranga dos trabalhadores.
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4.1 INFORMACOES GERAIS

A Setorial Contébil da Fiocruz compde a estrutura da Coordenacao Geral
de Administracdo - Cogead, conforme Portaria da Presidéncia n2919/2071,
alterada pela Portaria Presidéncia n® 5.580/2020 e Portaria Cogead
n2144/2020, é a unidade gestora responsavel pelo acompanhamento
contabil, pelo Sistema Integrado de Administracao Financeira do Gover-
no Federal e por atos e fatos relacionados a execugao orcamentaria, fi-
nanceira e patrimonial. A Cogead realiza o processo de registro de
conformidade contabil de unidade gestora e 6rgao, tendo como base os
principios e normas contabeis aplicaveis ao setor publico, o plano de
contas da Uniao, a conformidade de registro de gestao e as funcionali-
dades que estdo disponiveis no Siafi, onde estdo relacionadas as equagdes
e desequilibrios contabeis, além das proprias demonstragdes contabeis
(Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial, as Demonstracdes das
Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutag¢des do Patrimonio
Liquido), sujeitando-se a supervisao técnica da Setorial Contabil de Orgao
Superior do Ministério da Saude e orientacdo normativa do Orgdo Cen-
tral do Sistema de Contabilidade Federal na forma do artigo 62, paragra-
fo 32, do Decreto n® 6.976/2009 que regulamenta a Lei n210.180/2001.

Quadro 4.1 Composigcdo do quadro técnico da Setorial Contabil da
Fiocruz em 2022

Ne de a8
Cargo P Funcdes
Coordenar e supervisionar as atividades da
Contadora X . -
. 1 unidade gestora através de suporte técnico
Responsavel

contabil.

Analisar regularmente o Condesaud através do
Técnicaem Siafi com vistas a identificar inconsisténcias ou
Contabilidade irregularidades contabeis. Promover junto as

unidades gestoras as respectivas regularizagdes.

Acompanhar os atos e fatos relacionados a gestao
orgamentaria, financeira e patrimonial, via Siafi,
através da analise das demonstragdes Ccontabeis
das unidades gestoras e orientar, sempre que
necessario, quanto as regularizagdes de
inconsisténcia de atos e fatos de natureza contabil
em observancia as Normas Contabeis Aplicadas
ao Setor Publico - NBCTSP.

Contador 2

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2022.

CONFORMIDADE DOS PROCEDIMENTOS
CONTABEIS

A fim de promover a confiabilidade, a regularidade, o controle, a com-
pletude e da abrangéncia dos langamentos e procedimentos contabeis
da Fiocruz, a Setorial Contabil adota os seguintes procedimentos:

I) Orientacao, analise e acompanhamento contabil das unidades ges-
toras;
1) Anadlise dos balangos, balancetes, razdo e demais demonstragdes

contabeis das unidades gestoras;

1) Assisténcia, orientacao e apoio técnico aos ordenadores de despesa
e demais responsaveis por bens, direitos e obriga¢des da instituicdo
ou pelos quais responda;
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IV) Realizagdo da conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orga-
mentaria, financeira e patrimonial, a vista dos principios e normas con-
tabeis aplicadas ao setor publico, do plano de contas aplicado ao setor
publico e da conformidade dos registros de gestdo da unidade gestora;

V) Realizacao de treinamentos contabeis junto as unidades gestoras
em parceria com a Escola Corporativa da Fiocruz.

Base de Preparac¢do das Demonstracdes Contabeis - As Demonstragdes
Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) estao disciplinadas no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - Parte V e
tém como objetivo padronizar a estrutura e as defini¢cdes dos elementos
que compdem as Demonstragdes, permitindo a evidenciacao, andlise e
consolidagdo das contas publicas em ambito nacional, além de permitir
a comparabilidade tanto com as demonstragdes de periodos anteriores
guanto com as de outras entidades. Estes demonstrativos sdo baseados
nas melhores praticas internacionais que visam aumentar a transparén-
cia das informagdes contabeis e financeiras, além de aprimorar o pro-
cesso de prestagao de contas junto aos usuarios dessas informagdes.O
assunto também & normatizado pela NBC TSP 11 — Apresentagado das
Demonstragdes Contabeis, NBC TSP 12 - Demonstragao dos Fluxos de
Caixa, NBC TSP 13 - Apresentagao de Informagao Orgcamentaria nas
Demonstracdes Contabeis e, especialmente, pela Lei n® 4.320/1964 e
pela Lei Complementar n2101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal.

Principais critérios e politicas contabeis — A seguir sdo apresentados
0s principais critérios e politicas contabeis adotadas no ambito da Fiocruz,
tendo como base na analise as opgdes e premissas do modelo da con-
tabilidade aplicada ao setor publico brasileiro.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda funcio-
nal é o Real. Os saldos em moedas estrangeiras sdo convertidos para
moeda nacional empregando-se a taxa de cAmbio vigente na data das
demonstracgdes contabeis.

Caixa e equivalente de caixa - Incluem conta Unica, demais depdsitos
bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados
e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

A Conta Unica deriva do principio de unidade de tesouraria, conforme
art. 12 e 22 do Decreto n© 93.872/1986, ¢ mantida no Banco Central e aco-
Ihe todas as disponibilidades financeiras da Unido, inclusive dos fundos,
das fundagdes, das autarquias e das empresas estatais dependentes. Ela
é subdividida em Conta Unica recursos Tesouro Nacional, Conta Unica
recursos Previdenciarios e Conta Unica recursos Divida Publica.

Créditos de curto prazo - Compreendem os direitos a receber de curtos
prazos, os relacionados a clientes (duplicatas/faturas a receber) e demais
créditos de curto prazo relacionados a folha de pagamento e a outros
créditos a receber/valores de curto prazo. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetérias e juros,
quando aplicavel, sendo ajustadas as perdas em créditos de curto prazo.

Adiantamentos - Compreendem os valores relacionados a folha de
pagamento, a Termos de Execugdo Descentralizada — TED's e demais
créditos relacionados a adiantamentos concedidos.

Estoques - Compreendem os almoxarifados e estoques de produtos
para consumo, venda e revenda, subdivididos em produtos em elaboracdo
e acabados, almoxarifados (matéria primas e materiais de consumo) e
adiantamento a fornecedores (importagdes). Os estoques sao avaliados
pelo valor de compra ou producgdo. O método para avaliagdo e mensura-
¢do das saidas dos estoques € o custo médio ponderado. H4 também a
possibilidade de reducao de valores do estoque, mediante as contas para
ajustes para perdas ou para redugao ao valor de mercado, quando o valor
registrado estiver superior ao valor de mercado.

Ativo realizavel em longo prazo - Compreendem os direitos a receber
de longo prazo, principalmente os créditos ndo tributarios inscritos em
divida ativa. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sao acrescidos das atualizagdes e corre¢gdes monetarias,
de acordo com as taxas especificadas pelo Tribunal de Contas da Unigo.
Para os créditos ndo tributdrios, foram registrados os ajustes para perdas
conforme orientagdes contidas na Macrofungdo Siafi 020342 — Ajustes
para perdas estimadas.

Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens madveis e imadveis
(préprios e cedidos). E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisi¢do ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
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depreciagao, bem como a redugdo ao valor recuperdvel ou a reavaliagao,
conforme Macrofuncgao Siafi 020335 — Reavaliagédo e redugao ao valor re-
cuperavel. Os gastos posteriores a aquisi¢ao ou produgdo sao incorporados
ao valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gas-
tos n&o gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagdes patrimoniais diminutivas no periodo. Os imdveis de uso especial
sao registrados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio
de Uso Especial da Unido (SPIUnet) integrado ao SIAFI. Em se tratando de
ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito, o valor inicial é resultante da
avaliagdo com base no valor patrimonial definido nos termos da doagéao.

Depreciacdo de bens moéveis - Para vida Util e o valor residual, sdo
considerados os critérios definidos pelo Tesouro Nacional, na Macrofungéo
Siafi 020330 — Depreciacao, amortizagcao e exaustdo na adm. Dir. Unido.
Aut. e Fundagdes. O método de cdlculo dos encargos de depreciagdo
para os bens mdveis é o das quotas constantes.

Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet — O controle é
realizado pelo sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio da
Unido (SPIUnet) que compreende os imdveis da Unido e de terceiros
utilizados pelos Org&os Federais. As informacdes e apuracio da deprecia-
¢ao dos bens imodveis sdo realizadas pela Secretaria de Patrimodnio da
Uniao (SPU), nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG ne 703, de 10 de
dezembro de 2014. O valor depreciado € apurado mensalmente e langado
automaticamente pelo SPIUnet. Para fins contabeis, apds mensuragéo e
langamento nos sistemas corporativos da SPU, os valores dos bens imdveis
de uso especial da uniao, autarquias e fundagdes publicas federais sao:

I) Atualizados sistematicamente, a cada ano, na base de 31 de dezem-
bro, independentemente da classificagao;
I1) Reavaliados agueles nos quais:
i) Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou
superior ao estipulado pela SPU;
ii) Houver alteracdo de area construida, independentemente do
valor investido;
iii) Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como
incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, den-
tre outros.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, Autarquias e Fundagdes
PUblicas Federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
sobre o valor depreciavel de acessao, utilizando-se para tanto o método
da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:

KD = (N2 - X?) + N2, ONDE:
KD = COEFICIENTE DE DEPRECIAGAO
N = VIDA UTIL DA ACESSAO

X = VIDA UTIL TRANSCORRIDA DA ACESSAO

Para fins da depreciacao, a vida Util é definida com base no laudo de
avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos
pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imodveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagao acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O
valor residual é estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
e comunicado a Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU).

Intangiveis - Compreendem bens de natureza incorpérea e compreen-
dem softwares, concessdo de direito de uso de comunicagdo, marcas,
direitos e patentes industriais. Os intangiveis devem ser mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de produgao, deduzido o
saldo da respectiva amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util
definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugao ao valor recupera-
vel (impairment).

Passivo Circulante e Nao Circulante - As obrigacdes sao evidenciadas
por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetdrias e cambiais ocorri-
das até a data das demonstracdes contabeis. Compreendem, principal-
mente, as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais de
curto prazo, fornecedores e contas a pagar, provisdes relativas a débitos
previdenciarios ajuizados. Destacam-se o grupo Demais Obrigagdes de
curto prazo que estdo relacionados as Transferéncias Voluntarias (Termos
de Execuc¢des Descentralizadas).
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Ativos e Passivos Contingentes - Os ativos e passivos contingentes ndo
sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando relevantes, séo
registrados em contas de controle e evidenciados em Notas Explicativas.

Resultado Patrimonial - Oriundo dos registros no sistema patrimonial,

a apuragao do resultado patrimonial ocorre quando ha alteragdes no

patrimodnio da institui¢do, resultantes ou nao da execugao orgamentaria

e indicara o resultado patrimonial do exercicio. Resultam do confronto

das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e as Variagdes Patrimo-

niais Diminutivas (VPD).

m Variagdes Patrimoniais Ativas: Sdo variagdes aumentativas reconheci-
das quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do
regime de competéncia. A excegao se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que
é permitido de acordo com a contabilidade aplicada ao setor publico.

m Variagdes Patrimoniais Diminutivas: Sdo variagdes diminutivas re-
conhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos be-
neficios econdmicos para o 6rgao, implicando em saida de recursos
ou em redugao de ativos ou na assung¢ao de passivos, seguindo a
|6gica do regime de competéncia. A excecao se refere as despesas
oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permi-
tido de acordo com o modelo PCASP.

Resultado Orcamentario - Conforme previsto no art. n¢ 35 da Lei
ne 4.320/64, o Balanco Orcamentario apresenta as receitas e despesas
previstas em confronto com as realizadas. O registro contabil da receita
e despesa far-se-a de acordo com as especificagdes constantes da lei de
orgamento e dos créditos adicionais. O superavit ou déficit orcamenta-
rio é apresentado diretamente no Balango Orcamentario.

Resultado Financeiro - O resultado financeiro representa o confronto
entre os ingressos e dispéndios, orgcamentarios e extraorgamentarios
gue ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do
6rgao. Demonstram os movimentos ocorridos nas receitas e despesas
orgcamentarias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza
extraorcamentaria.

4.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis da Fundagédo Oswaldo Cruz foram elabo-
radas em consonancia com os dispositivos da Lei h® 4.320/1964, do De-
creto n©93.872/1986, da lei complementar n2101/2000, Lei Orcamentaria
Anual n214.303/2022 (LOA), Decreto n°10.961/2022 (programacao or¢a-
mentaria e financeira). Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual Siafi ambos de responsabilidade do Tesouro Nacio-
nal. As demonstrag¢des contdbeis sao apuradas a partir das informacdes
do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
(Siafi) e consolidam a execug¢ao orgamentaria, financeira e patrimonial
das unidades gestoras da Fiocruz, constantes da tabela abaixo:

Quadro 4.2 Unidades Gestoras (UG)

Orgio: 36201 - Fundagdo Oswaldo Cruz
UG Descricdo
254420  Coordenagado Geral de Administragao
254421 Instituto Aggeu Magalhaes
254422  Instituto Gongalo Moniz
254423  Instituto Rene Rachou
254445 |nstituto de Tecnologia em Imunobioldgicos
254446  Instituto de Tecnologia em Farmacos

254447  Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do
Adolescente Fernandes Figueira

254448  Instituto Nacional de Controle e Qualidade em Saude
254450  Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca
254462  Coordenacao Geral de Infraestrutura dos Campi

(continua)
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(continuag3o)
Orgao: 36201 - Fundagdo Oswaldo Cruz
V] ] Descricdo
254463  Instituto Oswaldo Cruz
254474  Instituto Lednidas e Maria Deane
254488  Casa de Oswaldo Cruz
254492  Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas
254501 Instituto de Ciéncia Tecnologia em Biomodelos

Fonte: Siafi, 2022.

4.3 DECLARACAO DO CONTADOR
GERAL

Esta declaragdo refere-se as Demonstragdes Contabeis e suas Notas
Explicativas de 31 de dezembro de 2022 e reflete a conformidade conta-
bil da Fiocruz pautada na macrofuncao Siafi 020315 — Conformidade
Contabil. As demonstrag¢des contabeis sao elaboradas em nivel de érgao
em consonancia com os dispositivos legais a partir das informacdes
constantes no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Go-
verno Federal, onde sdo registrados os atos e fatos de natureza orcamen-
taria, financeira e patrimonial da instituicdo e tiveram como escopo as
informagdes unificadas das unidades gestoras do 6rgdo. O objetivo
principal das demonstragdes contabeis é fornecer aos diversos usuarios
informacdes sobre a gestdo do patrimonio publico e prestar contas da
gestdo econdmico-financeira realizada durante o exercicio financeiro.

As demonstragdes contabeis (Balango Patrimonial, Balango Orcamen-
tario, Balango Financeiro, Demonstragao das Variagdes Patrimoniais,
Demonstragao de Fluxo de Caixa, Demonstragdo das Mutagdes do Patri-
monio Liquido) encerradas em 31 de dezembro de 2022 estdo, em todos
0s aspectos relevantes, de acordo com a Lei n2 4.320/1964 (LRF - Lei de
Responsabilidade Fiscal), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e o Manual Siafi. Em relagdo a Portaria STN n2 548/2015,

que estabeleceu prazos-limites de adogdo dos Procedimentos Contabeis
Patrimoniais (PCP), a Fiocruz realizou agbes administrativas para seu
atendimento durante o exercicio financeiro de 2022, no entanto, ainda
carece de tratar, adequar e implantar PCP em relagdo aos seguintes pro-
cedimentos contabeis:

m Reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo de créditos nao tribu-
tarios em atendimento ao principio da competéncia do fato contabil;

m  Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao das obrigacdes e pro-
visdes em atendimento ao principio da competéncia do fato contabil;

m  Reconhecimento, mensuragao, evidenciagao e individualizacéo de
marcas e patentes, licengas e congéneres classificados como intan-
giveis e os registro de fendbmenos econdmicos como a amortizagao,
reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel;

m Registro da amortizagao de softwares;
m Reavaliagdo e redugdo ao valor recuperavel dos bens moéveis;

m  Reconhecimento, mensuracao e evidenciagao das obrigagcdes com
fornecedores por competéncia;

m Implantacdo do Sistema de Informacgao de Custos do Setor Publico
(SICSP) conforme previsto na Resolucdo CFC n21.366/2011, que apro-
vaa NBCTI16.11;

Em atendimento a Portaria ME n2 232/2020, alterada pela Portaria ME
N2 4.378/2022, em abril de 2022, as unidades gestoras iniciaram o proces-
so de implantagado do sistema Siads, cujo plano de agado previa cinco fases
de trabalho, sendo uma prerrogativa indispensavel a paralisagao das
movimentagdes patrimoniais no Siafi e no sistema utilizado pela institui-
¢ao SGA - Patrimdnio. A retomada das atividades deveria ocorrer ao tér-
mino do processo de implantag¢ao que foi estabelecido inicialmente em
30 dias. No entanto, além de problemas operacionais em algumas unida-
des gestoras, diversos contratempos sistémicos no processo de migragao
de dados para o Siads ocorreram, que impediram o atendimento do
prazo inicialmente estipulado. Até o encerramento do exercicio financei-
ro, a instituigcao ainda permanecia sem operacionalizagdo do novo sistema.

Com isso, a Fiocruz ndo realizou o inventario fisico de bens modveis na
totalidade dos seus itens por unidade gestora, em 2022, conforme
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determina o subitem 8.3 da Instrucdo Normativa 205/88. Das 15 unidades
gestoras, somente o Instituto Aggeu Magalhdes (254421) e o Instituto
Gongalo Moniz (254422) realizaram o inventario anual de bens méveis.

Segundo o MCASP, as transag¢des ou eventos que geram alteragdes
patrimoniais devem ser registrados contabilmente e reconhecidas nas
demonstracdes contabeis nos periodos a que se referem, sendo atendi-
do, assim, o principio contabil da competéncia. O ndo atendimento do
procedimento de realizacao do inventario anual para os itens de patri-
monio impacta de forma relevante as demonstracdes contabeis, pois a
auséncia do levantamento de bens, através do controle fisico e indivi-
dualizado dos itens, ndo permite assegurar a quantidade, qualidade e
credibilidade dos valores registrados no Balango Patrimonial. O inven-
tario fisico periédico € um dos requisitos fundamentais para assegurar
a veracidade das informacgdes referentes ao ativo (estoque e imobilizado),
pois é assegurada nessa atividade a existéncia fisica dos bens e materiais,
se 0s mesmos estdo operacionalmente ativos, suas condi¢des de uso ou
consumo, além da coleta de uma série de dados fisicos e informacdes
gerenciais importantes para o controle interno e a tomada de decisdes
mais assertivas como suporte para as politicas de investimento no ativo
da Instituicao.

Atento ao cendrio brasileiro e a evolucdo da contabilidade publica, a
Fiocruz tem atuado de forma ativa em projetos e processos que sao
conduzidos pela STN para atendimentos as Normas Brasileiras de Con-
tabilidade Publica, o que tem permitido, de forma gradual, a adequada
condugao dos assuntos relacionados a contabilidade puUblica no ambito
interno da Instituicao. Nesse sentido, encontra-se na busca pelo continuo
aprimoramento dos registros contabeis diante da obrigag¢do de registrar
e evidenciar o patriménio da institui¢do.

SAIBA MAIS

As Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas da Fiocruz
https://portal fiocruz.br/receitas-e-despesas

4.4 NOTAS EXPLICATIVAS

As principais afirmacdes contabeis sdo acompanhadas ao longo do
exercicio financeiro e sdo pautadas em premissas para elaboragdo das
Notas Explicativas. Essas premissas sdo, em aspectos relevantes, a ma-
terialidade dos itens e contas contdbeis, as premissas previstas na ava-
liagdo da revisdo analiticadas demonstracdes contabeis e a ferramenta
Analise Horizontal e Vertical aplicadas no Balango Geral da Unido e

disponibilizadas pelo Tesouro Nacional.

BALANCO PATRIMONIAL (BP)

Quadro 4.3 Balanco Patrimonial (BP) — Ativo

Ativo 31/12/2022 31/12/2021

(em Reais) (em Reais)
Ativo Circulante 2.269.310.026,63 2.116.047.276,67
Caixa e Equivalente de Caixa 354.100.771,50 302.170.638,09
Créditos a Curto Prazo 16.414.356,01 24.027.928,39
Clientes 2.497.062,81 2.219.926,00
Demais Créditos e Valores 13.932.975,21 21.816.786,83
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a CP -15.682,01 -8.784,44
Estoques 1.898.794.899,12  1.789.848.710,19
Ativo ndo Circulante 4.558.511.530,12  4.028.470.088,12
Realizavel a Longo Prazo 3.789.423,61 3.872.046,78
Créditos a Longo Prazo 3.789.423,61 3.872.046,78
Divida Ativa N&ao Tributaria 4.092.289,58 4.000.730,44
Demais Créditos e Valores 231.915,30 354.858,24
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a LP5 —34.781,27 —483.54190
Imobilizado 4.379.375.797,75 3.942.216.015,20

Bens Méveis

Bens Moéveis

1.882.101.425,20

1.882.101.425,20

1.728.187.117,12
2227.999.382,85

(continua)
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Ativo 31/12/2022
(em Reais)

31/12/2021 Passivo
(em Reais)

(-) Depreciagcdo Acumulada Bens Méveis -571.338.624,74 -499.812.265,73

Passivo Circulante

Bens Iméveis 2.497.274.372,55 2.214.028.898,08

Obrigagdes Trab. e Prev. e Assist. a Pagar CP

Bens Iméveis 2.497.799.420,56 2.219.529.968,63
Fornecedores e Contas a Pagar CP
(-) Depreciagdo Acumulada Bens Imoveis -525.048,01 -5.501.070,55 o . .
Transferéncias fiscais a curto prazo
Intangivel 175.346.308,76 82.382.026,14 L
Provisdes a Curto Prazo
Softwares 41.653.954,69 38.676.564,44 i . .
Demais Obrigagdes CP
Softwares 51.861.938,30 47.218.826,61
Passivo ndo Circulante
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -10.207.983,61 -8.542.262,17
Provisdes a Longo Prazo
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 133.692.354,07 43.705.461,70
Demais Obrigacdes Longo Prazo
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 133.692.354,07 43705.461,70

) Total do Passivo
Total do Ativo 6.827.821.556,75 6.144.517.364,79

Patriménio Liquido

Fonte: Siafi, 2022.

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultado do Exercicio Anteriores
Ajuste de Exercicios Anteriores

Total do Passivo + PL

Fonte: Siafi, 2022.

Quadro 4.4 Balanco Patrimonial (BP) — Passivo

31/12/2022
(em Reais)

10.860.853.121,96
118.015.269,12
247.908.181,30
0,00
57.545.836,47
10.437.383.835,07
30.091.506,38
3.435.806,16
26.655.700,22
10.890.944.628,34
-4.063.123.071,59
-4.063.123.071,59
1.917.202.539,74
-5.997.091.447,21
16.765.835,88

6.827.821.556,75

31/12/2021
(em Reais)

12.141.608.812,00
119.555.869,82
812.920.926,59
6.727.007,46
76.539.988,90
11.125.865.019,23
0,00

0,00

0,00
12.141.608.812,00
-5.997.091.447,21
-5.997.091.447,21
-1.539.286.716,57
-4.443747055,48
-14.057.675,16

6.144.517.364,79
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Quadro 4.5 Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Ativo Passivo
Especificagdo e e Especificacdo e ]
P < (em Reais) (em Reais) P < (em Reais) (em Reais)
Ativo Financeiro 354.100.771,50 302.174.324,33  Passivo Financeiro 3.076.419.423,79 4.973.958.414,25

Ativo Permanente 6.473.720.78525 5.842.343.040,46 Passivo Permanente 10.551.331.124,09 11.262.901.130,49

Saldo Patrimonial -6.799.928.991,13 -10.092.342.179,95

Fonte: Siafi, 2022.

Quadro 4.6 Quadro das Contas de Compensagao Quadro 4.7 Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial
Especificagcdo Dez/22. Dez/2'|. Destinagéio de Recursos . Supel:évit/Défict.

(em Reais) (em Reais) Financeiro (em Reais)

Saldos dos Atos Potenciais Ativos 2.465.344.207,76  3.528.761.011,62 Recursos Ordinarios -295.708.239,02

Atos Potenciais Ativos 2.465.344.207,76  3.528.761.011,62 Recursos Vinculados -2.426.610.413,27

Garantias e Contragarantias Recebidas 153.413.454,53 83.088.005,53 Educagéo —74] .223,82

Egﬁggﬁg‘;?e”‘ad“ & OutrosInstrumentos 2:311.908.302,95 3.445.593.926,88 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -1.462.892.384,16

Direitos Contratuais 22.450,28 79.079,21 Previdéncia Social (RPPS) 0,00

Saldos dos Atos Potenciais Passivos 6.971.329.953,74 5.749.151.404,45 Divida Publica -1.125.407.823,58

Atos Potenciais Passivos 6.971.329.953,74  5.749.151.404,45 Alienacio de Bens e Direitos 1.072.9951
Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 0,00

Outros R Vinculados a Fundos, Orgé
utros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos 161.358.023,18

Obrigagdes Convenlhadas e Outros 3067898164 4201328793 e Programas
Instrumentos Congéneres
Obrigagées Contratuais 6.940.650.972,10 5.707138116,52 Total -2.722.318.652,29

Fonte: Siafi, 2022. Fonte: Siafi, 2022.
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NOTA EXPLICATIVA 01 - BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial € a demonstracao contabil que evidencia, quali-
tativa e quantitativamente, a situacao patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patrimdnio publico, bem como
0s atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensagado
(natureza de informacao de controle).

O grupo Caixa e Equivalente de Caixa apresenta saldo evolutivo
(aumento 17%) em relagéo as disponibilidades financeiras do exercicio
anterior.

O grupo Créditos de Curto Prazo registra direitos relacionado a ex-
ploracao de venda de produtos e servigos relacionados as atividades
institucionais e a apropriagdo de direitos na instituicdo de recursos
descentralizados através de Termos de Execugdo Descentralizada - TED.

O grupo Estoques apresenta saldo evolutivo (6%) em relagdo ao exer-
cicio anterior e representa os valores de produtos em elaboragao e aca-
bados. A conta Almoxarifado (itens de material de consumo) esta
superavaliada na unidade gestora 254447 — IFF pela auséncia de contro-
le fisico e financeiro de materiais, pois as saidas de materiais ndo sdo
registradas tempestivamente no Siafi apresentando no sistema somen-
te os registros das entradas provenientes das aquisi¢des. Nao ha contro-
le sistematizado para a geragdo dos relatérios mensais conforme
normativo em vigor. A auséncia do controle interno desses itens para o
devido registro contabil das baixas dos itens consumidos mantém o
Ativo super avaliado.

O grupo Realizavel a Longo Prazo registra créditos da Divida Ativa
nao Tributéria derivados da exploragdo de vendas e servigos.

O grupo Imobilizado apresenta os valores relativos aos bens méveis
e imodveis deduzidos das respectivas depreciagdes acumuladas. A insti-
tuicdo nao realizou, em sua totalidade de bens, o inventario fisico dos

bens modveis, pois em atendimento a Portaria ME n2 232 de 02 de junho
de 2020, alterada pela Portaria ME n2 4.378 de 11 de maio de 2022, iniciou
em abril a implantagdo do sistema patrimonial SIADS, no entanto, até o
encerramento do exercicio financeiro a instituicao ainda permanecia
em processo de finalizagdo do novo sistema. A ndo realizagado do inven-
tario anual para os itens de patrimdnio impacta de forma relevante as
Demonstragdes Contdbeis, pois a auséncia do levantamento de bens
através do controle fisico e individualizado dos itens ndo permite asse-
gurar a quantidade, qualidade e credibilidade dos valores registrados
no Balanco Patrimonial. Os saldos de bens maéveis apresentam decrés-
cimo em relagdo ao exercicio anterior (-16%).

O grupo Intangivel apresenta os saldos referentes a softwares, mar-
cas, direitos e patentes industriais, concessao de direitos de uso de co-
municacao e direitos autorais. Somente softwares apresentam valores
individualizados e nao estao sendo amortizados. Os demais itens do
grupo ainda carecem de individualizagdo, mensurag¢do e amortizagao.

O grupo Fornecedores e Contas a Pagar de curto prazo apresenta
decréscimo no saldo em relagdo ao exercicio anterior (-70%).

O grupo Demais Obrigagdes de curto prazo apresenta saldo expres-
sivo e representa as transferéncias financeiras recebidas, relativas aos
Termos de Execucdo Descentralizada ainda pendentes de finalizacao/
conclusao. Taisregistros nao representam, necessariamente, obrigagdes
financeiras da institui¢do. Trata-se da metodologia de registro contabil
padronizada pelo Tesouro Nacional para controle contabil dos Termos
de Execuc¢ao Descentralizada.

O grupo Passivo Circulante representa os registros dos precatério
de Pessoal e precatdrio de terceiros nos termos da Nota Técnica SPO/
CJF NR 001/2022-T2-ADM-2022/00010, cadastrados no periodo 03/abr a
31/dez, previsdo de pagamento em 2024, atualizados monetariamente
até o encerramento do exercicio financeiro nos termos da lei.
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Quadro 4.8 Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais (DVP)

Demonstragdes das Variagées
Patrimoniais

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e
Direitos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagéo e Ganhos ¢/ Ativos e
Desincorporagao de Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais
Aumentativas

Total das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (1)

Variagdes Patrimoniais Diminutiva
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assisténciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de
Capital Fixo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Transferéncias e Delegag¢des Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos

Tributarias

Custos — Mercadoria, Produtos, Venda e
Serv. Prestados

Outras Variagdes Patrimonais
Diminutivas

Total das Variagdes Patrimoniais
Diminutivas (Il)

Resultado Patrimonial do Periodo

(my = (1-m)

Fonte: Siafi, 2022

31/12/2022

2.518.97518

15.027.422,00
18.916.402.629,00

2.823.668.612,71

127.606.387,79

21.885.224.026,68

1.206.135.139,26
347.051.584,90

4.445290.359,25

310.970,57
8.035.293.393,64
2.018.158.682,76
674.631,12

3.895.528.757,01

19.577.968,43

19.968.021.486,94

1.917.202.539,74

31/12/2021

2.047172,89

2.528.480,00
20.779.537.813,51

840.872.884,15

28.903.415,70

21.653.889.766,25

1.226.784.135,32
337.872.774,56

6.082.715.978,43

6.039.209,70
8.300.007.215,06
2.987.411.388,13
955.286,29

4.238.909.662,01

12.480.833,32

23.193.176.482,82

-1.539.286.716,57

NOTA EXPLICATIVA 02 - DEMONSTRAGOES DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS

Resultado patrimonial positivo no exercicio financeiro em relacao ao
exercicio anterior que apresentou saldo negativo. Os principais impactos
foram:

O grupo Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras apre-
senta saldo evolutivo decorrentes das remuneracdes das aplicagdes fi-
nanceiras na Conta Unica do Tesouro.

O grupo Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacio de
Passivos apresenta acréscimo decorrentes da reavaliacdo de imodveis,
incorporacao de ativos e desincorporagao de passivos por término de
obrigagao decorrentes de Termos de Execucao Descentralizada.

O grupo Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas apresenta
saldo evolutivo em relagdo ao exercicio anterior, sendo o impacto prin-
cipal decorrente de restitui¢cdes efetuadas pelo Instituto Oswaldo Cruz
de Seguridade Social.

A auséncia de registro de atualizagdo monetaria ou cambial de dé-
bitos no exercicio financeiro impactou na diminuigdo do grupo Variagées
Patrimoniais Diminutivas Financeiras.

Diminuicao do saldo no grupo Tributarias em relacédo ao exercicio
anterior nos pagamentos de impostos, taxas e contribuigdes.

Diminuicédo do saldo no grupo Desvalorizagdo e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos em relacdo ao exercicio anterior na Reavalia-
cao, reducao a valor recuperavel e ajustes para perdas, incorporagao de
passivos e desincorporagao de ativos.

Diminuicdo do saldo do grupo Custos Mercadoria, produtos, venda
e serv. prestados em relacao ao exercicio anterior no Custo dos Produ-
tos Vendidos (CPV) na produgédo de farmacos e imunobiolégicos.

O grupo Outras Variagées Patrimonais Diminutivas apresenta saldo
evolutivo decorrentes do aumento dos incentivos concedidos de bolsas
de estudos no pais e com pagamentos de indenizagdes e restituicdes.
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Quadro 4.9 Balango Orcamentario (BO)

Receitas Orcamentarias

Receitas Correntes
Receita Patrimonial
Receita Industrial
Receita de Servigos
Transferéncias correntes
Outras Receitas Correntes
Receitas Capital
Operagdo de Crédito
Alienacdo de Bens
Total das Receitas Orcamentarias (1)
Créditos Adicionais Abertos
Total
Déficit Orgamentario (111)

Fonte: Siafi, 2022

Despesas Orgcamentarias

Despesas correntes

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes

Despesa de Capital

Investimento

Total das Despesas Orgcamentarias (1)
Resultado Orgamentario (111) = (1 - 11)

Fonte: Siafi, 2022

Saldo

137.041.586,66
13.814.320,89
176.249,28
-295.840,01
-364.555,15
123.711.411,65
-7.168,00

0,00

-7168,00

137.034.418,66

Previsao Inicial Previsao Receita
Atualizada Realizada
5.790.279,00 5.790.279,00 142.831.865,66
1.883.323,00 1.883.323,00 15.697.643,89
273.300,00 273.300,00 44954928
1135.694,00 1135.694,00 839.853,99
600.000,00 600.000,00 235.444,85
1.897.962,00 1.897.962,00 125.609.373,65
218.268,00 218.268,00 211.100,00
0,00 0,00 0,00
218.268,00 218.268,00 211100,00
6.008.547,00 6.008.547,00 143.042.965,66
2.177.324.437,00
2.320.367.402,66
-8.919.197.644,15
Dotacédo Inicial Dotacdo Despesas
Atualizada Empenhadas
5.014.988.001,00 6.654.503.663,00 8.046.387.315,43
1.497.067.078,00 1.503.364.509,00 1.484.653.568,70
3.517.920.923,00 5.151.139.154,00 6.561.733.746,73
477.891.223,00 1.015.699.998,00 1.015.853.294,38

477.891.223,00

5.492.879.224,00

1.015.699.998,00

7.670.203.661,00

1.015.853.294,38
9.062.240.609,81

-8.919.197.644,15

Despesas
Liquidadas

6.313.591.077,63
1.484.653.568,70
4.828.937.508,93
370.722.460,28
370.722.460,28

6.684.313.537,91

Despesas Pagas

6.040.972.014,93
1.392.565.624,74
4.648.406.390,19
364.933.554,08
364.933.554,08

6.405.905.569,01

Saldo

-1.391.883.652,43
18.710.940,30
-1.410.594.592,73
-153.296,38
-153.296,38
-1.392.036.948,81
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Quadro 4.10 Demonstrativo da execuc¢ao de Restos

Inscritos em

Exercicio

Anteriores
Restos a Pagar Nao Processados 297.208.093,70
Restos a Pagar Processados 10.492.884,85
Total 307.700.978,55

Fonte: Siafi, 2022

a Pagar

Inscritos em 31de
Dezembro do
Exercicio Anterior

3.850.737.616,69
815.444.914,15

4.666.182.530,84

Quadro 4.11 Resultado Or¢gamentario Ajustado (ROA)

Apuragao do Resultado

L. 2022
Orgcamentario

Receitas Orcamentarias (l) 143.042.965,66

Receitas Correntes 142.831.865,66

Receitas Patrimoniais 15.697.643,89
Receitas Industriais 44954928
Receitas de Servicos 839.853,99
Transferéncias Correntes 235.444.85
Outras Receitas Correntes 125.609.373,65
Receita de Capital 211.100,00
Alienagao de Bens 211.100,00
Transferéncias de Capital o]

2021

30.747.169,31
30.452.401,76
3.544.188,65
209.433,09
683.230,91
722.318,56
25293.230,55
294.767,55
294.767,55

0

Liquidados Pagos
3.568.432.001,39 3.534.753.709,15
- 805.665.557,90
3.568.432.001,39 4.340.419.267,05

Apuracao do Resultado
Orgamentario

Despesas Or¢camentarias (Il)
Despesas Correntes

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital

Investimentos
Resultado Orgcamentario 111 = (1) - (11)
Transferéncias Financeiras Recebidas
Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultado Orgcamentario Ajustado

Fonte: Siafi, 2022

Cancelados

201.592.387,75
11.887.916,74

213.480.304,49

2022

9.062.240.609,81
8.046.387.315,43
1.484.653.568,70
6.561.733.746,73
1.015.853.294,38
1.015.853.294,38
-8.919.197.644,15
18.544.505.162,48
7.890.277.049,22

1.735.030.469,11

Saldo a Pagar

411.599.613,49
8.384.324,36

419.983.937,85

2021

14.011.113.008,65
13.516.750.940,88
1.486.142.526,07
12.030.608.414,81
494.362.067,77
494.362.067,77
-13.980.365.839,34
19.539.017.467,66
8.061.471.695,64

-2.502.820.067,32
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NOTA EXPLICATIVA 03 - RESULTADO
ORCAMENTARIO

No exercicio financeiro a instituicao apresentou resultado orgamentario
deficitario na ordem de R$ 8,919 bilhdes, pelo confronto entre as Recei-
tas e Despesas Orgamentarias, sendo esse resultado ajustado peloscré-
ditos adicionais abertos e o resultado do confronto das transferéncias
financeiras recebidas e concedidas no periodo, totalizando o superavit
em R$ 1,735 bilhdes. Cabe esclarecer que o resultado deficitario ocorre
guando as receitas auferidas sao insuficientes para pagamento das
despesas em cada exercicio financeiro. As transferéncias financeiras
recebidas sao necessarias para atingir o equilibrio financeiro da institui-
cdo. Tais repasses sao efetuados por interferéncias financeiras e que nao
acarretam no registro de receitas orcamentarias relativas a esses repas-
ses. Os recursos transferidos pelo Tesouro para cobertura dessa insufi-
ciéncia orgcamentaria sdo contabilizados como transferéncias financeiras
ndo sendo objeto de evidenciacdo no Balango Orgamentario.

Durante o exercicio, foram abertos créditos adicionais no montante
de R$ 2,177 bilhdes decorrentes de fontes do superavit financeiro, exces-
so de arrecadagédo e por créditos cancelados pelo Tesouro Nacional. Os
destaques ndo evidenciados no demonstrativo provocam distor¢cdes na
analise, uma vez que, compromete a avaliagdo dos indicadores, em es-
pecial, aqueles relacionados a chamada Economia Orcamentaria.

NOTA EXPLICATIVA 04 - RESTOS A PAGAR

Conforme disposto no art. N2 67 do Decreto N2 93.872/1986, os Restos a
Pagar Ndo Processados (RPNP) referem-se as despesas que, embora
empenhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas)
até 31 de dezembro em decorréncia da ndo conclusao da entrega dos
bens e/ou da prestagéo dos servigos contratados, como também da
afericao parcial ou entrega parcial de obras no exercicio.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é feita pela STN, no encer-
ramento do exercicio financeiro, juntamente com as despesas liquidadas
e ndo pagas, acrescida dos RPNP e RPP transpostos/inscritos em exer-
cicios anteriores (reinscri¢do) que ainda nao tiveram execugao concluida
e 0 pagamento realizado.

Quadro 4.12 Balango Financeiro (BF)

Ingressos
2022
Receitas Orcamentarias 143.042.965,66
Transferéncias Financeiras Recebidas 18.544.505.162,48
Recebimentos Extraorcamentarios 2.657.773.374,45
Inscricdo em Restos a Pagar Processados 278.407.968,90

Inscricdo em Restos a Pagar Nao
Processados

Depésitos Restituiveis e Valores vinculados

QOutros Recebimentos extraorcamentarios
Saldo Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

Total dos Ingressos

Fonte: Siafi, 2022

2.377.927.07190
456.624,70
981.708,95
302.170.638,09
302170.638,09

21.647.492.140,68

Dispéndios
2022
Despesas Orcamentaria 9.062.240.609,81
Transferéncias Financeiras
. 7.890.277.049,22

Concedidas
Pagamentos Extraorgamentarios 4.340.873.710,15

Pagamentos de Restos a Pagar 805.665.557,90

Processados

Pagamentos de Restos a Pagar Ndo 353475370915

Processados

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 45444310

Qutros Pagamentos 7.128.650,80

Saldo Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

Total dos Dispéndios

Fonte: Siafi, 2022

354.100.771,50
354.100.771,50

21.647.492.140,68

2021
30.747.169,31
19.539.017.467,66
4.646.135.845,11
792.337.83795
3.850.737.616,69
352.441,56
2.707.948,91
120.063.033,58
120.063.033,58

24.335.963.515,66

2021
14.011.113.008,65

8.061.471.695,64
1.961.208.173,28

384.603.637,61

1.568.919.138,59

556.746,28

302.170.638,09
302.170.638,09

24.335.963.515,66
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Quadro 4.13 Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC)

2022

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

INGRESSOS 18.688.775.361,79
Receitas Derivadas e Originarias 16.987.047,16
Receita Patrimonial 1.059.138,05
Receita Industrial 44954928
Receita de Servicos 839.853,99
Remuneracdo das Disponibilidades 14.638.505,84
8::;2:§:eltas Derivadas e 125.609.373,65
Transferéncias Recebidas 235.444,85

QOutros Ingressos Operacionais 18.545.943.496,13

DESEMBOLSOS (18.010.748.479,50)
Pessoal e demais Despesas (9.893.757.748,53)
Transferéncias Concedidas (226.259.238,65)

Outros Desembolsos Operacionais (7.890.731.492,32)

Fluxos de Caixa Liquido das

.. . . 678.026.882,29
Atividades Operacionais "

Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos

INGRESSOS 211.100,00
Receita de Capital 211.100,00
Alienacdo de Bens 211100,00
DESEMBOLSOS (626.307.848,88)
Aquisicao de Ativo Nao Circulante (520.718.537,27)
Qutros Desembolsos de Investimentos (105.589.311,61)
Fluxos de Caixa Liquido das (626.096.748,88)

Atividades Investimentos

2021

19.572.530.259,89

4.436.852,65
1104.612,50
209.433,09
683.230,91

2.439.576,15
25.293.230,55

722.318,56
19.542.077.858,13
(18.898.970.577,85)
(10.605.797.719,58)
(224.016.065,55)

(8.069.156.792,72)

673.559.682,04

294.767,55
294.767,55
294.767,55
(491.746.845,08)
(475.373.286,53)

(16.373.558,55)

(491.452.077,53)

(continua)

(continua)

2022 2021

Geragdo Liquida de Caixa e

a a 51.930.133,41 182.107.604,51
Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 302.170.638,09 120.063.033,58

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 354.100.771,50 302.170.638,09

Fonte: Siafi, 2022

NOTA EXPLICATIVA 05 - RESULTADO FINANCEIRO

O Balango Financeiro demonstra os ingressos (entradas) e dispéndios
(saidas) de recursos financeiros a titulo de receitas e despesas orgamen-
tarias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza extraor-
camentaria, conjugados com os saldos de disponibilidades do exercicio
anterior e agqueles que passardo para o exercicio seguinte de acordo com
o art. n2103, da Lei n2 4.320/64. Na Fiocruz, nos ingressos houve aumen-
to o significativo nas receitas orgamentarias em comparagao ao exerci-
cio anterior e redugao nas inscrigdes em Restos a Pagar nao Processados
e Restos a Pagar Processados.

Com relagao aos dispéndios houve a reducédo significativa das des-
pesas orgamentarias e o aumento dos pagamentos de Restos a Pagar
nao Processados e Restos a Pagar Processados.

NOTA EXPLICATIVA 06 - DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saidas de
caixa classificadas em fluxo de atividades, sendo elas: operacional, de in-
vestimento e de financiamento. As Atividades Operacionais compreendem
as entradas e saidas de caixa, isto &, os ingressos de recursos decorrentes
da arrecadacao de receitas orcamentarias e extraorcamentarias e os de-
sembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas orgamentarias
quanto extraorgamentarias.
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A Fiocruz apresentou resultado financeiro positivo na geragao liquida
de caixa das Atividades Operacionais mantendo o padrdo em compara-
¢ao ao exercicio anterior. Nos ingressos operacionais destacam-se o
aumento significativo das Remuneragées das disponibilidades e de
Outras Receitas Derivadas e Originarias.

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e des-
pesas de capital, distinguindo-se daquelas destinadas a manutengdo do
Ativo Circulante. As receitas de capital compreendem a constituicdo de
dividas, a conversdo em espécie de bens e direitos (alienagdes), reservas,
bem como as transferéncias de capital recebidas. As despesas de capital,
por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propdsito de formar
e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras acées, o planejamen-
to e a execugao de obras, a compra de instalagdes, equipamentos, ma-
terial permanente e concessdes de empréstimos.

A Fiocruz apresentou resultado financeiro negativo na geragéo liqui-
da de caixa das Atividades de Investimento mantendo o padrdo em
comparagdo ao exercicio anterior, com aumento significativo nos de-
sembolsos com a Aquisi¢cdo de Ativos ndo Circulantes e Outros De-
sembolsos de Investimentos.

As atividades de financiamento compreendem as obtengdes de
empréstimos, financiamentos e demais operagdes de crédito, inclusive
o refinanciamento da divida, mas que nao foram utilizadas pela Fiocruz.

Quadro 4.14 Demonstra¢do das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL)

Resultado

Acumulado Total
Saldo Inicial do Exercicio de 2021 -4.443747.055,48 -4.443.747.055,48
Ajustes de Exercicios Anterior -13.993.688,71 -13.993.688,71
Const/Realiz. da Reserva Reaval. de Ativo - -
Resultado do Exercicio -1.539.286.716,57 -1.539.286.716,57
Constituicdo/Reversao de Reservas -63.986,45 -63.986,45
Saldo Final do Exercicio de 2021 -5.997.091.447,21 -5.997.091.447,21
Resultado

Saldo Inicial do Exercicio de 2022
Ajustes de Exercicios Anterior
Const/Realiz. da Reserva Reaval. de Ativo
Resultado do Exercicio
Constituicao/Reversao de Reservas
Saldo Final do Exercicio de 2022

Fonte: Siafi, 2022.

Acumulado
-5.997.091.447,21
12.979.030,88
3.806.871,00
1.917.202.539,74
-20.066,00

-4.063.123.071,59

Total

-5.997.091.447,21
12.979.030,88
3.806.871,00
1.917.202.539,74
—-20.066,00

-4.063.123.071,59

NOTA EXPLICATIVA 07 - DEMONSTRAGAO DAS

MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

O demonstrativo apresenta a composi¢do do resultado do exercicio fi-
nanceiro do periodo em comparagdo aos ajustes realizados referentes
aos exercicios anteriores. Comparando os exercicios, verificamos que no
exercicio a instituicao apresentou resultado patrimonial negativo.
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