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Apresentacao



L e e s e

A Rede de Escritérios de Projetos da Fiocruz tem como propdsito promover a

infegragdo e compartilhamento de conhecimentos com a finalidade de fortalecer e
potencializar as agdes em gestdo de projetos institucional.

1617 103&%

Unidades FIOCRUZ Profissionais

Coordenadores/ Regides TR
Distribuigao
Pontos Focais Brasileiras dos escritérios

de projetos da
Fiocruz
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Apresentacdo Os Escritdrios de Projetos Projetos em Destaque Créditos

Encontro Anual da Rede
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Projetos

Encontro Anual da Rede =

No més de setembro de 2022, em Fortaleza/CE a Rede de
Escritérios de Projetos Fiocruz realizou seu encontro Anual
com representantes dos Escritérios de Projetos. Foram trés
dias nos quais os trabalhadores se dedicaram na
construgdo da missdo, visdo, construgdo da matriz Swot,
desenvolvimento dos objetivos estratégicos, tatico e
operacionais, mapeamento de projetos e o inicio da

organizag¢do da governanga.

Os representantes também tiveram a oportunidade de

conhecer a Fiocruz Ceard e seus laboratdrios.



Ida a Fiocruz Ceara

Localizada no municipio de Euzébio, a

Fiocruz Ceard teve sua sede foi
inaugurada em 26 de junho de 2018.

Atualmente, a sede é composta por um
prédio de gestdo e ensino, um prédio de
laboratérios, auditério, um prédio de
facilities e a Unidade de Apoio ao
Diagndstico da Covid-19.

Durante a visita os representes dos escritdrios

puderam conhecer o prédio de laboratdrios, a

Unidade de Apoio ao Diagndstico da Covid-19 e _

o auditério, onde foi apresentado um video || riocRuz
institucional contando uma parte de sua histéria. 8 Unidade de Apoio ao

a COVid"1 9

Diagn()stico d
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A Rede de Escritorios de

Os Escritorios de Projetos Projetos em Destaque Créditos
Projetos

Apresentacao

Promover o fortalecimento da gestdo de projetos em
- saude publica, por meio do compartilhamento de
conhecimento, experiéncias e boas praticas, de forma

integrada e articulada com as unidades da Fiocruz.

Ser reconhecida institucionalmente pelo trabalho em rede
voltado para a colaboragdo, troca de experiéncias e
produgdo de conhecimento em gestdo de portfolios de

projetos em saude.




Objetivo Estratégico

e Aumentar a Integracdo dos Escritérios de Projetos
através da troca de informagdes, experiéncias e
disseminag&o de conhecimento relacionados @
gestdo de projetos na Fiocruz.

e Promover agdes para garantir a sustentabilidade da
Rede de Escritérios de Projetos da Fiocruz.

e Promover o reconhecimento institucional da Rede.
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Objetivos Taticos/
Operacionais

* Promover a produ¢do e dissemina¢do do conhecimento e
infegragdo entre os Escritdrios de Projetos por meio de
encontros, qualificagdo e plataformas digitais visando as
boas prdticas no gerenciamento de projetos. "{l" |

e Assegurar efetivo processo de comunicagdo para a

|

continua integragdo dos membros da Rede.



e

Objetivos Taticos
Operacionais

Prospectar recursos para a manutengé&o e execugdo dos

projetos da Rede.

Promover agdes de gestdo do conhecimento.

Monitorar & execugdo or¢camentdria e financeira da

rede.

Potencializar as ag8es de desenvolvimento dos
Escritérios de Projetos visando a exceléncia na gestdo

de projetos da Fiocruz.
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Matriz Swot

A andlise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer andlises de

cendrio (ou andlises de ambiente), sendo usada como base para a
gestdo e o planejamento estratégico de uma organizagdo. E um
sistema simples para posicionar ou verificar a posig&o estratégica
da empresa no ambiente em quest&o (DAYCHO 2007).

Segundo Chiavenato e Sapiro (2003), sua fungdo é cruzar as
oportunidades e as ameacgas externas & organizagdo com seus
pontos fortes e fracos. A avaliag&o estratégica realizada a partir
da matriz SWOT é uma das ferramentas mais utilizadas na gestéo
estratégica competitiva. Trata- se de relacionar as oportunidades
e ameagas presentes no ambiente externo com as forgas e
fraquezas mapeadas no ambiente interno da organizagdo. As
quatro zonas servem como indicadores da situagdo da

organizagdo.
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Oportunidade e Forgas

Quais sdo fatores positivos externos (oportunidades) e
internos (foras) que impactam as agOes e entregas?

Ameacas e Fraquezas

Quais sdo fatores negativos externas (ameacas) e internas
(fraquezas) que impactam as agies e entregas?

Oportunidades

*  Ampliagio dos tipos de fontes de captagio e capilaridade
institucional

* Reconhecimento e interagdo com outras redes e parcerias com
outras instituictes

* Reconhecimento da Rede dos EP's pela Presidéncia da Fiocruz e
promover articulagio com o Escritdrio de Captagdo da

Ameacas

* Falta de apoio da diregdo

*  Postura governamental (Gov BR)

* Incompreensdo do potencial dos EP's no aprimoramento da
gestio institucional

* Auséncia de recursos/contingenciamento da unidade

* Falta de sustentabilidade financeira da rede

Presidéncia. *  Falta de Uniformizagdo dos processos de trabalho
*  Fragil grau de institucionalizagdo da rede
Forcas Fraquezas

* (apacidade de mobilizacdo de atores e integragdo do
conhecimento e experiéncias diversas

*  Multidisciplinaridade, capilaridade, capacidade de colaboracao
e boa comunicagdo interna

* Qualidade dos profissionais participantes da rede com
diversidade de conhecimento gerando maior confianca na
execugdo das demandas

*  Possibilidades parcerias com outras instituigtes

+ Auséncia de financiamento préprio, diversidade de estrutura
entre os EP's ou baixa visibilidade institucional
*  Auséncia de estrutura de Governanga

Matriz Swot
da Rede
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Grupo
WhatsApp
Encontro

i Mensa Estratégia de
comunicacao e
integracao

Canais de

Repositério . o
Comunicacao




Apresentacéo -
Projetos

A Rede de Escritorios de

Os Escritorios de Projetos

Edicoes do Jornal da Rede

Objetivo do Jornal da Rede é aproximar os escritdrios, contribuir

para o compartilhamento de conhecimento a partir das

experiéncias dos escritérios das unidades e de instituicdes

parceiras externas e divulgagdo de Eventos de gestdo de

projetos e administragdo publica.

Edig&es do
Jornal

25 Temas
43 Apresentadores

18 Unidades da Fiocruz participantes

04 Instituicdes Convidadas

Projetos em Destaque Créditos
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A Rede de Escritorios de
Projetos

Apresentacdo Os Escritorios de Projetos Projetos em Destaque Créditos

Encontro Mensal

Através dos Encontros Mensais os profissionais dos escritérios de Projetos e de outras dreas
que atuam no processo de gerenciamento de projetos dentro e fora da Fiocruz tem

possibilidade de compartilhar experiéncias, receber orientacdes e conhecer novas
metodologias.

Encontros Mensais

Realizados




Os Escritorios de
Projetos
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Os Escritorios de Projetos (EP) que compoe a Rede

INSTITUTO
m FIOCRUZ MGONCALO MONIZ
BRASILIA FIOCRUZ BAHIA

*
mangumhos I C I C I
Instituto de Tecnologia em Farmacos
Instituto de Comunicacdo e Informacao
Cientifira e Tecnnlaaira em Satide
LN
VNS EPP
- . . % ‘."

l‘. A Escri"gdrio de
Projetosda
Presidéncia

Instituto de Tecnologia
em Imuncbiclogicos

Bio-Manguinhos

O

ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

Instituto
René Rachou
FIOCRUZ MINAS

Escola Nacional de Saude Publica
Sergio Arouca - ENSP

Casa de
Oswaldo Cruz

Fiocruz Paran&
Instituto Carlos Chagas

! L Instituto
Aggeu Magalhées
FIOCRUZ
PERNAMBUCO

[OC

Instituto Oswaldo Cruz

; =8
% Instituto Nacional
de Controle de

|NCQS Qualidade em Satde

Instituto de Ciéncia e
Tecnologia em Biomodelaos
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A Rede de Escritorios de Os Escritérios de

Apresentacao Projetos Projetos Projetos em Destaque Créditos
Assessoria de Geréncia de Projetos o
(GEPRO) j Bio-Manguinhos

Estado: Rio de Janeiro

Atua no controle de projetos, aprimorando o desempenho dos gestores com novas ferramentas e
métodos de formalizagdo de informagdes. Também atua na coordenagdo de iniciativas estratégicas,
com estabelecimento de método, ferramentas e implantacéo das rotinas.

o S
Emendas 3 Estudos Técnicos
Preliminares e Termo
T—=" traaihadores Porlcmen-l.o res \- Trabalhadores de ReferénCIG

Participacao em cursos:

o Trabalhadores Termo de EXGCU%‘GO m Gestdo de Riscos
@ﬂ\:) indicados  pela & s Descentralizada A

Unldqde Trabalhadores em Proj e-l-os
i Power
, Trabalhadores B |



A Rede de Escritorios de OB B s ol Projetos em Destaque  Créditos

Apresentacao .
‘ ¢ Projetos Projetos

Coordenacao de Apoio @
Acompanhamento de Projetos (CAAP)

Escola Nacional de Saude Publ
Sergio Arouca - ENSP

Estado: Rio de Janeiro

Atua no apoio e fomento de de projetos estratégicos de cooperag&o nos campos da pesquisa, do ensino,

dos servigos, do desenvolvimento tecnoldgico e da gestéio em saude.

Emendas e Estudos Técnicos
Preliminares e Termo

‘T-= trabalhadores PG rl O m e n-I.G reS \- trabalhadores d e Refe ré n C | G

Participacao em cursos:

° O Termo de Execugdo Gestdo de Riscos
I Trabalhadores Q ) '
@ indicados  pela & waao Descentralizada A em Proje'l'os

trabalhadores
Unidade

Saiar ’ | A  Nova Lei de
1] , N Wi Licitagdes e
trabalhadores Bl = = trabalhadores CO n'l'rq'l'os (N LLC)



A Rede de Escritorios de Os Escritérios de
Projetos Projetos

Apresentacao

Nucleo de Convénios e Projetos do
EPSJV

Estado: Rio de Janeiro

Vd

Projetos em Destaque Créditos

ESCOLA POLITE'CNIC_A DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

E responsdavel pela formalizagdo de convénios, Termos de Execuc¢do Descentralizada (TEDs), emendas

parlamentares e de projetos vinculados & Fiotec, bem como o acompanhamento de sua execugdo até a

prestacdo de contas de seus projetos.

IE Emendas
== e Parlamentares
Participacao em cursos:
. AR Termo de Execugdo
Trabalhadores &S .
(W nideedes sl & = Descentralizada

Unidade

Exell Intermedidria-

A trabalhadores AVG n g O d O

N Estudos Técnicos
Preliminares e Termo
I\- trabalhadores de ReferénClO

do de Riscos
@ Gestdo

trabalhadores e m P roj e-l-o S

@ Power
, trabalhadores B I



A Rede de Escritérios de Os Escritérios de

Apresentacao .
‘ ¢ Projetos Projetos

Projetos em Destaque Créditos

Assisténcia Técnica de Projetos | .
Instituto Nacional

° ° ° de Controle d
Institucionais (ATPI) RO i

Estado: Rio de Janeiro

Participa da elaboragdo e do gerenciamento de projetos de interesse institucional na mesma dreq,
incluindo produtos e ambientes de saude. A gestdo passa pela coleta de informacdes sobre os projetos

em curso, discussdes de objetivos, metas e a representagdo em féruns de discuss@o e de decisdo no
campo da vigilancia sanitaria.

Emendas E Elaboragéo de Termo de Ceclifie de ness
Referéncia e Projeto Basico e
trabalhadores Pa rI ame nTG res

g —— I wainsdores g Nova Lei 14.133/2022 mamamagores €M Projetos

~ Prest. de Contas
é % Termo de Execucdo A Nova Lei V4
@‘ s :ﬁ Licitagdes de Convénios -
\“ trabalhadores DeSCenTrGhZGdG D sl dores Con.i.rq.l.os NLLC Fun Gmen-l-os

trabalhadores EXeC e Anq||se

e Estudos Técnicos Exell Intermedidria-
Preliminares e Termo lll Power == A :
N ncado
=)~ trabalhadores de ReferenCK] ’ - trabalhador va (;CI

] trabalhadores B |

Participacao em cursos:

[ ]
Trabalhadores
@) indicados pela

Unidade
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Apresentacao .
‘ ¢ Projetos Projetos

Nucleo de Apoio ao Gerenciamento de

Projetos (NUGP) BRASILIA

Estado: Distrito Federal
E uma estrutura concebida para apoiar os projetos da Gereb - promovendo a articulag&o entre as dreas

da Fiocruz, seus parceiros externos e a Fiotec. Suas iniciativas de gestdo buscam minimizar riscos e

garantir a integridade dos processos correlatos.

|E Emendas Gestdo de Riscos
=1 trabalhadores PGrleenTG res A trabathadores © ] Proje-l-os

o .
é % Termo de Execugdo [ Es’ru'dc?s Tecnicos
N 5 o Preliminares e Termo
) ~ g
) trabalhadores escenTrG IZO G trabalhadores de ReferenCIO

-
W\
." Power E Exell Intermedidria-
’ rabanadores B 0 ‘= Avangado

Participacao em cursos:

[ ]
Trabalhadores
@) indicados  pela

Unidade




Apresentacao

A Rede de Escritérios de
Projetos

Plataforma de Apoio a Pesquisa

e Inovacao

Estado: Rio de Janeiro

Os Escritérios de
Projetos

Projetos em Destaque Créditos

[OC

Instituto Oswaldo Cruz

O Escritério de Projetos do IOC faz parte da Plataforma de Apoio & Pesquisa e Inovagdo; com o Nucleo

de Inovagdo Tecnoldgica, é responsdvel pelo gerenciamento fisico-financeiro de projetos da unidade.

Participacao em cursos:

Trabalhadores
AL indicados  pela
Unidade

L

Emendas

mmares PArlamentares

Termo de Execugdo
‘\\‘ trabalhadores Descen'l‘l‘CIllZCldG

——

Exell Intermedidria-

trabalhadores AVO n g O d O

N Estudos Técnicos
Preliminares e Termo

I\- trabalhadores d e Refe ré n C | G

do de Riscos
@ Gestdo

trabalhadores e m P roj e-l-o S

Power
]
’m, profissionais B I



A Rede de Escritorios de Os Escritérios de Projetos em Destaque N

Apresentacao .
' . Projetos Projetos

Nucleo de Exceléncia em Gestao INSTITUTO
de Projetos (NEGP) GONCALO MONIZ

Estado: Bahia
Atua por meio da melhoria continua das praticas de captacdo e gerenciamento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, de forma a melhorar o desempenho das agdes estratégicas.

N ..
Emendas 3 Esfqdqs Técnicos
Preliminares e Termo

protssionais PArlamentares % sonionass de Referéncia

Participacao em cursos:

. Q) Termo de Execugdo Gestdo de Riscos
r Trabalhadores @\ '
@'1\ , indicados  pela & pronssionais Descentralizada /1K profissionais €M Projetos

Unidade
Exell Intermedidria- @ Power
P = g profissionais AVCI ngcdo ,proﬁssionais BI




A Rede de Escritérios de

Apresentacao ;
Projetos

Escritorio de Gerenciamento
de Projetos

Estado: Parana

Os Escritérios de
Projetos

Projetos em Destaque

Flocruz Porcmo

Créditos

Trabalha no gerenciaomento de projetos e em seu acompanhamento por meio de atividades de

planejamento, monitoramento, controle e avaliagdo. Com isso, visa & unificagdio da gestdo e a

estruturacdo de processos de qualificagdo de projetos.

| Emendas
Parlamentares

profissionais

Participacao em cursos:

GO

Trabalhadores
indicados  pela
Unidade

Estudos

I\ Dbrofissionais de Referéncid

_EE

Termo de Execucdo

rotssionais D€Scentralizada

S

Técnicos
Preliminares e Termo

TED Decreto n° 10.426/2020
e Operacionalizagdo na
profissionais  Plataforma +Brasil)

Plataforma
+BRASIL

ﬁ profissionais Com p | eto

Power

%

profissionais B |

profissionais

hﬂ

profissionais

profissionais

Gestdo de Riscos
em Projetos

Prest. de Contas
de Convénios -
Fundamentos,
Exec. e Andlise

Exell Intermedidria-

Avangado
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Apresentacao .
‘ ¢ Projetos Projetos

Nucleo de Projetos ) IC I CT

Instituto de Comunicacdo e Informacdo
Cientifica e Tecnoloaica em Saude

Estado: Rio de Janeiro
O Ndcleo orienta e participa da negociagdo dos projetos, colaboram na elaboragdo dos instrumentos de

formalizacdo e planejomento e acompanham a execug&o, monitorando prazos e metas.

Emendas Elaboragéo de Termo de
I@ E Referéncia e Projeto Basico e g GeSTOO de Riscos

. Parlamentares T profissionais a nova Lei 14.133/2021 em Projetos

=1 profissionais

Termo de Execucdo Plataforma 4 Prest. de Contas
¢ +BRASIL de Convénios -
\ . ~— ~—
e‘ promssionais D€SCENtralizada rofssionsis Completo Fund omen’rols

profissionais ExeC e AnG ISse

N~ Estudos Técnicos
. P Exell Intermedidria-
Preliminares e Termo 0| ower
Z A ’ Avangado
- profissionais de Referéncia sronesionais B profissionais

N

profissionais

Participacao em cursos:

[ ]
Trabalhadores
@) indicados  pela

Unidade

hﬂ




A Rede de Escritorios de Os Escritérios de

Apresentacao . : Projetos em Destaque  Créditos
Projetos Projetos
NI
i i sgi ZICTB
Nucleo de Projetos Estrategicos <>

Instituto de Ciéncia e
Tecnologia em Biomodelos

Estado: Rio de Janeiro
Tem como atribuicdes o acompanhamento dos contratos, do andamento e da performance de cada
projeto; o apoio na elaboracdo de projetos bdsicos (fase de iniciagdo); e a prestacdo de contas apds o

encerramento do trabalho.

éIé Emendas e Esfgdc?s Técnicos
Preliminares e Termo

prosssionais PArlamentares N profissionnis de Referéncia

Participacao em cursos:

[ ]
: ) Trabalhadores
ﬁ‘ indicados  pela

Unidade

Termo de Execucdo
0@? ¢ @, Power

§ .
Y rofissionais Descentralizada orofssionass Bl



A Rede de Escritérios de

Apresentacao ;
Projetos

Escritorio de Gerenciamento
de Projetos

Estado: Pernambuco

Os Escritérios de

Projetos

Projetos em Destaque Créditos

-y Instituto

' | Aggeu Magalhdes
| ) b I
NGO ERIE
l ERIMRIIEY

O Escritdrio busca identificar oportunidades de captagdo de recursos e divulgd-las, considerando as
dreas e linhas de pesquisa do IAM, além de assessorar os pesquisadores no planejamento, celebragdo,

acompanhamento e prestagdo de contas dos projetos.

I Emendas

profissionais

Participacao em cursos:

GO

Trabalhadores
indicados  pela
Unidade

Power

%

profissionais B |

Parlamentares

0% Termo de Execugdo
‘ .
& Lromsons DESCENtralizada

EE

S

profissionais

EE

-

Exell Intermedidria-

Avangado

N\

Elaboragéo de Termo de
Referéncia e Projeto Bdsico e
profissionais g Nova Lei 14.133/2022

Estudos Técnicos
Preliminares e Termo
pofissionais @ Referéncia

("\\ Gestdo de Riscos
A em Projetos

profissionais



A Rede de Escritérios de Os Escritérios de

. Projetos em Destaque Créditos
Projetos Projetos

Apresentacao

Nucleo de Projetos % LMD

Estado: Amazonas
A equipe do Escritério assessora a diregdo em relacdo aos projetos estratégicos e cuida de seus
processos administrativos e financeiros. Também presta consultoria interna as dreas envolvidas nas

iniciativas e promove a gest&o do conhecimento em gerenciamento de projetos.

Emendas Fiscalizagdo de Contratos i .
Im E Administrativos e a Nova Lei g Gestdo de Riscos

== profissionais Parlcmenfores ~=L,  Dprofissionais ]4.]55/202] em PrOje'fOS

profissionais

TED  (Decreto  n° ~
0 Termo de Execucdo 4 Elaboragéio de Termo
03 G oo
& promssionus D€SCENtralizada P s Basico e a Nova Lei

profissionais Plataforma +Brasil) s AL 100)) 2021

Participacao em cursos:

[ ]
Trabalhadores
@) indicados  pela

Unidade

Contratagéio Direta e a .'| Bower E Exell Intermedidria-
E Nova Lei Licitagdes n° ’ — Avongodo
AL profissionais 14 133 / 2021 profissionais Bl profissionais



itori Os Escritérios de : . .
Apresentacao A Rede de Escritorios de Projetos em Destaque  Créditos

Projetos Projetos
: . g Instituto
Servico de Apoio a Projetos (SEPRO) ) e Bty |
Estado: Minas Gerais FIOCRUZ MINAS

Sua miss@io é prospectar recursos para atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l),
auxiliar na elaboragdo de propostas e gerenciar administrativamente os projetos aprovados. O Sepro
também sistematiza as informagdes sobre a pesquisa e promove a formalizagcdo de parcerias que

contribuam para o alcance da missdo do Instituto René Rachou.

Im Emendas , Gestdo de Riscos

Participacao em cursos: e pronssonus POTIGMentares profissionuis €M Projetos

[ ]
Trabalhadores . , .
9 ’ heodes el N Estudos Técnicos Power
Unidade Preliminares e Termo .ll
, profissionais Bl

\~ profissionais de Referéncio

E Exell Intermedidria-

Avangado

- profissionais



A Rede de Escritorios de Os Escritérios de

. Projetos em Destaque Créditos
Projetos Projetos

Apresentacao

Escritorio de Projetos da Presidéncia (EPP) | 299
Estado: Rio de Janeiro | iojato

A missdo do EPP de contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Fiocruz. Apoia a
viabilizagdo das contratagdes necessdrias na fase inicial. A execugcdo e o acompanhamento s&o de

responsabilidade do coordenador, em relagdo direta com a Fiotec.

E d 4 Prestagdo de Contas de ' Gestdo de Riscos
mendas é Convénios - Fundamentos, A em Projetos

PG rl ame n-l-o res profissionais Execugao e Andlise profissionais

= profissionais

0 % Termo de Execugdo Termo de Execugo AN Elebserestio o Amdliss die
i Descentralizada - TED e o o— Projetos e Plano de
& promsionus DesCentralizada C—

s profissionais Plataforma +Brasil profissionais Trabalho

Participacao em cursos:

[ ]
Trabalhadores
ﬁ\) indicados  pela

Unidade

Emendas Exell Intermedidria-
Power
Parlamentares e a Nova @, W E

Avancado
profissionais PI ]965 / 2 0 22 P profissionais g

profissionais B |

Estudos Técnicos Plataforma  +BRASIL  Completo
Preliminares e Termo de E (celebragdo, _ execugdo,
Referéncia acompanhamento/fiscalizagdio e
XL rofissionais prestagdo de contas)

Y

profissionais



A Rede de Escritérios de Os Escritérios de

Apresentacao .
‘ ¢ Projetos Projetos

Projetos em Destaque Créditos

Assisténcia Técnica de Projetos Externos £ lamanguinhos

Instituto de Tecnologia ern Fdrmacos

Estado: Rio de Janeiro
A Assisténcia Técnica de Projetos Externos administrar e alocar os recursos captados, através de
agéncias de fomento, instituicdes e fundagdes. O Escritério acompanha todas as etapas dos projetos,

compreendendo concepgdo, objetivos e metas, controles fisico e financeiro até a finalizagdo e entrega
do produto final.

Participacao em cursos:

': Trabalhadores Emendas O\ Gest&o de Riscos
(ﬁ\ - melipeees  [pele == . onesionais PArlamentares A

Unidode profissionais em PrOJe-l-OS



Projetos em Destaque




PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS (PDP)

Coordenacao: Carla Xavier dos Santos Kaufmann

Equipe: Aline da Silva Freitas, Ana Paula Bernardo Mendonca,Carina Lino Meneses
Machicado, Erika Franco da Silva Costa,Hilde Silvana Pontes, Isabel Cristina
Oliveira Lourenco Rodrigues, Jose Vicent Paya, Luiz Anténio de Assis Ferreira,
Mario Henrique Martins, Priscila Lucas da Cunha

Rede de
Escritorios
- de Projetos



Apresentacao

Programa de Desenvolvimento
de Pessoas PDP

Contribuir para o aperfeicoamento
técnico e  comportamental  dos
profissionais da Rede de Escritérios de
Projetos por meio do desenvolvimento

de suas competéncias

A Rede de Escritérios de

Os Escritorios de Projetos Projetos em
Projetos Destaque

Objetivos do PDP

Créditos

* Elaborar agdes de desenvolvimento de pessoal por
competéncias para os EPs e demais atores

» Contribuir para a mudanga cultural na operacionalizagdo
do processo de gerenciamento de projetos

* Fortalecer a rede de conhecimento, integrando pessoas
das dreas de diferentes unidades da Fiocruz

* Identificar possiveis multiplicadores ou facilitadores que
contribuam para a disseminagdo de conhecimento

« Formar multiplicadores da drea responsdveis pela

sensibilizag&o dos profissionais das unidades



Apresentaggo  / Rede de Escritorios de Os Escritérios de Projetos Projetos em

Projetos Destaque

Programa de Desenvolvimento A?ées 2022:

de Pessoas PDP

Créditos

e Curso Termo de Execucd&o Descentralizada- TED (
e Emendas Parlamentares reavaliado por falta de procura
» Curso Projetos internacionais (Fiotec) reavaliado por diferentes tipos de edital
e Curso Gestdo de Riscos e Indicadores de projetos (
e Mentoria de Gest&o de Riscos
e Oficinas para validar os conteudos das agdes para
fiscais e coordenadores de contratos Fiotec (
» Excel intermedidrio e avancado

e Power Bl bdsico

LS

e Microcurso EAD para Fiscais de contrato da Fiotec

(autoinstrucional) l
e Microcurso EAD para Coordenadores de contrato

Fiotec (autoinstrucional) l

e Curso de Auditoria Interna - Apontamentos da
AGU



A Rede de Escritérios de

Apresentacéo ;
Projetos

Programa de Desenvolvimento

Os Escritorios de Projetos

Projetos em

Créditos
Destaque

o Detalhamento Cursos

Curso Termo de Execu¢do Descentralizada- TED (turma 1 e 2)
Facilitadora: Dayanne Kelly Leite de Azevedo

Objei'ivo dO curso. LeVCH' (\] Considerando sua experiénciageral como
-~ . vocé avalia o curso?
Compreensoo normativa = 20%

operacional do instrumento Termo de

32%
~ . 20%
Execu¢do Descentralizada TED) aos .
4%
interessados pelo curso, viabilizando -
Superou as Acima das Atendeu as Abaixo das Nao atendeu as

NGO apPenas a COMPreensdo SODBIE O .. oo eoeies  omenies oo

expectativas  expectativas  expectativas

instrumento, mas também aspectos

relacionados & sua adequagdo

: — : Carga
normativa, fecnica e o cumprimento

inali hordria
da sua finalidade. horas

Profissionais
parficipantes

Considerando sua experiénciageral como
vocé avalia o curso?

36,8%
31,6%

21%
10,6%

Superou as Acimadas Atendeuas Abaixodas N3&o atendeu
minhas minhas minhas minhas as minhas
expectativas expectativas expectativas expectativas expectativas




43 Apresentacao

Programa de Desenvolvimento
de Pessoas PDP

Curso Gestdo de Riscos em projetos

Facilitadora: Elezer Monte Blanco Lemes

Objetivo do curso: Levar & compreensd&o
normativa e operacionais sobre Gestdo de
Riscos e Indicadores aos interessados pelo
curso, viabilizando ndo apenas a
compreensdo e andlise dos Riscos em
Projetos, mas também o entendimento dos
aspectos legais e normativos para o

cumprimento da sua finalidade.

A Rede de Escritorios de
Projetos Destaque

Projetos em

Os Escritorios de Projetos Créditos

Detalhamento Cursos

Profissionais
participantes

06 Carga

horas hordria

886

Considerando sua experiénciageral como vocé avalia o curso?

44%

34,1%

19,5%

2,4%
R

Superou as minhas  Acima das minhas  Atendeu asminhas  Abaixo das minhas N3o atendeu as
expectativas expectativas expectativas expectativas minhas expectativas

0,0%
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Programa de Desenvolvimento
de Pessoas PDP

Curso de Excel Intermediario/Avancado

Facilitador: Rafael Deolindo Pereira

Objetivo do curso: Levar a compreensdo e
aplicabilidade Excel as atividades continuas
dos interessados pelo curso, viabilizando n&o
apenas a compreensdo sobre os sistemas, mas
relacionados & sua

também  aspectos

adequagdo, melhoria e automacdo do
processo de trabalho, nas agdes desenvolvidas

pelos profissionais da Rede.

A Rede de Escritorios de
Projetos

Projetos em

Os Escritorios de Projetos
Destaque

Créditos

Detalhamento Cursos

Corgo
horas horcrlo

Profissionais
participantes

&89,

Considerando sua experiéncia geral como
voceé avalia o curso?

57.1%

28,7%

0,0% 0%

Abaixo das N30 aendeu as
§

1has mmnhas

expectaxvas expectavas
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_ Créditos
Projetos Destaque

Programa de Desenvolvimento

o Detalhamento Cursos

Curso de Power Bl Carga Profissionais
r : . horas hordria participantes

Facilitador: Anderson Silva do Nascimento

12223

Turmas em Andamento 2425 28
Power Bl =m

Objetivo do curso: Levar & compreensdo e TURMA 2 © 9has 12h

aplicabilidade Power Bl as atividades continuas dos o Microsoft

Teams

interessados pelo curso, viabilizando n&o apenas a

compreensdo sobre os sistemas, mas também aspectos

3)’
"

Anderson Silva
do Nascimento

relacionados & sua adequagdo, melhoria e automagdo
do seu processo de trabalho, nas agdes desenvolvidas

{\\ )

pelos profissionais da Rede.

:_///’ ((:9




ESTUDOS DE AVALIABILIDADE DA REDE DE
ESCRITORIOS

Coordenacgao: Marly Marques Cruz e Juliana Fernandes Kabad
Equipe de pesquisa: Santuzza Arreguy Silva Vitorino, Maria Aparecida dos

Santos, Celita Almeida, Michele Souza e Souza, Fernanda Martins, Verena
Moraes, Maria Luiza Silva Cunha, Marcelly de Freitas Gomes e Anais Lopes.

Rede de

 Escritérios '63 LASER

~de Projetos




A Rede de Escritorios de Os Escritorios de Projetos FEEUES Chr
Projetos Destaque

Créditos

Apresentacao

Estudos de Avaliabilidade da
Rede de Escritorios

O projeto “Estudo de Avaliabilidade da Rede de Escritdrios
de Projetos da Fiocruz” teve seu inicio em marco de 2020 e
o encerramento em agosto de 2022, sob coordenagdo das
pesquisadoras Marly Marques da Cruz e Juliana Fernandes
Kabad. Ao longo de sua realizag&o, o estudo compreendeu
o funcionamento dos escritdrios de projetos da Fiocruz, por
meio da caracterizagdo das redes sociotécnicas e a
elaboragdo dos modelos légicos dos 13 EPs vinculados &

Rede e da prépria Rede de EPs.




A Rede de Escritorios de Os Escritorios de Projetos FEEUES Chr
Projetos Destaque

Créditos

Apresentacao

Estudos de Avaliabilidade da
Rede de Escritorios

As atividades do projeto foram adaptadas para o ambiente

virtual em razdo da pandemia de Covid-19, de modo integrado
e participativo com as coordenagdes e equipes dos escritdrios
de projetos e a rede por meio da realizagdo de dezenas de
oficinas virtuais. Além das atividades de pesquisa, foram
realizados Semindrio Temdtico (Julho/2021) e Semindrio
Internacional (Novembro/2021) a respeito da aplicagéo das
redes sociotécnicas para compreender o contexto da gest&o
de projetos da Fiocruz. Ao longo de 2022, o projeto realizou os
Modelos Légicos dos 13 EPs e da Rede de EPs, bem como, as
oficinas de devolutivas presenciais e virtuais com os 13 EPs

participantes do estudo.




Apresentacao

Estudos de Avaliabilidade da
Rede de Escritorios

s emaieg

SEMINARIO
TEMATICO DO ESTUDO DE
AVALIABILIDADE DA REDE DE ESCRITORIOS DE
PROJETOS DA FIOCRUZ
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Figura 1 - Folder virtual de divulgacdo do Semindrio Tematico do
Estudo de Avaliabilidade da Rede de Escritérios de Projetos da
Fiocruz

A Rede de Escritérios de

_ Os Escritorios de Projetos
Projetos

= _!

o FIOCRUZ
Fardagio Dol nar

SEMINARIO INTERNACIONAL

FUNDAMENTOS E APLICACOES
DAS REDES SOCIOTECNICAS
NA GESTAO E NA PESQUISA EM AVALIACAO

Data: 11/11/2021 | Horério: 09h
OBS : Evento 100% online

PALESTRANTES

Prof. Dr. Tommaso Venturini
, PhD | French National for Scientific Research

ryy

W
O U T

o Projetas

- ‘:}Jﬁ""

Prof.” Dr.? Isabel Craveiro
Departamento de Salde Publica e Bioestatistica
|instituto de Higiene e Medicina Tropical da
Universidade Nova de Lisboa (IHMT-NOVA)

Prof® Dr.? Maria Aparecida dos Santos
Psicdloga Social | Pesquisadora colaboradora do Laser
| Ensp| Fiocruz

MODERADORA - Prof.? Dr.® Marly Cruz
(Laser| Ensp| Fiocruz)

Prof.” Dr.” Daniela Nickel - DEBATEDORA = 3
Figura 2 - Folder virtual de divulgag@o do Seminério
Internacional do Estudo de Avaliabilidade da Rede de
Escritérios de Projetos da Fiocruz

0
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Projetos em

Créditos
Destaque

Figura 3 - Equipe da pesquisa com equipe de

projetos da Fiocruz Bahia, apds realizagdo da

oficina de devolutiva (maio/2022).
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Apresentacéo ;
Projetos

Estudos de Avaliabilidade da
Rede de Escritorios

Como atividade de disseminacdo, o projeto produziu um video e um
livro. O video de divulgagdo da pesquisa foi produzido junto &
produtora Inn Comunicacdo Integrada, destinado aos gestores das
unidades técnico-cientificas da Fiocruz, pesquisadores das unidades

onde se localizam oS EPs, disponivel no link:
https://1drv.ms/v/s!AlimQbjDGbbgh84zfeSUI0g-CiZ86w?e=4bBDNt

O livro intitulado “Avaliogio em Saudde, Redes Sociotécnicas e
Translag&io do Conhecimento”, a ser langcado na 13° Congresso
Brasileiro de Saude Coletiva, conta com dezesseis capitulos, sendo
que seis sdo dedicados a analisar as etapas da pesquisa, seus

métodos, resultados e produtos.

Os Escritorios de Projetos

Projetos em

Créditos
Destaque

al, "

redes sociotécnicas
e translacdo do
conhecimento

- ' 'iEl'MEtITI
liana Fernandes Habad

Santuzza Arreguy Silva Vitorino
arpanizadaras

HUCITEC EDITORA



ROADMAP -TIPOLOGIAS E DOS ESCRITORIOS
DE PROJETOS

Especialistas que participaram:

Bio-Manguinhos - Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos

Artur Roberto Couto - Vice-Diretor de Gestao e Mercado

Bruno Abreu Santos Catdo - Assessoria de Geréncia de Projetos

Luiz Gustavo da Cunha Raymundo - Coordenador do Escritério de Projetos

Vinicius Bezerra de Melo - Gerente da Assessoria de Geréncia de Projetos

COC - Casa Oswaldo Cruz

Diego Vaz Bevilaqua - Vice-diretor de Patriménio Cultural e Divulgagao Cientifica
Liene Franga Barbosa Wegner - Chefe de Gabinete

Magali Romero Sa Vice - Diretora de Pesquisa e Educacao

Marcos José de Araujo Pinheiro - Diretor

Nercilene Santos da Silva Monteiro - Vice-Diretora de Gestao e Desenvolvimento Institucional
ENSP - Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca

Marcos Ivan Neves de Carvalho - Analista de Gestdao em Saude

Marismary Horsth De Seta - Vice-Diretora da Escola de Governo em Saude

EPSJV - Escola Politécnica de Satide Joaquim Venancio

Adriana da Silva Ricao - Assessora na Vice-Diretoria de Desenvolvimento Institucional
Anamaria D’Andrea Corbo - Diretora

Patricia Maria Ferreira da Silva - Analista de Gestao

Paulo Cesar de Castro Ribeiro - Assessor

Raquel Barbosa Moratori - Vice-Diretora de Gestao e Desenvolvimento Institucional
EPP - Escritdrio de Projetos da Presidéncia

Ana Paula Morgado Carneiro - Coordenadora do Escritério de Projetos
Farmanguinhos - Instituto de Tecnologia em Farmacos

Jorge Souza Mendonca Diretor

Maria Amalia do Nascimento Monteiro - Coordenadora de Orgamento e Gestdo de Projetos Externos
GEREB - Geréncia Regional de Brasilia

Clair Lucindo Rodrigues Junior Supervisor do Nucleo de Projetos

Marcio Aldrin Franga Cavalcante Coordenador de Gestdao

IAM - Instituto Aggeu Magalhaes

Maria da Penha Rodrigues dos Santos - Coordenadora do Escritério de Projetos

Pedro Miguel dos Santos Neto Diretor

ICC - Instituto Carlos Chagas

Alexandra Magnuskei Analista

Isabela de Mello Rodrigues Analista

Marcio Lourenco Rodrigues Vice-Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
ICICT - Instituto de Comunicacao e Informacao Cientifica e Tecnolégica em Satude
Ingrid Jann - Coordenadora do Escritério de Projetos

Leonardo Warrak - Vice-Diregdo de Desenvolvimento Institucional

ICTB - Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos

Denilson dos Santos Oliveira - Vice-diretor de Gestdo de Desenvolvimento Institucional
Christoph Milewski - Diretor

Luis Carlos Soares Pacheco - Pesquisador

Thays Martins Costa Abreu - Coordenadora do Escritério de Projetos

IGM - Instituto Goncalo Muniz

Andrezza Kariny Miranda de Souza Coordenadora do Escritério de Projetos

Ricardo Riccio de Oliveira - Vice-Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e Servigo de
Referéncia

ILMD - Instituto Lednicas & Maria Deane

Analice Barbosa Pereira Carvalho - Analista de Gestdo em Saude

Carlos Henrique Soares Carvalho - Vice-Diretor de Gestao e Desenvolvimento Institucional
INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Satide

Eduardo Henrique de Arruda Santos - Analista de Gestdao em Saude

10C - Instituto Oswaldo Cruz

Aline Christine de Morais Santos - Coordenadora da PAPI

Lorenna Bertholdo da Silva - Coordenadora do Escritério de Projetos

IRR - Instituto René Rachou

Cristiane Pinheiro Gomes de Lima - Coordenadora Escritério de Projetos

Cristina Lima Carrara Carvalho - Coordenadora de Inovacdo.
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ROADMAP - Tipologias de escritorios de
projetos Fiocruz

Com o intuito de indicar possiveis caminhos para a evolugdo dos
projetos da Fiocruz, a Rede de Escritdrios iniciou um estudo para a
construgdo de tipologias dos Escritérios de Projetos (EPs).

ROADMAP

Essa iniciativa possui como pressuposto a construgdo coletiva,

trabalha com horizonte temporal de dez anos e possibilitou o Tipologias de
desenho de visdes de futuro para cada ftipologia de EP, a escritorios de
identificagdo de fatores criticos de sucesso para o alcance proietos da
dessas visdes e a elaboragcéo de uma agenda convergente de Fiocruz - 2032

agdes para alcangar o futuro desejado.

O desenvolvimento desse trabalho contou com a participag&o dos

coordenadores/pontos focais dos escritérios e também dos vices-

diretores responsaveis pelos EPs
/N~ Redede
| ™~
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ROADMAP - Tipologias de escritérios de

projetos Fiocruz

ETAPAS DE
CONSTRUCAO

0 processo de elaboracdo do Roadmap das
Tipologias de Escritdrios de Projetos da Fiocruz
foi realizado de forma interativa e contou com a
participatac de 43 especialistas da Fiocruz em
diferentes etapas de construcao.

A abordagem metododdgica adotada estd
alicercada nos pressupostos da Prospectiva
Estratégica e pode ser dividida em trés etapas.

CARACTERIZACAD DOS
ESCRITORIOS DE PROJETOS

Eshudos de base.
SensibilizacBo dos Escritdrios
de Projetos.

Consulta on-lime para
caracterizagao dos EP

Sistemnatizacio dos resultados.

Analize dos resultados da consulta an-ine.

Detinicao das tipologias de ER.
Ervalviments da equipe de estudos de
avaliabilidade dos EP da Fiocraz.
Entrevigtas com 08 vice-diretones dag
Uniclades da Fiocruz

ConstrucSo do Posadmap

Construcho e validacso de visbes de
futuro para as tipologias de EP &
fatores criticos de sucesso.
Proposicio e valldacdo de aches
para a Rede & para as diferentes
tipologias de EP.
Sistemnatizacio dos resuttados.
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Coordenadores dos Escritorios de Projetos

Adriana da Silva Ricdo — EPSJV (RJ)

Aline Christine de Morais Santos — I0C (RJ)

Ana Paula Morgado Carneiro — EPP (RJ)

Analice Barbosa Pereira de Carvalho — ILMD (AM)

Andrezza Kariny Miranda de Souza — IGM (BA)

Bruno Abreu Santos (ponto focal Rede) — Bio-Manguinhos (RJ)
Cristiane Pinheiro Gomes de Lima — IRR (MG)

Eduardo Henrigue de Arruda Santos (ponto focal Rede) — INCQS (RJ)
Daniele Silva de Moraes Van Lume - IAM (PE)

Ingrid Jann —ICICT (RJ)

Jose Antonio Silvestre Fernandes Neto — Gereb (DF)

Liene Franca Barbosa Wegner (chefe de gabinete e ponto focal Rede) — COC

(RJ)

Lorenna Bertholdo da Silva — 10C (RJ)

Luiz Gustavo da Cunha Raymundo — Bio-Manguinhos (RJ)
Marcio Lourenco Rodrigues — ICC (PR)

Marcos lvan N. de Carvalho — ENSP (RJ)

Maria Amalia do Nascimento Monteiro — Farmanguinhos (RJ)
Patricia Maria Ferreira da Silva — EPSJV (RJ)

Thays Martins Costa Abreu — ICTB (RJ)

Vinicius Bezerra de Melo — Bio-Manguinhos (RJ)

Programa de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Equipe Escola Corporativa Fiocruz: Aline da Silva Freitas, Ana Paula
Bernardo Mendonga,Carina Lino Meneses Machicado, Carla Xavier dos
Santos Kaufmann, Erika Franco da Silva Costa,Hilde Silvana Pontes, Isabel
Cristina Oliveira Lourengo Rodrigues, Jose Vicent Paya, Luiz Antonio de Assis
Ferreira, Mario Henrique Martins, Priscila Lucas da Cunha

Estudo de Avaliabilidade

Coordenacgéo: Marly Marques Cruz e Juliana Fernandes Kabad
Pesquisadoras assistentes: Santuzza Arreguy Silva Vitorino, Maria Aparecida
dos Santos, Celita Almeida, Michele Souza e Souza, Fernanda Martins,
Verena Moraes, Maria Luiza Silva Cunha, Marcelly de Freitas Gomes
Assistente de acessibilidade: Anais Lopes

Fiocruz

Av. Brasil, 4.365, Manguinhos, Rio de Janeiro — RJ,
CEP: 21040-900, tel: (0xx21) 2598-4242 —
http://portal.fiocruz.br



