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Apresentacao e histérico

A Fiocruz, em diversos ambitos de sua atuacao, tem programas de fomento e programas tematicos para incentivar iniciativas e projetos
de suas unidades. Dentro deste cenario, a Cogeplan propds a estruturacdo e o monitoramento dos programas e projetos da Fiocruz,
possibilitando a avaliagdo mais detalhada das iniciativas, além de assegurar o alinhamento aos macroprocessos da Fiocruz, e,

consequentemente, a possivel replicacao de boas praticas.

O PIDI foi concebido em maio de 2018, pela Vice-presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional (VPGDI), como um programa de
fomento ao desenvolvimento institucional da Fiocruz, consoante as condigdes estabelecidas nos documentos Edital do PIDI, Regulamento
do Programa de Desenvolvimento Institucional e Politica de Desenvolvimento Institucional (Portaria PR 596/2018). O primeiro ciclo do
programa teve inicio em outubro de 2018, com duracado de 24 meses (2018 a 2020), com processo de selecao realizado pela Diretoria
Executiva (DE) da VPGDI, tendo sido aprovado um conjunto de 14 projetos. O atual edital do PIDI, langado em novembro de 2021, é de
fluxo continuo e o processo de selecdo e acompanhamento dos projetos € realizado pela Coordenacdo Geral de Planejamento

Estratégico (Cogeplan).

O processo de submissao e avaliagao de projetos ocorre pelo SEl (Sistema Eletrénico de Informacdes) e o monitoramento por meio do

Painel Fiocruz Transparente, Portal de Relatérios da Fiotec e do sistema SAGE GP.
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Apresentacao e histérico

Periodicamente sdo publicados, no site do PIDI, relatérios com dados e informacgdes atualizadas sobre o programa e os projetos
fomentados, sendo este o segundo relatério de monitoramento publicado, que engloba o periodo de 2018 a 2023 e conta com 52 projetos
contratados no programa. Nota-se, pelos graficos que seguem, um crescimento no numero de projetos e de unidades proponentes,
apontando para a ampliagdo das acdes de desenvolvimento institucional na Fiocruz. Neste sentido, também é possivel verificar no

presenterelatério, como os projetos do programa contribuem para manutengao ou melhoria na estrutura das unidades.

Importante esclarecer que neste relatorio seguimos o disposto no organograma da Fundagao Oswaldo Cruz para nomear como unidades
os proponentes de projetos PIDI, quais sejam: 6 Unidades da Presidéncia: Presidéncia, Direx e Coordenacao-Geral de Pessoas
(Cogepe); 3 Vice-presidéncias: Ambiente, atencdo e Promoc¢ao da Saude (VPAAPS); Educacao, Informacdo e Comunicacdo (VPEIC);
Pesquisa e Colegdes Bioldogicas (VPPCB). 1 Unidade descentralizada: Gerénia Regional de Brasilia (Gereb). 16 Institutos de pesquisa
(()rgéos Especificos Singulares): IFF, INI, IOC, ICTB, Bio-Manguinhos, INCQS, ICC, IAM, ILMD, IRR,Farmanguinhos, ENSP, EPSJV, COC,
ICICT, IGM.

Programade Incentivo ao Desenvolvimento Institucional — PIDI

Relatorio 2 | 25/03/2024
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| O PIDl abrange 52 projetos

de 2018 a 2023

/ pI'O_]etOS encerrados

33

pI'OJetOS em execuc;ao

Valor total do programano periodo R$ 124.670.058,81

Grafico 001: Divisdo do total de projetos fomentados com recursos LOA, entre encerrados e em execugao.
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' Projetos (em execucéao e encerrados)por unidade
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Grafico 002: nimero de projetos em execucdo e encerrados por unidade no periodo.
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Projetos vigentes por estado

Rio de Janeiro
unidades e 25 projetos

Bahia
unidades e 1 projetos

Brasilia Parana
unidades e 1 projetos unidades e 2 projetos
Amazonas Pernambuco

unidades e 1 projetos unidades e 1 projetos . ‘J

Minas Gerais Ceara
unidades e 1 projetos unidades e 1 projetos
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' Valor executado porano 7
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Grafico 003: valores totais executados por ano, de 2018 a 2023, com recursos LOA.
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' Projetosiniciados por ano 8

@ Quantidade de projetos
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Grafico 004: numero de projetos que tiveram sua execugdo iniciada em cada ano do programa.
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. Numero de projetos e unidades por ano
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Grafico 005: progresséo do nimero de projetos executados e de unidades proponentes ao longo dos anos do programa.
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' Linhadotempo 10

52 projetos - 24 unidades - RS 124.670.058,81

A A A A A A
| \ | \ | \ | \ | \ | \

14 projetos 15 projetos 23 projetos 36 projetos 31 projetos 38 projetos
14 unidades 15 unidades 18 unidades 20 unidades 21unidades 23 unidades
RS 2.697.900,68 RS 20.142.664,08 RS 18.579.046,17 RS 19.410.954,86 RS 25.998.515,09 RS 37.840.977,93
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| Numero de bolsistas por unidade
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Gréfico 006: nimero de bolsistas por unidade, divididos em ativos e inativos em todos os projetos do programa.
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Grafico 007: nimero de celetistas por unidade divididos em ativos e inativos em todos os projetos do programa.
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| Macroprocessosindicados nas metas dos projetos

14 Gestdo

90 Pesquisa, C&T&I \\ |
Educacdo e Formagéo \ "W
29 Analise da Qualidade

33 Informacgao, Comunicagdo e Divulgagao Cientifica

23 Preservacao do Patriménio Histérico e Cultural
3 Colecdes Biolégicas

2 Atencdo de Referéncia

1 Servigos Laboratoriais de Referéncia

1 Realizacdo de pesquisa e desenvolvimento techolégico em salde

1 Gestdo de politicas publicas

Gréfico 008: quantidade de macroprocessos indicados nas metas dos projetos
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Lista completa de projetos

PROCESSO SEI PROCESSO SEI

UNIDADE NOME STATUS INICIO FIM (Submissdo PIDI) (Contratacdo Fiotec) CONTRATO ORCAMENTO
Fomentar Ac¢des Para O Processo De Mudanga Em Curso, Fortalecendo A Produgdo, Instrumentalizando A
Gestdo, Reforcando O Carater Inovativo Da Instituicdo E Criando A Capacitacdo Necessaria Para Que A
Organizagdo Se Desenvolva Institucionalmente E Esteja Apta A Executar Projetos Para Realizar Melhorias

BIO Continuas De Seus Processos ENCERRADO | 20/12/2018 | 20/12/2021 [N&o se aplica 25386.101169/2018-67 |333/2018 | RS 3.973.448,89
(Pidi) Promogdo Do Desenvolvimento Institucional Por Meio De Atividades Visando Assegurar Eficiéncia E

BIO Eficicia, Aperfeicoamento Operacional, Estimulo E Protec3o As Inovages Geradas E Crescimento Organizado | EXECUGAO | 21/12/2021 |31/03/2024 |25386.000642/2022-76 |25386.001818/2021-26 |601/2021 | RS 4.798.312,47
(Pidi) Desenvolvimento De Atividades De Educagdo, Pesquisa, Popularizagdo Da Ciéncia, Gestdo Da
Integridade Corporativa E Preservacdo Do Patrimonio Cultural Da Fiocruz, Incluindo A Meméria Da Pandemia

coc Covid-19 No Brasil ENCERRADO | 23/10/2020 | 23/07/2023 |25067.000116/2022-19 |25067.000388/2020-57 |008/2020 | RS 3.410.209,31
Gestdo Integrada Para Constituicdo, Preservacgdo E Difusdo Da Meméria Institucional E Dos Acervos Culturais

coc Da Fundag&do Oswaldo Cruz ENCERRADO | 08/10/2018 | 08/10/2023 |N&o se aplica 25067.100252/2018-21 |028/2018 | RS 2.550.084,46
Produzir E Disseminar O Conhecimento Histérico, Valorizar A Meméria E Preservar O Patriménio Cultural Das
Ciéncias E Da Saude, Promover Educagdo Formal E Ndo Formal E Divulgar Ciéncia E Tecnologia Em Salde, De

coc Forma A Contribuir Para O Desenvolvimento Cientifico, Cultural E Social Do Brasil EXECUCAO | 16/05/2023 | 16/12/2025 [25067.000144/2023-17 |25067.000144/2023-17 [13/2023 RS 5.539.579,78
Promogdo Da Educacdo Corporativa: Estratégia Inovadora Para O Fortalecimento Da Aprendizagem

COGEPE Organizacional Na Fiocruz - Pidi EXECUCAO 30/09/2020 | 30/04/2024 |25380.001458/2022-01 |[25380.001874/2020-30 (117/2020 | RS 4.022.160,40
Modernizagdo Dos Processos De Gestdo, De Apoio, De Governanga E Controle Da Fiocruz, Com Foco Na
Melhoria Das Atividades Finalisticas, Considerando O Contexto Da Atuacido Nacional E As A¢des De

DIREX Internacionalizagdo Da Fiocruz - Pidi EXECUGAO 23/02/2023 | 23/02/2025 [25380.000618/2023-78 |25380.000683/2023-01 (43/2023 RS 8.906.766,08
(Pidi) Apoio Ao Desenvolvimento Institucional Da Escola Nacional De Satide Publica Sérgio Arouca — Ensp 2021 4

ENSP 2026 EXECUCAO | 05/11/2021 |05/11/2026 |25388.000237/2022-38 |25388.000846/2021-14 |016/2021 | RS 12.439.297,23
Apoio Ao Desenvolvimento Institucional Da Escola Nacional De Saude Publica Sergio Aroura: Olhando Para O

ENSP Futuro (Pidi) ENCERRADO | 11/12/2018 | 30/12/2021 [N&o se aplica 25388.010472/2018-31 |23/2018 RS 2.960.254,46

Continua...
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Lista completa de projetos

PROCESSO SEI PROCESSO SEI
STATUS INfcio (Submissdo PIDI) (Contratagdo Fiotec) CONTRATO ORCAMENTO
EPSIV Programa De Desenvolvimento Institucional Da Escola Politécnica De Salide Joaguim Venancio (Pdi-Poli 2018) | ENCERRADO | 20/05/2019 | 20/03/2022 |N3o se aplica 25430.100017/2018-64 |01/2019 RS 454.580,00
EPSIV Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Da Epsjv - Pidi 2022 EXECUCAO | 20/09/2022 | 20/09/2024 |25430.000082/2022-77 |25430.000159/2022-17 |10/2022 RS 575.994,40
AcBes De Fortalecimento Das Atividades De Apoio A Pesquisas, Desenvolvimento E Inovacdo; Adequacdo E
Modernizagdo Das Capacidades Cientificas, Produtiva, Tecnolégica E De Desenvolvimento Institucional De
FAR Farmanguinhos/Fiocruz - Pidi EXECUCAO 09/07/2021 | 09/07/2024 |25387.000259/2022-16 |25387.000179/2021-71 |043/2021 | RS 7.957.724,19
AcBes De Fortalecimento, Ampliagdo, Adequacgdo, Modernizagdo Das Capacidades Cientifica, Produtiva,
FAR Tecnoldgica E De Desenvolvimento Institucional De Farmanguinhos/Fiocruz (Pidi) ENCERRADO | 11/12/2018 | 11/06/2021 |NZo se aplica 25387.100362/2018-71 |037/2018 | RS 5.998.705,19
Projeto De Desenvolvimento Institucional Da Fiocruz Brasilia (Programa De Desenvolvimento Institucional
GEREB Fiocruz- Pidi) EXECUCAO 18/09/2023 | 18/09/2024 (25027.000275/2022-90 (25027.000275/2022-90 |21/2023 RS 800.000,00
1AM Fomento A Iniciativas De Desenvolvimento Institucional Do Instituto Aggeu Magalh3es - Pidi EXECUGAO | 24/09/2021 | 24/06/2024 |25382.000402/2022-10 |25382.000441/2021-28 |020/2021 | RS 2.126.715,41
1AM Acgbes De Desenvolvimento Institucional Da Fiocruz Pernambuco (Pidi) ENCERRADO | 19/10/2018 | 19/08/2021 [NZo se aplica 25382.100362/2018-11 |20/2018 RS 1.363.695,17
ICC Terceiro Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Do Instituto Carlos Chagas — Pidi — lii - lcc EXECUCAO | 31/03/2023 | 31/03/2026 |25028.000009/2023-38 |25028.000009/2023-38 |33/2023 RS 3.261.000,00
Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Do Instituto Carlos Chagas - Fiocruz Parana 2018-
Icc 2020 (Pidi) ENCERRADO | 11/10/2018 | 10/02/2021 |N&o se aplica 25028.100121/2018-19 |64/2018 | RS 1.606.500,00
Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Do Instituto Carlos Chagas — Fiocruz Parana 2020-
ICC 2022 (Pidi i) EXECUCAO | 01/12/2020 | 01/03/2024 |25028.000078/2022-61 |25028.000210/2020-72 [131/2020 | RS 2.500.000,00
ICICT AgOes Estratégicas Do Icict - Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Da Fiocruz ENCERRADO | 01/10/2018 | 01/12/2021 |N3o se aplica 25380.101788/2018-10 |016/2018 | RS 1.405.758,45
ICICT Aperfeicoamento Do Desenvolvimento Institucional Do Icict EXECUCAO 14/12/2021 | 12/07/2024 |25380.001965/2022-37 |25380.003559/2021-28 |017/2021 | RS 2.455.566,71
(Pidi) Fortalecimento E Aprimoramento Da Gest&o Finalistica Visando Ao Desenvolvimento Institucional E
ICTB Cientifico Do Icth — Fase 2 EXECUCAO | 03/05/2021 | 03/12/2023 |25420.000256/2022-11 |25420.000059/2021-11 [002/2021 | RS 1.511.344,89
Fortalecimento E Aprimoramento Da Gest3o Finalistica Visando Ao Desenvolvimento Institucional E Cientifico
ICTB Do Ictb — Pidi Fase 3 EXECUCAO 13/04/2023 | 13/04/2025 |25420.000034/2023-89 |25420.000033/2023-34 |003/2023 | RS 1.229.890,80
Continua...
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Lista completa de projetos

STATUS

INICIO

PROCESSO SEI
(Submissdo PIDI)

PROCESSO SEI
(Contratacgso Fiotec)

CONTRATO

ORCAMENTO

IFF Aprimoramento Da Gestdo Na Consolidagdo Do Iff/Fiocruz Como Instituto Nacional - Pidi ENCERRADO | 07/12/2018 | 07/11/2021 [N&o se aplica 25384.100799/2018-34 |026/2018 | RS 610.233,80
Incentivo A Melhoria De Processos De Trabalho No Instituto Nacional De Satide Da Mulher, Da Crianga E Do

IFF Adolescente Fernandes Figueira - Pidi EXECUCAOD 09/03/2022 | 09/03/2025 |25384.001444/2021-69 |25384.001464/2021-30 |005/2022 | RS 730.322,23
Fortalecimento De Um Modelo De Gest3o Integrada Para Avaliacdo De Desempenho De Projetos Estratégicos

IGM Do Instituto Gongalo Moniz (Igm)/Fiocruz-Bahia - Pidi EXECUCAO | 21/03/2022 |21/03/2027 |25383.000017/2022-54 |25383.000066/2022-97 |003/2022 | RS 2.423.909,80
Desenvolvimento De Um Modelo De Gestdo Integrada Para Avaliagcdo De Desempenho De Projetos

IGM Estratégicos Do Instituto Gongalo Moniz - |gm/ Fiocruz Bahia (Pidi) ENCERRADO | 01/11/2018 | 01/04/2022 (N&o se aplica 25383.100233/2018-12 |07/2018 RS 985.691,81

ILMD Programa De Gestdo E Desenvolvimento Institucional - Pgdi Amazénia ENCERRADO | 11/10/2018 | 30/11/2021 |NZo se aplica 25792.000152/2018-00 |23/2018 RS 3.489.765,55

ILMD (Pidi) Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Da Fiocruz Amazonia 2021-2023 EXECUCAO | 10/11/2021 | 10/12/2024 |25380.000798/2022-15 {25792.000288/2021-15 |35/2021 RS 3.391.364,98
Estratégias Para Desenvolvimento Institucional E Fortalecimento Das Agdes De Vigilancia Sanitaria Nas Areas

INCQS Gestdo Desenvolvidas Pelo Incgs/Fiocruz ENCERRADO | 17/10/2018 | 17/04/2022 (N&o se aplica 25385.100174/2018-62 |01/2018 RS 569.839,21

INCQS Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Do Incgs EXECUCAO | 15/02/2022 |15/02/2025 |25385.000450/2021-99 |25385.000023/2022-91 |0004/2022 | RS 1.011.253,76

INI Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Do Ini - Ciclo 2 EXECUCAD | 22/12/2021 | 22/12/2024 |25380.000688/2022-45 |25029.000880/2021-60 |42/2021 RS 4.746.969,88
Programa De Apoio Ao Desenvolvimento Institucional Do Instituto Nacional De Infectologia Evandro Chagas -

INI Ini ENCERRADO | 30/10/2018 | 30/07/2022 |N&o se aplica 25029.100419/2018-19 |18/2018 RS 4.921.778,17

10C Apoio As A¢Bes Do Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Do Instituto Oswaldo Cruz (Pidi) EXECUCAO | 12/07/2021 | 12/07/2025 |25030.000574/2022-75 {25030.000658/2021-28 |07/2021 RS 4.284.100,00
Apoio As A¢Bes De Aprimoramento Da Gest&o Para O Desenvolvimento Institucional Do Instituto Oswaldo

10C Cruz ENCERRADO | 02/10/2018 | 02/07/2021 |N&o se aplica 25030.100533/2018-00 |22/2018 RS 2.375.000,00

IRR Plano De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Do Instituto René Rachou - Ano 2018 ENCERRADO | 14/11/2018 | 14/01/2021 [N&o se aplica 25381.100251/2018-14 |22/2018 RS 393.068,38
Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Do Instituto René Rachou, Pidi Fase 2,Periodo 2021-

IRR 2025 EXECUCAOD 24/09/2021 | 24/09/2025 |25381.000295/2022-21 |25381.000403/2021-85 |[14/2021 RS 1.303.756,51

Continua...
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Lista completa de projetos

STATUS

INICIO

PROCESSO SEI
(Submissdo PIDI)

PROCESSO SEI
(Contratacgso Fiotec)

CONTRATO

ORCAMENTO

PRES Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional (Pidi) Da Ficoruz Ceara 2021-2022. ENCERRADO | 05/02/2021 | 05/08/2023 |N&o se aplica 25380.003413/2020-00 (16/2021 RS 1.698.233,84

PRES Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional (Pidi li) Da Fiocruz Ceara 2023-2024. EXECUCAO | 26/04/2023 | 26/04/2025 |25380.000821/2023-44 |25380.001047/2023-99 |(64/2023 RS 1.526.339,65
Estruturagdo E Fortalecimento Da Coordenagdo De Equidade, Diversidade, Inclusédo E Politicas

PRES Afirmativas/Cedipa EXECUCAO | 04/08/2023 | 04/11/2024 |25380.002826/2023-10 |25380.002117/2023-26 |89/2023 | RS 963.908,18
Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional Da Vice-Presidéncia De Ambiente, Atengdo E

VPAAPS Promogdo Da Saude - (Pidi) EXECUCAO 03/08/2022 | 03/08/2026 |25380.001403/2022-93 |25380.001205/2022-20 |73/2022 RS 6.337.891,01

VPEIC Pidi - AcBes Para O Alcance Dos Objetivos Estratégicos Nas Areas De Informacdo E Comunicacio EXECUCAO | 22/01/2019 | 22/01/2024 |N&o se aplica 25380.102274/2018-73 |05/2019 RS 4.826.785,09
Ampliagdo Do Escopo E Alcance Do Campus Virtual Fiocruz Para Incorporagdo De Agdes De Educacdo Digital E

VPEIC Inovagdo Do Programa De Incentivo Ao Desenvolvimento Institucional (Pidi) EXECUCAO | 04/01/2023 | 04/01/2026 |25380.003737/2022-00 |25380.003921/2022-41 |05/2023 RS 10.417.751,22

VPEIC Pidi - Desenvolvimento Das Areas De Educacdo Da Fiocruz Para A Satde, Ciéncia E Tecnologia EXECUCAO | 05/02/2019 | 05/02/2024 |N3o se aplica 25380.102275/2018-18 |18/2019 RS 11.010.781,65

VPEIC Pidi - Plataforma Integrada De Tecnologias Educacionais E Inovagdo Da Fiocruz ENCERRADO | 05/02/2019 | 05/08/2023 |N3o se aplica 25380.102214/2018-51 |14/2019 RS 5.507.643,22

VPEIC Programa Olimpiada Brasileira De Satde E Meio Ambiente (2020-2022) - Pidi ENCERRADO | 06/11/2020 | 06/03/2023 [NZo se aplica 25380.002197/2020-77 |132/2020 | RS 1.099.277,91

VPEIC Implantacdo Da Area De Divulgag3o Cientifica Na Vice-Presidéncia De Educac3o, Informag3o E Comunicacdo | EXECUCAO | 28/10/2021 | 28/10/2024 |25380.003218/2022-33 |25380.002757/2021-74 (112/2021 | RS 3.977.888,19

VPEIC Ages Para O Desenvolvimento Institucional Inovador Dos Campos Da Informagdo E Comunicagdo - Pidi EXECUCAO | 24/08/2023 | 24/02/2026 [25380.002154/2023-34 |25380.001920/2023-43 |96/2023 RS 6.154.680,85

VPEIC AgBes Para O Fortalecimento Da Educacdo Na Fiocruz Com Vistas Ao Desenvolvimento Institucional - Pidi EXECUCAO | 25/08/2023 | 25/08/2028 |25380.002549/2023-37 |25380.002607/2023-22 |94/2023 RS 22.720.321,09

VPGDI AgOes Estratégicas Para Elaboragdo De Uma Plataforma De Gestdo Da Fiocruz EXECUCAO | 05/08/2020 | 05/08/2025 |Nio se aplica 25380.001210/2020-71 |98/2020 RS 3.102.371,76

VPPCB Organizagdo E Gestdo Da Pesquisa E ColegGes Biolégicas Para A Produgdo E Disseminagdo Do Conhecimento EXECUCAO | 05/04/2021 | 05/12/2023 |25380.001788/2022-99 |25380.000199/2021-11 |25/2021 RS 1.133.431,92
Titulo Do Projeto: Organizacdo E Aperfeicoamento Da Gestdo Da Pesquisa E Colegbes Bioldgicas Para A

VPPCB Producdo E Disseminagdo Do Conhecimento - Pidi EXECUCAO | 28/08/2023 | 28/08/2027 |25380.002579/2023-43 |25380001676/2023-19  (98/2023 RS 5.358.164,47
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