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Rio de Janeiro, 06 de abril de 2023

1- Objetivo do Edital

Selecionar proposta de projetos que apoiem ideias
inovadoras nas dreas de Gestdo em todas dreas de
atuacdo da ENSP, visando estimular a criatividade, a
originalidade cientifica, tecnolégica e fomentando o
desenvolvimento de novas solu¢des para favorecer a
inovagdo na gestdo em saude e promover o
desenvolvimento das competéncias dispostas na Politica
de Desenvolvimento Institucional e associado a um
objetivo  estratégico existente no Planejamento
Participativo da ENSP.

2 -)Condugao do Programa

O Pdlen - Laboratério de Inovag&o na Gestdo Publica
em parceria com o Servigo de Gestdo do Trabalho e a
Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional da Vice-
Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Gest&o
realizardo o processo de selecdo, acompanhamento e
geréncia dos projetos durante todo o ano, incluindo a
liberac&o de recursos financeiros.

3 -) A quem se destina

O programa estd voltado para trabalhadores em
conformidade com a politica de gestdo e pessoas da
ENSP que tenham o interesse em desenvolver projetos
inovadores.

Esse trabalhador serd denominado apéds sele¢do serd

denominado lider de projeto.

Esclarecemos que este edital tem carater de formacédo, néo
influenciando em questdo de vinculo de trabalho para fins de
promocgdo e progressao.
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4.

Compromissos

O lider de projeto tem como compromisso seguir exatamente o disposto neste edital,
comprometendo-se e participar do processo de capacitagdo e da construgdo do projeto.

5.

Projetos Financiaveis

Poderdo participar deste programa interno de aceleragdo, no dmbito deste edital, projetos
de inovacdo na gestdo da ENSP e terdo a vigéncia de 12 meses: 06 meses para formacao
e desenvolvimento da solug@o e 06 meses de mentoria.

6 -

Sobre o apoio institucional para aceleracdo da Gestao

O valor por projeto deste edital é de até 10.000,00 (dez mil de reais). Serdo para apoiados
até 10 (dez) projetos a serem executados em até 6 meses, apds o periodo de formagdo. O
recurso solicitado deve ser discriminado no item orgamento e serd avaliado caso a caso,
podendo ser aprovado integral ou parcialmente, dependendo da complexidade do projeto.

Durante a formagdo, os projetos serdo desenvolvidos de forma participativa com as dreas,
através de oficinas.

Somente serd&o fomentados as solu¢des dos coordenadores dos projetos selecionados com
a formagdo completa da trilha de conhecimento em Inovagdo na Gestdo.

Como produto final do projeto podemos ter: um relato de experiéncia ou artigo
publicado, um relatério técnico referente ao projeto implementado.

Abaixo os critérios de execucdo:

O que pode:

* compra de material de consumo
* contratag¢do de servigos Pessoa Juridica

O que néao pode:

* contrata¢do de pessoa Fisica seja por bolsa, RPA ou CLT
e aquisic@o de equipamentos
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II X\
@ Duragé@o do Programa &

" Os projetos apoiados pelo programa serdo realizados de agosto de 2023 a
E julho de 2024, tendo durag&o méxima de 12 (doze) meses.

Como se inscrever

Periodo de Inscricdo: 06/04/2023 a 10/05/2023

Cada projeto deve seguir a estrutura do formuldrio de Pré Projeto
e enviado junto com a autorizagdo da chefia e curriculo, via

formuldrio eletrénico.

Acesse o QRcode abaixo para ter acesso aos documentos e

formuldrio de inscri¢do ou clique aqui.

QR Code documentos e

inscrigdo

CONEXAO CAPACITACAO COOPERACAO FOMENTO



https://www.canva.com/design/DAFdYGacVTc/XhmCPMBumWcZYZsdwnTESw/view?website=#2

Cronograma

—~
06/04/2023 a 17/05/2023 a
06/04/2023
10/05/2023 19/05/2023
Lancamento do Programa de SuliEE® G FEaSES
Aceleracéo a Inovacdo na Inscrigio Online B e quanto a propostas n&o
Gestdo da ENSP homologadas (aptas a homologadas
concorrer)
Até 29/05/2023 Até 31/05/2023 LA 14/06/2023
07/06/2023
Resultado final das Publicagéo do resultado final ~ Pedido de reconsideracéo de
propostas homologadas do edital notas Aula Inaugural
07/08/2023 a 02/01/2023 a 0510812024
13/12/2023 01/07/2024
Inicio das aulas e mentorias Mentoria e acompanhamento Prazo maximo de envio do
coletivas para os projetos de das solugdes relatério dos projetos e das
inovacao na gestao atividades de aceleracéo
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Cada médulo possui 9h total, divididos 3 dias com 3h de aula - de 13 as 16h

O que é7

O Design sprint é um processo para
resolver questdes criticas por meio
de protétipos e testes de ideias e

subsidiar a tomada de deciséo

O Design Thinking é uma abordagem
para solu¢do criativa de problemas
no servigo publico

Técnicas inovadoras de facilitagdo
de grupos no servigo publico

Apresentag&o de conceitos, técnicas
e ferramentas para estimulo da
criatividade e da inovagdo no
Servigo publico com exercicios
praticos

Linguagem simples é um estilo de
escrita que permite ao leitor
entender facilmente o que estd
escrito e tem por objetivo ser facil de
ler, entender e usar.

Aplicacéo

Apresentar caracteristicas do
método 4gil - ligada a inovagao -
Design Sprint podendo ser aplicado
em casos reais

Apresentar o método dgil - ligada a
inovagdo - Design Thinking utilizando
casos reais como ferramenta de
trabalho

Apresentar conceitos e técnicas para
facilitar grupos com exercicios
praticos - como conduzir oficinas e
reunides

Reconhecer os conceitos e
ferramentas de estimulo a
criatividade e aplicar as diversas
técnicas e ferramentas para estimulo
da inovagdio no servigo publico

Escrever com empatia é essencial
para que cada vez mais, possamos
gerar entendimento que sejam
realmente dteis. Além de ser um
movimento que ganha cada vez mais
forga no governo e que jé se tornou
obrigatério em muitos Estados.




12 - Competéncias a serem desenvolvidas pelos projetos

Os projetos
competéncias:

Planejamento

Geragdo de
Conhecimento

Gestdo de
Integridade,
Riscos e

Controles
Internos

Foco em

Nesulfudo
(.3 m S

Inovacéo na

UK

Gestao

deverdo desenvolver nos

Cumprir as estratégicas organizacionais tendo por base e
elaborag&o execugdo e monitoramento do planejamento no
modelo de governanga democrdtico.

Capacidade de introduzir abordagens e instrumentos que
potencializem a geracdo de conhecimentos e tecnologias
em saude, que fomentem ideias inovadoras e estejam
orientadas estrategicamente, por meio de parcerias
internas e formagdo de redes de cooperac¢do nacionais e

internacionais.

Inovar e aprofundar o modelo de gestdio democrética e
participativa com a ampliagcdo e consolidagéo de sistema
de transparéncia, prestacdo de contas interna e externa,
minimizando os riscos & integridade publica na toma de
decisdes gerando maior efetividade e economicidade.

Buscar a execugdo do planejamento estratégico por meio
de metologias e ferramentas pautadas em metas e
indicadores

Capacidade de implementar solu¢des inovadoras para o
desenvolvimento da gest&o a partir do engajamento com a
gerag&o de conhecimento
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Continuac¢éo competéncias a serem desenvolvidas pelos

projetos

Andlise de
Riscos

Trabalho em
Rede

Capacidade
Analitica

Visdao

. Sistémica
P
rpo

)

Planejamento

Capacidade de propor solugdes para minimizar riscos
através de andlise do planejamento, dos projetos e dos
processos de trabalho

Desenvolver trabalhos colaborativos por meio da construgdo
de parcerias a fim de integrar areas e agdes e estimular o
compartilhamento de conhecimentos.

Analisar e produzir informagdes para a prestagdo de
contras, transparéncia e melhoria das suas acgdes e
atividades.

Ser capaz de estabelecer relagBes entre os processos de
trabalho dos diversos departamentos, Centros e drea da
ENSP e entender os seus impactos na realizagéo da
estratégia e na sociedade.

Gestdo de Integridade,

Gestéio do Conhecimento Riscos e Controles Internos

Visdo Sistémica



13 - Homologacao e avalicéo das propostas

Os projetos serdo avaliados por um Comité Institucional.

Critérios que serdo analisadas pelo Comité:

Projetos devem estar em conformidade com o seguinte conceito: “introdugéo de

Sp@ [ @ novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em
@ Grau de novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda agregagdo de novas
_ = T3 Inovagdo funcionalidades ou caracteristicas a produtos, servicos ou processos &

=/

existentes que possam resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade
ou desempenho (Lei 13.243/2016)".

Dela5: I- nenhum 2- baixa 3- média incremental  4- alta incremental

5- inovagdo disruptiva

Abrangéncia Potencial de reprodutibilidade na institui¢do e/ou no campo da gestdo.

Dela5: 1-sé na drea 2- drea/departamento 3- entre departamentos
4- vice-direg8o 5- em toda ENSP

\ Relevancia Alinhamento da proposta aos problemas/desafios e prioridades institucionais

vy

ST

!_'g

A

para Gestdo que contribuam para os melhores resultados das dreas finalisticas da ENSP.

Delas: - n&o é objeto do PIP 2- drea/departamento 3- entre
departamentos  4- vice-direg8o 5- em toda ENSP

Viabilidade Serd avaliado se o escopo e as atividades estdo bem dimensionados em
de Execugdo relagdo ao cronograma.
Dela5: 1-ndo dimensionou  2- dimensionou valor ou tempo

5- dimensionou valor e tempo

\ , . ) . :
! Competéncia Serd avaliado a quantidade de competéncias a serem desenvolvidas.

Dela5: 1-nenhuma competéncia  2-1competéncia
3- 2 competéncias 5- mais de 3 competéncias

Nao serao consideradas as propostas em desacordo com as
exigéncias deste edital.
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14 - Classificacdo dos projetos

e A Comissdo Institucional fard a classificagdo em ordem decrescente baseada na Nota
Final de cada proposta, conforme avaliagdes previstas neste edital.

* A Nota Final do projeto de inovagéo serd composta pelo somatério das notas atribuidas &
avaliagdo do projeto, conforme Critérios para andlise do projeto de inovagdo.

 As propostas que obtiverem nota inferior a 50% (cinquenta por cento) da nota maxima da
avaliagdo do projeto serdo desclassificadas.

e Na publicagdo final do resultado estardo aprovados os 10 (dez) primeiros projetos
classificados de demais ficardo em lista de espera, em caso de desisténcia.

e Em caso de desisténcia, antes do inicio das aulas, novo projeto poderd ser chamado,
seguindo a classificagdo.

* Em caso de desisténcia durante a execugdo financeira do projeto, o recurso gasto deverd
ser ressarcido ao Programa.

e Em caso de empate entre duas ou mais propostas, terd preferéncia, para efeito de
desempate:
a) obtiver maior nota no critério de avaliagdo do projeto de inovagdo;
b) relevéncia para a gestdo.

15 - Pedidos de Consideracgao

e Caberd pedido de reconsideragdo as propostas n&o homologadas e n&o contempladas
na divulgagdo dos resultados parciais.

e O candidato deverd encaminhar pedido de reconsideragéio & Comissdo Institucional,
contendo justificativa, através do e-mail polenefiocruz.br, conforme os prazos estipulados
no cronograma.

e A Comissdo Institucional ndo analisard os recursos sem justificativa ou ndo recebidos no
prazo estipulado no respectivo edital.

16 - Apresentacdo da entrega dos resultados ao final do projeto

Apds finalizar o projeto serd solicitado um resumo expandido, onde deverdo ser descritas as
seguintes informagdes, acerca da realiza¢do do projeto:

AN (2

=
& oo
[ | |

~ 1 _7

ol

=0

o Objetivos rpesas

Atividades . Anci

realizadas qlfeiﬁ%rzcizz ° gerados pelo Perspectivas Produgdes BOUILUEES
obtidos projeto
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@ Disposic¢oes Finais z

e Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissé&o Institucional.

e A qualquer tempo este edital poderd ser revogado, retificado ou anulado, no todo
ou em parte, por motivo de interesse publico, sem que isso implique direito &
indeniza¢do de qualquer natureza.

Quer saber mais?

Em caso de duvidas ou mais informag&es envie um e-mail para polenefiocruz.br.




