
CADEIA DE VALOR FIOCRUZ

MACROPROCESSOS DE GOVERNANÇA

MACROPROCESSOS  
DE GESTÃO

M
A

C
R

O
P

R
O

C
E

SS
O

S 
 

FI
N

A
LÍ

ST
IC

O
S

P
R

O
D

U
TO

S 
E

 
R

ES
U

LT
A

D
O

S
M

A
C

R
O

- 
P

R
O

C
ES

SO
S 

 
D

E 
A

P
O

IO

P
Ú

B
LI

C
O

 
A

LV
O

Gestão  
Participativa

Gestão de  
Pessoas

Forneci­
mento de 
serviços 

tecnológicos 
especia- 
lizados

Serviços 
técnicos 
especia­
lizados

Realização 
de pesquisa 
e desenvol­

vimento 
tecnológico 
em saúde

Artigos 
científicos 

e livros 
publicados, 
protótipos

Formação 
de profis­

sionais para 
Saúde, 

Ciência, 
Tecnologia 
e Inovação

Profissionais 
capacitados

Produção de 
Insumos 

Estratégicos

Medica­
mentos, 

vacinas e kits 
diagnósticos 
fornecidos

Vigilância 
em saúde

Exames 
diagnósticos 

realizados

Atenção 
em saúde

Consultas, 
internações 

e proce­
dimentos 
realizados

Controle da 
qualidade 
em saúde

Análises da 
qualidade 
realizadas

Assistência 
à órgãos 
governa­

mentais na 
Gestão de 
Políticas 
Públicas

Projetos e 
políticas 

implemen­
tados

Geração de 
Informação 
em saúde

Informa­
ções em 

saúde

Populari­
zação da 
ciência e 

divulgação 
científica

Notícias, 
entrevistas, 

visitações ao 
patrimônio 

histórico

Preservação 
do 

Patrimônio 
Histórico e 
Cultural de 

Ciência e da 
Saúde

Acervos 
preservados

Comuni­
cação em 

saúde

Redes sociais, 
canais de 

vídeos, 
programas 
de televisão 
transmitidos

Curadoria das Coleções Biológicas

Ciência, Tecnologia e Inovação

SOCIEDADE

Relações  
Institucionais

Gestão de  
Planejamento  
e Orçamento

Fornecimento de Biomodelos

Sistema Único de Saúde

Informação e  
Comunicação  

Estratégica

Gestão da Tecnologia  
da Informação  
e Comunicação

Gestão de Plataformas Tecnológicas

Ministério  
da Saúde

Participação  
Social

Gestão da  
Infraestrutura

Gestão de  
Projetos

Gestão da  
Qualidade

Gestão de  
Processos

Gestão da 
Comunicação 

Interna

Gestão de 
Conheci­

mento

Gestão da  
Inovação

Garantia da  
Integridade  
Institucional

Gestão de  
Aquisições  
e Contratos

Figura 1.3  Cadeia de Valor Fiocruz

Fonte:  Cogeplan/Fiocruz, 2022.


