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MENSAGEM DA PRESIDENTE DA FIOCRUZ

A Fundacgdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) é uma Instituicao Publica e
Estratégica de Estado e, desde a sua criagdo, em 1900, tem se engajado
fortemente nas questdes relacionadas com a sadde publica, o desen-
volvimento do pais e o bem-estar da populagéo. A Fiocruz é a maior
instituicao de ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude da América
Latina e uma das maiores do mundo. Sua histéria se confunde com a
trajetdria brasileira de cientistas, homens e mulheres, envolvidos com o
enfrentamento dos principais problemas de saude do Brasil.

Vinculada ao Ministério da Saude e constituida por 16 institutos téc-
nico-cientificos localizados em todas as regides do Brasil, a Fiocruz de-
senvolve acdes de pesquisa e inovagdo; producao de medicamentos,
imunobioldgicos e reagentes diagndsticos; vigilancia em salde; educa-
cao; prestacao de servicos de referéncia e assisténcia a saude; informa-
c¢ao, comunicacao e divulgagao cientifica em saude; e preservagao do
patrimonio cientifico, histérico e cultural da saude e das ciéncias.

A Fiocruz € a principal instituicao nao-universitaria para a formacgao e
qualificacdo de profissionais para Sistema Unico de Satude (SUS) e para o
Sistema de Ciéncia e Tecnologia no Brasil, formando profissionais de ni-
vel médio e técnico e na pés-graduacao /ato e stricto sensu. Com cursos
presenciais e a distancia, anualmente, aproximadamente 828 egressos
dos cursos de nivel médio e técnico sao qualificados para a operacionali-
zacao do SUS, a partir de uma formagéao de base critica e reflexiva.

Os cursos de lato sensu, que englobam especializaces e residén-
cias médicas e multiprofissionais, formam 4.150 profissionais por ano,
aprimorando o corpo de profissionais que se dedicam ao cuidado em
saude e, em especial, ao desenvolvimento e aprimoramento do SUS. Os
cursos dos programas de pods-graduacgao stricto sensu da Fiocruz, nas
modalidades profissional e académico, contribuem para o desenvolvi-
mento do sistema de ciéncia e tecnologia do pais, com a formacéo de
cerca de 440 mestres e doutores por ano.

As pesquisas realizadas na Fiocruz situam-se em um amplo espec-
tro nos campos do conhecimento, abordando desde a compreensao



dos fendbmenos epidemioldgicos, seus condicionantes e agentes, até as
dimensdes da pesquisa basica vislumbrando o desenvolvimento de
solugdes e instrumentos para a garantia da sadde e vida das popula-
¢oes. As atividades de pesquisa na Fiocruz utilizam paradigmas e con-
ceitos das ciéncias sociais, humanas, biolégicas e biomédicas para a
construg¢do de conhecimento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em
Saude para o SUS. Sdo mais de 1,6 mil projetos de pesquisa desenvolvi-
dos anualmente, que geram evidéncias para o enfrentamento do qua-
dro sanitario brasileiro nos campos biomédico, de pesquisa clinica,
salde coletiva e desenvolvimento de tecnologias. Na Fiocruz sao reali-
zadas pesquisas de ponta sobre doencas negligenciadas e emergen-
tes, além de analises de situagao em saude, que sao referéncia para o
mundo todo.

Experimentamos uma conjuntura adversa, em um mundo em per-
manente transformacdo, no que se refere as garantias de direitos so-
ciais ja estabelecidos, em especial entre os mais vulneraveis. As
respostas dadas em situagdes criticas recentes, como foram os casos da
emergéncia sanitaria da epidemia de zika e sindrome congénita a ela
associada; do surto de febre amarela, da situagcado da dengue e chikun-
gunya e a participag¢do em politicas governamentais, como as parcerias
para o desenvolvimento produtivo, o Programa Farmacia Popular, a
Rede Cegonha e a Politica de Acesso Aberto - sdo exemplos da relevan-
cia da instituicdo na resposta aos problemas sanitarios e na implanta-
¢cao de estratégias para o desenvolvimento.

Em meio a tantas entregas para a sociedade, a Instituicdo busca tam-
bém melhorias em seu modelo de gestao. A Fiocruz esta aprimorando
sua politica de integridade, com o objetivo de minimizar os riscos e au-
mentar seu controle interno. A Fundagdo aumentou exponencialmente
suas atividades na primeira década deste século e necessita de monito-
ramento compativel, para que continuemos prestando servigos para a
sociedade de forma responsavel e efetiva.

Diante disso, o Plano Estratégico da Fiocruz elencou diretrizes que
aumentem a atuacgao politica autdnoma, estavel e sustentavel da insti-
tuicdo em defesa do Sistema Unico de Saude. Essa atuagao deverd in-
tensificar o didlogo com a sociedade para gerar conhecimentos e
alternativas inovadoras que favoregcam o fortalecimento do SUS. Além
da geragao de conhecimento, a Fiocruz devera fortalecer sua atuagao
no Complexo Econémico-industrial da Saude e na Vigilancia em Saude
considerando desafios presentes e futuros. A Fiocruz deve intensificar
sua atuacgao internacional, por meio da diplomacia e cooperagao, tendo
em vista os marcos da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgdes
Unidas. O Plano também preza pela maturidade do sistema de gover-
nanga da Fiocruz para que atue de forma mais intensa na luta por uma
sociedade mais justa e equanime, considerando a diversidade do
povo brasileiro.

Nisia Veronica Trindade Lima

PRESIDENTE DA FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ

H MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE



FIOCRUZ EM NUMEROS 201 8

PRODUCAO

TI 8 m i I h 565 de doses de vacinas
5 m i I haes de reativos para diagnéstico fornecidos

99 mil I hoeS de unidades farmacéuticas produzidas

p E S Q U | SA 289 m i I hﬁes de unidades farmacéuticas fornecidas
5 m i I haes de frascos e seringas

30 linhas de pesquisa de biofarmacos fornecidos
1.697 artigos cientificos publicados

1.638 projetos de pesquisa

EDUCACAO E'EFORMACAQ DE
RECURSOS HUMANOS PARA O SUS

36 programas de mestrado e doutorado - stricto sensu

42 cursos presenciais de especializacdo - lato sensu
4.591 egressos pés-graduacgao - stricto sensu e lato sensu
828 egressos de educacao profissional de nivel médio

5.373 egressos de curso de qualificagao



FIOCRUZ EM NUMEROS 201 8

o ANALISE,

E [<[] CONSULTAS
=/ E EXAMES

4.415 analises da qualidade

de produtos e
insumos de saude

82 mil pacientes atendidos
282.732 exames laboratoriais

de referéncia

FORCA DE
TRABALHO

12.003 trabalhadores
5.008 servidores
1.712 doutores

ORCAMENTO
PREVISTO
PARA 2019

R$ 4,4 bilhdes
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IRl ELEMENTOS ORGANIZACIONAIS

1.1.1 HISTORICO DA FIOCRUZ

A histoéria da Fundagao Oswaldo Cruz comegou em 25 de maio de 1900,
com a criagdo do Instituto Soroterapico Federal, na Fazenda de
Manguinhos, Zona Norte do Rio de Janeiro, sob a dire¢do geral do Barao
de Pedro Affonso e a diregao técnica do bacteriologista Oswaldo Cruz.
Inaugurada originalmente para fabricar soros e vacinas contra a peste
bubbdnica, a instituicdo experimentou, desde entdo, trajetdria que se con-
funde com o préprio desenvolvimento da saude publica no pais.

Em 1902, Oswaldo Cruz assume a diregao geral do Instituto Sorotera-
pico Federal, apds o pedido de exonerag¢ao do Bardao de Pedro Affonso. O
engenheiro Francisco Pereira Passos € nomeado prefeito do Rio de
Janeiro, com a incumbéncia de fazer uma ampla reforma urbana, a fim
de modernizar a cidade. No ano seguinte Oswaldo Cruz é nomeado
Diretor Geral de Saude Publica pelo presidente Rodrigues Alves, defla-
grando campanhas de saneamento no Rio de Janeiro. Sua missao era
realizar a reforma sanitaria da capital, combatendo principalmente a fe-
bre amarela, a peste bubdnica e a variola. Tal fato foi decisivo para que
Manguinhos, a exemplo do Instituto Pasteur de Paris, se tornasse refe-
réncia em saude publica.

Pelas maos de Oswaldo Cruz, o Instituto foi responsavel pela reforma
sanitaria que erradicou a epidemia de peste bubdnica e a febre amare-
la da cidade. E logo ultrapassou os limites do Rio de Janeiro, com expe-
di¢des cientificas que desbravaram o interior do pais. O Instituto
também foi peca chave para a criacdo do Departamento Nacional de
Saude Publica, em 1920.

Durante todo o século 20, a institui¢do vivenciou as muitas transfor-
magdes politicas do Brasil. Perdeu autonomia com a Revolugdo de 1930
e foi foco de muitos debates nas décadas de 1950 e 1960. Em 1970, du-
rante o regime militar, o Instituto Oswaldo Cruz sofreu intervencées em
sua estrutura e funcionamento, culminando com o chamado “Massacre

de Manguinhos”, envolvendo a perda de direitos, no ambito da Ciéncia
e da Politica, de dez renomados cientistas. Mas, em 1980, conheceu de
novo a democracia, e de certa forma, ampliada.

Destaca-se a lideranca do sanitarista Sergio Arouca e a importante
participac¢do da Fiocruz na construcado do projeto de Reforma Sanitaria
Brasileira, que apontou para novas estratégias de superagado da crise da
Previdéncia e de reorganizagdo do setor saude, através da criagdo de
um Sistema Unico de Saude (SUS), adotando os principios da igualda-
de, hierarquizacao do sistema e acesso universal, a partir de uma base
eficaz de financiamento. Na gestao Arouca, teve programas e estrutu-
ras recriados, e realizou seu 12 Congresso Interno, marco da moderna
Fiocruz. Nos anos seguintes, foi palco de grandes avangos, como em
1987, quando equipes da Fiocruz isolam, pela primeira vez no Brasil, o
virus HIV, causador da Aids.

Ja centenaria, a Fiocruz desenha uma histdria robusta nos primeiros
anos do século 21, quando, em 2003, ampliou suas instalacdes e teve
seu estatuto enfim publicado. Esta década foi também de grandes
avancos cientificos, como o sequenciamento do genoma da vacina
BCG, bactéria usada na vacina contra a tuberculose, em conjunto com
a Fundacdo Ataulpho de Paiva. A Fiocruz recebe o Prémio Mundial de
Exceléncia em Saude Publica 2006, concedido pela maior e mais im-
portante instituicdo de Saude PUblica do mundo, a Federacdo Mundial
de Associagdes de Saude Publica, e a Ordem do Mérito Cientifico
Institucional 2006, a mais importante honraria concedida anualmente
pelo governo federal.
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A Fiocruz é importante agente da dinamica do desenvolvimento
brasileiro e central para o enfrentamento dos desafios da sadde publi-
ca do pais. A expansao regional e a consolidacao internacional alcanca-
das entre os anos 2000 e 2010 s&o expressdes da ampliacdo do papel
estratégico da instituicdo no Estado. Na segunda década do século 21, a
Fiocruz esta presente em dez Estados da Federagao, conta também
com uma unidade descentralizada, a Geréncia Regional de Brasilia, no
Distrito Federal e, além de dar respostas aos problemas de saide em
cardter nacional e internacional, contribui para o desenvolvimento eco-
ndmico das diferentes regides em que se encontra.

O caminhar desta Instituicao se alimenta de conquistas e de desa-
fios sempre renovados, como as recentes pesquisas e iniciativas da
Fundagao para o enfrentamento da disseminagao dos virus zika,
chikungunya, dengue e do controle do mosquito Aedes aegypti.
Alinhada com as mudangas sociais, ndo somente como base para pes-
quisa, mas também como construgéo de sua identidade institucional, a
Fiocruz aderiu de forma estrita as questdes sobre acesso a informagao,
com ampla implementacao das bases da Lei de Acesso a Informagao,
destacando as iniciativas dirigidas a cidadé e ao cidaddo como o Guia
de Servicos Fiocruz e o Sistema de Informacgéao ao Cidadao. A inclu-
sao social e o combate a todas as formas de discriminagao em ambien-
te institucional sdo marcadas por iniciativas relevantes como o Comité
Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdao das Pessoas com Deficiéncia
e o Comité Fiocruz Pré-Equidade de Género e Raca.

Fonte: Adaptado de Portal Fiocruz, 2016. Disponivel em: <https:/fportal fiocruz.br/historia>.

Guia de Servicgos Fiocruz
<https://portal fiocruz.br/servicos>

Sistema de Informacé&o ao Cidadao
<https://portal fiocruz.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic>

Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia
<https://Mww.portal.fiocruz.br/noticia/comite-fiocruz-pela-
acessibilidade-e-inclusao-das-pessoas-com-deficiencia>

Comité Fiocruz Pré-Equidade de Género e Raca
<https://portal fiocruz.br/pro-equidade>

1.1.2 MISSAO E VISAO

A Fiocruz busca, por meio de sua missao e a visdo de futuro, consolidar
a sua atuagdo como institui¢cdo estratégica para o Estado no campo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Saude. Os delegados do VI
Congresso Interno da Fiocruz, em maio de 2012 propuseram sua reda-
cao, assim como reafirmaram as clausulas pétreas desta Fundacgao. Os
delegados dos Congressos Internos posteriores referendaram a sua re-

dacao, na forma que se segue:

MISSAO

“Produzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e
tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidacdo
do Sistema Unico de Saude
(SUS) e que contribuam para a
promogao da saude e da
qualidade de vida da populag¢do
brasileira, para a redugdo das
desigualdades sociais e para a
dinamica nacional de inovagao,
tendo a defesa do direito a
saude e da cidadania ampla
como valores centrais”.

VISAO

“Ser institui¢cdo publica e
estratégica de saude,
reconhecida pela sociedade
brasileira e de outros paises por
sua capacidade de colocar a
ciéncia, a tecnologia, a inovagao,
a educacao e a produgao
tecnoldgica de servigos e
insumos estratégicos para a
promogao da saude da
populagéo, a reducao das
desigualdades e iniquidades
sociais, a consolidagdo e o
fortalecimento do SUS, a
elaboracao e o aperfeicoamento
de politicas publicas de saude”.
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1.1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para cumprir sua missao a Fiocruz estad organizada em uma estrutura
organizacional (Figura 1.1) necessaria para suportar todos os processos
desenvolvidos nesta Instituicdo. Contudo, estruturas complexas de
Ciéncia e Tecnologia, com énfase em inovagao de processos, produtos
e servigos, necessitam de maior flexibilidade em sua organizacao fun-
cional. Dessa forma, a Fiocruz apresenta, no momento, extensodes (de
carater maior ou menor quanto a sua temporalidade) em seu arranjo
institucional, com o objetivo de propiciar maior coordenacao de acdes
conjuntas, que envolvem um ou mais 6rgdos (seccionais e/ou especifi-
co singulares) presentes na estrutura formalmente descrita no Decreto
ne 8.932/2016, que dispde sobre o Estatuto e a estrutura administrativa
da Fiocruz. Destacamos, assim, a importancia das coordenacdes trans-
versais (de A¢des de Prospeccao, de Estratégias de Integragéo Regional
e Nacional, de Implantagdo dos Institutos Nacionais e de Vigilancia em
Saude e Laboratérios de Referéncia), que contribuem para o alcance
dos resultados da gestao na Fiocruz.

Figura 1.1 Estrutura Organizacional da Fiocruz

PRESIDENCIA

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AO PRESIDENTE

Gabinete
Centro de Relagdes Internacionais em Satde
Coordenagdo de Comunicagao Social
Canal Saude

Cooperagao Social

UNIDADE DESCENTRALIZADA

Geréncia Regional de Brasilia

ESCRITORIOS REGIONAIS

Ceard
Mato Grosso do Sul
Piauf

Rondénia

ORGAOS COLEGIADOS

Conselho Superior
Conselho Interno

Conselho Deliberativo

VICES-PRESIDENCIAS

Ambiente, Atengdo e Promogao da Sadde
Educagio, Informagao e Comunicacio
Gestéo e Desenvolvimento Institucional
Pesquisa e Colegdes Bioldgicas

Producio e Inovagao em Satde

ORGAOS SECCIONAIS

Coordenagao-Geral de Administracao
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas

Coordenagdo-Geral de Gestdo de
Tecnologia da Informaco e Comunicacio

Coordenagao-Geral de
Infraestrutura dos Campi

Coordenagao-Geral de
Planejamento Estratético

Auditoria Interna
Procuradoria Federal

Ouvidoria

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Instituto Oswaldo Cruz

Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas

Instituto Leonidas e Maria Deanne

Instituto de Comunicagdo e
Informagéo Cientifica e Tecnolégica

Instituto Carlos Chagas

Instituto de Tecnologia em

Escola Nacional de Satude Imunobiolégicos

Escola Nacional de Saude da Mulher,
da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira

Instituto Aggeu Magalhaes

Instituto Gongalo Moniz

Escola Politécnica de Saude

Instituto Renne Rachou

Instituto Nacional de Controle
da Qualidade em Saude

Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos

Instituto de Tecnologia em Farmacos

Fonte: Portal Fiocruz, 2018. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/organograma>.
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1.1.4 COMPOSICAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
DA FIOCRUZ

Instancia deliberativa, sendo o érgao superior de formulagéo e conducéo
da politica de desenvolvimento institucional que delibera sobre: a politi-
ca de desenvolvimento institucional, a programacgao de atividades e a
proposta orgamentaria anual. Também tem por atribuicdo acompanhar
e avaliar o desempenho dos érgaos especificos singulares e dos progra-
mas desenvolvidos pela Fiocruz, em especial quanto ao monitoramento
e ao controle dos planos de carater plurianual e anual, decidir sobre a
politica de pessoal, bem como sobre a destituicdo dos seus diretores; e
designa a comissao eleitoral para escolha do presidente da institui¢do.

O Conselho Deliberativo € composto, conforme atualizagao do texto
do estatuto em dezembro de 2016 pelo Decreto n° 8.932/2016, pelo
Presidente, Vice-presidentes, Chefe de Gabinete, por um representante
do Sindicato de Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Producdo e Inovagao
em Saude Publica (ASFOC-SN), pelos dirigentes maximos dos érgaos
especificos singulares, pelos coordenadores-gerais e pelo dirigente da
Geréncia Regional de Brasilia. O Conselho Deliberativo € presidido pelo
Presidente da Fiocruz, sendo suas delibera¢cdes adotadas pela maioria
simples dos votos dos seus membros, exceto os coordenadores-gerais
e vice-presidentes. A Presidéncia organiza a sua pauta de decisdes para
reunides que acontecem ordindria ou extraordinariamente em conso-
nancia com as demandas institucionais e com o plano estratégico defi-
nido no Congresso Interno.

CONSELHO DELIBERATIVO

Formula e conduz a politica de desenvolvimento institucional no tocan-
te a programacgao de atividades e a proposta orcamentaria anual,
acompanha e avalia o desempenho das unidades; recomenda a imple-
mentagdo de melhorias; decide sobre a politica de pessoal, criagdo e
extingdo de unidades, bem como sobre a destituicdo dos seus direto-
res; e designa a comissao eleitoral para escolha do presidente da
instituicao.

Nisia Veronica
Trindade Lima

PRESIDENTE

Marco Aurelio Krieger
VICE-PRESIDENTE DE
PRODUGAO E INOVAGAO
EM SAUDE - VPPIS

Valcler Rangel
Fernandes
CHEFE DE GABINETE

Cristiani Vieira Machado
VICE-PRESIDENTE DE
EDUCAGAO, INFORMAGAO

E COMUNICAGAO - VPEIC

Mario Santos Moreira

VICE-PRESIDENTE DE GESTAO
E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - VPGDI

Anakeila de
Barros Stauffer

DIRETORA DA ESCOLA
POLITECNICA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO - EPSIV

Marco Antonio

Carneiro Menezes
VICE-PRESIDENTE DE AMBIENTE,
ATENCAO E PROMOGCAO DA
SAUDE - VPAAPS

Rodrigo Correa
de Oliveira
VICE-PRESIDENTE DE
PESQUISA E COLECOES
BIOLOGICAS - VPPCB

Antdnio Eugénio Castro
Cardoso de Almeida

DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE CONTROLE DE
QUALIDADE EM SAUDE - INCQS
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Antonio Carlile
Holanda Lavor
DIRETOR DA FIOCRUZ CEARA

Jislane de Fatima
Guilhermino

DIRETORA DA FIOCRUZ MATO
GROSSO DO sUL

Paulo Roberto Elian
dos Santos

DIRETOR DA CASA DE
OSWALDO CRUZ - COC

Bruno Dallagiovanna
Muiiiz

DIRETOR DO INSTITUTO
CARLOS CHAGAS - ICC

Jorge Souza Mendonga
DIRETOR DO INSTITUTO DE
TECNOLOGIA EM FARMACOS
DE MANGUINHOS

- FARMANGUINHOS

Regis Bernardo
Brandim Gomes
DIRETOR DA FIOCRUZ PIAUI

Carla de Freitas Campos
DIRETORA DO INSTITUTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA EM
BIOMODELOS - ICTB

José Paulo Gagliardi
Leite

DIRETOR DO INSTITUTO
OSWALDO CRUZ - 10C

Rodrigo Murtinho

da Martinez Torres
DIRETOR DO INSTITUTO DE
COMUNICAGAO E INFORMAGAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA EM
SAUDE - ICICT

Fabio Bastos Russomano
DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE SAUDE DA
MULHER, DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE FERNANDES
FIGUEIRA - IFF

Maria Fabiana Damasio
Passos Esteves

GERENTE REGIONAL DE
BRASILIA - FIOCRUZ BRASILIA

Sérgio Luiz Bessa Luz
DIRETOR DO INSTITUTO
LEONIDAS E MARIA DEANE
- ILMD

Hermano Albuquerque
de Castro

DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL
DE SAUDE PUBLICA SERGIO
AROUCA - ENSP

Marilda de Souza
Gongalves

DIRETORA DO INSTITUTO
GONGCALO MONIZ - IGM

Sinval Pinto
Brandao Filho

DIRETOR DO INSTITUTO AGGEU
MAGALHAES - IAM

Jansen Fernandes
de Medeiros

DIRETOR DA FIOCRUZ
RONDONIA

Mauricio Zuma Medeiros
DIRETOR DO INSTITUTO DE
TECNOLOGIA EM
IMUNOBIOLOGICOS DE
MANGUINHOS

- BIOMANGUINHOS

Valdilea Gongalves
Veloso dos Santos

DIRETORA DO INSTITUTO
NACIONAL DE INFECTOLOGIA
EVANDRO CHAGAS - INI
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Zélia Maria Profeta da Luz

DIRETORA DO INSTITUTO RENE
RACHOU - IRR

Geraldo Sorte
COORDENADOR-GERAL DE
GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E COMUNICAGAO
- COGETIC

Paulo Henrique
Scrivano Garrido
PRESIDENTE DO SINDICATO
DOS SERVIDORES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, PRODUQAO E
INOVAGAO EM SAUDE PUBLICA
- ASFOC-SN

Andrea da Luz Carvalho
COORDENADORA-GERAL DE
GESTAO DE PESSOAS - COGEPE

Ricardo de Godoi
Mattos Ferreira

COORDENADOR-GERAL DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
- COGEPLAN

Flavia Silva
COORDENADORA-GERAL DE
ADMINISTRAGAO - COGEAD

Roberto Pierre Chagnon
COORDENADOR-GERAL DE
INFRAESTRUTURA DOS

CAMPI - COGIC

IE] ANALISE DE AMBIENTE

1.2.1 CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

Mesmo contando com uma estrutura organizacional robusta, o am-
biente externo deve ser considerado para garantir o cumprimento da
missao e da visdo institucional.

A Ultima década foi marcada por uma conjuntura mundial de pro-
fundas crises de ordem politica, econdmica, social e ambiental, além do
avanco de projetos neoliberais, gerando condicdées como desemprego
e perda de direitos sociais. Fatos politicos recentes como a eleicao pre-
sidencial nos EUA, o reposicionamento geopolitico da RUssia, a politica
de ampliacdo de poderio econémico da China na Europa, Africa e
Ameérica do Sul, a escalada do conservadorismo politico-ideoldgico no
mundo e a ampliagdo do nacionalismo europeu, podendo gerar fratu-
ras na Unido Europeia, tém demonstrado o crescimento da intolerancia
social e dificultado o avancgo de politicas de bem-estar social. Ha ainda
questdes relacionadas as grandes migragdes por motivos de conflitos
armados, crises ambientais e econdmicas, ou mudangas politicas, ex-
pansionismo e crise no Oriente Médio. Outro fator criticamente impor-
tante foi o deslocamento do uso de méao de obra de fabricacdo dos
paises "produtores" para paises com mao de obra barata, como india,
China, Malasia, Filipinas etc., provocando importantes migracdes de
capital, tecnologia e importancia geopolitica.

Em particular, os paises emergentes e subdesenvolvidos tém sofrido
com os efeitos dessas crises oriundas dos paises centrais. Os paises ndo-
-desenvolvidos enfrentam trajetérias de crise econdmica devido a ques-
tdes como o seu endividamento, os elevados custos de empréstimo e os
baixos pregos de algumas commodities, a guerra comercial entre EUA e
China, a elevagao dos juros americanos e a valorizagao do petréleo, o que
torna suas economias, em geral, mais vulneraveis aos aumentos de juros,
a apreciagdo do ddlar e ao aumento da aversao ao risco. Com isso, au-
mentam as diferengas entre os paises centrais e os periféricos.
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Outro aspecto do contexto internacional diz respeito ao controle
global sobre a informagdo em geral, a informacéo cientifica e tecnolo-
gica e a cultura por pouquissimas corporag¢des, que ja conformam
quase um governo planetéario (IBM, Microsoft, Google, Facebook por
exemplo). Neste cenario, as editoras cientificas comerciais se tornaram
uma das industrias mais lucrativas a nivel mundial, com receitas glo-
bais de mais de £19 bilhdes. Ha uma concentragao exponencial do capi-
tal, com prevaléncia do capital financeiro, conglomerando-se e
fundindo-se com os mesmos grupos que se apoderaram da informa-
cao global. A capacidade de processamento de dados, da inovagdo e do
desenvolvimento cientifico se encontra cada vez mais concentrada em
poucos paises.

Apesar desse cenario, hda movimentos internacionais por padrdes
sustentaveis de desenvolvimento. Desde 2016, cerca de 200 paises da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) sao estimulados a seguir os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Até 2030, a ONU pre-
tende, a partir das trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel
(econdmica, social e ambiental) estimular principalmente agdes para
erradicar a pobreza extrema. A Agenda 2030 representa o consenso de
193 paises e mostra evolugdo em seus objetivos, principalmente quanto
a valorizagdo da inclusdo social. Os 17 ODS refletem temas centrais co-
mo a qualidade de vida das pessoas e o futuro do nosso planeta.
Respeitando seu cardter universal, cabera aos paises ajustarem essas
diretrizes e seus mecanismos de implementagédo aos respectivos con-
textos nacionais. Embora a Comissdo Nacional para os ODS tenha sido
criada em 2016, publicado seu plano de acdo em 2018, resta ainda inde-
finicdo sobre sua atuacdo no cenario nacional. Cabe destacar o impor-
tante papel que cumprem na Agenda 2030 questdes muito afeitas a
areas de atuacao da Fiocruz, como a educagdo em ciéncias, a educagao
ambiental, a informacao e comunicagao e o patrimoénio cultural como
dimensao do desenvolvimento sustentavel.

O Brasil, desde 2017, encontra-se imerso em profunda crise sécio-
-politica e econdmica, com projecdo pessimista para o PIB (cerca de
2%), com tendéncia a redugdo. O consumo tende a cair em funcao do
elevado desemprego, hoje em torno de 12% e com pico em 2018, do

endividamento das familias, da reforma fiscal, que limita os gastos do
governo, e das dividas das empresas. Além disso, o Brasil vivencia mo-
mento de instabilidade politica com descrédito nos mecanismos de
sustentacdo da democracia. Analistas afirmam que se trata de uma
recessdo profunda com perspectiva de duragéo longa, similar a dos
anos 1980.

Apds um breve periodo de avango das politicas sociais e de reducao
das desigualdades, observa-se o retorno de um projeto ideolégico com
supressao de direitos dos trabalhadores e pautado pelos interesses do
mercado. As mudancas promovidas na legislacao trabalhista e as pro-
postas para a previdéncia, além da retragdo de investimentos em poli-
ticas sociais, geram um quadro desfavoravel aos trabalhadores e aos
mais pobres.

O setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo tem vivido uma de suas
piores crises, com uma redug¢ao da ordem de 44% em 2017 no orgamen-
to do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes. Com
isso, o valor destinado a area foi o menor em 12 anos. Para 2018, o corte
deve chegar a 19%, que gera risco de colapso imediato e irreversivel do
sistema. A pesquisa em saude no Brasil é considerada como uma das
mais relevantes entre os setores de transformacgéo. A agenda de pesqui-
sa em salde vem ganhando complexidade em fungdo de fatores como
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novos padrdées de morbidade, aumento de demandas ao sistema de
salde e da exigéncia de desenvolvimento sustentavel. Os cortes realiza-
dos ja estdo interrompendo pesquisas, acelerando saida de pesquisado-
res do pais, fechando laboratérios e interrompendo carreiras cientificas
de jovens, e, por conseguinte, levando o pais a um rumo equivocado,
obstruindo uma importante porta de saida para a crise.

Em épocas de crise, governos de paises com grande impeto desen-
volvimentista aumentam seus investimentos em pesquisa e desenvol-
vimento, bem como buscam alternativas de gestéo e avaliacdo que
conformam um novo ecossistema na ciéncia e tecnologia que contri-
bua para o desenvolvimento cientifico e sustentavel das nac¢des. Essa
perspectiva esta fortemente expressa no movimento da Ciéncia
Aberta, que pressupde a abertura de todo o ciclo de producao do co-
nhecimento, especialmente a abertura de dados cientificos gerados
por pesquisa com financiamento publico, e que vem pautando as prin-
cipais politicas de agéncias de financiamento a nivel mundial, como
National Institutes of Health, Fundacao Bill e Melinda Gates, Wellcome
Trust e Horizon 2020. A Unido Europeia chegou a um acordo pelo qual
pretende destinar 3% do PIB a pesquisa e desenvolvimento (P&D) até
2020. Nos EUA, até 2017, se aplicava em torno de 2,7% do PIB em P&D. A
China estd com crescimento desacelerado, mas ao mesmo tempo estd
investindo mais em pesquisa, com um incremento de 26% anunciado
pelo primeiro-ministro para 2017.

No campo da salde, a retragado dos investimentos em CT&I no Brasil
pode comprometer o futuro do pais. Estudos do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA) indicam que ha uma tendéncia mundial de
ampliagdo dos investimentos e aplicagdes nos campos da nanotecno-
logia e da biotecnologia até 2035. O progndstico € que avancos cientifi-
co-tecnolégicos biotecnoldégicos caminhem no sentido da medicina
personalizada e drogas customizadas para neoplasias e outras doencas
degenerativas, o que podera permitir aprimoramento da medicina pre-
ventiva. Também ha significativo avango nos campos da nanotecnolo-
gia e da automacdo, com a ampliagao do desenvolvimento de
dispositivos computacionais para monitoramento humano, liberagao
controlada de farmacos e préteses robdticas.

A crise da salde vem ganhando contornos inimaginaveis. O SUS,
nos quase 30 anos de implementacao, proporcionou muitos avangos
na reducao das desigualdades de acesso, com fortes impactos nos indi-
cadores de salde no pais. O SUS apresenta desde o inicio problemas
crénicos, como o subfinanciamento, a sublocacgdo e falta de capacita-
céo da forca de trabalho, a predatoria relacdo publico/privado tanto
para a gestdo publica como para a implementagado do carater universa-
lista da salde, o modelo de atencao centrado na doenga e no hospital,
entre outros. Mais recentemente, vem se intensificando no setor assis-
tencial a formacgdo de fortes grupos econémicos voltados a exploragdo
financeira da saude. A aprovagcao da Emenda Constitucional 95, que li-
mita a ampliagdo de gastos publicos nos proximos 20 anos, representa
um golpe mortal nas politicas de protecao social e, em especial, nas
politicas de saude.

Estd em crise a nogao conquistada com a Constituinte de 1988 de
salde como um direito universal. O processo de mercantilizagdo da sau-
de, com permissdo dada a entrada de capital estrangeiro a qualquer
agdo ou servico de saude e com a proposi¢cao de comercializagéo de
planos de saude populares, com cobertura menor de servigos, ameaga
0s principios do SUS.

A Politica de Atengdo Basica passa por importantes inflexdes, sem
um amplo debate com todos os segmentos responsaveis pela condu-
c¢do do sistema de salde, com fortes resisténcias do Conselho Nacional
de Saude. A saude mental, a salde das populagdes do campo e floresta
e aguas e a atencao a saude em favelas sdo algumas das areas que po-
dem sofrer retrocessos importantes na situagdo atual, sem contar com
programas ja descontinuados, como é exemplo o Farmacia Popular
do Brasil.

Cabe ressaltar que esta situagdo de desmonte do sistema de saude
universal se dd em um ambiente de complexidade do quadro demo-
grafico e epidemioldgico brasileiro, onde se observa a sobreposi¢cao de
padrdes. Convivem, lado a lado, doencas transmissiveis ha muito exis-
tentes; doengas emergentes e re-emergentes, com os acidentes de
transito, homicidios, neoplasias, doengas do aparelho circulatoério, dia-
betes e suas complicacdes; além de doencgas neurodegenerativas e
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obesidade. A triplice epidemia de arbovirus e a situagao da dengue no
pais sdo alguns dos exemplos que revelam as dificuldades de o sistema
de saude dar respostas aos problemas vividos pela populag¢ao brasileira.
Além disso, a tendéncia de inversdo da piramide etaria indica no médio
prazo um impacto significativo no modelo de atenc¢ao a saude e no fi-
nanciamento do sistema. Também a questao urbana é central para a
saude, em fungdo das rapidas e desordenadas urbanizac¢des, que ge-
ram aglomeracgdo e falta de estrutura basica como saneamento e, con-
sequentemente, condi¢cdes favorecedoras do desenvolvimento de
problemas de salde publica, como a dengue e a violéncia.

O Complexo Econémico e Industrial da Saude, além de seu papel na
garantia de acesso a insumos para a populagdo e sustentabilidade do
SUS, tem relevancia na agenda de desenvolvimento nacional. No Brasil,
ao longo dos ultimos anos, muito se tem feito pela pesquisa e o desen-
volvimento nacionais, com agdes como o uso do poder de compra do
Estado, as PDPs, os Profarmas do BNDES, a Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) 2016-2019 e o novo marco legal de
Ciéncia e Tecnologia (Lei 13.243/2016). Retrocessos neste campo, portan-
to, colocam em risco ndo apenas a capacidade de o Estado garantir o
acesso da populagdo, mas também representam a impossibilidade de o
Brasil se desenvolver tecnologicamente e fazer frente aos conglomera-
dos internacionais, perpetuando assim a relacdo de dependéncia.

Na esfera do governo federal observamos retrocessos em politicas no
campo ambiental e econdémico. SGo muitos os exemplos de recuo na
defesa da soberania nacional: na exploragdo das riquezas minerais e pe-
tréleo, na exploragao sustentavel em biomas como da Amazodnia, na
protecao da salde dos trabalhadores, bem como, na restricdo no uso de
agrotoxicos pelo agronegdcio, na prote¢do aos povos indigenas, além da
participagcao do setor publico na drea de dgua e saneamento, com forte
ameaca de privatizacdo. Todos estes recuos produzem fortes impactos
sobre a economia nacional e na qualidade de vida das populagdes.

Para reverter toda esta situagdo, o Estado precisa ser recolocado no
centro da discussdo do desenvolvimento nacional. E imprescindivel ao
Estado brasileiro realizar inducéo de politica publicas para atender a
complexidade do desenvolvimento nacional, considerando os

seguintes eixos: 1) insercao internacional soberana; 2) macroeconomia
visando o pleno emprego; 3) infraestrutura econémica, social e urbana;
4) estrutura tecnoprodutiva avancada e regionalmente articulada;
5) sustentabilidade ambiental; 6) protecao social, garantia de direitos e
geracao de oportunidades; 7) fortalecimento do Estado, das institui-
coes e da democracia.

1.2.2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

A Fiocruz viveu, na ultima década, significativo crescimento e fortaleci-
mento como instituicdo de Estado e estratégica para a salde, com am-
pliagdo da produtividade em pesquisa, da pds-graduacao, a inser¢ao dos
institutos tecnoldgicos em politicas centrais de desenvolvimento nacio-
nal, o fortalecimento da area de informagao e comunicagéo, a criagao
dos institutos nacionais, entre outros. Tal crescimento € observado tam-
bém nas mudancgas de condi¢des orcamentaria, de infraestrutura e de
pessoal. A Fiocruz ampliou seu quadro de servidores em mais de
3.000 pessoas desde 2006.

O fortalecimento do carater nacional da Fiocruz foi um elemento
distintivo dos anos recentes, tanto pela ampliagdo da presenca da
Fiocruz em outras regides, como sdo os casos do Parana, Rondoénia,
Mato Grosso do Sul, Ceara e Piaui, quanto do fortalecimento da articu-
lagao entre as diferentes unidades, em especial mediante o Férum das
Unidades Regionais. Um dos principais efeitos dessa iniciativa Fiocruz,
ja em curso hd mais de dez anos, é o seu potencial diferenciado como
centro de formagdo para a salde, com egressos da Fiocruz, destacan-
do-se nacional e internacionalmente. O carater formativo para o SUS
assumido pela Fiocruz como desafio consolida a apropriagdo do conhe-
cimento gerado na instituicao para a formulacdo e implementagao de
politicas publicas.

Entre as resultantes ndo apenas do seu crescimento, mas do seu
fortalecimento, observou-se a ampliacao da participagdao em importan-
tes politicas governamentais, como o Programa Nacional de Imu-
nizacdo, o Programa Nacional de HIV/AIDS, o Programa Farmacia
Popular, a Rede Cegonha, a Universidade Aberta do SUS, a estratégia
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de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs), entre outras, e
da capacidade de resposta a problemas de saude publica que tiveram
repercussao no periodo, como foram os casos, por exemplo, da triplice
epidemia de arbovirus (dengue, chikungunya e zika), da febre amarela
e do ebola.

A atuacgéo da Fiocruz no enfrentamento da emergéncia sanitaria
representou um importante aprendizado, pois evidenciou o potencial
da instituicdo a partir da acao integrada dos seus diferentes campos de
atuacao. Foram diversas as respostas, incluindo o estudo epidemiolégi-
CcO que constatou a associagdo dos casos de microcefalia com a infec-
cao pelo virus zika, o isolamento e sequenciamento do virus,
evidenciando sua presenca ativa em saliva, liquido amnidtico e em cé-
rebro de feto microcefalico, o desenvolvimento e disponibilizagdo do kit
para diagndstico simultaneo de zika, dengue e chikungunya, a realiza-
¢do de programas de educacao continuada para formacao de profissio-
nais de saude para manejo clinico de zika e chikungunya, com
aproximadamente 100 mil inscritos, a coordenacao de estudo em con-
junto com NIH/USA sobre a histéria natural da microcefalia congénita
causada pelo virus zika, o desenvolvimento de tecnologias de controle
vetorial, como o projeto Wolbachia e as unidades dispersoras de inseti-
cidas, entre outras iniciativas, além da destacada atuac¢ao na atengao a
saude, em especial nos Institutos Nacionais de Infectologia e da Saude
da Mulher, da Crianga e do Adolescente.

A epidemia de febre amarela foi outro exemplo da importancia da
Fiocruz e da relevancia da capacidade de produgao publica de insumos
para a saude. Pode-se afirmar que o enfrentamento da epidemia, em
ambito mundial, teria sido muito mais dificil sem a participacao da
Fiocruz, novamente se destacando o desenvolvimento de estratégias
em diversos campos como a vigilancia, a produgdo de insumos, a for-
magao de recursos humanos, a pesquisa e a informagdo e comunica-
¢ao em saude.

Em funcdo de sua atuacgao, a Fiocruz mantém elevada reputacao e
reconhecimento, atestados tanto pela Pesquisa de Reputacao feita em
2015, que revela que a Fiocruz esta entre as instituicdes de maior repu-
tagcdo no Brasil, quanto pela Pesquisa de Representacdo Social da

Ciéncia promovida pela SBPC, que mostra que a Fiocruz € a instituicao
de pesquisa mais lembrada pelos brasileiros.

Como decorréncia da ampliacao da atuagado da Fiocruz em ambito
nacional e internacional, cresceu consideravelmente a rede de relagdes
institucionais ao mesmo tempo em que houve ampliacao da sua visibi-
lidade. A presenca da Fiocruz em dez estados brasileiros € importante
pela contribuicao ao desenvolvimento local e nacional a partir de suas
acdes no campo cientifico e tecnolégico. Além disso, a rede de relagbes
constituida com amplo espectro de setores da sociedade e do Estado é
um elemento central na atual conjuntura externa e deve ser trabalhada
como estratégica para a preservacao da instituicao.

Diversos acordos com governos estaduais, como Ceara, Mato Grosso
do Sul, Minas Gerais, Ronddnia, Sdo Paulo, Piaui, tém marcado a relevan-
cia da insercdo da Fiocruz no territério nacional. Em particular, inovagdes
no modelo de parcerias, como é o caso do acordo trilateral Fiocruz/USP/
Instituto Pasteur tém trazido novas oportunidades e afirmado a impor-
téncia da Fiocruz no desenvolvimento de estratégias cientificas e tecno-
|6gicas que articulam simultaneamente o global e o local.

O mesmo é valido no campo internacional. Nos ultimos anos a
Fiocruz intensificou sua atuagdo no plano internacional, ndo apenas
pelas intensas redes de colaboragao cientifica, mas principalmente,
pela sua insercdo protagonista em diversas redes de cooperagao estru-
turante, em particular com paises da América Latina e da Africa.

Os efeitos da crise global ja se fazem sentir na instituigao, incluindo
significativas restricdes orcamentarias, redugcao do quadro de pessoal
em fungado de aposentadorias sem renovagao adequada e retragao de
investimentos fundamentais para o futuro. Diante deste cenario, sdo
objetivos, assegurar a condigao de instituicdo de Estado, com autonomia
e estabilidade, e voltar-se para seus processos e buscar maior eficiéncia
e controle de riscos em suas agdes e estratégias, com vistas a garantir
sustentabilidade e seguranga no desenvolvimento de sua missao.

No plano interno, a Fiocruz possui uma distingdo importante e tem
reafirmado continuamente o seu papel estratégico de instituicdo na-
cional, seja no desenvolvimento e absor¢cdo de novas tecnologias, seja
na oferta de produtos e servicos em saude, com uma configuracao
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Unica que permite abordar questdes de salde publica de forma inter-
disciplinar. Atualmente, a Fiocruz é a maior instituicdo publica na oferta
de produtos estratégicos para o SUS, com incorporagéo de tecnologia e
inovacdo, e uma das cinco maiores do pais. E a maior instituicdo ndo
universitaria de formacao de recursos humanos especializados em sau-
de. Possui a maior participacdo nas parcerias para o desenvolvimento
produtivo, sendo a Unica que possui parceria para co-desenvolvimento,
contemplando a transferéncia de tecnologias estratégicas que consti-
tuem inovagao em ambito nacional e que reduzem a vulnerabilidade
do SUS. O seu papel inovador da area de servicos e da organizagdo das
acdes em salde também faz parte da estratégia institucional de inova-
¢do para transformar o conhecimento em beneficios sociais, envolven-
do as unidades que lidam com a promogao, a vigilancia, a prevencéo, a
atencao e a pesquisa em saude. Coordenar os varios elementos presen-
tes na cadeia de inovacao da Fiocruz, com foco na ampliagdo da capa-
cidade de inovagdo é um dos maiores desafios institucionais. Cabe
ressaltar também a expressiva qualificagdo do seu quadro de pessoal,
com mais de 1.700 doutores, mestres e centenas de profissionais espe-
cializados em suas diversas areas, e que dao a Fiocruz capacidade sin-
gular de desenvolver suas atividades com qualidade diferenciada.

Em relacdo a setores especificos da gestdo da Fiocruz, destacam-se
as profundas alteragdes na area de Tecnologia de Informacao e
Comunicagdo, parcialmente induzidas pelas mudangas nacionais e in-
ternacionais relativas ao tema. A implantagdo de um novo modelo de
Governanca de TIC, aderente as recomendacdes do SETIC/MP, que vem
orientando as demais ag¢des e iniciativas da area de gestdo de Tl na
Fiocruz como a gestao da seguranca da informacéo, aplicagao dos re-
cursos de TIC para o atendimento as necessidades das areas finalisti-
cas, adogao de praticas eficientes de aquisicao e fornecimento de bens
e servigos bem como a utilizagao de recursos de Business Intelligence
- Bl para o fornecimento de informagdes para o apoio a tomada de de-
cisdo. Esses avancos, infelizmente ainda convivem com desafios a se-
rem enfrentados, como a falta de profissionais em areas especificas
como geréncia de projetos e fiscalizagdao de contratos, desarticulacao
das iniciativas para o desenvolvimento de solu¢des em TIC e baixo nivel
de integracgao e interoperabilidade dos sistemas de informagao.

Um dos pontos centrais para o desenvolvimento institucional esta
relacionado a capacidade de superacao da fragmentagao, muitas vezes
com duplicagdo de atividades, pulverizagao de recursos e ineficiéncias.
Politicas e estratégias recentes tém sido adotadas com o intuito de
mitigar os problemas decorrentes desta fragmentacao. Exemplos sdo o
fortalecimento de pactos institucionais em torno de politicas, como é o
caso da politica de comunicagao; a adogdo de programas indutores
que valorizam o trabalho em rede, como o Programa INOVA; a criacao
de novos espagos de compartilhamento e a adogao de medidas admi-
nistrativas para ampliar a escala e o escopo, como é o exemplo das
compras compartilhadas. Essas iniciativas convivem, entretanto, com
dificuldades na implementagéo de politica de integridade e gestédo de
riscos, na gestdo, bem como nas areas finalisticas e, fragilidades nos
processos de monitoramento dos processos e avaliagao dos resultados
institucionais, incluindo-se ai a baixa capacidade de comunicar os reais
impactos para a sociedade. No entanto, embora relevantes, tais medi-
das ainda ndao conseguiram superar as dificuldades de um modelo de
governangca fortemente descentralizado e com elevada fragmentacao.

Atualizagao do Relatério Final do VIII Congresso Interno, junho de 2018
(Disponivel em: <https://congressointerno.fiocruz.br>)
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AREAS DE ATUACAO E

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O investimento na melhoria da gestdo dos processos institucionais, fi-
nalisticos e de gestao caracterizam as Ultimas gestdes da Fiocruz. S&o
destacados os avanc¢os na identificagdo, mapeamento e gestdo de seus
macroprocessos. A figura apresentada a seguir mostra a proposta de
cadeia de valor/mapa de processos desenvolvida colaborativamente
pelas areas de gestao da Fiocruz, sob a orientagdo institucional da Vice-
Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, e articulada
pela Coordenacao da Qualidade da Fiocruz (CQuali), e seus respectivos
processos.

Os processos finalisticos sao aqueles que possuem o potencial de
entrega direta ao cidaddo-usuario, refletem a missao institucional e se
caracterizam por serem processos interfuncionais e estarem definidos
desde a entrada do insumo até a entrega do produto final ao cidadao,
dentro dos requisitos estabelecidos para atender as necessidades e
expectativas.

Para compor este relatério de gestao, utilizou-se o agrupamento dos
processos finalisticos em areas de atuacao afins, favorecendo as anali-
ses dos resultados. Essa organizagéo dos processos finalisticos € a base
para a programagao orgamentaria anual da Fiocruz, bem como as ana-
lises e avaliagdes decorrentes. As areas de atuagao representam o con-
junto das atividades de relevancia estratégica e/ou de importancia para
o alcance da missao institucional, que agregam valor aos processos e
projetos, e apresentam estreita relagdo com as agdes orcamentarias e
com as iniciativas do PPA 2016-2019 do Governo Federal. O detalha-
mento das areas de atuacgdo, sua descricao e relacdo com as agdes or-
camentarias pode ser visto no Quadro 1.1.

Figura 1.2 Mapa de processos da Fiocruz
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Quadro 1.1 Areas de Atuacéo da Fiocruz

Area de Atuacio: PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM SAUDE / MANUTENGAO DAS COLEGCOES BIOLOGICAS DA SAUDE

Macroprocesso

Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnolégico em Saude

Manutencgéo das
Colegdes Biolégicas
da Saude

Produtos e Servicos

Pesquisa biomédica, pesquisa clinica, pesquisa em saude coletiva (epidemiologia, politicas,
planejamento e gestao, ciéncias sociais e humanas), desenvolvimento tecnoldgico de insumos para
a saude, desenvolvimento de tecnologias sociais e de gestdo na area da saude.

O conjunto das cole¢des bioldgicas da Fiocruz € composto por 19 colegdes microbioldgicas, 12
colegdes zooldgicas, 3 colegdes histopatoldgicas, reunidas no Museu da Patologia, e uma colegdo
botanica. As colegdes bioldgicas da Fiocruz oferecem produtos e servigos qualificados para
aplicagdes em pesquisa e desenvolvimento que incluem, dentre outros, a produgao de insumos
para diagnéstico, vacinas e medicamentos.

Acdo Orcamentaria
8315 - Pesquisa e Desenvolvimento

Tecnoldégico em Saude

8315 — Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico em Saude

Area de Atuagdo: INSUMOS ESTRATEGICOS E INOVAGAO / ANALISE DA QUALIDADE DE PRODUTOS E INSUMOS PARA A SAUDE

Macroprocesso

Producgao de Insumos
para a Saude

Andlise da Qualidade
de Produtos e
Insumos para a Saude

Produtos e Servicos

Producao de vacinas: DTP e Haemophilus influenzae tipo B (tetravalente), febre amarela, meningite
A e C, poliomielite e triplice viral. Producgao de kits de reagentes para diagndstico laboratorial de
doengas como: doenga de Chagas, leishmanioses, leptospirose, AIDS e agravos causados por
helmintos. Produgdo do kit NAT HIV/HCV, para controle de qualidade de sangue doado. Producéo de
biofarmacos utilizados no tratamento de hepatites crénicas e anemias graves (Alfainterferona 2b e
Alfaepoetina), integrantes do Programa de Medicamentos Excepcionais do Ministério da Saude.
Producao de medicamentos de base sintética: antibidticos, anti-inflamatorios, anti-infecciosos,
antiulcerantes, analgésicos, medicamentos para doengas endémicas como maldria e tuberculose,
antirretrovirais, medicamentos para o sistema cardiovascular e o sistema nervoso central, e para os
programas de diabetes e hipertensao.

Controle da qualidade de produtos para consumo humano, compreendendo alimentos,
medicamentos, sangue e hemoderivados, imunobiolégicos, cosméticos, domissanitarios, reativos para
diagndstico e artigos de salde em geral; promogao de agdes regulatdrias, estabelecimento de normas
e metodologias de controle da qualidade para a rede de laboratdrios do SUS; assessoria técnica, e
capacitagdo de profissionais da rede nacional de laboratérios de controle de qualidade em saude

Acdo Orcamentaria

20YE - Imunobiolégicos para

Prevencgdo e Controle de Doencas
do Programa de Aperfeicoamento
do Sistema Unico de Saude (SUS).

2522 — Produgao de Farmacos,
Medicamentos e Fitoterapicos.

6516 — Aperfeicoamento e Avaliacao
dos Servicos de Hemoterapia e
Hematologia

6174 — Andlise da Qualidade de
Produtos e Insumos de Saude

continua >
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Area de Atuagdo: EDUCAGAO E FORMAGAO EM SAUDE / INFORMAGAO, COMUNICAGAO E DIVULGAGAO CIENTIFICA EM SAUDE /
PRESERVAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL DA SAUDE

Macroprocesso

Educacao e Formagao
em Saude

Informacao,
Comunicacgdo e
Divulgacéao Cientifica
em Saude

Preservacao do
Patrimonio Histérico
e Cultural da Saude

Produtos e Servigos

A Fiocruz possui 36 programas de poés-graduagao stricto sensu recomendados pela Capes. Na esfera
da poés-graduagéo lato sensu, sdo ofertados cerca de 40 cursos de especializagdo, aperfeicoamento
e atualizagao, distribuidos por trés grandes areas de pratica: Politica, Gestdo e Atencao Basica,
Vigilancia em Saude, e Promogdo da Saude e Desenvolvimento Social. No campo da educagéo
profissional em salide, a Fiocruz oferece cursos técnicos na area de saude, integrados ao ensino
meédio e também cursos técnicos subsequentes ao ensino médio. Também oferece cursos para
Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Servigos diversos como: portais da Fiocruz na internet, Rede de Bibliotecas da Fiocruz, Bibliotecas
Virtuais de Saude, edicao de periddicos cientificos nas areas de salde publica e ciéncias biomédicas,
edicdo e distribuigao de periddicos voltados para a informacgéo, educagédo e comunicacdo em saude.
As exposi¢des do Museu da Vida tém por objetivo divulgar junto ao grande publico, de forma
interativa, temas relativos a conceitos e a histdria da ciéncia, da biologia e da saude publica,
incluindo mostras itinerantes, que percorrem diversas capitais e cidades do interior do pais. A
VideoSaude Distribuidora tem um acervo de mais de quatro mil titulos nas areas de ensino e
pesquisa em saulde e conta milhares de usudrios cadastrados, entre organismos e instituicées do
Sistema Unico de Saude (SUS), entidades privadas, escolas, organizacdes ndo governamentais e
comunitarias, além de usuarios individuais. A Editora Fiocruz contabiliza cerca de 300 titulos em seu
catdlogo. O Canal Saude esta no ar diariamente, das 8 as 23 horas, com produgdes proprias e em
parceria com produtores independentes e outras instituicdes.

O acervo arquivistico da Fiocruz retine fundos e colegdes de documentos institucionais e pessoais,
dos géneros textual, iconografico, cartografico, sonoro e filmografico. O acervo bibliografico é
especializado em Histéria da Medicina, Historia da Saude Publica, Histodria, Sociologia e Filosofia da
Ciéncia, e conta com cerca de 34 mil itens. O patriménio urbanistico-arquitetdnico inclui o Nucleo
Arquitetonico Historico de Manguinhos e as edificacdes histéricas do Campus Fiocruz Mata
Atlantica no Rio de Janeiro, além do Palacio Itaborahy, em Petrépolis-RJ. O acervo museoldgico é
composto por cerca de duas mil pegas catalogadas, abrigado em prédio construido
especificamente para este fim.

Acdo Orcamentaria

20YD - Educacao e Formacgao
em Salde

6179 — Comunicacdo e Informacao
para a Educacdo em Saude e em
Ciéncia e Tecnologia

20Q4 — Operacao do Canal Saude

20Q7 — Manutengao do Patriménio
Historico e Cultural da Ciéncia
e da Saude

continua >
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Area de Atuacio: ATENGAO DE REFERENCIA EM SAUDE / SERVICOS LABORATORIAIS DE REFERENCIA EM SAUDE
Macroprocesso Produtos e Servicos

Atencgdo de Referéncia  Servigo de alta complexidade em ginecologia, incluindo tratamento clinico e cirdrgico de doengas

em Saude ginecoldgicas, e diagndstico precoce das formas de cancer mais comuns no género feminino.
Servigo de referéncia para atengao a gravidez de risco fetal durante todo o ciclo da gestagdo ao
parto e assisténcia a crianga, no pos-parto e etapas subsequentes. Servigos de atengao a salde da
crianga e do adolescente em diversas especialidades: alergia e imunologia, hebiatria, cirurgia
pediatrica, clinica médica, dermatologia, fisioterapia, fonoaudiologia, genética, ginecologia,
neurologia, nutricdo, pediatria e terapia ocupacional. Servigos de assisténcia médica de referéncia
em doengas infecciosas, incluindo consultas ambulatoriais, exames, internacdo hospitalar e
hospital-dia. S&o atendidos portadores de HIV/Aids, HTLV, doengas sexualmente transmissiveis
(DST), doenca de Chagas, toxoplasmose, leishmaniose, tuberculose, doencas febris agudas (dengue,
malaria, influenza, varicela, leptospirose, entre outras), além de assisténcia a vitimas de acidentes
com animais peconhentos. Centro de Referéncia em Imunobioldgicos Especiais e servico de
orientagdo a viajantes. Atengao especializada a salde do trabalhador nas seguintes especialidades:
audiologia, dermatologia ocupacional, fisioterapia pulmonar, neurotoxicologia, pneumologia
ocupacional, saide mental, toxicologia. Servicos ambulatoriais de média complexidade para a
populagdo do bairro de Manguinhos, Rio de Janeiro, em diversas especialidades.

Servigos Laboratoriais Servicos laboratoriais de referéncia em: leishmaniose tegumentar, esquistossomose, malaria,

de Referéncia em dengue, doenga de Chagas, filarioses, hepatites virais, hantaviroses, riquetsioses, Aids, carbunculo,

Saude diagndstico histopatoldgico de doengas infecciosas, enteroinfecgdes bacterianas, febre amarela,
gripe, hanseniase, hidatidose, leptospirose, micoses sistémicas e peste.

Acdo Orcamentaria

8305 — Atengéo de Referéncia e
Pesquisa Clinica em Patologias de
Alta Complexidade da Mulher, da
Crianca e do Adolescente e em
Doengas Infecciosas

8327 - Servigos Laboratoriais
de Referéncia
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Figura 1.3 Partes Interessadas
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Fonte: Fiocruz, 2019.




ESTRUTURA DE GOVERNANCA
E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO




Em seus 118 anos, a Fiocruz aprimorou seu modelo de governanca, ba-
seado fortemente no valor da democracia participativa, com espacos
democraticos para a construcao de suas diretrizes institucionais, sua
visdo de futuro e sua estrutura organizacional. Este modelo destaca-se
no ambito da administragdo publica brasileira por suas praticas partici-
pativas e democraticas estarem incorporadas aos processos de tomada
de decisdes corporativas e na escolha dos dirigentes, resultando em
deliberagdes colegiadas em todos os niveis organizacionais.

Os colegiados institucionais, Conselho Superior, Congresso Interno,
Coletivo de Gestores e Conselho Deliberativo, formulam e deliberam
sobre as politicas institucionais. As pessoas sao o centro dessas estrutu-
ras, pois representam, direta ou indiretamente, todo o coletivo da
Fundagdo Oswaldo Cruz. Enquanto o Congresso Interno e o Coletivo de
Gestores sao responsaveis pela formulagdo e implantagédo da estratégia
institucional, o Conselho Superior tem por atribuig&o inserir na Fiocruz,
o olhar da sociedade e, dessa forma, junto com o Conselho Deliberativo,
assessorar a Presidéncia na condugdo da institui¢ao.

As Camaras Técnicas e demais foruns técnicos tém a atribuicao de
produzir informacao técnica de elevada qualidade, que permita a to-
mada de decisdao com base em evidéncias. As Camaras Técnicas se
or~ganizam de acordo com os processos finalisticos e sdo representa-
das por todas as unidades que compdem a Fiocruz.

Completam o modelo de governanga, as instancias de integridade,
na Fiocruz, representados pela Procuradoria Federal, Auditoria
Interna, Ouvidoria, e a Corregedoria, esta Ultima em fase de imple-
mentagao A coordenagao das agdes dos processos de sustentagao é
feita no ambito da Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional, por meio da Diretoria Executiva, composta pelos coorde-
nadores-gerais de Administragao, de Gestdo de Pessoas, da Gestao de
Infraestrutura dos Campi, Gestdo de Tecnologia da Informagao e de
Planejamento Estratégico.

O sistema de governanga democratica da Fundagdo € um modelo
Unico de gestao publica, buscando ser efetivo em termos de resultados
institucionais e critérios técnicos para escolha de dirigentes, eficaz na
busca de solugdes eficientes para as demandas de saude da populagéo.

- H ESTRUTURA DE GOVERNANCA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO




Quadro 2.1 Governanga da Fiocruz, 2018

Conselho Apreciar as proposi¢des de desenvolvimento Orgao de controle social composto por Conselheiro Quadriénio
Superior institucional, planos anuais e de médio prazo; representantes da sociedade civil, indicados pelo

recomendar a adogao de providéncias para o alcance Conselho Nacional de Saude e nomeados pelo

dos objetivos das atividades técnicas e cientificas da Ministro da Saude, entre representantes do poder

Fiocruz; acompanhar a execucdo dos planos e das publico, personalidades de reconhecida

acoes estratégicas institucionais; e propor o competéncia técnico-cientifica, representantes do

afastamento do Presidente da Fiocruz nas hipdteses SUS, da area de Ciéncia e Tecnologia e de outros

de: ndo cumprimento das diretrizes politico- setores, tais como Educagdo, Ambiente, Previdéncia,

institucionais emanadas do Congresso Interno e do Agricultura e Trabalho

Conselho Deliberativo; insuficiéncia de desempenho;

ou falta grave em face do Estatuto da Fiocruz ou do

Decreto n21.171, de 22 de junho de 1994.
Congresso Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao Orgédo méximo de representacdo da comunidade da Delegados Quadriénio
Interno macroprojeto institucional da Fiocruz, sobre Fiocruz, composto por delegados eleitos e delegados

regimento interno e propostas de alteragao do natos de cada Unidade da instituicao, definidos

Estatuto da Fiocruz; e apreciar matérias que sejam de conforme Regimento do Congresso Interno

importancia estratégica para os rumos da Fiocruz
Conselho Deliberar sobre a politica de desenvolvimento Orgédo colegiado presidido pelo Presidente da Conselheiros Quadriénio
Deliberativo institucional da Fiocruz; a programacao de atividades Fiocruz e composto por: Vice-Presidentes da Fiocruz;

e a proposta orcamentaria anual definidas em Chefe de Gabinete do Presidente da Fiocruz; por um

consonancia com o plano estratégico da Instituigao; a representante do sindicato de servidores;

politica de pessoal, e a destituigdo de. Aprovar normas  Coordenadores-Gerais: Infraestrutura dos Campi;

de funcionamento e organizagdo que constam do Planejamento Estratégico; Administracédo; Gestao de

regimento das unidades da Fiocruz. Acompanhar e Pessoas; Gestao de Tecnologia de Informacao; por

avaliar o desempenho dos érgéos especificos dirigentes maximos dos 6rgdos especificos

singulares e dos programas desenvolvidos pela singulares; e da unidade descentralizada Geréncia

Fiocruz. Recomendar a adogdo das providéncias que Regional de Brasilia.

julgar convenientes, com vistas a estruturagao e ao

funcionamento da Fiocruz. Pronunciar-se sobre a

celebracdo de convénios, contratos, acordos e ajustes

quando envolver questdes de natureza estratégica.

Convocar novo processo para indicagdo do Presidente,

quando for o caso.

continua >
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Coletivo de Trabalhar a cultura da gestéo a partir da interagéo

Gestores entre gestores, gerar andlises estratégicas
conjunturais (socioeconémicas, politicas, legais,
ambientais, cientifico-tecnoldgicas) e estruturais, e
propor ajustes estratégicos tais como melhorias nos

Coordenado pela Presidéncia, por meio da Vice- Bienal
Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento

Institucional (VPGDI) e composto pela camada

estratégica da gestdo da Fiocruz. Os membros sao

indicados pelos gestores maximos de cada unidade

planos estratégicos da instituicao; analise e sugestao da Fiocruz, que séo membros natos.

de alinhamentos entre a gestdo estratégica das
unidades e a gestao do macroprojeto institucional; e
avaliacdo e proposicdo de melhorias na
implementacdo dos planos estratégicos.

ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é um 6érgao seccional da Fiocruz, conforme o artigo 2¢
do Estatuto da Fiocruz, aprovado pelo Decreto ne 8.932/2016. No entanto,
de acordo com o Decreto n23.591/2000 e a Instrugdo Normativa CGU/SFC
ne3 de 09/06/2017, a Auditoria Interna se sujeita a orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Executivo Federal,
prestando apoio aos 6rgaos e as unidades que o integram.

A Portaria da Presidéncia da Fiocruz ne 859/2014 estabelece as carac-
teristicas, competéncias e atribuicdes da Auditoria Interna enquanto
que a Portaria da Presidéncia ne 258/2016 aprovou o Manual de
Auditoria Interna que tem por finalidade apresentar a organizacao, es-
trutura, objetos, abrangéncia, técnicas e normas fundamentais ineren-
tes ao trabalho de auditoria interna.

A independéncia e objetividade da Auditoria Interna estdo reguladas
pelos normativos ja citados: Portarias da Presidéncia 859/2014 e 258/2016.
Os Item 5 da Portaria 859/2014 e Item 2.6 Portaria 258/2016, se baseiam
na Instrugdo Normativa CGU/SFC ne 3 de 09/06/2017, no Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, nas
Normas Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna e
no Cédigo de Etica e has Normas de Auditoria da Organizagéo Inter-
nacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores. No caso da indepen-
déncia, os profissionais exercem suas fungdes de maneira livre, objetiva e
com liberdade nas fases de planejamento, execugao e elaboragao do re-
latério, de modo a assegurar imparcialidade no trabalho. Esta descrito
que o profissional da Auditoria Interna ndo pode participar de atividades
relacionadas a gestdo da Instituicao de modo a nao prejudicar sua inde-
pendéncia no cumprimento de suas atribuigdes.

Quanto a objetividade, os trabalhos das equipes de auditoria ba-
seiam-se em fatos, documentos e evidéncias que permitam convicgao
da realidade ou veracidade das situagdes examinadas, permitindo a
emissao de opinido com base consistente e materializada.

A atuacgao da Auditoria Interna inclui tanto as unidades ligadas a
Presidéncia da Fiocruz como as unidades descentralizadas, que possuem



https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/p859-2014_audin.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/p859-2014_audin.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/portaria_258-2016-pr_-_aprova_manual_da_audin.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/portaria_258-2016-pr_-_aprova_manual_da_audin.pdf

autonomia administrativa-financeira, algumas das quais est&o localiza-
das em outros estados da Federag¢do. Na Matriz de risco para elaboragao
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, a descentrali-
zagao € um dos fatores de risco levado em consideracdao na pontuagao
das unidades (a partir dos macroprocessos escolhidos) que serdo inseri-
dos no PAINT do préximo exercicio.

A Auditoria Interna esta subordinada diretamente a Presidéncia da
Fiocruz, de acordo com o § 4° do Decreto 3.591/2000. O titular da
Auditoria Interna é escolhido por livre nomeacao, porém o nome do
escolhido é submetido a aprovagédo da Controladoria Geral da Uniao,
conforme preceitua o § 52 do Decreto 3.591/2000.

A Auditoria Interna estd estruturada da seguinte forma:

Figura 2.1 Estrutura Audin

CHEFIA DA
AUDITORIA SECRETARIA
A J & AREA DE
COORDENACAO NUCLEO DE AGOES
DE AGOES DE DE AUDITORIA DE ACOM RANHAKIENIO
AUDITORIA e E GESTAO DA
INFORMAGAO

Fonte: Audin, 2019.

O conhecimento das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna é
certificado pela resposta encaminhada pelos gestores responsaveis
pelas unidades auditadas e pela préopria Presidéncia nos quadros resu-
mos contendo a sintese do trabalho de auditoria. Os quadros resumos,
apos a insercao da analise da equipe responsavel pela auditoria, sao
apresentados a unidade auditada para ciéncia de seu dirigente princi-
pal, a fim de conhecer a opinido da equipe com relagcdo as respostas
apresentadas e dar oportunidade de novos esclarecimentos, principal-
mente quanto aos itens considerados ndo atendidos. Somente apds
essa ciéncia os quadros resumos sao encaminhados a Presidéncia da
Fiocruz para ciéncia e aprovacao. O resultado dos trabalhos consta em
processos administrativos especificos, nos quais sdo inseridos os docu-
mentos que certificam que a alta geréncia e os gestores tomaram co-
nhecimento das recomendagdes. Apds todo esse fluxo os relatdrios e os
quadros resumos sao disponibilizados internamente Fiocruz.

Na estrutura de governanga da Fiocruz nao existe a instancia de um
conselho de administracdo e nem tampouco um comité de auditoria.
Quanto a comunicagado a alta geréncia, ou seja, a Presidéncia da insti-
tuigdo, esta é feita através do envio dos quadros resumos das auditorias
realizadas, onde se indica a situacdo/conclusdo da equipe para cada
item do Relatério de Auditoria.

Existem outros féruns dos quais a Auditoria participa e quando soli-
citado realiza apresentagdes contendo os resultados dos trabalhos da
Audin e dos 6rgaos de controle, como por exemplo: (1) Conselho
Deliberativo; (2) Diretoria Executiva, da qual participam os titulares dos
6rgaos seccionais sob a coordenacao do Vice-Presidente de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional; (3) Camara Técnica de Gestao, instancia
consultiva do Conselho Deliberativo da Fiocruz, da qual participam to-
dos os membros da Diretoria Executiva, assim como os vice-diretores
dos érgdos especificos e singulares, assessores das vice-presidéncias e
representantes dos escritdrios técnicos da Fiocruz.
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A Fiocruz ao longo de sua gestdo, optou por um modelo de planejamen-
to participativo em seus planos de médio e longo prazo, que se refletem
igualmente em praticas participativas para os planos anuais e os das
unidades que compdem a Fiocruz. De forma a garantir o alinhamento e
coeréncia do processo de planejamento institucional com as demais es-
truturas de planejamento e programagao or¢camentaria do Governo
Federal, se faz necessaria a coordenacdo interna dos processos de plane-
jamento, a partir de um modelo conceitual, explicitado a seguir:

Figura 2.2 Elementos norteadores do Plano Anual

Relatério Final do ViI
Congresso Interno da
Fiocruz

Plano Plurianual do
Governado Federal

Viséo de futuro
eixos e diretrizes
estratégicas

Objetivos
* Metas Diretrizes
* Iniciativas

Acdes
orgcamentarias Iniciativas
e outras fontes Fiocruz
de receita

Fonte: Cogeplan, 2019.

O VIII Congresso Interno da Fiocruz, instancia maxima de formula-
cdo e deliberacdo sobre a estratégia institucional, realizado em dezem-
bro de 2017, reforcou o carater politico, propositivo e integrador de
temas. Sua metodologia envolveu o apontamento de onze questdes
centrais para o desenvolvimento institucional e para a constru¢ao da
Fiocruz do Futuro. Tais questdes foram refletidas em teses desdobradas
em diretrizes, que buscam responder as questdes colocadas.

O modelo estabelecido permite que as instancias centrais foquem
nas diretrizes estratégicas que respondem as grandes questdes da
Fundagao, ao mesmo tempo em que possibilita maior liberdade as
unidades de pensarem sobre as contribui¢cdes de suas areas especificas
a luz dos direcionadores da Fiocruz do Futuro.

As teses do VIII Congresso Interno e o quantitativo de diretrizes rela-
cionadas estdo elencadas a seguir. O conteludo completo pode ser en-

contrado no Relatério Final do Vill'Congressolinterno da Fiocruz.



https://congressointerno.fiocruz.br
https://congressointerno.fiocruz.br

Quadro 2.2 Teses - VIl Congresso Interno da Fiocruz

TESE 1: A Fiocruz - instituicdo publica e estratégica de Estado vinculada ao Ministério da Saude - interage com governos, suas politicas e a
sociedade, respeitando de forma rigorosa os compromissos que assume em sua missao, devendo ter viabilizadas pelo Estado — para garantir o
cumprimento desse seu papel social — as condi¢des necessarias para uma atuagao auténoma, estavel e sustentavel.

13 Diretrizes

TESE 2: O Sistema Unico de Salde enfrenta o maior desmonte desde sua criagdo em 1988 e a Fiocruz, como instituicdo integrante do SUS, cumpre
papel politico central em sua defesa, necessitando, para tanto, fortalecer sua capacidade de agdo para enfrentar as politicas regressivas instauradas
ao longo da crise econdmica, politica e institucional vivida pelo pais.

13 Diretrizes

TESE 3: A Fiocruz — na geragao de conhecimentos, em suas diversas areas de atuacao — deve ser orientada para o cumprimento da sua missao e o
didlogo com a sociedade, e organizada de forma a produzir novas abordagens, alternativas e inovagdes que favoregam a consolidagdo do SUS.

28 Diretrizes

TESE 4: A Fiocruz € uma instituicao nacional com capacidade de articular prospecgao estratégica e formulacao, implementacdo e avaliagdo de
politicas publicas, estratégias e agdes no campo da satde dirigidas para o enfrentamento dos desafios sanitarios do presente e do futuro, nos
ambitos cientifico, tecnoldgico e politico.

15 Diretrizes

TESE 5: A Fiocruz tem capacidade de desenvolvimento tecnolégico e inovagdo para a sustentabilidade e a efetividade do SUS e para a consolidagdo do
Complexo Econdmico-Industrial da Saude, devendo reorientar seu modelo de fomento e indugao, articular suas atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, producéo e educagao, e promover projetos institucionais referenciados nas necessidades presentes e futuras do SUS, bem como aprimorar
sua capacidade de articulacdo externa de modo a garantir a sustentabilidade politica, social, tecnolégica e econémica de suas atividades

20 Diretrizes

TESE 6: A Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas € a mais abrangente referéncia internacional do periodo contemporaneo para a mobilizagao
de valores, direcionamento de modelos de desenvolvimento inclusivos e sustentaveis, justica social e construgao de aliangas para a realizagcdo desse
idedrio. Constitui-se, portanto, importante marco de referéncia para a Fiocruz construir sua nova agenda e perspectivas de médio e longo prazos.

14 Diretrizes

TESE 7: A Fiocruz € uma instituicao publica estratégica voltada para o fortalecimento da vigilancia em saldde, em seus diversos componentes
(epidemiolégica, sanitaria, ambiental e salde do trabalhador), em consonancia com os sistemas nacionais de vigilancia, contribuindo para a
articulacdo de suas agdes nos varios campos da salide e atendendo as demandas e necessidades do SUS.

14 Diretrizes

TESE 8: A Fiocruz conquistou integridade institucional ao longo de sua histdria publica e é patrimoénio da sociedade brasileira, devendo aprimorar
sua politica de governanga, reestruturar seu sistema de controle interno e de gestao de risco, instituir um modelo de gerenciamento por meio de
plataformas colaborativas, reforcar a integragao, com seguranga e efetividade, e fazer frente ao desmonte do servico publico, em permanente
didlogo com a sociedade.

10 Diretrizes

TESE 9: A Fiocruz - reconhecendo a Amazénia como componente essencial do projeto de integragdo nacional e alvo do interesse internacional
—tem papel estratégico na geragao de conhecimento e inovacao em salde, em parceria com instituicdes da regiao, para a salvaguarda da
soberania brasileira no territério da Amazonia Legal.

14 Diretrizes

TESE 10: A Fiocruz se faz presente e esta comprometida com um mundo mais solidario e igualitario, por meio da cooperacdo técnica internacional,
baseada nos conceitos de diplomacia da salde e ciéncia e tecnologia em salide no contexto da saude global.

6 Diretrizes

TESE 11: A Fiocruz se posiciona na luta por uma sociedade mais justa e equanime, comprometida com a diversidade do povo brasileiro e suas demandas,
seja nas politicas voltadas para seus trabalhadores, independente de seus vinculos, seja nas agdes para usuarios em suas escolas, institutos e servigos de
saude, seja nos estudos e pesquisas desenvolvidos, buscando reconhecer e enfrentar todas as formas de discriminagao, exclusdo e violéncia.

22 Diretrizes

Fonte: Relatdrio final do VIII Congresso Interno da Fiocruz (Fiocruz, 2019).
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As onze teses aprovadas no VIII Congresso Interno expressam as
perspectivas e desafios institucionais e indicam caminhos para que a
Fiocruz dé a sua contribuicao ao pais e a sociedade brasileira. O plano
estratégico da Fiocruz, de curto prazo, surge a partir desse direciona-
mento estratégico, emanado da instancia maxima de planejamento da
instituicao, estabelecendo metas capazes de fazer valer as teses apro-
vadas. O processo de detalhamento do plano de curto prazo, mantendo
o alinhamento estratégico com demais instrumentos norteadores do
Governo Federal foi iniciado em 2018, com a definigao de sua estrutura
metodoldgica. Os proximos passos incluem a organizagao do Coletivo
de Gestores, instancia colegiada, composta pelos principais gestores da
Fiocruz e suas estruturas, que tem como responsabilidade, apreciar,
detalhar e disseminar as estratégias institucionais, em especial, o plano
de médio prazo, denominado Plano Quadrienal da Fiocruz, que ser3,
entao, aprovado pelo Conselho Deliberativo.

A Fiocruz dispde de varios canais de comunicagao, pelos quais se relacio-
na com a sociedade. O Portal Fiocruz conjuga areas de noticias e de
textos institucionais, que buscam sempre esclarecer para o publico ex-
terno, quais séo e como funcionam os servicos e produtos da Fiocruz.
Com uma estrutura que oferece diferentes formas de navegacao: hierar-
quica, por meio de destaques, via busca, o espaco online foi planejado
para permitir que os usuarios encontrem
com facilidade a informacgdo que procu-
ram. Ao mesmo tempo, o Portal serve co-
mo porta de entrada para o acesso aos
demais veiculos de comunicagdo e de
atendimento online da Fiocruz.

Em 2012, a Fiocruz ingressou oficialmente nas midias sociais, a ini-
ciativa integrou a proposta estratégica de ampliar os canais da
Fundagao com a sociedade, compartilhando conhecimento e promo-
vendo a interacao com seus publicos, além de debater o papel das no-
vas midias no campo da saude.

Fan page (Facebook)

<http://facebook.com/oficialfiocruz>

Pagina oficial de relacionamento com os usuarios, atendi-
mento a populagado e divulgacdo de agendas, programas e
acgdes da Fiocruz para informacdes.

Twitter Fiocruz
<https://twitter.com/fiocruz>

Acompanhamento de noticias e informacdes sobre os princi-
pais acontecimentos da institui¢do.
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Twitter Agéncia Fiocruz de Noticias

<https://twitter.com/agencia_fiocruz>

Canal para divulgag¢ao das noticias publicadas no site da
Agéncia Fiocruz de Noticias e ampliar o debate acerca de te-
mas de interesse publico.

YouTube

<http://youtube.com/user/fundacaooswaldocruz>

Canal oficial da Fiocruz dedicado a publicagdo de videos infor-
mativos de carater institucional e de interesse da populagao.

Instagram
<https://instagram.com/oficialfiocruz>

Perfil oficial de relacionamento com os usuarios.

GUIA DE SERVICOS FIOCRUZ

A Fiocruz divulga seus servigos desde 2011,
tendo sido publicadas quatro edi¢des de
sua Carta de Servigos, versao impressa.
Desde 2018, seus servicos vém sendo pu-
blicados de maneira digital, no Guia dé
_. O Guia digital redne informacdes detalhadas sobre os
servigos prestados pelo conjunto de Unidades da Fiocruz aos seus di-
Versos usuarios. Sua proposta € tornar mais simples, rapida e intuitiva a
busca por essas atividades fundamentais e oferecer uma visao mais
completa de seu conjunto, ampliando sua visibilidade e transparéncia
e contribuindo para o atendimento da populagéo e para a agao dos
gestores e profissionais do Sistema Unico de Saude (SUS). Atualmente
sdo 116 servicos publicados, com representagao de todas as unidades
da Instituicdo e com previsdo de publicacdo de um total de 267 servi-
¢os. Alguns servicos ja possuem solicitagdo eletrénica e o usuario pode
solicita-lo diretamente pela pagina do servigo.

Figura 2.3 Guia de Servigos em ndmeros

SERVICOS PUBLICADOS

SERVICOS 100% DIGITAIS

SERVICOS COM SOLICITAGAO ELETRONICA

TIPOS DE SERVICOS

UNIDADES CADASTRANTES

FALE CONOSCO: RELACIONAMENTO COM O CIDADAO

Servigo criado para atender as duvidas, solicitagdes e informacdes dos
cidadéos sobre a Fiocruz e as suas diversas atividades.

Em 2018, das 5.558 mensagens recebidas aproximadamente 76%
foram respondidas diretamente pelo Portal e o restante (24%) foi enca-
minhado para outras instancias. 61% das mensagens recebidas foram
respondidas em menos de trés dias.
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OUVIDORIA DA FIOCRUZ

A Ouvidoria da Fiocruz tem como compromisso ser um canal isento e
ético na interlocugdo da Fundacao com a sociedade e com os seus tra-
balhadores. Recebe, analisa, encaminha e monitora as manifestagdes
de reclamagcao, denuncia, elogio e sugestdes relativas aos servigos pres-
tados pela instituicao, buscando assegurar, junto as unidades requisita-
das, uma resposta tempestiva e eficaz as manifestacdes recebidas.

No ano de 2018, a Lei n°13.460/2017, que dispde sobre a participacao,
protecao e defesa dos direitos dos usuarios dos servigos da administra-
cdo publica foi regulamentada pelo Decreto ne 9.492/2018. Com isso a
Ouvidoria da Fiocruz passou a ter suas competéncias e atribuicdes ali-
nhadas com o dispositivo legal. Neste aspecto, podemos citar como um
exemplo de mudanc¢a motivada pela legislacao supracitada, a sua ade-
sdo ao sistema e-OUV da CGU, para receber e cadastrar as manifesta-
¢oes dos seus usudrios. Outra novidade, é que além de reclamagdes,
sugestdes, elogios e denuncias, também esta prevista nesta legislagao,
o atendimento as solicitagcdes de providéncias. A OGU/CGU também
criou a categoria “comunicacao de irregularidade”, para qualificar os
conteldos de denuncias e reclamagdes, de origem andénima. Desta
forma, com o objetivo de organizar e acompanhar o recebimento de
denuncias e comunicagdes de irregularidades, essas demandas devem
ser cadastradas no sistema da e-OUV da CGU e recebidas pela
Ouvidoria. Neste fluxo, a Ouvidoria faz uma andlise preliminar da de-
ndncia ou comunicagao, e encaminha para a Corregedoria, 6rgao res-
ponsavel pelo juizo de admissibilidade e apuragao, quando couber.

No ano de 2018, a Ouvidoria recebeu 1.006 manifestagdes. Consi-
derando o prazo determinado para respostas — 20 dias, prorrogaveis por
mais 10 dias, mediante justificativa, a Ouvidoria atendeu a 65% das
mensagens recebidas.

O Seéivigo delinformacao a0 Cidadao!(SIC) esta alocado na Ouvidoria

da Fiocruz para acolher os pedidos de informacao enquadrados pela
Lei de Acesso a Informacao (Lei ne 12.527/2011). Recepciona os pedidos

de informacgdo recebidos pelo e-SIC, sistema informatizado da
Controladoria Geral da Uniao, relativos a documentos e informagdes
institucionais que ndo estejam disponibilizados no Portal ou por outras
vias administrativas de forma proativa.

ACESSO A INFORMAGCAO

No ano de 2018, o SIC Fiocruz recebeu via e-SIC/CGU 229 pedidos. Deste
total, 185 foram cadastrados no sistema informatizado da Ouvidoria
para tramitacao interna, junto as unidades demandadas da Fiocruz. Os
44 pedidos restantes, foram respondidos diretamente aos cidadaos no
e-SIC, sem a necessidade de tramitar internamente, pois se tratavam
de temas cuja resposta ou orienta¢des a Ouvidoria ja detinha para
disponibilizar.

Em sua maioria, os pedidos a Fiocruz dizem respeito ao assunto cate-
gorizado como “Informagdes técnico-administrativas” de conteudos re-
lacionados a gestdo administrativa, gestdo de recursos humanos e a area
de produgdo de medicamentos e vacinas. No tocante a gestdao adminis-
trativa, os pedidos se referem a disponibilizagdo de informacgdes diversas
sobre o Programa Farmacia Popular do Brasil, ja no campo da gestdo de
Recursos Humanos, os pedidos referem-se a documentos que versem
sobre procedimentos de trabalho, contratos de terceirizagao e processos.
Em relagao a area de producao os pedidos referem-se a disponibilizagdo
de contratos de licitagdo, de convénios e contratos de transferéncia de
tecnologia para vacinas e medicamentos.
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Figura 2.4 Pedidos de informacao tramitados na Fiocruz — 2018
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Fonte: Ouvidoria, 2019.

64% de satisfacao

BIOMANGUINHOS - SERVICO DE ATENDIMENTO

AO CLIENTE (SAC)

No ano de 2018, a Divisdo de Atendimento ao Cliente e Pés Marketing
(DIACM) de Biomanguinhos realizou 9.171 atendimentos (aumento de
53,8% comparado a 2017), sendo 3.203 contatos ativos através de liga-
coes e e-mails espontaneos aos clientes.

Os registros estao distribuidos entre as trés linhas de produtos:
3.348 para biofarmacos, 1173 para vacinas e 4.498 para a linha de rea-
tivos para diagndstico, além de 152 registros néo relacionados aos
produtos distribuidos por Biomanguinhos.

FARMANGUINHOS - SERVICO DE ATENDIMENTO
AO CLIENTE (SAC)

Em 2018, o SAC recebeu 833 contatos, sendo 42 notificagdes de even-
tos adversos, 36 reclamagdes e 755 solicitacdes, informacdes, elogios.

COMISSAO DE ETICA

A Comissao de Etica da Fiocruz, criada em 2017 (Portaria n° 264/2017-
PR, de 02/02/2017), integra o Sistema de Gestao de Etica do Poder
Executivo Federal e tem como objetivo orientar e aconselhar sobre a
ética profissional de seus agentes publicos, no tratamento com as pes-
soas e com o patrimdnio. A comissao é composta por trés membros ti-
tulares e trés membros suplentes com mandatos de trés anos. Estes
servidores tém como atribui¢cao esclarecer ddvidas a respeito da inter-
pretagdo de comportamentos que envolvam a questao ética no servico
publico, além de acolher e avaliar denuncias sobre posturas e situacdes
que afetem os principios morais que norteiam a atuacao dos agentes
publicos. A Comissdo de Etica tem como prética a divulgacdo de seu
cronograma de reunides mensais ordinarias, assim como registros de

suas atividades no _

H
(=]
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Quadro 2.3 Resumo Executivo — Comissao de Etica Fiocruz

2017 12 8 3 1
2018 14 10 3 ]
2019 3 2 2 0

Fonte: Comiss&o de Etica Fiocruz, 2019.

POLITICA DE ACESSO ABERTO AO CONHECIMENTO

A Fiocruz possui uma Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento, na
qual reafirma seu compromisso com a democratizacao do conhecimen-
to e com o acesso a informacao cientifica. Criado em 2007, o Arca é o
Repositoério Institucional da Fundagao Oswaldo Cruz e sua fungéo é reu-
nir, hospedar, disponibilizar e dar visibilidade a producéo intelectual da
Instituicdo; visa estimular a ampla circulagdo do conhecimento, fortale-
cendo o compromisso institucional com o livre acesso da informagdao em
salde, além de conferir transparéncia e incentivar a comunicagao cienti-
fica entre pesquisadores, educadores, académicos, gestores, alunos de
poés-graduacdo, bem como a sociedade civil. O Arca esta organizado em
comunidades que correspondem as unidades da Fiocruz. Cada comuni-
dade pode reunir os seus documentos em diferentes cole¢des. Em 2018,
7.350 novos documentos foram depositados no Arca.

Figura 2.5 Crescimento Depdsitos Arca — Repositério Institucional
2011-2018
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Fonte: ICICT, 2019.

CAMPUS VIRTUAL FIOCRUZ

O Campus Virtual Fiocruz (CVF) € uma rede de conhecimento e apren-
dizagem voltada a educagdo em saude. Neste ambiente virtual, pes-
soas e instituicdes parceiras compartilham plataformas, servigos e
atividades. Com base no uso intensivo de tecnologias de informacao,
comunicagao e educagao, € possivel ter acesso a cursos e recursos edu-
cacionais. Dessa forma, o CVF esta alinhado aos principios de amplia-
¢do do conhecimento, conforme a Politica de Acesso Aberto da Fiocruz.




GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS




A Fiocruz possui uma Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos, aprovada pelo seu Conselho Deliberativo e divulgada pela
Portaria da Presidéncia da Fiocruz PR
1546/2017. Segundo a politica aprovada,
0 modelo de gestao de riscos e contro-
les internos envolve trés camadas de
defesa, como mostra a figura abaixo.

Acesse aqui a Politica:
<http://portaria.fiocruz.
br/Doc/P787_2018.pdf>

Figura 3.1 Sistema de Governanca da Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos — Camadas de Defesa da Fiocruz

CONSELHO DELIBERATIVO

Comité de
Governanga,
Gestdo de Riscos e
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Fonte: UGI, 2019.

O Plano de Implantacao da Politica,
aprovada no Conselho Deliberativo
em 2018 estabeleceu trés eixos princi-
pais de atuagdo.

Plano de Implantagéao
da Politica:
<http://ensp-fiocruz.br/
portal-ensp/informe/
site/arquivos/anexos/

46 das instancias d c1d80d4435f2
1. Estruturac¢ao das instancias de su- 9152bd76dd9b1b4f9
pervisao e instrumentos da politica. dd77870d2b2.pdf>

2. Estruturacao e fortalecimento das
fungdes de controle interno.

Guia de Gestdo

de Riscos:
<https://mwww.portal.
fiocruz.br/gestao-de-
integridade-e-riscos>

3. Implantacao do Programa de
Integridade da Fiocruz.

A Fiocruz possui um Guia de Gestao
de Riscos, claborado em 2018, basea-
do nos modelos da Controladoria Geral da Unido (CGU), do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e ABNT ISO 31000. O guia tem por objetivo orientar o processo de
gestdo de riscos em todas as camadas de defesa estabelecidas pela
Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos.

O guia apresenta os dez passos para a implantacao do gerencia-
mento de riscos pelos 6rgdos e unidades da Fiocruz. Considerando os
diferentes niveis de maturidade em gerenciamento de riscos, a opgao
foi por uma metodologia de facil compreensao e baixa complexidade.

Os riscos estratégicos da Fiocruz, ou seja, agueles com maior poten-
cial de afetar a capacidade de alcance dos objetivos estratégicos duran-
te o periodo de 2018 foram elencados considerando as teses e diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo VIII Congresso Interno da Fiocruz. Vale
considerar que ha outros riscos com impacto na realizacao da missao
institucional, relacionados as mais diferentes areas. Estdo elencados
aqui apenas aqueles considerados pela gestdo da Fiocruz como de
maior potencial de comprometimento de seus objetivos estratégicos
durante o exercicio 2018.

Observa-se que, ndo por acaso, os principais riscos identificados e
tratados durante o exercicio de 2018 estao relacionados as teses1e 5
do VIIl Congresso Interno. A primeira remete justamente para o
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carater estratégico e de Estado que cumpre a Fiocruz e a necessida-
de de garantias para sua autonomia, estabilidade e sustentabilidade
para que seja possivel realizar sua missdo. Ja a tese 5 remete a singu-
laridade da Fiocruz como principal érgao do pais produtor de ciéncia,
tecnologia e inovagdes para o sistema de saude brasileiro, como um
dos principais atores no complexo econémico e industrial da saude e,
portanto, fundamental para a sustentabilidade do SUS e para o

desenvolvimento econdmico e social do pais. Os eventos identifica-
dos colocam em risco dois pilares fundamentais para a atuagao
da Fiocruz.

O quadro a seguir traz, de maneira sintética, os riscos priorizados
pela instituicdo durante o exercicio 2018, sua vinculagdo com os objeti-
vos estratégicos e as medidas adotadas durante o periodo para a sua
mitigagao.

Quadro 3.1 Gestdo de Riscos considerando as teses e os objetivos estratégicos do Congresso Interno

Evento de risco Classificagdo

estratégico

Nao autorizagdo do
provimento das vagas de
Pesquisador em Saude
Publica e de Técnico em
Saude Publica do
concurso 2016

Evasao significativa de
quadros em funcdo da
reforma da previdéncia

Desligamento
compulsério de
trabalhadores
terceirizados conforme
entendimentos de
érgaos de controle e
Ministério Publico,
gerando paralisia das
atividades de producado

de risco

Risco baixo

Risco alto

Risco médio

Tese/Diretriz estratégica

D9/T1 - Atuar fortemente na implantacdo de uma Politica
de Gestao de Pessoas que contemple dimensdes
transversais e integrativas do desenvolvimento humano e
de carreira, saude do trabalhador e administragdo de
pessoas, objetivando o fortalecimento e a coesdo interna
de modo a assegurar o atendimento pleno a missao
institucional

D9/T1 - Atuar fortemente na implantacdo de uma Politica
de Gestdo de Pessoas que contemple dimensdes
transversais e integrativas do desenvolvimento humano e
de carreira, sauide do trabalhador e administragéo de
pessoas, objetivando o fortalecimento e a coesdo interna
de modo a assegurar o atendimento pleno a missdo
institucional

Tese 5- Ampliar a capacidade da Fiocruz de transformar
os conhecimentos e tecnologias gerados na instituicao e
na sua rede de colaboradores, incluindo o setor produtivo,
em atividades produtivas e em novos produtos, bens e
servigos que cheguem a populagado, consolidando-se
como institui¢gdo inovadora referida nas necessidades do
SUS, ampliando acesso, em especial diante de um cenario
de mudangas nas politicas, que reduzem o papel dos
produtores publicos no pais

Mitigacdo/ controles internos

Negociag¢do de apoio junto ao Ministério da Saude para
novo envio de Aviso Ministerial solicitando autorizagao das
vagas junto ao MP

Interagao junto aos aprovados no concurso para
articulagéo do Ministério Publico Federal

Aprovagado do Programa Pesquisador Voluntario Sénior

Viabilizar a autorizagdo para nomeacao dos Técnicos em
Saulde Publica e dos Pesquisadores em Saude Publica
aprovados no concurso 2016

Elaboragao de exposicao de motivos e solicitacao para
realizagdo de novo concurso publico junto ao Ministério da
Saude

Viabilizar a autorizagdo para nomeacado dos Técnicos em
Saude Publica e dos Pesquisadores em Saude Publica
aprovados no concurso 2016

Elaboragao de exposicao de motivos e solicitacao para
realizacdo de novo concurso publico junto ao Ministério da
Salde com vistas a substituicao de terceirizados
Elaboragéo de exposicao de motivos e solicitagdo para
contratagao temporaria, com base na Lei de Inovagao

continua >
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>> continuagao

Evento de risco
estratégico

N&o aprovagdo, na Lei
Orcamentaria Anual
conforme proposta
orcamentaria
apresentada pela
Fiocruz

Inviabilizagao da
exportagdo de vacina de
febre amarela e outros
produtos por
inadequacao da
legislacéo as exigéncias
necessarias a realizagdo
da acdo pela Fiocruz

N&o autorizagéo pelo
TCU para licitagdo do
NCPFI/ Santa Cruz de
Biomanguinhos no
modelo Built to suit

Paralisagcao do processo
de transferéncia de
tecnologia da
Alfaepoetina / acérdao
TCU e agéo judicial

Classificagdo
de risco

Risco alto

Risco alto

Risco médio

Tese/Diretriz estratégica

D1/ T1- Buscar condi¢des para o atendimento de
peculiaridades em relagao a sua estrutura, organizagéo e
financiamento pelo poder publico, assim como contribuir
para o entendimento e aprimoramento dos seus planos
de carreira e do regime juridico do seu pessoal, tendo
como componente orientador a garantia de maior
estabilidade, autonomia politico-administrativa e

sustentabilidade desta instituicdo de Estado

Tese 5 - Ampliar a capacidade da Fiocruz de transformar
os conhecimentos e tecnologias gerados na instituicdo e
na sua rede de colaboradores, incluindo o setor produtivo,
em atividades produtivas e em novos produtos, bens e
servicos que cheguem a populacao, consolidando-se
como institui¢cdo inovadora referida nas necessidades do
SUS, ampliando acesso, em especial diante de um cenario
de mudancgas nas politicas, que reduzem o papel dos
produtores publicos no pais

Tese 5- Ampliar a capacidade da Fiocruz de transformar
os conhecimentos e tecnologias gerados na instituicao e
na sua rede de colaboradores, incluindo o setor produtivo,
em atividades produtivas e em novos produtos, bens e
servi¢cos que cheguem a populagao, consolidando-se
como institui¢cdo inovadora referida nas necessidades do
SUS, ampliando acesso, em especial diante de um cenario
de mudangas nas politicas, que reduzem o papel dos
produtores publicos no pais

Tese 5- Ampliar a capacidade da Fiocruz de transformar
os conhecimentos e tecnologias gerados na instituicao e
na sua rede de colaboradores, incluindo o setor produtivo,
em atividades produtivas e em novos produtos, bens e
servigcos que cheguem a populagdo, consolidando-se
como institui¢gdo inovadora referida nas necessidades do
SUS, ampliando acesso, em especial diante de um cenario
de mudangas nas politicas, que reduzem o papel dos
produtores publicos no pais

Mitigacdo/ controles internos

Reorientagao interna com vistas a reduzir custos e
priorizar demandas

Elaboragao de estratégia para ampliagcdo de captacéo de
recursos extra-orgamentarios

Negociagdo junto ao Ministério da Saude para orcamentagao
das agdes de produgao de medicamentos, vacinas,
biofarmacos e kits diagnésticos (inclusédo na LOA Fiocruz)

Aprovagao de Lei que ampare legalmente a atuagdo da
Fundacdo de Apoio da Fiocruz (Fiotec) no suporte as agdes
de exportacao de produtos de salide para cumprimento
de compromissos internacionais (Opas, OMS e outros)

Negociagdo com o MS das garantias necessarias a
sustentabilidade do empreendimento — termo de
compromisso de aquisicdo de produtos no longo prazo

Atendimento integral as exigéncias do acérdao no que diz
respeito ao Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica

Demonstracao da viabilidade e da melhor relacdo
custo-beneficio da conclusao do processo e sua produgao
por Biomanguinhos

Contratagao de parecer técnico independente para
apresentagao de estudo de viabilidade (custo-beneficio),
conforme estabelecido pelo acérdao do TCU

continua >
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Evento de risco Classificacdo
estratégico de risco

Retirada de produtos de Risco alto
Parceria para o

Desenvolvimento

Produtivo do portfélio

de Farmanguinhos,

gerando crise de

sustentabilidade para o

instituto

Interdi¢do de areas do Risco médio
Instituto de Ciéncia e

Tecnologia em

Biomodelos (ICTB) por

orgaos reguladores

Fonte: UGI, 2019.

Tese/Diretriz estratégica

Tese 5 - Ampliar a capacidade da Fiocruz de transformar
os conhecimentos e tecnologias gerados na instituicdo e
na sua rede de colaboradores, incluindo o setor produtivo,
em atividades produtivas e em novos produtos, bens e
servicos que cheguem a populacao, consolidando-se
como institui¢cdo inovadora referida nas necessidades do
SUS, ampliando acesso, em especial diante de um cenario
de mudangas nas politicas, que reduzem o papel dos
produtores publicos no pais

D18/T3 - Tragar estratégias de enfrentamento da crise de
reprodutibilidade na pesquisa, fortalecer as politicas
institucional e nacional de uso de biomodelos
experimentais e a formagdo de pessoal qualificado e
garantir investimentos para assegurar o bem-estar animal,
a preservagao da vida, a ética e a aplicagédo de boas
praticas, além do desenvolvimento e emprego de
métodos alternativos ao uso de animais, sempre que
possivel, em alinhamento com o conceito dos 3Rs

Por fim, importante destacar que apds a aprovagao do Programa de
Integridade, foi realizado trabalho especifico para identificagdo e trata-
mento de riscos para a integridade, utilizando-se metodologia adapta-
da da CGU. A partir de oficinas com as instancias de integridade, foram
levantados os riscos. Destes, seis foram classificados como riscos muito
alto ou altos e 16 como risco médio. As acdes para mitigar os riscos, as-
sim como as agdes de comunicagao, capacitacao e monitoramento do
Programa Integridade PUblica da Fiocruz, foram apresentadas ao CGU/
STPC em novembro de 2018. O quadro a seguir traz as principais medi-
das de tratamento dos riscos para a integridade da Fiocruz

Mitigacdo/ controles internos

Instituir Grupo de Trabalho, composto por um Comité
Gestor e por um Comité Técnico Assessor/Executivo,
visando promover o monitoramento continuo, avaliagcdes
e alinhamento das Parcerias para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP's) e demais parcerias que resultem em
desenvolvimento de produtos do Complexo Econémico
e Industrial da Saude da Fiocruz (CEIS-Fiocruz).

Intervencdo fisica (reforma e manutengéo) a partir de
quadros da Cogic para adequagao dos ambientes de
forma emergencial

Elaboragdo de projeto para transferéncia do setor de
primatologia para o campus Fiocruz em Jacarepagua

E GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS



Quadro 3.2 Principais medidas de tratamento dos riscos para a integridade da Fiocruz

Medida de Tratamento

Programa de Desenvolvimento de Lideres — teoria e
pratica da gestao de conflitos

Avaliagdo das agdes de tratamento de conflitos de
trabalho

Divulgacdo dos Canais de Denuncia

Tratamento de denuncias

Gestao dos projetos de fortalecimento das instancias
do sistema de gestdo de integridade

Declaragdo de gestores em cargos em comissao e
FCPEs e FGs atuais

Avaliagdo de medidas antinepotismo
Agbdes de prevencgao ao conflito de interesse
Aperfeicoamento e trilhas para identificacdo de casos

de nepotismo na Fiocruz

Programa de Sucessao

Divulgacdo do Cédigo de Conduta Etica dos
trabalhadores e da Alta Administragéo da Fiocruz

Monitoramento de acesso a sistemas e pastas de rede

Acdo

Aperfeicoar o conteudo pratico dos cursos de gestao
de conflitos ministrado na Escola Corporativa, com
base nos casos reais tratados pela Ouvidoria,
anonimizados.

Avaliar a capacidade de mitigagao do escalonamento
do conflito

Elaboragéo de conteudo para divulgagdo

Pactuar fluxo e normativa para o tratamento das
denuncias recebidas pela Ouvidoria

Propor sistematica de monitoramentos dos projetos
do programa da integridade Fiocruz

Apresentacao da declaragdo de parentesco pelos
gestores admitidos em cargos em comissao ou FCPEs
ou FGs, antes da mudancga de fluxo

Verificagdo de clausulas de contratos e convénios e
declaracdes de terceirizados

Divulgacdo do que é Conflito de Interesse, para que
serve o SeCi e quais as possiveis penalidades.

Definir banco de dados e sistematica de analise

Estruturar programa de sucessdo para as posicoes
estratégicas da Presidéncia e dos 6rgaos especificos
singulares a partir do Programa de Desenvolvimento
Gerencial

Elaboracdo de proposi¢cdes de orientagdes tematicas

Agdes permanente de monitoramento de acesso a
sistemas e pastas de rede

Responsavel

Cogepe

Ouvidoria

Ouvidoria

Unidade de
Gestdo de
Integridade

Unidade de
Gestdo de
Integridade

Cogepe

Audin

Cogepe

Cogepe

Cogepe

Unidade de
Gestao de
Integridade

Cogetic

Prazo

Atividade
continua

Dez/19

Jun/19

Jul/19

Mai/19

Dez/19

Jan/20

Nov/18 a Jul/19

Mar/19

Dez/20

Atividade
continua

Atividade
continua

Situacdo

Em andamento

N&o iniciado

N&o iniciado

Em andamento

Em andamento

Nao iniciado

Nao iniciado

Em andamento

Nao iniciado

Em andamento

N&o iniciada

Atividade
continua

continua >
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Medida de Tratamento

Gestao da Integridade em Pesquisa

Medidas de ajuste de conduta do érgao

Gestao do processo eleitoral

Acdes de Prevencdo de condutas desrespeitosas e
antiprofissionais

Divulgacédo de Agenda de Compromissos Publicos da
Alta Administragao

Acdes de prevencao de possiveis irregularidades na
gestao de contratos

Mapeamento dos riscos na gestado de almoxarifado e
patrimdnio

Medidas de prevencgédo a quebras de integridade nos
contratos de terceirizacao

Plano de Acdo das Diretrizes para aprimoramento do
sistema de governanca

Agédo

Implantar Comissdo de Integridade em Pesquisa
(Integridade Cientifica)

Ocupagao de cargos de vice-diretores por servidores
de carreira

Definigédo de critérios éticos para os regulamentos
eleitorais para a candidatura a presidente e diretores
de todos os 6rgaos singulares — Regimento geral de
processos eleitorais na Fiocruz

Acdes de sensibilizagdo

Implantagéo da Resolugdo n° 11 da CEP na Fiocruz

Proposta de gestao centralizada de contratos, com
atribuicdes, vinculagéo e o fluxo para o
estabelecimento de novos contratos.

Implantagdo de controles internos para os riscos
identificados

Harmonizagao dos contratos de terceirizagdo

Realizar balanco de acdes implantadas

SeCl, disponivel em: <https://cgu.gov.br/assuntos/etica-e-integridade/conflito-de-interesses/seci-sistema>.

Fonte: UGI, 2019.

Responsavel
Alta
Administracao
Alta
Administracao

Alta
Administracdo

Unidade de
Gestdo de
Integridade

Unidade de
Gestdo de
Integridade

Cogead

Cogead

Cogepe

Unidade de
Gestdo de
Integridade

Prazo

Jul/19
Jul/19

Mar/19 a Mar/20

Mar/19 a Mar/20

Nov/18 a Jun/19

Nov/2018 a
Jun/2019

Dez/18 a Jun/19

Jan/2019 a
Dez/2020

Mar/2019

Situagao

Em andamento
Nao iniciada

N&o iniciada

N&o iniciada

Em andamento

Em andamento

Nao iniciada
Nao iniciada

Em andamento
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A Fundagao Oswaldo Cruz incorporou durante a sua histéria uma varie-
dade de atividades que a torna complexa, mas com grande potencial
inovador. Com vistas a melhoria da saude da populacao e fortalecimen-
to do Sistema Unico de Saude sao desenvolvidas atividades de pesqui-
sa e inovacao; producao de medicamentos, imunobioldgicos e
reagentes diagnosticos; vigilancia em saude; educagéao; prestacdo de
servigos de referéncia e assisténcia a saude; informacao, comunicagao
e divulgagédo cientifica em saude; e preservacao do patriménio cientifi-
co, histérico e cultural da saude e das ciéncias.

As pesquisas realizadas na Fiocruz envolvem uma variedade ampla,
abordando desde a compreensdo dos fenémenos epidemioldgicos,
seus condicionantes e agentes, até o estudo das solugdes e dos instru-
mentos cientificos, tecnoldgicos e politicos. Assim, na area de Pesquisa
e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude sdo realizados projetos nas
areas da histoéria da saude, das ciéncias bioldgicas e das ciéncias huma-
nas e sociais aplicadas a saude, da pesquisa clinica, da pesquisa epide-
mioldgica, da avaliagdo tecnoldégica em saude, e de projetos voltados
para o desenvolvimento de insumos (farmacos, medicamentos, imuno-
bioldgicos, reagentes para diagndstico) e métodos (clinicos, epidemio-
l6gicos, diagndsticos, de vigilancia sanitaria, de educagao em saude, de
planejamento e gestao e de formulagao de politicas). As agdes visam
contribuir para a ampliacao do acesso da populagao as tecnologias em
saude e para a melhoria dos servicos prestados pelo SUS.

Atualmente, a pesquisa da Fiocruz
se distribui em 30 areas e 323 linhas de
pesquisa que se complementam entre
si. Seu corpo de profissionais é capaz de
gerar conhecimento para subsidiar to-
madas de decisdo em saude, gerando respostas em tempo e formato
oportuno principalmente em emergéncias sanitarias e projetos estrutu-
rantes dos Ministérios.

As areas podem ser
acessadas no link:
<https://portal fiocruz.
br/areas-de-pesquisa>

No ano de 2018 foram desenvolvidos
1.638 projetos de pesquisa e desenvol-
vimento tecnoldgico na Fiocruz, que
produzem conhecimentos para o con-
trole de doengas como Aids, malaria,

Saiba mais:
<https://portal fiocruz.
br/pesquisa-e-ensino>

Chagas, leishmaniose, tuberculose, hanseniase, sarampo, rubéola, esquis-
tossomose, meningites e hepatites, além de numerosos outros temas liga-
dos a saude coletiva, entre os quais a violéncia, as mudangas climaticas e
a histéria da ciéncia. Doencas nao infecciosas, como as oncoldgicas, obesi-
dade, diabetes, transtornos mentais e
diversas outras do género, com caracte- ) )

. X X Saiba mais:
risticas epidémicas para o futuro, en- <https://saudeamanha.
grossam o conjunto dos estudos com fiocruz.or>
olhares atuais e prospectivos.

A Fiocruz atua fortemente no de-
senvolvimento tecnolégico, com vistas
a gerar produtos que melhorem a
salde da populagao. O Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico em
Saude (CDTS) foi criado para acelerar
processos de inovagdo na area de saude. Ele é o interlocutor que esti-

O Centro de
Desenvolvimento
Tecnolégico em
Saude (CDTS)
<http://cdts fiocruz.br>

mula a conexao entre a geragao de conhecimento basico, o desenvolvi-
mento tecnoldgico e a produgao voltada as necessidades da populagdo.
Sua missao é desenvolver novas ferramentas, produtos ou servicos para
uso em saude publica, a partir do conhecimento cientifico e tecnolégi-
co gerado em universidades e centros de pesquisa.
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Um dos componentes importantes da pesquisa para a geragao de
produtos e metodologias é a Pesquisa Clinica. A pesquisa clinica da
Fiocruz tem como objetivo fortalecer o desenvolvimento tecnolégico,
contribuindo para o alcance de autonomia e suficiéncia do pais na pes-
quisa translacional, inovagao e racionalidade dos processos e produtos
para o cuidado da saude da populagdo brasileira. Por meio da pesquisa
clinica, é possivel avaliar novas formas de tratamento ou produtos ino-
vadores para a salde capazes de substituir aqueles ja existentes que
garantam a seguranca, eficacia e efetividade da abordagem terapéuti-
ca, diagndstica ou profilatica proposta. A Rede Fiocruz de Pesquisa

Clinica é a mais ampla agao indutora

de fortalecimento da pesquisa clinica
Rede Fiocruz de
Pesquisa Clinica
<https://portal fiocruz.
br/pesquisa-clinica-0>

na Fiocruz, pois é o ambiente que re-

presenta legitimamente a comunida-
de de pesquisadores da area e agrega
todas as demais inciativas.

Além do CDTS, a Fiocruz investe em
uma Rede de Plataformas Tecno-
légicas (RPT) que integra o plano insti-

Rede de Plataformas
Tecnoldégicas (RPT)
<https://portal fiocruz.br/
plataformas- tucional de inducédo a ciéncia,
tecnologicas-da-fiocruz>

tecnologia e inovagao em salde como
eixo estratégico, por seu importante
conjunto de infraestrutura utilizada pelos projetos de pesquisa nas diver-
sas unidades da Fiocruz. Esta rede foi planejada e estruturada como base
tecnoldgica para projetos de desenvolvimento de vacinas, medicamen-
tos, bioinseticidas e insumos para diagndstico, além de apoiar a execu-

c¢do de projetos de pesquisa em geral
Saiba mais: na Fiocruz. Em segundo plano, a Rede
<http://fplataformas. apoia também atividades de parcei-
fiocruz.br> -

ros externos a Fiocruz.

Também para subsidiar as atividades de pesquisa, de vigilancia e de
producdo, atualmente, a Fiocruz dispde de 35 colecdes reconhecidas
institucionalmente para sua manutencao e salvaguarda, considerando
a preservacao de seu patrimonio cientifico e cultural, parte indissocia-
vel de sua missao institucional. A meta é garantir as condi¢des para que

0S servigos, os materiais bioldgicos e

Saiba mais sobre as
colecdoe biolégicas:
<https://portal.fiocruz.br/
colecoes-biologicas>

informacgdes associadas que sdo ofer-
tados pelas colegdes a rede de vigi-
lancia epidemiolégica, academia e

indUstria, sejam de qualidade.

Desde sua fundacao, a Fiocruz desenvolve atividades de formacao
em saude. Com o passar dos anos, a Fiocruz se tornou a maior institui-
¢ao nao-universitaria que forma quadros para a Saude. De acordo com
os dados reportados ao Ministério da Saude, a Fiocruz formou 10.838
profissionais de saude, gestores e analistas de gestao para o SUS no
ano de 2018, superando a meta anual de 6.440 egressos. Esse resultado
deveu-se ao esforco em atender a demandas por formagao, com am-
pliagdo do nimero de profissionais beneficiados, principalmente nos
cursos dos programas de qualificagdo para o desenvolvimento do SUS.

A Fiocruz atua em diversas modalidades da educacao:

STRITO SENSU

Mestrado académico Especializagcao
Mestrado profissional Residéncia médica
Doutorado Residéncia multiprofissional

LATO SENSU

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL EDUCAGAO BASICA E

Aperfeicoamento PROFISSIONAL

Capacitagdo/cursos livres Cursos técnicos

Atualizagao Educacao de jovens e adutos
Formacéo inicial e continuada
Especializagao técnica

Ao longo de 2018, houve um esforco sistematico da Fiocruz para a
construgao de um planejamento coletivo e permanente da educacao
que reuniu elementos norteadores ao Planejamento Integrado da
Educac¢do na Fiocruz — PIEF. Este planejamento devera subsidiar a ela-
boracao da Politica de Educacdo da Fiocruz.

- H RESULTADOS DA GESTAO



https://portal.fiocruz.br/pesquisa-clinica-0
https://portal.fiocruz.br/pesquisa-clinica-0
https://portal.fiocruz.br/pesquisa-clinica-0
https://portal.fiocruz.br/pesquisa-clinica-0
https://portal.fiocruz.br/plataformas-tecnologicas-da-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/plataformas-tecnologicas-da-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/plataformas-tecnologicas-da-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/plataformas-tecnologicas-da-fiocruz
https://portal.fiocruz.br/plataformas-tecnologicas-da-fiocruz
http://plataformas.fiocruz.br
http://plataformas.fiocruz.br
http://plataformas.fiocruz.br
https://portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas
https://portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas
https://portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas
https://portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas

Uma das diretrizes do planejamento institucional é o fortalecimento
da Educacgédo a Distancia como ferramenta de disseminagao e amplia-
¢do do acesso aos cursos da Fiocruz. Além da estruturagdo do Campus
Virtual Fiocruz, desde a criagao do Sistema Universidade Aberta do SUS
(UNA-SUS), a Fiocruz atua como Secretaria Executiva, com a func¢do de
assegurar a articulagdo da Rede e de organizar, com as instituicdes de
ensino, as demandas de educacao permanente do SUS, desenvolvendo
atividades de suporte na oferta dos cursos. Além de ocupar a Secretaria
Executiva, a Fiocruz oferta cursos a distancia no Programa UNA-SUS,
como, por exemplo, os cursos Atualizagdo do Manejo Clinico da Pessoa
com Chikungunya e Doengas do Aparelho Digestivo, na modalidade
Qualificacao Profissional, oferecidos pela Fiocruz Mato Grosso do Sul,
que também iniciou em 2018 o Curso de Pds-Graduagdo em Atengao
Basica em Saude da Familia, na modalidade Especializagao; bem como
o Instituto Aggeu Magalhaes que iniciou as matriculas para o curso de
Qualificagdo Profissional Esquistossomose: Manejo Clinico e Epidemio-
l6gico na Atengao Basica.

A Fiocruz busca também intensificar sua atuagdo internacional e,
apods a aprovagao da Politica de Internacionalizagao em 2017, concorreu
e foi aprovada no edital do Programa Institucional de Internacionaliza-
¢do — Print da Capes, incluindo todos os programas de pds-graduagao
stricto sensu com notas Capes entre 5 e 7, organizando os mesmos em
trés redes tematicas: Rede Integrativa de Ciéncia e Tecnologia para o
Enfrentamento de Doengas Infecciosas e Reemergentes (RICEI); Rede
Integrativa de Doencas Crénicas de origem néo infecciosa (RICRONI); e,
Rede Integrativa para o enfrentamento das desigualdades em
saude (RIDES).

A atuacdo da Cooperacgao Técnica Internacional na Fiocruz se da em
trés frentes: a cooperacao cientifica e académica que ocorre entre pes-
quisadores, professores e alunos da Fiocruz com parceiros em diversas
instituigcdes estrangeiras; a cooperacao técnica em salde e C&T orienta-
da pela concepgao de cooperagdo estruturante para reforco dos siste-
mas de saude dos paises parceiros e com prioridade para a América
Latina e Africa, de acordo com a orientacéo da politica externa brasileira;
e a articulagao com organismos e redes internacionais nos temas da

Saude Global e Desenvolvimento Sustentavel. Destaca-se também a in-
tensa mobilizagdo e participacao da Fundagdo nos debates e féruns
internacionais relacionados a Agenda 2030 e seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial na formulacao e apli-
cacao do ODS 3 - Saude e Bem-Estar para todos. Atualmente a Fiocruz
possui seis unidades designadas pela OMS como Centros Colaboradores.

Na preocupagdo com nosso corpo discente, a Fiocruz intensificou
as atividades do Centro de Apoio Discente (CAD), inaugurado no final
de 2017, em relagao com todas as unidades, com o intuito de acompa-
nhar os alunos durante sua estada na instituicdo, favorecendo a inte-
gracao e o equacionamento das situagdes individuais e coletivas que
possam vir a influenciar no bem-estar, no desempenho académico e
no desenvolvimento profissional dos estudantes. Em 2018, o CAD for-
taleceu suas atividades de atendimento aos estudantes da Fiocruz no
Rio de Janeiro e acdes de apoio com convénios e bolsas, bem como
incentivo a participagdo nos 6rgaos colegiados e comissdes de pds-
-graduacdo foram realizadas.

Bastante alinhada a pesquisa e a
. . ~ Portal de Periédicos:

educacado, a area de Informacao, Co- <http: P MBalicos.
municag¢ao e Divulgacgao Cientifica fiocruz.br>
desenvolve atividades de suma impor-
tancia para a comunidade cientifica e para o SUS. A Fiocruz possui um
Portal de Periédicos onde pode ser acessada de forma aberta e gratuita
toda a produc¢ao das revistas cientificas da Fiocruz. Também sao disponi-
bilizadas as producdes cientificas, incluindo teses e dissertacdes no repo-
sitério institucional Arca. Além da disponibilizagdo da producgéao
cientifica, a Fiocruz possui uma Editora que tem facilitado o acesso ao
conhecimento cientifico, promovendo versdes digitais gratuitas de livros
nas diversas dreas da saude. Conta

ainda com um canal de TV, o Canal
Saude, que estd no ar diariamente Canal Saude:

4 ! <http:/Mwww.canalsaude.
das 7h a meia-noite em ambito nacio- fiocruz.br>

nal, com produgao Full HD.

A Divulgacao Cientifica pode ser realizada de diversas formas, sendo
uma delas por meio da manutengéo do patriménio histérico e cultural
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da saude e possibilitando o acesso a essas informacdes de forma orga-
nizada e produtiva. A instituicéo preserva importante patrimonio cultu-
ral edificado relacionado a sua histdria e suas areas de atuagado. No Rio
de Janeiro, o campus de Manguinhos abriga um conjunto expressivo
de edificagdes, denominado Conjunto Eclético e fazem parte desse
conjunto as seguintes edificagdes: o Pavilhdo Mourisco (Castelo, simbo-
lo maximo da instituicao), o Pavilhao do Reldgio, a Cavalarica, o Pombal,
o Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas e o Pavilhédo
Quinino, todos estes tombados pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional (Iphan) em 1981. Além destas edificagdes, temos na
area tombada pelo Iphan a Casa de Cha e seu Anexo e a Vila Residencial
- Casa Amarela. Compde também o Nucleo Arquiteténico Histérico de
Manguinhos o conjunto de edificagcdes modernistas, o Pavilhao Arthur
Neiva (ou Pavilhao de Cursos que, entre outras caracteristicas, se

destaca pelo paisagismo e painel de Burle Marx) e o Refeitdrio Central,
edificios tombados pelo Instituto Estadual do Patrimoénio Cultural
(Inepac) em 1998; o Pavilhdao Henrique Aragao e a Portaria da Avenida
Brasil, que integram a area tombada pelo Iphan. Fora do campus de
Manguinhos outras edificagbées compdem o patrimoénio arquitetdnico
e urbanistico da Fiocruz: em Petrdpolis, o Palacio Itaborai e seu anexo,
tombado pelo Iphan em 1982; na cidade do Rio de Janeiro, em
Jacarepagud, no campus Mata Atlantica, as edificacdes remanescentes
da Coldnia Juliano Moreira.

Outra area de atuagdo da Fiocruz que se apresenta articulada forte-
mente com a pesquisa e a educagao € a Atengao de Referéncia e
Promogao da Saude. Sdo articuladas diversas modalidades de atendi-
mento, de maneira que a populagdo possa usufruir de servicos hospita-
lares especializados, servigos laboratoriais de referéncia nacional e
internacional, ambulatdrios, hospital-dia e atendimentos domiciliares.

As agdes de Vigilancia em Saude coordenadas pela Fiocruz sdo de-
senvolvidas na perspectiva de ampliar e intensificar as relagdes politi-
cas, programas e agdes junto ao Ministério da Saude e demais 6rgaos
gestores do SUS, no que se refere a resposta a situagdes sanitarias rele-
vantes e de emergéncia. Complementar a essa frente de atuacao, a
Fiocruz possui Laboratérios de Referéncia para dar suporte ao enfren-
tamento as demandas e necessidades do Sistema Nacional de
Vigilancia Epidemiolégica do pais.

A Fiocruz se difere das demais instituicdes de pesquisa e universida-
des por também possuir o macroprocesso de Produgdo de Insumos
Estratégicos, que se concentra em algumas unidades. Este macropro-
cesso apresenta foco na producao e fornecimento de medicamentos,
vacinas, reagentes de diagndstico, biofarmacos, biomodelos (animais
de laboratério e insumos), além da analise da qualidade de produtos. A
Fiocruz atende grande parte da producao de vacinas do Programa
Nacional de Imunizagéo, fornecendo, inclusive, para agcdes em outros
paises. A produgao de medicamentos também contribui para os pro-
gramas nacionais, como no caso do controle do HIV. Na producao de
reagentes diagndsticos, a Fiocruz atua desenvolvendo alternativas
mais eficientes para a detecgéo de agravos.
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Quadro 4.1 Produtos e metas alcangadas em 2018

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

Cabe ressaltar que a produgao da Rede de Plataformas Tecnoldgicas
constitui meta estipulada no Plano Plurianual 2016-2019, iniciativa
06CL — Manutencao da oferta de servicos tecnoldgicos de plataformas
e colegdes bioldgicas para o desenvolvimento de insumos para o SUS

p’°lj_e“:’de pesquisa/DT 1784 1784 1638 92% com o produto: usuarios atendidos. No periodo de janeiro a dezembro
realizado e
de 2018 a RPT atendeu a 995 usuarios Unicos, alcangando a meta pac-

Publicacdo em revista 1.670 1.697 102% tuada para 2018 de 968 usuarios.
indexada
Publicagdo em revista 27 24 89% . 5 o
ndo indexada Quadro 4.2 Utilizagdo de Plataformas Tecnoldgicas
Publicagdo em capitulo 126 140 mM%
de livro
Livro publicado 41 27 66% Gendmica 252 2.855 149.975
Apresentagcdo em evento 1.928 1.851 96% Protedmica 65 650 9.316
cientifico .

Nanotecnologia 17 352 3.288
Pedidos de patente 15 Bioinf . < 3 s
requeridos no Brasil pinformatica
Pedidos de patente 18 Microscopia 147 1771 6.540
requeridos no exterior Citometria 133 2.852 189.758
Patentes concedidas no Brasil 4 PCR Tempo Real 92 6.254 149576
Patentes concedidas 8 Bioprospecgio 13 626 19.631
no exterior

Bioensaios 71 2132 77.084
Documentos de patente 59
mantidos no Brasil Experimentacdo animal 20 4.013 16.784
Documentos de patente 162 Métodos Analiticos 59 10.893 21593
mantidos no exterior Purificagdo de proteina 6 253 253
Tecnologia transferida* 1 Total 878 32,654 643.806

Fonte: Base SAGE 20/02/2019 e GESTEC, 2019.

Fonte: VPPCB/Fiocruz, 2019.
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Figura 4.1 Pessoas formadas por nivel (egressos 2018)
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Fonte: VPEIC, 2019.

ACORDOS DE COOPERAGCAO INTERNACIONAL

Dentre os acordos celebrados destacam-se as cooperagdes com a
Angola, Cabo Verde, Guatemala e Honduras novos projetos da Rede
Global de Bancos de Leite Humano (rBLH), a importante renovacao da
cooperagdo com o Instituto Pasteur da Franga, e a redesignacao do
CRIS como Centro Colaborador da OPAS/OMS para Saude Global e co-
laborac&o do Sul até 31/03/22.

Com Organismos e Redes Internacionais, destaca-se a intensa arti-
culagdo da Fiocruz, junto com o Ministério da Saude, com a Organizagao
Panamericana de Saude (Opas) e a Organizagao Mundial de Saude
(OMS), diante da crise sanitaria das epidemias de zika, dengue e
chikungunya e a reemergéncia da febre amarela.

Figura 4.2 Cooperacdo Internacional

2 ACORDOS E MEMORANDOS DE
ENTENDIMENTO CELEBRADOS

Portugal Reino Unido

Canada

Estados Unidos
México
Honduras _—

Panama
M

Argentina

Fonte: CRIS, 2019.

CIENCIA ABERTA

Obra Livro Verde — Ciéncia aberta e
dados abertos: mapeamento e andli-
se das politicas, infraestruturas e es-
tratégias em perspectiva nacional e
internacional que esta disponivel no
Repositoério Institucional ARCA.

Formacao Modular em Ciéncia
Aberta, online e gratuita, com o pri-
meiro microcurso — “O que é Ciéncia
Aberta?” — disponibilizado no Campus
Virtual Fiocruz para pesquisadores,
docentes, alunos de pds-graduagdo e
demais interessados no tema.

Alemanha

W China

\Angola

Cabo Verde

Livro Verde:
<https://mww.arca.
fiocruz.br/nandle/
icict/24117>

Formacédo Modular em
Ciéncia Aberta:
<https://campusvirtual.
fiocruz.br/
gestordecursos/
mod_hotsite/
ciencia-aberta>
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PRODUGAO EM INFORMAGAO E COMUNICAGAO EM SAUDE

A Editora Fiocruz disponibilizou em 2018, 18 novos titulos e dez reim-
pressdes. Recebeu indicacdes a prémios na area como o Prémio Abeu
(22 lugar, categoria ciéncias humanas, com o livro Novas e Velhas Faces
da Violéncia no Século XXI: visGo da literatura brasileira do campo da
saude) e 602 Prémio Jabuti (finalista, categoria ciéncias, com o livro
Brasil Saude Amanha: complexo econémico-industrial da saude).
Disponibiliza no SciELO Books, 270 livros, sendo 169 em acesso aberto
e gratuito.

O Canal Saude veicula oito producdes proprias, Sala de Convidados;
Em Pauta na Saude; Canal Saude na Estrada; Bate Papo na Saude;
Unidiversidade; Em Familia; Ligado em Saude; Ciéncia & Letras; e duas
coprodugdes: Comunidade em Cena, produzido em parceria com TVs
comunitarias; e o Curta Agroecologia, em parceria com a Articulagao
Nacional de Agroecologia (ANA) e a VideoSaude - Distribuidora de
Videos da Fiocruz.

Quadro 4.3 Presenca digital do Canal Saude

Crescimento

Produto Canal Saude 2018 (em relagio a 2017)
Inscritos no Facebook 14.451 106%
Assinantes no Youtube 28.381 220%
Visualizagdes no Youtube 746.276 127%
Assinantes do Twitter 18.028 128%
Seguidores Instagram (a partir de junho) 2.000 -

Fonte: Canal Saude, 2019.

PRODUGAO DE CURTA METRAGEM SOBRE
CASTELO MOURISCO

O maior simbolo da Fundacao Oswaldo
Cruz completou 100 anos em 2018 ten-
d id iss30 d ideali <https://agencia.fiocruz.
o cumprido a missdo do seu idealiza- R i
dor - o cientista Oswaldo Cruz — de ser fiocruz>
o icone do desenvolvimento da ciéncia
e da saude publica no Brasil. Em comemoragao, o edificio imponente em

Confira o videm em:

estilo neomourisco é protagonista da crénica audiovisual em curta me-
tragem que celebra a trajetdria e as muitas belezas e detalhes do castelo.
O centenario estimulou a candidatura do Castelo Mourisco a Patrimoénio
Cultural Mundial da Organizag¢do das Nacdes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), criando eventos e oportunidades para dis-
cussdo entre o Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional
(Iphan) e a Fiocruz.

VIDEO 100 ANOS DO INSTITUTO NACIONAL DE
INFECTOLOGIA

Comemorou também o seu centena-

rio, em 2018, o Instituto Nacional de Confira o videm em:

Infectologia Evandro Chagas (INI/ <https:/Awww.youtube.
Fiocruz), concebido no inicio do sécu- com/watch?v=
! QbxzoJzZNm6Q>

lo 20 como um hospital dedicado a

pesquisa clinica de doencgas infeccio-

sas que se disseminavam no territorio brasileiro e reconhecido na atua-
lidade por sua atuacéo na resposta a epidemias como as de zika,
dengue e HIV/Aids. Em razdo das comemoracdes, foi produzido o video
INI 100 anos - a histdria de um instituto voltado para a pesquisa, o
ensino e a assisténcia.
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Figura 4.3 Resultados alcangados na Atencao de Referéncia em 2018

4.145
INTERNAGCOES

RESULTADOS

2018

1.942
ATENDIMENTO
CLINICO EM
ANIMAIS

Fonte: SAGE, Fiocruz 2018.

LABORATORIOS DE REFERENCIA

Contribuicado para o Guia de Febre
Amarela para Profissionais, que traz
informagdes para gestores do SUS e
profissionais das unidades basicas
sobre como melhor acolher os pa-
cientes e fazer frente ao surto da
doenca, e os Protocolos Clinicos e

Diretrizes Terapéuticas nas areas de dermatologia, micoses profundas,

hepatites, doenga de Chagas e HTLV.

Guia de Febre Amarela
para Profissionais:
<http://bvsms.saude.gov.
br/bvs/publicacoes/
febre_amarela_guia_
profissionais_saude.pdf>

Langcamento de Coleg¢do Saude, Ambiente e
Sustentabilidade. A colegao é composta por oito ca-
dernos, a saber: Histérico e Governanga; Agrotéxicos
e Saude; Biodiversidade e Saude; Clima, Saude e
Cidadania; Grandes Empreendimentos e Impactos
sobre a Saude; Saneamento e Saude; Salde dos
Povos e Populagdes do Campo, da Floresta e das
Aguas e Saude do Trabalhador.

Colegdo Saude, Ambiente e Sustentabilidade:
<https://portal fiocruz.br/colecao-saude-ambiente-e-sustentabilidade>

Figura 4.4 Diagndsticos laboratoriais de referéncia atendidos
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Fonte: Cogeplan, 2019.
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TRATAMENTO DE DOENCAS RARAS

Referéncia no Rio de Janeiro-RJ, o IFF responde por mais de 50% do
total de consultas efetuadas no Estado. O Laboratério de Medicina
Gendmica (Centro de Raras/IFF) realizou ao longo do ano de 2018 o se-
qguenciamento tradicional do DNA de pacientes com suspeita clinica
de: Acondroplasia, Hipocondroplasia, sindrome de McKusick, sindrome
de Noonan, sindrome cardiofaciocutanea, sindrome de Costello,
Neurofibromatose e suspeita de rasopatias em geral, sindrome de
Christianson, craniossinostoses.

BANCO DE LEITE HUMANO

Em 2018, o nimero de recém-nascidos atendidos pela rBLH no Brasil foi
183.079 receptores, superando a meta de 178 mil pactuada para o ano.

Figura 4.5 Receptores beneficados rBLH
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Fonte: e-car.saude.gov.br (2018).

PRODUGCAO DE INSUMOS ESTRATEGICOS

Quadro 4.4 Fornecimento de medicamentos

AIDS 182.966.590
Suplemento nutricional 42.429.080
Parkinson 36.487.170
Tuberculose 21.821.740
Cancer 2.227.830
Malaria 1.864.500
Antidopaminérgico, antipsicéticos 665.392
Imunossupressor, Doenca Autoimune ou transplante 286.500
Vermifugo 227.500
Total 288.976.302

Fonte: Cogeplan, 2019.




Quadro 4.5 Fornecimento de vacinas Quadro 4.6 Contribuicdo ao Sistema de Saude Mundial —

_ R

Febre Amarela 5d 27786 Dose de vacina meningocécica ACW 288
Febre Amarela 10d 3.219
Hib 1d 25 Reativos para Diagnéstico Fornecido
Triplice Viral 10d 23.415 DPP p/diagnéstico - Leishmaniose Canina 1.014.000*
Triplice Viral 1d 6.666 DPP p/diagnéstico - Teste Rapido HIV 1/2 SSP 2.000.000
Rotavirus 1d 5.285 DPP p/diagnéstico — Teste Rapido HIV 1/2 Fluido oral 1.258.550
Pneumocdcica 1d 7.879 DPP p/diagnéstico — HIV/HCV/HBV 794.016
Poliomielite Inativada 10 d 16.766 Helm Teste p/diagndstico - Esquistossomose 715.600
Tetravalente Viral 1d 2.372 Elisa p/diagnéstico — Leishmaniose Canina 491.520
Varicela 1d 2133 IFI p/diagnéstico — Doenga de Chagas 250.200
Total 118.841 DPP p/diagnéstico — Imunoblot 63.020
Fonte: DEREM/Biomanguinhos, 2019. Molecular ZDC 60.048
Total 5.632.954
Parceria estabelecida entre Fiocruz e o Instituto Finlay/Cuba,em Fonte: Cogeplan/DEREM/Biomanguinhos, 2019.

atendimento a solicitagdo da OMS, Biomanguinhos forneceu 288 mil
doses da vacina meningocécica ACWY para Nigéria, das quais 128

mil doses foram por meio da Unicef e 160 mil doses por meio da OMS. Durante o ano de 2018, foram distribuidos 8.271 reagentes para diag-

néstico NAT HIV/HCV/HBYV (794.016 reacdes) para a hemorrede brasilei-
ra, composta por 14 hemocentros, permitindo o controle de qualidade
de 100% do sangue doado na hemorrede publica.




Figura 4.6 Localizacdo de Hemocentros, Kits NAT Quadro 4.7 Fornecimento de biofarmacos (em reagdes)

Biofarmacos Fornecido
nesan Alfaepoetina Humana Recombinante 2000 Ul 168.080
kits NAT

HIV/HCV/HBV Belém Fortaleza Alfaepoetina Humana Recombinante 4000 Ul 4.597.480

(794.016 reacdes) (HEMOPA) {HEMOCE) . .
MY A Alfaepoetina Humana Recombinante 10000 Ul 87.160
Recife Alfataligricerase 200 U 22.719

(HEMOPE)

Infliximabe 100 mg/ ml 296.517
Betainterferona 44 mcg 270.108
Betainterferona 22 mcg 79.440
Total 5.521.504

Fonte: Cogeplan/DEREM/Biomanguinhos, 2019.

Brasilia
(Fundagao Hemocentro

de Brasilia)
ANALISES DE CONTROLE DE QUALIDADE
(;a;wp:;psar:nde Belo Horizonte H
( ) (HEMOMINAS) Em 2018, foram avaliadas 4.415 amostras, contemplando cerca de
Homacentro de Ribeirdo Pretc 18.436 ensaios laboratoriais, tendo em vista a demanda pelos érgdos
Campinas pom— de vigilancia sanitaria, programas de monitoramento a legislagao vi-

HEMORI
(HEMOCAMP) (Fundacio ( IORIO)
Pro-Sangue)

gente, e o atendimento aos programas do Ministério da Saude (PNI).

Santa Catarina
(HEMOSC)

i Figura 4.7 Distribuicdo das amostras analisadas - 2018
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Fonte: SAGE/Cogeplan, 2019.
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FOMENTOS

A Fiocruz utiliza de programas de fomento para fortalecer suas areas de
atuacao, gerando resultados para questdes estratégicas e/ou incenti-
vando a criatividade e inovagao de nossos profissionais, como pode ser
observado no infografico a seguir:

PROGRAMAS DE FOMENTO A PESQUISA

Programa Inova Fiocruz - Programa Fiocruz
de Fomento a Inovagao

Este Programa tem como objetivo incentivar a transferéncia para a so-
ciedade do conhecimento gerado em todas as areas de atuagéo da
Fundagao Oswaldo Cruz, e conta com financiamento do Fundo de
Inovagdo da Fiocruz e do Ministério da Saude, por meio da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE). Para tanto, o
Programa Inova Fiocruz contempla trés principais eixos:

= Ideias Inovadoras: Visa estimular a criatividade e a originalidade
cientifico-tecnolégica e fomentar o desenvolvimento de novas solu-
¢Oes para favorecer a inovagdo em saude.

= Geracdo de Conhecimento: Busca apoiar projetos de pesquisa que
possam contribuir de forma decisiva para a compreensdo de ques-
tdes criticas e relevantes, priorizando lacunas de conhecimento que
representam entraves importantes para a Saude Publica

m Produtos Inovadores: Tem como principal objetivo fomentar proje-
tos que se encontram em estagio avancado de desenvolvimento,
com possibilidades concretas de geragdo de produtos para a socie-
dade, em todas as areas de atuagao da Fiocruz.

Figura 4.8 Programa INOVA 2018

35 m i I haes de reais em fomento
736 projetos submetidos
254 projetos aprovados

30 areas de pesquisa

34% de aprovacoes

492 avaliadores

Fonte: Portal Fiocruz, disponivel em: <https://portal fiocruz.br/programa-inova-fiocruz>.

Figura 4.9 Editais do Programa Fiocruz de Fomento a Inovagéo

- INOVA
IDEIAS
INOVADORAS
PRODUTOS
INOVADORES 19  Linhas de Pesquisa

Linhas de Pesquisa

NOVOs
TALENTOS GERAGAO DE
CONHECIMENTO

17 Linhas de Pesquisa

130 Propostas

Linhas de Pesquisa

297 Propostas

Fonte: SAGE/Cogeplan, 2019.
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Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC)

O objetivo é desenvolver o pensamento critico e a iniciagao cientifica
de estudantes de graduacdo do ensino superior para a formacado em
recursos humano em pesquisa.

Figura 4.10 Resultados 2018 - Destaque para o nUmero de bolsistas
- PIBIC

Bolsas Novas

338 Avaliadas

Implementadas
de imediato

75 Banco de reserva

227 Renovadas

Fonte: Fonte VPPCB, 2019.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (PIBITI)

O objetivo é estimular estudantes do ensino superior, o desenvolvimen-
to e a transferéncia de novas tecnologias e inovagao aplicadas as neces-
sidades da area de saude da populagao brasileira. Este programa visa a
formacéo de recursos humanos para atividades de pesquisa direta-
mente relacionada ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao, forta-
lecendo a capacidade inovadora de pesquisa no Pais.

Figura 4.11 Resultados 2018 - Destague para o numero de bolsistas
- PIBITI

Bolsas Novas
Avaliadas

Implementadas

05 de imediato

27 Banco de Reserva

36 Renovadas

Fonte: Fonte VPPCB, 2019.

PAPES - Programa Estratégico de apoio a Pesquisa em Saude

Tem como missdo financiar propostas estratégicas de CT&l, pesquisas
de fronteira e inovadoras, bem como projetos inter unidades da
Fiocruz, semeando assim a formacgao de redes na institui¢ao.

Programa de Politicas Publicas, Modelos de Atencdo e Gestdo
a Saude - PMA

O Programa Politicas Publicas, Modelos de Atencao e Gestdo a Saude —
PMA foi criado com o objetivo de fomentar, induzir e gerir redes de
pesquisa aplicada na area de saude publica. Neste campo de atuagdo
entende-se como produto de pesquisa: materiais educativos e informa-
tivos, metodologias, protocolos, softwares, cursos de capacitagdo, ex-
tensao e formacao, processos de trabalho, entre outros.

- E RESULTADOS DA GESTAO




Figura 4.12 Resultados do PMA em 2018

Rede de Pesquisas no Territério de Manguinhos

Uma parceria com academia, servigos de salde e sociedade civil

Pesquisas para o SUS

Uma parceria com academia, servigcos de saude
e sociedade civil - Rede Saude Manguinhos

Rede de Pesquisa em Manguinhos

Sociedade, gestores e pesquisadores em conexdao com o SUS

Traslagdo do Conhecimento em Saude Publica

Iniciativas da Fiocruz

Fiocruz / Fundo Newton / British Council

Zika e impactos sociais

Fonte: VPPCB, 2019.

Programa de Fomento de Bolsas

O programa de bolsas VPEIC fortalece os cursos em seus cinco primeiros
anos de duragao, através de bolsas de mestrado e doutorado que visam
0 prosseguimento dos alunos nos cursos e, consequentemente, a manu-
tengao da média de aluno por orientador, sendo um incentivo a melhora
das avaliagbes dos Programas de Pds-graduagdo da Fiocruz. Em 2018, a
VPEIC ampliou temporariamente o fornecimento de bolsas de mestrado
e doutorado, para suprir fomentos externos que foram suspensos e ga-
rantir o bom desempenho dos cursos nas diversas Unidades.

Programa se Mobilidade Académica

A Fiocruz langa semestralmente uma chamada para apoio a 6 alunos na
realizacao de atividades relacionadas as teses e dissertacdes fora de seu
Estado, garantindo a qualidade do trabalho e alcance dos resultados.

Pesquisador/Professor Visitante Sénior

A Fiocruz busca, por meio de chamada interna, fortalecer as atividades
de pesquisa e educagdo em suas Unidades regionais com o apoio a
6 pesquisadores semestralmente no desenvolvimento de projetos es-
pecificos. Esses projetos devem ser realizados no periodo de um ano,
com a participagao presencial do pesquisador, pelo menos uma sema-
na por mes.

Cursos internacionais de curta duragado

Para o fortalecimento dos programas de pds-graduacao na avaliagcdo
da CAPES, a Fiocruz lanca edital para realizagdo de cursos internacio-
nais de curta duracgao. O edital contempla 6 projetos por semestre e
incentiva a realizagao de parceria entre os programas.

Edital de Recursos Educacionais Abertos e Recursos
Comunicacionais
Com o edital de Recursos Educacionais Abertos e Recursos Comunica-

cionais foram contemplados 32 projetos de desenvolvimento que estive-
ram em curso em 2018 com previsdo de entrega dos produtos em 2019.

Edital de Divulgacéao Cientifica e Hackaton

O edital de Divulgacao Cientifica e Hackaton contemplou 15 projetos de
desenvolvimento que estiveram em curso em 2018, continuardo em
2019 com previsdo de entrega dos produtos em 2020.
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EVENTOS

Um evento de destaque ocorrido
em 2018 foi a realizagao do 12°
Congresso Brasileiro de Saude
Coletiva (Abrascao 2018).

A preparagao para o Abrascao
envolveu a realizagdo de oito semi-
narios tematicos organizados pela
SBPC na série “Politicas Publicas
para o Brasil que queremos”, na
comemoragao de seus 70 anos, e
marcou os 118 anos da Fiocruz. Um
importante resultado produzido
nesse contexto foi a “Carta de
Manguinhos” (Documento resul-
tante do Seminario SBPC, Abrasco
e Fiocruz - “Direito ao Desen-
volvimento, a Saude e a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao”).

No ultimo més de 2018, a
Fiocruz organizou um _
sobre febre amarela e chikungun-
ya, como alerta para o verao 2018-
2019, em parceria com o Conselho
dos Secretarios Municipais de
Saude, a Associacdo dos Prefeitos
e Municipios do Rio de Janeiro e a
Secretaria de Vigilancia em Saude
do Ministério da Saude.

A celebragao dos 25 anos da -
foi marcada pelo 1¢ Seminario Brasileiro
de Edicao Universitaria e Académica e a
312 Reunido Anual da Associacéo Brasi-
leira das Editoras Universitarias (ABEU).

PROJETOS E PROGRAMAS
Centro de Estudos Estratégicos

No Centro de Estudos Estratégicos da
- muitas pesquisas e discussdes
sdo desenvolvidas e divulgadas, com
destaque para as areas: Assisténcia
Farmacéutica; Comunicagdo; Conjun-
tura Politica; Envelhecimento; Governanga e regulagdo; Saude e sus-
tentabilidade; Violéncia e Saude. O Centro tem como missao incentivar
a construcao de politicas de saude justas e sustentaveis a partir de
pesquisas, andlises e debates com diferentes setores da sociedade.

Estudos de Futuro

A Fiocruz investe em estudos de futuro, nas mais diversas metodolo-
gias, para auxiliar no planejamento estratégico. Um exemplo é o proje-
to Brasil Saide Amanha, que articula pesquisadores e instituicodes para
dar subsidios ao planejamento estratégico da Saude. Isto implica na
concepgao de um horizonte mével e continuo de vinte anos, bem como
na formulacdo de trés cenarios de prospeccao: desejavel e possivel;
inercial e provavel; pessimista e plausivel. O site do projeto disponibiliza
resultados e relatdrios para consulta. Outro exemplo é o grupo de Inte-
ligéncia de Futuro ancorado na Gereb,
que realiza construgao de cendrios a
partir da percepgao de um grande nu-
mero de pessoas, em uma construgao
reflexiva sobre condicdes e trajetérias
de futuro.
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Observatério da Fiocruz em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao em Saude

O objetivo principal do Observatoério é contribuir para a gestao e for-
mulacao de politicas institucionais em ciéncia, tecnologia e inovagdo. A
partir de uma proposta diferenciada de produgéo integrada de indica-
dores, métricas, analises qualitativas e conteddo de comunicagao, a
iniciativa pretende apoiar a gestao da

pesquisa e do desenvolvimento tecno- Observatdrio da

|6gico realizado pela Fiocruz e ampliar AEEREL. HEky

. i Tecnologia e

a percepgao da sociedade sobre o po- Inovagdo em Satde:
tencial da Instituicdo nos avancos cien- <http:/fobservatorio.

e . . fiocruz.br>
tificos na area da saude.

Programa de Pesquisa Translacional

O Programa de Pesquisa Translacional (PPT) tem como finalidade o
desenvolvimento de ferramentas e respostas para o controle de um ou
mais agravos importantes no cenario epidemioldgico do Brasil, além de
fortalecer a capacidade tecnoldgica na fronteira do conhecimento. O
Programa integra cientistas das areas biolégica/biomédica, de pesqui-
sa clinica e de referéncia, de salde coletiva, e de desenvolvimento e
producao de insumos para a salde, em um conjunto de programas
especificos. Cada programa visa desenvolver conhecimentos criticos e
transversais para buscar solugdes de
combate da(s) doenca(s) em questao,
servicos de suporte, protocolos e en-
saios clinicos, produtos para diagndsti-
co, prevengao ou tratamento e estudos
de como, onde e quando melhor
aplica-los.

Programa de Pesquisa
Translacional:
<https://portal fiocruz.
br/programa-de-
pesquisa-
translacional>

Doutorados Profissionais

Em 2018, duas propostas pioneiras da Fiocruz de doutorados profissio-
nais foram aprovadas pela Capes, o Doutorado Profissional em Gest&o
em Saude, em Pernambuco (IAM) e o Doutorado Profissional em Ges-
tdo, Pesquisa e Desenvolvimento na IndUstria Farmacéutica, no Rio de
Janeiro (Farmanguinhos). Além desses dois cursos, a Fiocruz, de forma
inovadora langou o Programa de Pds-
-Graduacdo do Complexo Econdmico e
Industrial da Saude, que parte de pro-
blemas praticos para o desenvolvimen-
to do doutorado.

Saiba mais em:
<http://icc fiocruz.br/
pgbbicc/pgceis>

Campus Virtual Fiocruz

Em 2018, o Campus Virtual Fiocruz de fato se consolidou como uma pla-
taforma para a area de educagdo na Fiocruz, disponibilizando informa-
coes sobre todos os cursos da Fiocruz, além de possibilitar acesso de
forma rapida e organizada também aos cursos livres. Os cursos livres, em
geral, sdo de curta duragao para a qualificagdo profissional, na modalida-
de presencial ou a distancia. Merecem destaque ainda o desenvolvimen-
to do Educare — um ecossistema para recursos educacionais abertos
(REA), sendo langada sua primeira ver-

sdo; e a nova plataforma Moodle que ST

permitiu o acesso a 37 ambientes vir- <https:/leducare.

tuais de cursos e 33 ambientes virtuais fiocruz.br>

de comunidades.

Ciéncia Aberta

Ao longo de 2018, a Fiocruz realizou atividades para promover um amplo
debate sobre a gestdo e a abertura de dados na ciéncia, num processo
sistematizado para que a institui¢do defina sua Politica de Abertura de
Dados para Pesquisa. Um dos principais pilares da ciéncia aberta € a
disponibilizagdo de dados cientificos, de forma a possibilitar seu reuso e
culminar na producao de novos estudos, além da prépria reprodugao do
estudo em guestdo, com base no método da pesquisa disponivel.
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Exposicdo vertical ao zika virus e suas consequéncias

no neurodesenvolvimento da crianca

O IFF conduz coorte relacionada a infecgao vertical pelo virus zika, seus
acometimentos imediatos e a longo prazo nos bebés nascidos de maes
que tiveram exposi¢ao ao patdégeno durante a gestacao.

Figura 4.13 Desenho da Coorte Zika

296 criangas
expostas ao virus

Avaliagao trimestral por
equipe multiprofissional

196
assintomaticas

93 apresentam
microcefalia

8 outro tipo de
malformacao

Fonte: IFF, 2019.

Rede global de Bancos de Leite Humano

O modelo brasileiro de Banco de Leite Humano é reconhecido mun-
dialmente pelo desenvolvimento tecnoldgico inédito que alia baixo
custo a alta qualidade, além de distribuir o leite humano conforme as
necessidades especificas de cada bebé&, aumentando a eficacia da ini-
ciativa para a reducgdo da mortalidade neonatal. Como estratégia da
Politica Nacional de Aleitamento Materno, além de coletar, processar e
distribuir leite humano a bebés prematuros e de baixo peso, os Bancos
de Leite Humano (BLHs) realizam atendimento de orientagao e apoio a
amamentagao.

Eliminar Dengue

O projeto em desenvolvimento terad a segunda fase de liberacao dos
mosquitos Aedes aegypti com Wolbachia, nas localidades da regiao
oceanica de Niter6i/RJ e nas comunidades que comp&dem o Complexo
da Maré, na zona norte do Rio de Janeiro, nos primeiros meses de 2019.
O objetivo desta segunda liberagcdo, apenas em pontos especificos, &
garantir o estabelecimento da Wolbachia na populagdo de mosquitos.

Centro de Documentacao e Histéria da Satude - CDHS

O CDHS tem como objetivo preservar, organizar e difundir os acervos
arquivisticos e bibliograficos pertencentes a Fundag¢ao Oswaldo Cruz,
que retratam os processos politicos, sociais e culturais da saude, desde
o século 19, bem como disponibilizar este acervo para consulta, tendo
como publico alvo pesquisadores, es-
tudantes e especialistas em ciéncias

humanas e sociais, jornalistas, docu- CDHS:
mentaristas, roteiristas, escritores, dire- <httpi/feoc fiocruz.br/
index.php/pt/cdhs>

tores de arte e produtores culturais,
além dos profissionais de saude.
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Estudos clinicos em desenvolvimento

Quadro 4.8 Estudos clinicos em desenvolvimento

Prodl: Fase \studo Clinico - Objetivo Inicio Término Parceiros

Fase IV Estudo de duragdo de imunidade contra jule mar/28  Universidade Federal da Paraiba - UFPB
a febre amarela ap6s uma dose da Secretaria Estadual de Sapude do Estado da Paraiba (SES-PB)
vacina em criangas e adultos: estudo de
coorte em area ndo endémica (Alhandra,
Conde e Caapora)

Centro de Pesquisas René Rachou - Fiocruz-Minas

Fase IV Investigacdo de eventos adversos graves mar/17 mar/20  Universidade Rockefeller, Ministério da Saude e Estados da federacao
pos vacinacdo contra febre amarela:
énfase em base genética e marcadores
biolégicos

Vacina de
Febre Amarela

Fase IV Avaliar o estado sorolégico a febre Welcome Trust
amarela em adultos 10 anos apds
soroconversdo em um estudo com doses
reduzidas ou com a dose plena da vacina
de febre amarela 177DD produzida por
Biomanguinhos/Fiocruz.

Teste rapido Fase IV Validagao de teste rapido no diagndstico mar/15 jul19 Escola Nacional de Saude Publica - ENSP/Fiocruz

no diagnéstico sorolégico de HIV Em criangas de 9 a 24 Instituto Fernandes Figueira — IFF/Fiocruz

sorolégico meses de idade .

de HIV Hospital Geral de Nova Iguacu (HGNI)
Fundacdo de Medicina Tropical “Doutor Heitor Vieira Dourado” (FMT)
Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira (IMIP)
Secretaria de Saude Publica do Estado do Para (Unidade de
Referéncia Especializada Materno Infantil - UREMIA)

HIV NA Estudo de usabilidade de um protétipo jun/18 jul/1s Hospital Regional de Taguatinga (Brasilia/DF)

Usabilidade de autoteste para triagem do virus da Centro de Engenharia Genética e Biotecnologia (Cuba)

imunodeficiéncia humana (HIV) Hospital Agamenon Magalhaes (Recife/PE)

Hospital Federal dos Servidores do Estado (Rio de Janeiro/RJ)
Santa Casa de Belo Horizonte (Belo Horizonte/MG)

Hospital Memorial Arthur Ramos (Macei6¢/AL)

Hospital Universitario Lauro Wanderley (Jodo Pessoa/PB)

Universidade Estadual do Rio de Janeiro/Policlinica Piquet Carneiro
(Rio de Janeiro/R3)

Universidade Federal de Sao Paulo (Sao Paulo/SP)
Universidade Estadual do Amazonas/Fundacéo Hospital
Adriano Jorge (Manaus/AM)

continua >

- E RESULTADOS DA GESTAO




>> continuagao

ProdutN Estudo Clinico - Objetivo Inicio Término Parceiros

Meningite C Fase lll Avaliar a imunogenicidade e set/18 ago/21 Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro (proponente)
reatogenicidade da vacina MenCC-Bio Programa Nacional de Imunizacées
em individuos de 3 meses a 19 anos
de idade.
Registro da vacina.

Dupla Viral Fases Il Avaliar aimunogenicidade e nov/18 abr/22 Fundacédo Bill e Melinda Gates - FBMG

elll reatogenicidade de uma dose da

vacina BIOMR em lactentes de
11 meses de idade.

Conseguir a pré qualificacdo.

Fonte: Biomanguinhos, 2019.

Parcerias de Desenvolvimento Produtivo

Figura 4.14 Distribuicdo de acordo com a Fase das PDPs, Fiocruz

Submissao o
de proposta

Fonte: Cogeplan, 2019.

Absorcao e
transferéncia
de tecnologia

Avaliagao
e decisdo

Absorgéo e
transferéncia
de tecnologia
com aquisi¢cdo

Internalizacao
da tecnologia
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Quadro 4.9 Lista de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo

FARMANGUINHOS

BIOMANGUINHOS

FASE | - - FASE | Tocilizumabe Artrite reumatoide/ Artrite Psoriasica /

Avaliagio Avaliagio Doenga de Crohn

e decisao e decisdo
Everolimo 0,50 mg, 0,75 mg, Imunossupressor Filgrastina Hematopoiética, Cancer, Transplante
Tmg medula 6ssea

FASE Il

Absorcio e ARV 3 em 1 (Triplivir) Antirretroviral Etanercepte Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica /

L. Doenca de Crohn

transferéncia  gicitabina 200mg + Antirretroviral

de tecnologia  Tenofovir 300 mg Trastuzumabe Oncolégico (Cancer de mama Her2+)
Daclatasvir 30 e 60 mg Antiviral FASE Il Rituximabe Oncoldgico / Artrite reumatoide
Pramipexol 0,125 mg; 0,250 mg;  Antiparkinsoniano Absorgéo e Somatropina Disturbios do crescimento

FASE Il
Absorgao e
transferéncia
de tecnologia

Tmg

ARV 2 em 1 (Duplivir Tenofovir
+ lamivudina 300 mg

+300 mg) —

(comprimidos revestidos)

Antirretroviral

Cabergolina 0,5 mg

Acromegalia e gigantismo
hipofisario E221
— Hiperprolactinemia

Sevelamer 800 mg

Hiperfosfatemia

com aquisica

Atazanavir 200 e 300 mg

Antirretroviral

4 em 1 (Rifampicina 150 mg +
Etambutol 275 mg + Isoniazida
75 mg + Pirazinamida 400 mg)
comprimido revestido

Tuberculostatico

Sofosbuvir 400 mg

Antiviral

FASE IV
Extinta
pelo MS

Tacrolimole5mg

Imunossupressor
no transplante renal

Imatinibe 100 e 400 mg

Antineoplasico

Simprevir 150 mg

Antiviral

Formoterol e Budesonida 12 ug
+ 400 ug

Antiasmatico

transferéncia
de tecnologia

Golimumabe

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica /
Doenga de Crohn

Certolizumabe

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica /
Doenca de Crohn

Adalimumabe

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica /
Doenca de Crohn

Bevacizumabe

Oncolégico / Degeneracdo macular

FASE Il

Absorgao e
transferéncia
de tecnologia
com aquisi¢do

Vacina Tetraviral (MMRV)

Imunizagao ativa de criangas contra
sarampo, caxumba, rubéola e varicela

Alfataliglicerase

Doenca de Gaucher

Infliximabe

Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica /
Doenca de Crohn

Betainterferona

Esclerose multipla

FASE IV

Internalizagdo
da tecnologia

Fonte: Cogeplan, 2019.




Figura 4.15 Medicamentos em desenvolvimento
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Fonte: Farmanguinhos, 2019.

Projeto da vacina Sarampo e Rubéola

Esta vacina é para uso em paises membros da OCDE e todos os outros
paises de baixa e média renda, seguindo normas nacionais e interna-
cionais de boas praticas clinicas e de boas praticas de fabricagdo. Em
novembro de 2018, foi iniciado o segundo estudo clinico nacional da
vacina, de fase Il/Ill, que também incorpora o calendario de vacinacédo
do Ministério da Saude, para complementagdo das doses de caxumba
e varicela. Atualmente o estudo estd em fase de recrutamento de
participantes.

Projeto Integrado de Melhorias da Vacina de Febre Amarela

Para aumentar a disponibilidade da vacina e garantir atendimento as
demandas nacionais e internacionais, Biomanguinhos desenvolve
acdes para a otimizacao de processos e aumento da capacidade produ-
tiva da vacina de febre amarela. Em 2018, houve o estudo de estabilida-
de acelerada dos lotes de consisténcia da vacina de febre amarela 10
doses, o estudo em bancada de uma nova apresentagao em 2 doses e
a producgao dos lotes de consisténcia.

Sorotipo C da Meningite

Responsavel por cerca de 70% das infecgbes meningocdcicas no pais, o
sorotipo C é um dos alvos de Biomanguinhos. A vacina conjugada esta
em desenvolvimento na instituicdo. Em 2018, houve a liberacao da
Anvisa e preparacdo do local para a realizacdo do estudo clinico fase I/
I1l. Esse estudo teve inicio em setembro de 2018 com recrutamento e
vacinacao de voluntarios de duas faixas etarias até o presente.

Transferéncia de Tecnologia Projeto INFLIXIMABE

O projeto Infliximabe, biofarmaco indicado para o tratamento de pacien-
tes adultos e pediatricos com doengas autoimunes, tais como doenca de
Crohn, artrite reumatoide, espondilite anquilosante, artrite psoriatica,
colite ulcerosa, psoriase, é estratégico para o SUS, devido a importancia
do medicamento no tratamento dessas doengas contempladas nos Pro-
tocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas publicados pelo Ministério da
Saude. Atualmente, o projeto estd na etapa 4 — Formulagéo, envase e
liofilizacao.

Plataforma de Métodos Alternativos no ICTB

A criacao de uma plataforma tecnolégica para pesquisa, desenvolvi-
mento e validagdo de métodos alternativos no ICTB, além de colocar a
Fiocruz na vanguarda da ciéncia de animais de laboratdrio, possibilitara
a busca de inovagdes e o oferecimento de métodos alternativos em
escala como opgao para substituir o uso de animais em experimentos,
quando possivel.
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Novo Centro de Processamento Final (NCPFI)
de Biomanguinhos

O Novo Centro de Processamento Final (NCPFI), um dos grandes em-
preendimentos da Fiocruz, permitira a implanta¢ao de novas instalacdes
para as atividades de processamento final, armazenagem de matéria-
-prima e produtos acabados, além de areas de controle e garantia da
qualidade, todos dentro das Boas Praticas de Fabricacao (BPF), de forma
a atender os marcos das Agéncias Regulatorias, tais como Anvisa, FDA,
EMEA e outras. A execugao do projeto de operagdao do NCPFI dar-se-a na
modalidade “Built to Suit”, ou locacdo sob medida, contemplando a exe-
cucao por locador das obras de constru-
¢do, o fornecimento de equipamentos
de geragao de utilidades e outros mate-
riais, sendo definida como estratégica
para o Ministério da Saude, conforme
Portaria n° 3.876, de 6 de dezembro de
2018, D.O.U de 11/12/2018.

Saiba mais em:
<https://www.bio.
fiocruz.br/index.php/
home/crescimento-
institucional/
santa-cruz-rj>

Centro Tecnolégico de Plataformas Vegetais
de Biomanguinhos no Ceara

O Centro Tecnoldgico de Plataformas Vegetais (CTPV), a ser implantada
em Eusébio-CE, terd plantas industriais multipropdsito, prédios de de-
senvolvimento tecnolégico, de controle e garantia da qualidade. O
Centro possibilitard o desenvolvimento e fabricagao de produtos biofar-
macéuticos para uso humano baseados em plataformas vegetais. Em
2018 foi concluido o projeto basico dos prédios auxiliares e infraestrutu-
ra de apoio.

Saiba mais em:
<https:/mww.bio.fiocruz.br/index.php/noticias/1823-modernidade-e-
sustentabilidade-no-centro-tecnologico-de-plataformas-vegetais>

PrEP Brasil

Resultado do estudo iPrex, conduzido pelo INI e que comprovou a efica-
cia da PrEP, a profilaxia pré-exposicdao ao HIV, estratégia de prevencgao
que envolve a utilizagao didria de um medicamento antirretroviral (ARV),
por pessoas nao infectadas, para reduzir o risco de aquisicao do HIV atra-
vés de relagdes sexuais. O projeto visa avaliar a aceitagcao, seguranga e
viabilidade da PrEP administrada em trés centros de pesquisa no Brasil.

Projeto IMPREP

Coordenado pelo INI, e financiado pela Unitaid, o projeto inclui o Brasil,
México e Peru, com o objetivo geral de abordar os aspectos estratégicos
sobre a implementagdo da PrEP. Espera-se que os resultados do proje-
to sejam utilizados para subsidiar estratégias programaticas para im-
plementar e ampliar programas de PrEP viaveis, equitativos,
econdmicos e sustentaveis.

Avaliacdo de Desempenho Institucional

A Fiocruz busca melhorar sempre sua atuagdo como instituicao estra-
tégica e, principalmente, suas entregas para a sociedade. Com o objeti-
vo de monitorar o andamento das atividades sdo pactuados
indicadores globais diretamente relacionados aos seus principais pro-
cessos na Avaliagdo de Desempenho Institucional.

Alguns indicadores pactuados sdo de responsabilidade de unidades
especificas na Fiocruz, facilitando a interlocugdo e ajuste de rumo
quando necessario, como o caso do Canal Saude na veiculagdo de pro-
gramacao televisionada, o caso das mensagens atendidas no prazo
pela Ouvidoria ou o fornecimento de vacinas por Biomanguinhos.

Outros indicadores dizem respeito a totalidade de unidades da
Fiocruz, como os indicadores relacionados a Pesquisa e a Educacao,
onde a identificacao de problemas e corre¢dao de rumo € mais comple-
xa e requerem uma coordenacgao de a¢des articuladas.

Ha também indicadores que necessitam de trabalho interno com os
profissionais, como no caso dos exames periédicos, que nao é
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obrigatoério para os servidores, mas por conscientizagao espera-se que
0s mesmos sejam realizados. Os depdsitos de produtos das pesquisas
no repositério institucional também sao voluntarios e depende de uma
atuagcdo permanente, principalmente junto aos pesquisadores, para
que haja maior disponibilidade em acesso aberto de seus resultados
para a sociedade.

Em 2018 a Fiocruz apresentou bom desempenho na apuragdo final de
seus indicadores. Apenas as metas de mensagens atendidas no prazo
pela Ouvidoria e de percentual de atendimento a demanda de vacinas do
Programa Nacional de Imunizacao tiveram metas abaixo de 100%. O indi-
cador referente a Ouvidoria nao atingiu a totalidade devido a dificuldade
de interlocucgdo interna na Fiocruz, pela complexidade de processos e,
portanto, complexidade dos problemas relatados. Sobre a apuragao refe-
rente ao fornecimento de vacinas, houveram alteracdes de pactuacao
com o Ministério sem tempo de atualizagdo no denominador.

Este processo tem sido rico para a Fiocruz, proporcionando acompa-
nhamento de suas entregas e maturidade em seus processos. As metas
pactuadas sdo focadas em processos que resultam em beneficios para a
sociedade, dando também visibilidade da importancia e contribui¢cdo da
Fiocruz nos servigos e produtos custeados com recursos publicos.

Quadro 4.10 Indicadores Globais da Avaliagao de Desempenho
Institucional

indice de disponibilizacéo de % > 30% 133,61%
documentos no Repositério
Institucional — Arca

Horas de programagcao veiculadas Horas 6205 100,00%
indice de visitagdo ao Museu Visitantes 165.000 175,75%
da Vida

Diagnosticos laboratoriais de % 90% 109,13%

referéncia atendidos no prazo

continua >

>>continuagao

Atendimento de servigos prestados % 70% 12714%
pelas Colecdes Bioldgicas
Produtividade em pesquisa (média  Artigo cientifico 1,24 101,61%
rolante quadriénio) por servidores
publicos da
instituicdo com
funcdo de
pesquisa

Atendimento das solicitacoes % 80% 122,50%
de servicos as plataformas
tecnoldgicas
Tempo Médio de Titulagdo Meses Mestrado 103,16%
(TMT) - stricto sensu Académico

<27 meses;

Mestrado

Profissional

<27 meses;

Doutorado

< 51 meses.
indice de Egressos % T:100% T:128%

LS:100% LS:120%

Percentual de atendimento a % 95% 81,73%
demanda de vacinas do Programa
Nacional de Imunizacao
Atendimento a demanda de % 95% 100,74%
Antirretrovirais do Programa
Aids/MS
Atendimento a demanda de % 95% 101,46%
medicamentos do Ministério
da Saude
Proporcao de pacientes em % > 40% 13,25%
protocolo de pesquisa
Proporcao de Bancos de Leite Percentual 65% 109,08%

Humano credenciados

continua >




>>continuagéo

Percentual de mensagens % > 75% 92,86%
atendidas no prazo pactuado na

Instrugcdo Normativa ne1da

Ouvidoria Geral da Unido /

Controladoria Geral da Uniéao

Percentual de servidores em % 100% 100,40%
exame periddico

Indice de economia na aquisicéo % 20% 26190%
por pregao

Fonte: Cogeplan, 2019

Riscos ou Causas de Impedimento para o Alcance
dos Objetivos

Por se tratar de uma instituicdo centenaria com prédios tombados,
processos estruturantes como tecnologia da informacgdo na Fiocruz
podem ser afetados, impactando no desenvolvimento de atividades fi-
nalisticas, como a pesquisa e laboratérios de referéncia e seus produtos.
Ha ainda a necessidade de revitalizagdo dos equipamentos do parque
tecnoldgico e de tecnologia da informagao, cujo orcamento de capital
se apresenta insuficiente.
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MENSAGEM DO VICE-PRESIDENTE
DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A gestao de instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia precisa estar comprometida
com os processos de inovagado, Ndo so-
mente em pesquisa, desenvolvimento e
formagao, mas também atenta a neces-
sidade de inovagdo nos processos de
gestao que dao suporte as areas finalis-
ticas e em uma estrutura de governan-
¢a que promova o alcance da missao e
objetivos institucionais. A Fiocruz, nesta
segunda década do século 21, vem bus-
cando identificar os principais desafios
e construir solu¢des inovadores no campo da Gestao.

Como estratégia para dar suporte ao incremento das agdes de pes-
quisa e desenvolvimento tecnoldgico, a Fiocruz tem feito importantes
investimentos na construcao de estruturas que promovam ambientes
de inovacgdo, potencializando ag¢des integradas de P&D, mediadas in-
tensivamente por estruturas seguras de tecnologia de informacao, no
marco da presenca nacional da Fiocruz, atualizando e repactuando sua
insercdo nos estados, que envolve esforcos na identificagcdo de novas
fontes de recursos e novas modalidades de editais para obras para a
modernizagao e construgao de novas sedes.

Os investimentos para producdo de insumos estratégicos, além de
aumentar a autonomia e capacitagao tecnolégica em farmacos, biofar-
macos e imunobiolégicos, intensificam a participacao de instituicdes
publicas no Complexo Econémico e Industrial da Saude, um dos princi-
pais motores do desenvolvimento nacional. Essa estratégia se expressa
também em investimentos como a participagao da Fiocruz no Polo In-
dustrial e Tecnoldgico da Saude, no Ceara, onde serdo desenvolvidos
projetos de inovagdo tecnolégica na produgcdo de medicamentos,

insumos e diagndsticos, para atender da salde basica a medicina de alta
complexidade. O Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos — Bioman-
guinhos, também esta presente no Polo, com a construc¢ao da primeira
fabrica de imunobioldgicos e biofarmacos fora do estado do Rio de Ja-
neiro, utilizando modernas tecnologias de producao. A participa¢ao da
Fiocruz em parques e polos tecnoldgicos representa um movimento
importante para a articulagdo e participagdo de redes colaborativas de
geracao de conhecimentos e inovagao.

Além de novos prédios, a Fiocruz preparou nova modalidade de inves-
timento em infraestrutura para P&D e produgao, conhecida como “built
to suit” — modelo no qual a construgao é realizada mediante contrato de
locacao de longo prazo, e o imdével atende a interesses especificos e pré-
-determinados. A préoxima fase de construgao do novo Centro de
Processamento Final de Imunobiolégicos serd contratada nessa légica

Para garantir a eficiéncia e a racionalidade na modernizacdo e ma-
nutencao do parque tecnoldgico para desenvolvimento de projetos de
pesquisa e servigos de referéncia, a Fiocruz imprimiu maior racionalida-
de no processo de aquisicdo de equipamentos de carater estruturante,
por meio de agao coordenada e centralizada.

Modernizar a gestdo pressupde, entre outros atributos, a utilizagao
de processos de inteligéncia para geragao de informacdes e a tomada
de decisdo estratégica. Para isso, € fundamental, o uso intensivo de
ferramentas digitais. Em 2018, como exemplo dessas iniciativas, desta-
ca-se a implantagao do SEI - Sistema Eletronico de Informacgdes para a
digitalizagdo dos processos administrativos, com avaliagao positiva pa-
ra os procedimentos iniciais implantados.

O fortalecimento dos controles internos deve ser uma premissa para
o aumento da accountability nas organizacdes publicas. O Painel
Fiocruz Transparente, langado em novembro de 2018, permite acompa-
nhamento diario da gestdo orcamentaria de cada unidade da Fiocruz,
além da gestao contratual e da gestdo de planejamento. As informa-
coes sdo disponibilizadas por meio de painéis de facil entendimento e
com navegacao intuitiva com base nos Sistemas Siaf e Siasg. Paralelo
as iniciativas de maior transparéncia nos processos de gestao, a Fiocruz,
também em 2018, langa o seu Programa de Integridade que tem por
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principal objetivo o fortalecimento e implantagdo de instancias de inte-
gridade e gerenciamento de riscos institucionais.

A complexidade da instituicdo se faz presente tanto em suas areas
de atuagdo como na composi¢cao de seu quadro de pessoal, estimulan-
do e favorecendo a descentralizagdo de determinados processos de
gestdo, reforcado pela autonomia de seus érgaos especificos e singula-
res, baseados em um modelo de governanca proprio e gestao partici-
pativa. A descentralizacdo, contudo, trouxe grandes desafios a gestdo
da Fiocruz, que é a redugdo dos impactos de eventual superposi¢do de
acoes e possivel fragmentagdo dos processos.

O VIl Congresso Interno, principal componente da governanga e da
gestao participativa da Fiocruz, deliberou em sua plenaria ordinaria,em
novembro de 2017, tese voltada especialmente para a modernizagéo
dos processos de gestao na instituicao, que fala em “...instituir um mo-
delo de gerenciamento por meio de plataformas colaborativas...”, no-
meada como Plataforma de Gestdo, com o propdsito de estudar,
coordenar e promover de forma integrada agcées no ambito da gestao
orgcamentaria e financeira, analise e formacgao de custos e gestdo de li-
citagdes e contratos.

A dinamica da forca de trabalho na Fiocruz nos coloca frente ao de-
safio das crescentes taxas de aposentadoria de servidores que exercem
funcdes relevantes e detém reconhecida experiéncia e conhecimento
na pesquisa, desenvolvimento e atencdo de referéncia em saude. O
atual modelo de contratagéo e reposi¢cdo nos impde limitagdes a ma-
nutencao e renovagao do quadro de profissionais com reconhecimento
técnico e cientifico.

O contexto atual de restricao econdémica ocasionou redugédo signifi-
cativa do financiamento das agdes de pesquisa no Brasil, tanto de re-
cursos provenientes do orcamento da Unidao quanto do fomento de
fundagdes de amparo a pesquisa. No entanto, ajustes no orcamento
possibilitam estabelecer como prioridade o custeio das atividades de
pesquisa o que garantiu sua sustentabilidade. Tal fato motivou a
Fiocruz a buscar alternativas que trouxessem maior eficiéncia na pro-
mog¢ao de pesquisas de exceléncia e captagdo de recursos a partir de
outras fontes. Como resultado, destacamos o Projeto INOVA, que por
meio de edital interno com caracteristicas inovadoras, possibilitou o
desenvolvimento de pesquisas consideradas promissoras, em diferen-
tes estagios na cadeia de inovagdo da Fiocruz.

A Fiocruz, embora tenha apresentado significativos avangos para a me-
Ihoria dos seus processos de gestdo, reconhece que ainda existem comple-
xos desafios a serem enfrentados. A presidéncia da Fiocruz esta
intensamente envolvida no aperfeicoamento de seus processos de gestao,
para o alcance de sua missdo, com a manutencado dos valores institucionais
que a transformaram em uma instituicao estratégica de estado para a
ciéncia e tecnologia para a saude no Brasil. Reconhece igualmente que, as
mudangas promovidas pelos 6rgaos de controle, no formato de apresenta-
¢do da prestacao de contas anuais, se configurou como um elemento de
extrema relevancia para o modo como a Fiocruz se avalia, e como apresen-
ta seus resultados para a sociedade.

Mario Santos Moreira

VICE-PRESIDENTE DE GESTAO
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - VPGDI
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ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO




A gestao orcamentaria e financeira na instituicdo é pauta regular no
Conselho Deliberativo da Fiocruz, de forma a pactuar diretrizes orga-
mentarias e prioridades institucionais, considerando as diretrizes ma-
croecondmicas do Estado e as estratégias de governo.

A Lei Orcamentdria Anual de 2018 — LOA/2018 consignou a Fiocruz a
dotagdo orgamentaria da ordem de R$ 2.606.062.372, assim fixadas:

Quadro 5.1 Dotagao Orcamentaria

Natureza de Despesa LOA 2018

1- Pessoal e Encargos Sociais (PES) 1.369.783.557
3 —Outras Despesas Correntes (ODC) 913.989.732
4 — Investimento (INV) 322.289.083
Total 2.606.062.372

Fonte: SIOP/LOA 2018.

Pessoal e Encargos Sociais: gastos com pessoal ativo, inativo, pensio-
nistas, sentencas judiciais e encargos patronais.

Outras Despesas Correntes: despesas necessarias a prestacao de ser-
Vicos e a manutengao organizacional, mas ha um componente de be-
neficios como assisténcia médica e odontolégica, beneficios
obrigatérios e auxilio moradia.

Investimento: dotacdes aplicadas no patrimonio permanente, tais co-
mo obras, instalagdes e aquisicao de equipamentos e outros materiais
permanentes, desenvolvimento de sistemas de TIC, etc.

5.1.1 PERFIL DO GASTO DA FIOCRUZ

EVOLUGCAO DA DOTAGAO ATUALIZADA E ORGAMENTO
EMPENHADO - INV E ODC, 2015-2018

De 2015 a 2018, considerando os grupos ODC e INV quanto a dotagéo e
empenho, observa-se o aumento de percentual de empenho das des-
pesas em relagdo a dotagdo. Em 2015 a percentual de execucao € mais
baixo, da ordem aproximada de 85%, e concentra-se nos projetos de
obra. Foi o inicio das discussdes para a priorizagao das obras de grande
vulto na Fiocruz. Em 2018 o percentual de empenho é de aproximada-
mente 100%. Observa-se a tendéncia no aumento nos valores de dota-
¢do, com retragdo em 2018, possivelmente reflexo das negociacdes
considerando a Emenda Constitucional ne 95.

Figura 5.1 ODC e INV (em milhoes)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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Figura 5.2 Pagamento realizado por Grupo de Natureza de Despesa,
Fiocruz, 2018 (em R$ milhées)

Outras despesas 4% Investimentos

37% Correntes

R$ 818,37

Pessoal e
encargos sociais

R$ 1.293,70

59%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

Quadro 5.2 Distribui¢cdo de valores pagos pelos principais elementos
de despesa em 2018 (em R$ milhdes)

Elemento de despesa Despesas pagas

(em R$ milhées)

39 - Outros servigos de terceiros — PJ 3464
34— Outras despesas de pessoal - terceirizacao 135,7
30 — Material de consumo 62,8
Demais elementos 2734
Total 818,4
11— Vencimentos e vantagens — pessoa civil 84272
01- Aposent, RPPS, Reser. Remuner. e Refor. Militar 224,0
13 — Obrigacdes patronais 160,4
Demais elementos 670,5
Total 1.293,7
52 - Equipamentos e material permanente 46,4
52 - Obras e instalagdes 26,9
Demais elementos 13,5
Total 86,8

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

5.1.2 EXECUCAO ORGCAMENTARIA DAS PRINCIPAIS
INICIATIVAS

Face a presenca nacional da Fiocruz e as particularidades nas ativida-
des desenvolvidas pelos érgaos especificos singulares da Fundacgao, os
mesmos possuem relativa autonomia na gestdo dos recursos orca-
mentarios e financeiros a eles consignados, conferindo agilidade aos
processos licitatérios e aquisi¢des de bens e servigos.
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Da dotagdo de R$ 2.664,63 milhdes, a Fiocruz empenhou R$ 2.624,27
milhdes, liquidou R$ 2.363,74 milhdes e pagou o montante de
R$ 2.198,82 milhdes. O percentual de empenho alcancou 98% e de des-
pesas pagas de 82,4% do autorizado na LOA 2018. Ainda se soma ao

5.1.3 DESEMPENHO E VARIAGCAO DOS RESULTADO

S

Quadro 5.3 Dotacao e execucao das despesas da Fiocruz em 2018 e 2017

valor pago de 2018 o montante de R$ 218,03 milh&es oriundos de empe-
nhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados € nao
processados), totalizando uma execucao financeira total do exercicio
de R$ 2.416,85 milhdes.

2018 2017
Desp Dotaca hado Liquidad Pago RP pago* Dotaca had Liquidad Pago RP pago* Variagdo R$ Variagdo %
atual (a) (b) (c) (d) (e) atual (f) (9) (h) (@ ) (k) =d-i m=d/i

Pagamento 1.434,36 1.400,05 1.398,83 1.293,70 0,20 1.38114 1.367,92 1.367,70 1.367,70 0,00 - 74,00 -5%
pessoal

Custeio 980,28 974,68 874,96 818,36 84,17 978,12 969,49 878,57 874,40 36,39 -56,05 - 6%
Investimento 249,99 249,54 89,94 86,76 133,66 387,04 354,76 198,79 796,42 88,03 -109,67 —-56%
Total 2.664,63 2.624,27 2.363,74 2.198,82 218,03 2.746,30 2.692,17 2.445,09 2.435,53 127,42 -239,71 -10%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

A variagao na Dotacao Atual em custeio de 2018 em relagado ao ano
de 2017 foi inferior a 1% e houve queda de 35,4% na Dotacdo Final em
Investimentos. A estratégia no investimento se pautou na decisdo de
priorizacao das obras de grande vulto na instituicao e na manutencgao
do investimento em equipamento e material permanente nas areas fi-
nalisticas e em tecnologia da informacao e comunicacao.

O percentual de despesas liquidadas em investimento reduziu de
56% para 36% em 2018 em relagdo ao ano de 2017. O desbloqueio de cré-
ditos somente ao final do exercicio gerou um grau de inseguranga para
o0 andamento de processos de aquisicdo de material permanente e equi-
pamentos durante o exercicio, mais complexo pelo nivel de detalhamen-
to e especificagdes (31% de liquidagdo). Mas parte também se deve ao
empenho realizado em obras (37% de liquidagao) e na aquisicao de

equipamentos da area de producado de insumos (28% de liquidagao), de
caracteristica mais prolongada para a finalizagdo do processo de entre-
gas dos produtos e servigos, muitas vezes importados.

OS DECRETOS DE CONTINGENCIAMENTO

Os Decretos N2 9.276 e n©9.323 do ano de 2018, que trataram da progra-
macao orcamentaria e financeira para o exercicio de 2018 e estabelece-
ram limitacao ao empenho de despesas discricionarias, impuseram a
Fiocruz um bloqueio de crédito de 139 milhdes entre ODC e INV.
Também ocorreu o cancelamento de 18,9 milhdes de crédito orgamen-
tario de emenda de bancada e de emenda de comissdo e o cancela-
mento de 2,9 milhdes de créditos (ja bloqueados), por forca da Medida
Proviséria ne 839/2018. O desempenho orcamentario da Fiocruz e
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negociagdes com o Ministério da Saude, para o bom andamento das
atividades finalisticas, culminaram no desbloqueio dos créditos em
outubro e suplementacg¢do para projetos desenvolvidos junto ao
Ministério da Saude nas areas de inovacao, vigilancia, produgao de in-
sumos para o SUS. Desta forma, a dotagao final da Fiocruz, em 2018, foi
da ordem de R$ 2.664,63 milhdes.

EMENDAS PARLAMENTARES

As emendas parlamentares ganham destaque no orcamento que com-
pde a LOA Fiocruz, pois legitimam os projetos institucionais que visam
ao fortalecimento do SUS, principal objetivo das a¢gdes da Fundagao. As
gestdes realizadas junto aos parlamentares vém se intensificando nos
dltimos anos, apresentando resultados expressivos na captacao de
emendas em 2018 em relagdo ao ano de 2017. Sao destinadas principal-
mente @ melhoria da infraestrutura nos servicos assistenciais e labora-
toriais, atividades de apoio a realizagdo de pesquisas, educacgao e
informacgao em saude para a sociedade.

Quadro 5.4 Emendas Parlamentares — Execugdo 2017-2018

o %

[

2 T =8

@ o "] [ Rl

o k<] w m n 0 (") Q 3

- o ] [ = © T M 3 o

K g W N {7 ] 0w o 0 5 3
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2 o 0 T © Q g Q-5 o« ] (7]

% 5 2 o= 9 £ 0T 8g T T

w & = o< [aQ] [afp] [a}-* R

2017 35.598.777  35.598.777 27.413.498 371.584 224.833 77 1

2018* 81458543 62558543 62247585 52478372 52.084.631 100

©
N

* Inclui Emenda de Relator de R$ 51.000.000,00
Fonte: Tesouro Gerencial — SIAFI, 2019.

A execugdo das emendas parlamentares apresenta desafios exter-
nos relacionados com a dificuldade na liberagdo de recursos financei-
ros provenientes desta fonte de receita, ocasionando atrasos nos
pagamentos de fornecedores de servicos e/ou insumos, acarretando
titulos protestados e pagamento de multas e juros.

INFORMAGOES SOBRE A REALIZAGAO DAS RECEITAS

Cumpre destacar que as receitas sdo classificadas conforme as regras
estabelecidas ha Lei ne 4.320/64, sendo acompanhadas e monitoradas
na Fiocruz pela Coordenacao Geral de Administracdo/Cogead, da se-
guinte forma: nas patrimoniais sdo computados os arrendamentos de
bens imdveis; nas de servigos constam os resultados de todas as presta-
coes de servicos hospitalares, de inspecao e fiscalizagao, de producao
animal e farmacéutico, servicos educacionais, estudos e pesquisas, de
informacéo cientifica e tecnoldgica, publicagdes de livros e similares;
nas transferéncias correntes estdo os servigcos de tecnologia produzi-
dos, assim como a transferéncia dos custos de aquisicdo de medica-
mentos das Farmacias Populares do Brasil pertencentes aos estados,
municipios e institui¢des filantrépicas. em 2018, com o fim da Farmacia
Popular do Brasil em 2017, s receitas advindas de transferéncias corren-
tes do programa sofreram uma queda expressiva; em outras receitas
correntes sdo contabilizadas as multas, juros, restituicdes, indenizacdes
e outras receitas; e nas receitas de capital constam aquelas que se ori-
ginam da alienagao de bens moveis.

O comportamento da receita efetivamente arrecadada no exercicio
de 2018 traduz-se no Quadro 5.5.
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Quadro 5.5 Receitas Arrecadadas no Exercicio — Fiocruz, 2018

Categor'mm Origem Receita Receita Prevista Receita Arrecadada Diferenca
Receitas correntes Receita patrimonial 3.040.614,00 7.487.163,53 — 4.446.555,53
Receita industrial 452.496,00 215.487,46 237.008,54

Receita de servigos 6.573.644,00 4.684.324,69 1.889.319,31

Transferéncias correntes 4.344.621,00 1.771.047,47 2.573.573,53

Receitas correntes a classificar - (o]

Qutras receitas correntes 773.659,00 14.651.919,99 -13.878.260,99

Total 15.185.034,00 28.809.949,14 -13.624.91514

Receitas de capital Alienacdo de bens 151.900,00 90.570,00 61.330,00
Total 151.900,00 90.570,00 61.330,00

Receitas correntes — intra Receita de servigos-intra 915.665,00 -915.665,00
Total 915.665,00 —-915.665,00

Subtotal 0,00 29.816.183,14 —14.479.250,14

(-) Dedugbes da receita - 4.446.221,08 4.446.221,08

Total 15.336.934,00 34.262.405,22 -18.925.471,22

Fonte: Tesouro Gerencial - SIAFI, Defin/Cogead, 2018.

5.1.4 DESEMPENHO DA COOPERACAO
TECNICA NACIONAL

A Fiocruz tem como uma de suas diretrizes estratégicas o estabeleci- Em 2018, foram formalizados os seguintes instrumentos:

mento de cooperagao técnica com diversas instituicdes parceiras e fi- m 47 Termos de Execucio Descentralizada (TED) com o Fundo Nacional
nanciadoras para o desenvolvimento de projetos voltados para a area de Saude (FNS);

de ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude publica, envolvendo ou néo - . P
T 9 .g . P ' m 5 Termos de Execugao Descentralizada (TED) com outros Orgdos
a transferéncia de recursos financeiros. )
Federais;

m 5 Convénios de Receita.




Quadro 5.6 Recursos financeiros recebidos

Montante recebido R$
Convénio 12.738.164
TED 3.798.744.668
Total 3.811.482.832

Fonte: SIAFI, 2019.

Como concedente, a Fiocruz transferiu em 2018 o equivalente a
R$ 26.313.647,28 para execucdo de 12 TEDs e trés Convénios de Despesa.
Além dos instrumentos com transferéncia de recursos financeiros, a
Fiocruz celebrou em 2018, 71 Acordos de Cooperag¢ao sem Transferéncia
de Recursos.

5.1.5 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Considerando os possiveis e incertos cenarios econémico-financeiros,
as politicas publicas de investimento em salde e em ciéncia e tecnolo-
gia, manter a instituicdo, com seu carater inovador e apresentando re-
sultados, com eficiéncia e eficacia orcamentaria representa importante
desafio a ser enfrentado. Consolidar iniciativas existentes para apoiar a
implantacao de uma plataforma de gestao que apdie a tomada de de-
cisdo na area da gestdo orcamentaria e financeira e dar continuidade
ao desenvolvimento do Painel Fiocruz Transparente, langcado em 2018
sdo iniciativas que podem ajudar nesse enfrentamento. O projeto visa
aprimorar a gestao de informagdes na instituicao, promovendo trans-
paréncia na utilizagdo dos recursos e melhor compreensao dos dados
governamentais. Futuramente integrara Informacgdes governamentais
em um mesmo endereco eletrdénico, disponibilizarad dados atualizados
de acordo com os portais e sistemas integrados do Governo Federal,
com foco na transparéncia. A Fiocruz também vem aprimorando sua
estratégia para ampliagao de captagdo de recursos externos, incluindo
emendas parlamentares, mapeando e estabelecendo fluxos de nego-
ciagao para aplicagao dos recursos.

Figura 5.3 Painel Fiocruz Transparente

Fonte: Cogead, 2019.

5.2.1 CONFORMIDADE LEGAL

LEGISLACAO APLICADA

Para assegurar a conformidade com a Lei n° 8112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Coordenacao-Geral de Pessoas
(Cogepe) observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou refe-
rendadas pelo Governo Federal e érgaos de controle. Nesse contexto, a
Cogepe verifica periodicamente as normas publicadas pela Secretaria
de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, érgao
central do SIPEC. Nesse sentido, cabe destacar algumas legislagdes que
impactaram no desenvolvimento das atividades da Cogepe.
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1. Nota informativa n° 15.678/2018 - remocao a pedido por motivo de
salde, independentemente do interesse da administragao.

Portaria n° 193/2018 - movimentagao para compor forca de trabalho.

Oficio-circular n° 176/2018 - Implantacdo do maodulo "Selecdo de
Pessoas" do SIGEPE.

4. Nota Técnica n° 28.915/2018 - férias de servidores com filhos porta-
dores de deficiéncia em idade escolar.

5. Portaria n°12/2018 - promocéo da educacdo para aposentadoria do
servidor publico federal.

6. Instrucdo Normativa SGP-MP ne° 2/2018 - jornada de trabalho dos
servidores.

7. Orientacdo Normativa ne 2/2018 - utilizagdo do Sistema de Registro
Eletrénico de Frequéncia — SISREF.

8. Instrucdo Normativa n° 01/2018 - implementa¢&o de Programa de
Gestao.

9. Nota Técnica Conjunta n° 113/2018 - horario especial ao servidor
portador de deficiéncia ou que tenha cénjuge, filho ou dependente
com deficiéncia.

10. Portaria n° 09/2018 - Cria 0 Assentamento Funcional Digital — AFD.
11. Instrucdo Normativa TCU ne 78/2018 - Sistema e-pessoal.

12. Resolucdo do Comité Diretivo do Esocial n° 5/2018 - Alteragcdes no
Esocial.

APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE
Em 2018, a Fiocruz recebeu 37 acérdaos.

m  Atos de Aposentadoria —27.

m  Atos de Penséo Civil - 06.

m  Atos de admissdo — 04.

INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliagdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas da
Fiocruz é realizada por meio de Indicadores. Os responsaveis pelas uni-
dades pagadoras declaram anualmente a observancia as normas e o
cumprimento dos tépicos indicados.

1. Controle da entrega das Declaracdes de Bens e Valores;

2. Controle e acompanhamento dos registros de informagao no
Sistema e-pessoal (admissdes e concessdes);

3. Atendimento a determinacgdes e recomendacdes dos orgaos de
controle;

4. Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicao
ao Erario;

5. Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios;

6. Acompanhamento da implantagdo do Assentamento Funcional
Digital;

Em 2018, todos os servidores entregaram a Declaracdo de Bens e
Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei n° 8.730, de
10/11/1993.

Até margo de 2018 os atos de admissao, concessdo de pensao civil e
aposentadoria foram registrados nos sistemas SISAC, conforme Instrucao
Normativa TCU ne 55/2007. A partir de abril de 2018 foram incluidos no
Sistema e-pessoal, conforme Instru¢cao Normativa TCU 78-2018. Todos os
atos foram informados dentro do prazo legal previsto.

Foram instaurados processos para reposicao de valores recebidos
indevidamente por servidores, aposentados e beneficidrios de pensido
civil, nos termos do Art. 46 da Lei ne 8.112/1990 e Orientacdo Normativa
ne 05/2013-SEGEP/MP. Tais reposi¢cdes geraram um retorno aos cofres
da unido em um montante de R$ 220.995,49.

1 Fonte: Siape, transagdo >GRCOSERRUB, rubrica 00145.
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A Cogepe estd com cerca de 65% dos dossiés das unidades sob sua
responsabilidade digitalizados e em processo de inclusao na platafor-
ma do Assentamento Funcional Digital (AFD).

5.2.2 AVALIAQAO DA FORCA DE TRABALHO
A Fiocruz terminou o ano de 2018 com um total de 12.003 trabalhado-

res, onde 42% sao servidores publicos.

Figura 5.4 Forca de Trabalho

5.008 servidoras
Servidores @ 57%

6.891 (=) 2.830

Terceirizados i
o servidores

104 43%
Beneficiarios de Av;.'
projetos sociais v 2.178

Fonte: SCA RH, 2019.

Embora a diferenga nao seja grande, a Fiocruz, acompanha o perfil
das instituicdes de salde no Brasil, com maior percentual de servidoras
57%. A Fiocruz se insere nas politicas de acessibilidade e oferece vagas
para cumprir a cota de pessoas com deficiéncia desde o concurso pu-
blico de 2006. Ha certa dificuldade na ocupagao dessas vagas nos con-
cursos em razao da baixa escolaridade da maior parte das pessoas com
deficiéncia no nosso pafis, evidenciando ainda mais a necessidade da
manutengao dessa politica publica. A Fiocruz tem, no entanto, um pro-
jeto social, com pessoas surdas, com vistas a reduzir essa lacuna no
conjunto de trabalhadores da Fundagdo.

Figura 5.5 Distribuicdo de pessoas com deficiéncia por vinculo

Beneficiarios de
104 Projetos Sociais

36 Servidores

Fonte: SGA RH, 2019.

Figura 5.6 Distribuicdo dos servidores por etnia/raca

@
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332 Nao informado

924 JPardos
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Fonte: SGA RH, 2019.




Os dados, autodeclarados, sobre etnia na Fiocruz referem-se exclusi-
vamente ao conjunto de servidores, ndo se estendendo aos demais
trabalhadores. Nesse universo, encontramos que 69% dos servidores se
autodeclaram brancos. O Concurso Publico de 2016 foi o primeiro a
oferecer vagas dedicadas para negros, pretos e pardos na instituicao,
em atendimento as normativas vigentes e respeitando politicas publi-
cas de inclusao e reducgdo de desigualdades sociais.

Na distribui¢do dos servidores por faixa etaria, o quadro da Fiocruz
vem representando o envelhecimento que esta acontecendo na popu-
lagdo brasileira, cerca de 49% dos seus servidores apresentam idade
com mais de 51 anos. Este dado aponta para a necessidade de aprimo-
rar as estratégias de alocagao de pessoas para possiveis vacancias por
aposentadoria, em razdo de que muitos ja atendem as regras atuais
para aposentadoria.

Figura 5.7 Distribuicao dos Servidores por faixa etaria

75 1.577

18 a 30 anos 51a 60 anos
990 866

31a 40 anos 61 a 70 anos
1.439 61

41 a 50 anos acima de 70 anos

Fonte: SCA RH, 2019.

Na distribui¢do dos servidores por cargo, observamos que 69% sao
de nivel superior enquanto que 31% sao de nivel médio. A maior parte
dos servidores da instituicao sdo tecnologistas (32%), que € um cargo
que engloba diferentes funcdes, em especial nas areas da atencao de
referéncia, da pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico. Por ser uma
instituicdo de ciéncia e tecnologia em saude, hd um grande nivel de
qualificacgado, alcangando 34% dos servidores com doutorado. Apenas
10% dos servidores nao possuem algum nivel de pds-graduagdo ou es-
pecializagao técnica.

Quadro 5.7 Distribui¢cdo dos servidores por cargo

Numero de
Cargo 0

servidores
Assistente Técnico de Gestao em Saulde 376
Técnico em Saude Publica m
Outros cargos NI 67
Analista de Gestdo em Saude 732
Tecnologista em Saude Publica 1.613
Pesquisador em Saude Publica 922
Especialista em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagao 52
em Saude Publica
Outros cargos NS 135

Fonte: SGA RH, 2019.
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Quadro 5.8 Distribui¢do dos servidores por escolaridade

>>continuagao

Ensino Fundamental 27 COGIC 195
Ensino Médio 462 FARMANGUINHOS 192
Superior Completo 421 IAM 178
Especializagao* 1.228 IRR 177
Mestrado 1171 COC 164
Doutorado 1.699 ICICT 163
*Os cursos de especializagdo podem ser tanto técnicos como de lato sensu. EPSIV 142
Fonte: SGA RH, 2019. IGM 121
ICTB 90
A maior parte dos servidores (3.847 servidores, 77%) esta inserida nas COGEPE 30
atividades finalisticas da Fundacao, distribuidos entres as suas unida-
des. Aproximadamente 40% dos servidores estao concentrados em trés = 7
dos 6rgédos especificos singulares. Estdo alocados na Presidéncia os COGEAD 56
servidores dos escritérios regionais localizados em Rondoénia, Mato ILMD 49
Grosso do Sul, Piaui e Ceara.
GEREB 48
Quadro 5.9 Distribuicao dos servidores por unidades CEEERLAN 6
Total 5.008

IFF 858
ENSP 658
10C 636
PRESIDENCIA 369
INI 321
INCQS 213
BIOMANGUINHOS 21
continua >

Fonte: SGA RH, 2019.

5.2.3 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO
E ALOCAGAO DE PESSOAS

O plano de carreiras da Fiocruz (Lei ne 11.355/2006) é composto por seis
cargos gerais (quatro de nivel superior e dois de nivel médio), o que
viabiliza o recrutamento de servidores com diferentes formacdes e per-
fis para o atendimento da complexa gama de atividades da institui¢ao,
tais como: pesquisa, inovagao, desenvolvimento tecnolégico, ensino
técnico e de pds-graduacédo, producdo de insumos e prestacao de




servigos de referéncia no ambito da saude. O recrutamento de servido-
res se faz por meio de concursos publicos, de ambito nacional. Os con-
cursos sao centralizados administrativamente, mas possuem
descentralizacao académica para as areas de pesquisa, tornando possi-
vel as unidades da Fiocruz instruirem requisitos e critérios adequados a
cada perfil.

Para os cargos de Pesquisador em Saude e Especialista em Ciéncia,
Tecnologia, Producao e Inovagcao em Saude Publica os concursos pre-
veem, além da prova de conhecimento, a constituicao de bancas para a
analise de curriculo, titulos e memorial.

A alocacgdo de pessoas atende aos parametros definidos no planeja-
mento da instituigdo. A Fiocruz adota um modelo de planejamento
participativo e as diretrizes para alocagao de vagas alinham-se as dire-
trizes estratégicas oriundas do Congresso Interno. Dessa forma, os ulti-
MOs concursos priorizaram a alocagao de vagas em areas estratégicas,
tais como: inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico; novas areas de
conhecimento, como doencgas degenerativas e as interfaces entre vio-
|éncia e saude; avaliagao de politicas e programas de saude, salde e
ambiente e vigilancia em saude.

Os ultimos concursos da Fiocruz foram realizados nos anos de 2006,
2010, 2014 e 2016. Entre 2006 e 2018, entraram em efetivo exercicio 3.034
servidores.

Quadro 5.10 Ingressos por Concurso

Concursos
Ano
2006 2010 2014 2016
31ingressos
Total de *119 d
1427  1.049 527 aprovados no Concurso 2016
Ingressantes

aguardam autorizacao para
nomeagao

Fonte: SCA RH, 2019.

5.2.4 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Quadro 5.11 Custo Direto com Despesas de Pessoal em 2018

Tipo de despesa Ativo Inativo Pensionista
Vantagens fixas R$ 400.487.25753  R$133.920.463,47 R$ 38.993.610,29
Patronal R$ 88.107.196,66 R$0,00 R$0,00

Gratificagcdo

R$ 68.029.449,67

R$19.350.398,16

R$ 3.271.033,81

Natalina
Pessoal
Reguisitado R$ 79.175,16 R$0,00 R$0,00
Contrato
. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

temporario $ $ $
Deciséo judicial R$ 15.063.439,93 R$ 245.991,06 R$44.233,06
E .

xerc.lcw R$ 129.151,66 R$ 0,00 R$ 60.789,00
anterior
Var.\!Eagfens R$ 578.275.363,59 R$ 88.270.603,96 R$ 428.126,59
variaveis

Fonte: SGA-RH, 2019.
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Figura 5.8 Evolucao dos gastos com pessoal

PENSIONISTAS
42.797.792,75

39.748.235,37

INATIVOS
241.787.456,65

208.864.908,27

ATIVOS

1.150.171.034,20

988.246.830,77

m 2018 m 2017

Fonte: SCA RH, 2019.

Observacgdes:

m Ativos: as alteragdes nos valores se justificam pelo ingresso de 31
servidores do Ultimo concurso (Portaria ne 140 de 28/04/2016) com
ingresso dos nomeados em janeiro de 2018. Além disso, houve a
atualizacao da Gratificagao por Qualificagdo para efeitos de cumpri-
mento da Lei n213.326 de 2016.

= Inativos: 181 servidores sairam da situacdo de ativo permanente pa-
ra a situacao de aposentado, com acréscimo devido a opgao feita
em 2018 prevista no artigo 32 Lei n°13.326/2016.

5.2.5 AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

GRATIFICAGAO DE DESEMPENHO

O sistema de avaliacdo de desempenho da Fiocruz tem como foco a en-
trega de resultados a sociedade e afere o cumprimento de metas institu-
cionais globais (50 pontos), metas institucionais intermediarias nas
unidades (30 pontos) e desempenho individual (20 pontos). As avaliagdes
ocorrem em ciclos anuais e os seus resultados impactam no pagamento
da gratificagdo de desempenho, que compde a remuneragao dos servi-
dores. A avaliagao de desempenho individual é realizada por meio de
sistema eletronico e é composta por metas individuais, avaliagdo da
chefia, avaliacdo dos membros da equipe e auto avaliagao.

Todos os servidores efetivos da Fiocruz e os servidores nao efetivos
ocupantes de cargos de lideranga participam dos ciclos de avaliagdo de
desempenho da institui¢gao. Todavia, ndo sdo avaliados agqueles que nao
tenham permanecido, em virtude de afastamentos legais, pelo menos
de 1/3 do ciclo em efetivo exercicio. Em 2018, dos 5.008 servidores habi-
litados, 4.670 foram avaliados.

avalngio de besemponne. D3, 25%

PROGRESSAO FUNCIONAL

No més do efetivo exercicio, todos os servidores que ndo estdo no topo
da carreira podem fazer jus a progressdes ou promogdes funcionais, em
funcgéo de sua nota de avaliagdo de desempenho. Em 2018, 2.727 servi-
dores progrediram ou receberam promogdes funcionais na Fiocruz.

Prior‘gdriecsesgs 5 4 ] 45 %
cone da camera 43,37 %
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E elevado o indice de servidores no topo de carreira, o que denota a
necessidade de renovacgdo da forca de trabalho da instituicao e traz
preocupacdes em relagao a possibilidade de elevacao nos indices de
aposentadoria de servidores.

ESTAGIO PROBATORIO

O dltimo concurso da Fiocruz, com ingresso de novos servidores, ocor-
reu em 2016, dessa forma o percentual de servidores em estagio proba-
tério ndo alcanca 1% do total de servidores e servidoras da Fundacao.

TABELA DE REMUNERAGAO

Os cargos integrantes das carreiras de nivel superior e intermediario
sofreram os Ultimos reajustes de 5,5% em agosto de 2016 e 5% em janei-
ro de 2017. Também foram redefinidos os critérios de concessado para o
pagamento da Gratificagdo de Qualificagdo (GQ) para os servidores de
cargos de nivel intermediario, e estabelecidas novas tabelas para a GQ
que passaram a viger em marco de 2017, setembro de 2017, marco de
2018 e setembro de 2018.

CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

A ocupacgao de cargos gerenciais (DAS, FCPE, FG) na Fiocruz da-se em
quase sua totalidade (96,4%) por servidores de seu quadro estatutario.
Esse indice da mostras da politica de valorizagao dos servidores e denota
a preocupacdo e investimento da Fiocruz na formacao de seus gestores.

Figura 5.9 Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos
e nomeacgdes (n9)

25 = Nomeagdo

679 Servidores

Fonte: SGA RH, 2019.

5.2.6 CAPACITACAO

ESTRATEGIA E NUMEROS

A capacitagdo da Fiocruz se constitui como elemento estratégico para
que a instituicdo cumpra seu papel finalistico perante a sociedade.
Neste sentido, a Escola Corporativa Fiocruz se destina a reforcar e viabi-
lizar o compromisso para o desenvolvimento das pessoas no ambiente
organizacional. Ela se constitui como estratégia para a formacdo de
uma rede de aprendizagem que promova a produgao, o compartilha-
mento e a disseminac¢ao de conhecimentos e experiéncias alinhadas
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ao desenvolvimento institucional. Atua como responsavel pela implan-
tagao de programas corporativos de capacitagao alinhados as estraté-
gias organizacionais.

Além disso, também é responsavel por coordenar o processo de
planejamento da capacitagdo das unidades Fiocruz, reunindo-se perio-
dicamente com os Servicos de Recursos Humanos para discutir e ali-
nhar a metodologia de planejamento de capacitagao objetivando dar
visibilidade ao conjunto de agdes planejadas para serem desenvolvidas
no nivel corporativo. Adota como pressuposto atender as demandas de
educacao estratégica para seus servidores, distanciando-se das acdes
de capacitacao técnico-funcional, sob a responsabilidade das unida-
des, para estruturar um sistema de educagao corporativa sob a légica
de programas de desenvolvimento.

No ano de 2018, a Escola Corporativa promoveu 35 agées de desen-
volvimento com a participagéo de 1.773 trabalhadores da Fiocruz.
Dentre tais agdes, se destacam a conclusdo de turmas de mestrado
profissional do Programa de Educagdo Formal — duas no campo da
Administragcdo Publica e outra no campo da Gestdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em Saude.

Quadro 5.12 Programas de Educagado Corporativa

Numero NUmero de

Programas de Educacédo Corporativa de acdes e

Programa de Desenvolvimento de Pessoas 12 471
Programa de Desenvolvimento Gerencial 05 369
Programa de Educagdo Formal 03 50
Programa da Qualidade 14 854
Programa de Cooperagao Internacional 01 29
Total 35 1.773

Fonte: Cogepe, 2019.

Por ser a Fiocruz uma instituicdo de Ciéncia e Tecnologia em Saude,
observa-se um elevado percentual de servidores capacitados (83%) em
2018, maior que a média do periodo histérico desde 2010, como mostra
a tabela de indicadores de desenvolvimento de pessoal utilizados pela
Escola Corporativa para o monitoramento desta agao na instituicao.
Destacam-se também os indices de servidores com mestrado e douto-
rado (57,1%) e o de pesquisadores doutores (92%) como indicadores que
indicam alta qualificagéo do seu corpo de servidores. Como a institui-
cao oferece muitos programas de mestrado e doutorado, os préprios
servidores se beneficiam desta oferta interna.
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Quadro 5.13 Indicadores de Capacitagdo (em %)

Indicador 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Percentual de Servidores Capacitados 35 42 47 65 42 54 72 52 83
Percentual de Dirigentes Capacitados 53 51 55 62 59 79 68 73 79
Percentual de servidores que concluiram agdes de educacgao formal 4.4 2 74 6,2 8,4 6,7 4.2 50 50
Percentual de servidores com mestrado ou doutorado 439 424 42,6 456 476 497 52,2 55,0 571
Percentual de pesquisadores doutores 83,2 83,2 85 85 85 87 88 90 92,4
Média do valor do investimento por servidor capacitado 1.072 378 864 886 1.023 1.279 687,85 753,63 318,03

Fonte: Cogepe, 2019.

5.2.7 SAUDE DO TRABALHADOR

A Cogepe, por meio de sua Coordenacao de Saude do Trabalhador rea-
liza de forma sistematica acdes de prevencdo, assisténcia e vigilancia
aos agravos a salde relacionados ao trabalho dentro da instituicado.
Dentre essas agodes, destaca-se em 2018:

= Exames periédicos - 1.004 servidores

= Imunizagdo - 2.394 vacinas. Em duas campanhas, HIN1 e febre ama-
rela, o numero de doses chegou a 1.447 doses.

m Avaliagdo dos ambientes / processos de trabalho - 94% dos am-
bientes de trabalho tiveram as avaliagdes ambientais atualizadas
para fins de concessao de adicional de insalubridade, migradas para
0 novo sistema Siape-saude, de acordo com a legislagdo e os norma-
tivos vigentes.

O Programa Fiocruz Saudavel tem como finalidade alcangar e man-
ter a condigao de instituicdo ambientalmente saudavel, seja nos campi
localizados no Rio de Janeiro ou nos centros regionais, por meio da ar-
ticulagao das areas de Saude do Trabalhador, Biosseguranga e Gestao
Ambiental.

Quadro 5.14 Realizagdes 2018

Iniciativas

Realizagcbées em 2018

Saude Mental e Trabalho: agdes para a
integracao institucional na promogao da
Saude Mental no Trabalho, incluindo a
construcao de métodos de intervengao nos
ambientes, processos e relagdes de trabalho.

® Seminario Saude Mental e
Trabalho: sofrimento
psiquico e situagdes limite;

m Roda de Conversa sobre
Suicidio e Prevengéo;

m Didlogos em Saude
Mental e Trabalho
voltados para os Servicos
de Gestdo do Trabalho e
Nusts da Fiocruz;

® Acompanhamentos
individuais e coletivos
realizados pela equipe
psicossocial do Nust/CST.

Programa de Preparacao para Aposentadoria
(PPA): espaco de reflexdo e de cuidado com o
processo de transicao para aposentadoria de
seus servidores, com énfase na prevencao de
agravos e promocao da saude.

132 edicao (RJ) — participagao
voluntaria de 37
trabalhadores

continua >
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Realizagées em 2018

Circuito saudavel: agdes de vigilancia
nutricional e de educagao alimentar, visando a
prevengao e controle das doengas crénicas nao
transmissiveis e seus fatores de riscos, para
tanto incentiva a adogdo de habitos saudaveis,
como alimentagao balanceada e pratica
esportiva.

Participacao de
trabalhadores de 10 unidades
em palestras, oficina
culinaria, rodas de conversa,
grupo focal, exercicios fisicos
e acompanhamento
nutricional.

Pro-Ergo: Consiste numa gestdo integrada do
trabalho, do ambiente interno e da saude que
combina e estrutura as agcdes concomitantes
as intervengdes ergondmicas.

Implementadas agdes de
acompanhamento,
treinamento e capacitagéo
de equipes em 03 unidades
da Fiocruz, totalizando mais
de 30 setores contemplados,
para além de outras a¢des
realizadas pela equipe de
Ergonomia na instituicéo.

Dialogos “Vivenciando a Maternidade No
Trabalho™: Espaco mensal de discussdo voltado
a todas as gestantes lotadas nas unidades do
campus Manguinhos. Tem como objetivo
discutir a relagdo maternidade e trabalho, além
de orientar as futuras maes em relagao aos
cuidados com sua saude, parto e pds-parto,
aleitamento materno, cuidados com o
recém-nascido, dentre outros.

7 encontros, além das
consultas de enfermagem.

Fonte: Cogepe, 2019.

5.2.8 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Apds mais de dez anos de realizagdo de quatro concursos publicos para
substituicdo de terceirizados, em que entraram na instituicao 3.034
servidores publicos, a Fiocruz se vé em um cenario no qual a maior
preocupacao serd a manutencgdo da entrada de servidores para substi-
tuir as vacancias por aposentadoria e a retengao dos que ja estdo em
condigdes de aposentar para que continuem a contribuir para o alcan-
ce da sua missao institucional.

Figura 5.10 Distribuicéo de servidores publicos na Fiocruz
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Fonte: SCA RH, 2019.

Houve um crescimento importante no ndmero de servidores na
instituicdo no periodo de 2008 a 2018. A realizagdo de concursos publi-
cos em 2006, 2010, 2014 e 2016 (com posse ainda nao concluida) permi-
tiram a implantacao de novos escritérios regionais e o surgimento de
varias areas de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico na instituicao.




A Fiocruz possui atualmente 2.227 inativos, sendo que 1.780 sédo
aposentados e 447 sdo instituidores de pensao. Houve um crescimento

Quadro 5.15 Servidores que recebem abono de permanéncia por unidade

importante das aposentadorias entre 2016 e 2017, com aumento de 83% Unidade Servidores % na % na
e uma tendéncia a manutencao de um patamar de mais de 150 apo- Numero Abono UGIEEER BICCIUZ
sentadorias por ano, o que certamente impactara as atividades na ins- \FF 858 277 323 212
tituicao. Este aumento se da provavelmente por duas razdes principais: NI 1 o 90 e
o envelhecimento da forca de trabalho (servidores) e a decisdo de servi- ’ !
dores mais velhos de se aposentar por receio de “perda de direitos” coc 164 20 12,2 15
causados pelos anuncios iniciados em 2016 sobre as Reformas da ICICT 163 23 141 1,8
PpFvidéncia. ENSP 658 271 a2 208
EPSIV 142 24 169 1,8
Figura 5.11 Aposentadorias -
Presidéncia 440 68 15,5 52
180 Cogead 56 12 214 0,9
165 Cogeplan 6 0 0o 0
160 159 gep
Cogic 195 74 379 57
140
Cogepe 80 9 n3 0,7
120
Gereb 48 4 83 03
100 10C 636 224 352 17,2
80 IAM 178 37 20,8 28
60 IGM 121 18 14,9 14
40 ILMD 49 5 10,2 0,4
20 IRR 177 30 16,9 23
o Biomanguinhos pall 35 16,6 2,7
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Farmanguinhos 192 23 120 18
Fonte: SGA RH, 2019. INCQS 213 72 33,8 55
ICTB 920 17 189 13
Abono de permanéncia € um beneficio concedido ao servidor que Total 5.008 1.304 26,0 100,0

redne condigcdes de se aposentar em alguma regra de aposentadoria.
Atualmente, 26% dos servidores da instituicao podem se aposentar a qual-
qguer momento. Em algumas unidades da Fiocruz, o impacto da perda de
servidores pode chegar a 41% como apresentado no quadro a seguir:

Fonte: SGA RH, 2019.




O possivel cenario de aumento das aposentadorias exige da Fiocruz
a realizacdo de acdes que incluem desde o planejamento de sua forca
de trabalho até a retencao de conhecimento e valorizacao do servidor.

Para a organizagado dos préximos concursos publicos sera importan-
te incluir no planejamento da forga de trabalho, o mapeamento de
areas de conhecimento da instituicao que ja estao carentes de servido-
res. Um dos projetos que esta em desenvolvimento na instituicao é o
Banco de Competéncias que pretende mapear macrocompeténcias
institucionais e as de funcdo dos servidores como forma de subsidiar
acdes na area de gestdo de pessoas que vao desde o planejamento da
forca de trabalho até a capacitacao.

Outro projeto em desenvolvimento que podera ajudar a preencher
lacunas de conhecimento institucionais e valorizar os servidores € o de
Mobilidade. Este projeto visa a regular melhor as remocdes internas na
Fiocruz, a partir tanto da intengdo do servidor de se remover de um lo-
cal de trabalho e/ou unidade quanto de editais institucionais que pro-
movam a selecdo de servidores internos para desenvolvimento de
projetos estratégicos. O desafio sempre é o de reunir estes dois interes-
ses para criar melhor sinergia institucional.

A Fiocruz ja possui um Programa de Preparacdo de Aposentadoria
(PPA) desde 2010. Este relne um conjunto de acdes que vao desde
entrevistas, acolhimento, acompanhamento, dindmicas e palestras pa-
ra que as pessoas possam se sentir mais seguras para se aposentar e se
sintam valorizadas neste processo. Com a aceleracao dos pedidos de
aposentadoria, o desafio serd o de melhorar o PPA estabelecendo co-
nexdes com os projetos de preservagdo da memboria institucional. A
Fiocruz é reconhecida pelas suas acdes de preservacao de patriménio
histérico e o conhecimento de seus trabalhadores mais do que registro
histdrico precisa ser compartilhado com as novas geragoes.

O projeto de valorizagdo de conhecimento, Reconhecimento de
Resultados de Aprendizado (RRA), se encontra em analise pela area
de gestao de pessoas do Governo Federal. O RRA consiste em retribuir
o servidor pela sua contribui¢do ao alcance de resultados institucionais
a partir de varias acdes de aprendizagem na sua trajetodria profissional.
Este projeto é importante porque ndo gratifica apenas cursos da

educacgdo formal, mas procura fazer uma conexdo entre trajetoéria pro-
fissional e resultados na instituicao.

O mais premente desafio a que a area de gestdo de pessoas na
Fiocruz deve enfrentar é elaborar projetos que valorizem o servidor e
que o estimule a desenvolver conhecimentos no campo da ciéncia e
tecnologia voltado a resolver problemas de salde da populagao
brasileira.

5.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Fiocruz em seu processo de licitagdes e contratos busca assegurar a
conformidade com as normas vigentes principalmente:

m Leine11.488, de 15 de junho de 2007,

m Lei Complementar n2123, de 14 de dezembro de 2006;
m Lein210.520, de 17 de julho de 2002;

m Leine8.666, de 21 de junho de 1993;

m Decreto n28.538, de 06 de outubro de 2015;

m  Decreto n27.892 de 23 de janeiro de 2013;

m  Decreto ne7.746, de 05 de junho de 2012;

m Decreto n25.450, de 31 de maio de 2005;

m  Decreto n22.271,de 7 de julho de 1997,

m IN SEGES/MPDG ne 03, de 26 de abril de 2018;

m IN SEGES/MPDG ne 05, de 26 de maio de 2017,

m IN SEGES/MPOG ne 05/2014 alterada pela IN SEGES/MPDG ne 03/2017,
m IN SLTI/MPOG ne 04 de 11 de setembro de 2014;
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m IN SEGES/MPOG n° 01 de 19 de janeiro de 2010;
m Portaria n® 409, de 21 de dezembro de 2016;
m Portaria n2 306 de 13 de dezembro de 2001.

5.3.2 DETALHAMENTO DOS GASTOS
DAS CONTRATAGOES

Figura 5.12 Valor Total de Processos Homologados em 2018

37 8 5 'l 8 10 uascs
. centralizadas
processos unidades 17 uascs
contratantes | gescentralizadas

Material/
equipamento

39,9% JServico 60,1%

Fonte: SIAFI, 2019.

Figura 5.13 Tipos de Fornecedores - fomento a microempresas
e empresas de pequeno porte

TOTAL DE
COMPRAS COM

PARTICIPACAO 1.881
DE ME/EPP

COMPRAS
HOMOLOGADAS 806
PARA ME/EPP

Fonte: SIAFI, 2019.
Figura 5.14 Modalidade de Contratagdo

DISPENSA [ 19 R$ 1,8 bilhdes
PREGAO L. 0L R$ 348 milhdes

INEXIGIBILIDADE \"‘l& ’ R$ 279 milhées

TOMADA DE PRECOS 3v ' R$ 4 milhdes

Fonte: SIAFI, 2019.




Figura 5.15 Contratos por finalidade, ano 2018, Fiocruz
(em milhées de Reais)
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Finalisticos
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Fonte: SIAFI, 2019.

Quadro 5.16 Principais Despesas do ano de 2018 - Fiocruz

Apoio Administrativo e Terceirizagcdo R$ 638.461.616,01

Energia, Agua e Gas R$ 96.253.915,79
Limpeza e Conservacao R$ 40.850.071,46
Vigilancia R$ 27.065.096,11

Diarias e Passagens R$ 7.505.801,18

Fonte: SIAFI, 2019.

5.3.3 CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES,
SUA ASSOCIAGAO AOS OBJETIVOS ESTRA-
TEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS
CONTRATACOES

Entre os contratos mais relevantes, considerando seu valor total, desta-
ca-se os contratos de terceirizagdo de mao-de-obra. Contudo, esses
contratos precisam ser analisados de acordo com sua finalidade. Em
um grupo encontrame-se os contratos referentes a atividades de carater
de administragao condominial e manuteng¢do dos campi, que estao
localizados em dez estados do Brasil: jardinagem, limpeza, segurancga.
Um segundo grupo concentra as terceirizagdes dos laboratdrios de
produgdo de insumos estratégicos para a saude, em especial de
Biomanguinhos e Farmanguinhos, que necessitam de profissionais
com competéncias industriais especificas. As contratagdes para as uni-
dades que realizam assisténcia a saude, INI e IFF, se configuram como
o terceiro grupo, com caracteristicas especificas para terceirizagao.

Os contratos relativos as demais despesas condominiais (como por
exemplo, taxas de fornecimento de energia elétrica, gds comum e
agua) sdo responsaveis por volume significativo das despesas e contra-
tos na Fiocruz.

Quadro 5.17 Principais Contratos Condominiais por tipo, Fiocruz, 2018

Objeto do Contratc\ ) ' lalor Zeais)

Energia Elétrica 78.673.758,67
Limpeza e Jardinagem 70.463.653,42
Seguranca 32.656.503,38
Terceirizagdo — Cogic 26.003.410,84
Manutengao 24.501.205,45
Agua e Esgoto 21.092.763,05
Portaria 13.444.411,56

continua >




>>continuagéo

Quadro 5.18 Contratos mais relevantes por modalidade e area de atuacéo

Objeto do Contrato Valor (em reais) Area de Atuacio: PRODUGAO DE INSUMOS ESTRATEGICOS PARA A SAUDE
Facilities 12.234.608,20 Modalidade: POR DISPENSA
Gas 10.583.384,16 Descrigdo do objeto Valor (em reais)
Transporte 10.398.427,66 Transferéncia de Tecnologia, com importacdo de quatro 4.175.895,60
~ medicamentos para portadores de tuberculose
Manutengao Geradores 8.193.210,13
~ Atendimento ao Programa Nacional de Imunizagao (PNI), 48.665.826,00
Manutencao CRPHF 6.704.003,57 . ~ .
com a importagao da Vacina Sarampo Caxumba e
Tratamento de Residuos 5.831.366,79 Rubéola (TVV)
Manutenc&o do Patriménio Histérico 3.824.514.13 Transferéncia de Tecnologia, com Importagéo de Vacina 94.383.134,65
de Poliomielite 1, 2 e 3 Inativada
Telefonia 2.579.002,83
Aquisicao de Betainterferona 44.580.866,28
Controle de Pragas e Vetores 157817224
Transferéncia de Tecnologia, com importacao da Vacina 55.796.410,72
Servicos de Engenharia do Patriménio Histérico 1.246.751,42 Rotavirus
Equipamentos de Cargas 1.070.000,00 Aquisicao de Infliximabe Naked Vial 238.360.054,80
Recepgao 670.799,76 Projeto de melhorias para a vacina de febre amarela 7.376.784.,60
Combustivel 60724392 atenuada e desenvolvimento de uma vacina inativa para
: febre amarela
Elevadores 354.717,48 ) -
Modalidade: POR PREGAO
Limpeza 193.446,60 L . n
Descrigcao do objeto Valor (em reais)
Seguro de Frota 41.715,54 - - -
Contratagdo de empresa especializada em prestagdo de 1.273.000,00
Banco de precos 15.980,00 servigcos de Manutencgdes Sistematica do tipo Preventiva e
i i Nao Sistematica do tipo Corretiva, com fornecimento de
Hot line Corpo de Bombeiros 5.203,20

Fonte: Cogead, 2019

E importante considerar que parcela importante das contratacdes
relacionadas aos processos finalisticos das areas de atuagdo da Fiocruz
tem caracteristicas especificas, muitas delas com fornecedores exclusi-
vos e necessidade de importacao, para bens e servigcos. O quadro a se-
guir relaciona os principais contratos, discriminados por area de

atuacao e modalidade de contratagao.

pecas, do Sistema de Geracao e Distribui¢cdo de Ar
Comprimido, instalados nas Unidades do Complexo
Tecnoldgico de Medicamentos - CTM/FAR

Servigos de reparos e adequagdes de acabamentos civis, 5.946.000,00
elétrica e rede de utilidades com fornecimento de

materiais em diversas edificagdes de Biomanguinhos no

campus Manguinhos/Fiocruz

Servico de engenharia para a elaboragdo de estudos, 7.998.000,00
projetos conceituais, basicos, executivos e as builts para
atender as demandas de Biomanguinhos — RJ

continua >
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>>continuagéo

Descri¢do do objeto

Valor (em reais)

>>continuagao

Area de atuagdo: ATENGAO E SERVICOS DE REFERENCIA

Servigos de Armazenagem de Equipamentos de processo, 15.820.000,00 Modalidade: POR DISPENSA
fabricados para o Novo Centro de Processamento Final de L . .
Biomanguinhos/Fiocruz (NCPFI) Descrigcao do objeto Valor (em reais)
Servico de transporte rodoviario de insumos e 5.710.000,00 Contrata?éo de servico con’tihuo de irjformatizagéo 17714765
medicamentos farmacéuticos em carga seca, carga laboratorial para o Laboratc?r|oge Ensmo g Pesquisa do
climatizada, coleta e entrega em todo territério nacional LADEP/CSEGSF/ENSP' Sgrvu;o |mpr§SC|nd|veI ao
Laboratério, tendo em vista que o sistema de
Modalidade: POR INEXIGIBILIDADE informatizacgao utilizado atualmente, encontra-se
.. . . integrado ao Sistema de Registro Eletronico em Saude
Risciicacidolobisto VI (W (R Alert, sistema este utilizado pelo Centro de Saude Escola
Aquisicdo de 7.500 Kg do excipiente Celulose 185.625,00 Germano Sinval Faria. A contratagdo visa atender as
Microcristalina 102 para atender a producéo de necessidades da Fiocruz com seus diversos recursos, e a
aproximadamente 10 lotes do medicamento Isoniazida manutengéo do bom padréo de qualidade ja alcangado
300mg, 140 lotes de Isoniazida + Rifampicina (150 + 300) g, pelo laboratério com utilizagdo desta ferramenta
1‘7? lotes Qe Lamivudina 150 mg,, 233 lotes c{e Lgmwudma " Contratagao de Fabrica de Software, por ponto de funcéo, 1.595.674,08
Zidovudina (150 + 300) mg, 71 lotes de Nevirapina 200 mg - X P . .
) para execugdo de servigos técnicos na area de Tecnologia
e 2 lotes de Artesunato + Mefloquina para atender a ~ . . .
. da Informagdo. Servigo para garantir a continuidade do
demanda de 2019. Esses medicamentos fazem parte dos R
. . L servico de Tl da ENSP
Programas Tubercolostatico, DST/AIDS e Antimalérico do
Ministério da Saude Modalide: POR INEXIGIBILIDADE
Aquisicao de rotuladoras de frascos/ampolas sensitive 4.480.519,50 Descrigdo do objeto Valor (em reais)
Desenvolvimento da Vacina Zika Virus, Atenuada 9.038.707,00 Apoio aos projetos: Programa de Apoio ao 896.081,79
Recombinante Desenvolvimento Institucional do Instituto Nacional de
. . . L . N Infectologia Evandro Chagas; Desenvolvimento de
Servigo de apoio logistico, administrativo e gestao 5.676.042,94 . 9 o d - .
. ) . B . atividades de assisténcia, prevencdo e pesquisa em HIV/
financeira do projeto “Fomentar agdes para o processo de < N ; .
- AIDS para a populagado transgénero no Instituto Nacional
mudanga em curso, fortalecendo a produgao, . - . ~
. . . . de Infectologia Evandro Chagas; Sinergia e Cooperagao:
instrumentalizando a gestao, reforcando o carater U . .
. . . R . L. Estratégia inovadora para reduzir a mortalidade por AIDS
inovativo da Instituicdo e criando a capacitagdo necessaria . . . o
. - R no Estado do Rio de Janeiro; Monitoramento de eficacia,
para que a organizagao se desenvolva institucionalmente o ) -
. ) . ) resisténcia e seguranca de antimalaricos como
e esteja apta a executar projetos para realizar melhorias . Al ) S
. . necessidade de vigilancia epidemioldgica
continuas de seus processos
. Aquisicao de Reagentes para analise de teste de suor com 406.869,00
continua > - )
cessdo de equipamento
Aquisicdo de sequenciamento de alta complexidade 250.000,00
Sistema lon Chef 250.000,00
continua >
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>>continuagéo

>>continuagao

Descrigdo do objeto

Valor (em reais)

Descrigdo do objeto Valor (em reais)

Importacdo de acessoérios para craniétomo 226.225,56 Servico de apoio logistico, administrativo e gestdao 900.000,00
sican'd . 293798 financeira para o projeto Estudos e Pesquisa sobre a
Aquisicao 'e pegas para os equipamentos 3798,75 Saulde da Pessoa Idosa — elaboragao de estratégia para
da marca Siemens . . N ) X
fortalecimento de politicas de ateng¢do a saude do idoso
Manutenga@ Preventiva e Corretiva de Equipamentos 216112,02 Servico de apoio logistico, administrativo e gestdo 90.000.000,00
de Anestesia . . o e ~
financeira para o projeto: “Qualificagdo e educagéo
Aquisicdo de importacao de oximetro e seus acessorios 204.099,47 permanente dos profissionais da satde do SUS"
Aquisicdo por importacdo de monitores multiparametros 143176,22 Servico de apoio logistico, administrativo e gestao 2.000.000,00
N N - financeira para o projeto de “aperfeicoamento e
Contratagéo de Manutencdo Anual de Sistema 137.110,00 atualizacdo de instrumentos de gestdo em salde de
de Arguivamento Médico pessoa idosa”
Contrato manutencdo e calibragao em trés equipamentos 91.385,04 Servico de apoio logistico, administrativo e gestao 40.000.000,00
Contratagdo de empresa especializada para realizagdo 89.011,20 f'nance'r? para o projeto Qualn"magéo d~e trabalhad~ores
de manutengao preventiva, corretiva e calibracao de d'::' Ef\tengag F’f’s'?a do SUS para |ntegra§:ao da atencao
equipamentos basica e wglla_nmas_com foco na atengdo de agravos e
doencas negligenciadas”
Contratagao de Empresa Especializada para Realizacao 64.680,00 ' . . . ; -
de Teste de Seguranca Elétrica Sgrwg:o lde apoio |og|§t|co, ad m[n'lstratlvo e geistag 4.000.000,00
financeira para o projeto “Inquérito de prevaléncia para
Aquisicao de pecas para manutencao preventiva 61.214,10 certificagdo da eliminagdo do tracoma como problema de
e corretiva em cinco nobreaks da marca SMS saude publica no Brasil”
Aquisicdo de reagentes para a pesquisa genética 57.787,99 Modalidade: POR INEXIGIBILIDADE

da instituicao

Area de atuacio: EDUCAGAO, INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Modalidade: POR DISPENSA

Descrigdo do objeto

Valor (em reais)

Servicos de apoio logistico, administrativo e gestao
financeira para o projeto Programa de Formagao Técnica
em Orteses e Proteses

10.404.150,00

Servico de apoio logistico e gestao financeira para o
projeto Inquérito de Prevaléncia para Certificacdo da
Eliminagao do Tracoma como Problema de Saude Publica
no Brasil

4.000.000,00

continua >

Descricdo do objeto Valor (em reais)

Servigo de produgao de dois videos digitais de curta 61.651,00
duracao, no ambito do projeto de restauragdo do edificio

da Cavalariga, em formato para ser veiculado na internet e

em espacos expositivos do NAHM e Contratagao de

empresa especializada para a elaboragao, planejamento e

coordenacao operacional do projeto executivo de

realizagdo do Circuito Nacional de Mostra de Video e

Ciéncia e Tecnologia/VerCiéncia

continua >
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>> continuagao

>>continuagao

Modalidade: POR PREGAO

Descrigdo do objeto Valor (em reais)

Descri¢do do objeto

Valor (em reais)

Contratagao de servigos de atividades complementares as
diversas atividades da Casa de Oswaldo Cruz, nas areas de
gestdo e desenvolvimento

7.329.531,60

Servico de engenharia para manutencao e conservagao
preventiva e corretiva das edificagdes tombadas, de
interesse histérico e ndo tombadas, dos espacos urbanos,
dos componentes museograficos, do Bau do caminhdo da
Ciéncia Mével e dos trenzinhos

2.686.220,22

Servigo de Operacdo, Manutencdo Preventiva e Corretiva
dos sistemas de ar condicionado

882.581,35

Contratagao de servicos de apoio administrativo, apoio a
gestédo institucional e suporte técnico a saude — A Escola
Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP) atua na
capacitacdo e na formacgdo de recursos humanos para o
SUS e para o sistema de ciéncia e tecnologia, na produgao
cientifica e tecnoldgica e na prestagao de servigos de
referéncia no campo da saude publica

28.165.574,54

Prestacao de servico de suporte as equipes de gestdo de
infraestrutura tecnoldgica

3.286.064,28

Prestacao de servicos de forma continua de atividades de
apoio administrativo, complementares e acessoérias

9.210.183,29

Servico especializado para o tratamento de higienizagao,
conservagao e restauragao das obras pertencentes ao
acervo da Biblioteca da Histéria das Ciéncias e da Saude

830.726,20

Prestacao de servicos de forma continua de atividades de
docéncia e pesquisa

7.347.694,20

Obra de restauragao das fachadas e cobertura do Pavilhao
Carlos Augusto da Silva

2.201.581,81

Obra de restauragao da Casa de Cha

1.275.467,18

Obra de restauracdo do Hospital Evandro Chagas (Fase 1)

1.287103,46

Obra de construgéo do CDHS

2.797.783,00

continua >

Prestacao de servicos de manutengdo corretiva e 123.673,69
preventiva com qualificagdo dos equipamentos de

laboratério

Contratagao de prestacdo de servicos referente a revisao 133.500,00

de textos — Cadernos de Saude Publica

Fonte: Cogead, 2019.

A Fiocruz, como institui¢cdo de ciéncia e tecnologia, utiliza intensiva-
mente sua fundacgdo de apoio para apoiar técnica e administrativa-
mente, os projetos e agdes que contribuem para o alcance da misséo
institucional, respeitando a visdo de futuro, as teses do VIII Congresso
Interno e suas diretrizes estratégicas. Dessa forma, temos uma concen-
tragcdo dos contratos por area de atuacdo, em termos de ndmero e va-
lor, na Fiotec, distribuidos por todas as unidades da Fiocruz.

5.3.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O modelo de governancga da Fiocruz, que pressupde a descentralizagcao
de algumas atividades administrativas traz desafios para garantir prin-
cipios para a boa Administracao Publica, como economicidade e efi-
ciéncia dos gastos publicos. Atualmente, a Fiocruz possui 18 unidades
(10 Unidades Centralizadas e 17 unidades descentralizadas), com com-
peténcia para realizar de forma descentralizada a gestdo da licitagdo e
contratacdes destinadas as suas atividades finalisticas e/ou de suporte.
Entre esses desafios, com certeza, os que mais impactam na gestao, é
a fragmentacao, dispersao, elevada dependéncia de retroalimentacao
de informacgdes nos sistemas oficiais e a dificuldade de obtengao das
informacdes dos sistemas governamentais.

A Tese 8 do VIII Congresso Interno
indica, como um importante direcio-
namento estratégico, a criagao de pla-
taforma de gestdo, onde ocorra a

VIll Congresso Interno:
<https://congressointerno.
fiocruz.br>
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integragao das informacgdes e de processos de gestdo que impactam dire-
tamente nos resultados institucionais. A gestdo dos contratos da Fiocruz é
um dos principais temas a ser tratado nessa plataforma, devido aos diag-
noésticos internos das necessidades de melhoria dos processos, geragao de
informagdes e tomada de decisdo. Entre as agcdes a serem realizadas, para
os préximos periodos, destacamos: adesdo da Fiocruz ao Govdata através
do contrato firmado entre o Ministério da Economia e o Serpro, para am-
pliagado da disponibilidade de dados dos sistemas governamentais; a cria-
¢ao da Rede de Compras Fiocruz, a definicdo de um modelo de
Governanga Institucional, ampliando a transparéncia, compartilhamento
e otimizacdo de recursos e a sua insercao na Rede Nacional de Compras e
a melhoria de processos internos que promovam a otimizagao dos contra-
tos Fiocruz e a aderéncia e convergéncia das UASGs Fiocruz aos novos
processos da area de licitagdes, contratos e aquisi¢des.

Dentre as iniciativas de transparéncia podemos destacar:

1. Painéis de monitoramento, que apresentam a execugao orgamen-
taria e financeira da Fiocruz nas competéncias de 2018 e 2019.

a. 2019
Disponivel em:

<https:/public.tableau.com/profile/cogead#!vizhome/
PaineldeAcompanhamento/LOA2019-VisoGeral>

b. 2018

Disponivel em:
<https://public.tableau.com/profile/cogead#!/vizhome/
PainelFiocruzTransparente-2018/VisoGeral>

2. Contratos

a. Consulta Publica — Contratos, Aditivos e Apostilamentos por
UASGs, por periodo, por CNPJ]

Documentos digitalizados disponiveis em:
<http://cogead fiocruz.br/contratos>

b. Painel de Contratos por Uasgs/Regido/Favorecidos

Disponivel em:
<https://public.tableau.com/profile/cogead#!/vizhome/
ContratosRetroativos/PaineldeContratos>

GESTAO PATRIMONIAL

E INFRAESTRUTURA

5.4.1 CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestao patrimonial e infraes-
trutura, a Fiocruz aplica:

m Lein2 4320, de 17 de margo de 1964;

m Lein29.636, de 15 de maio de 1998;

m Decreto n299.672, de 06 de novembro de 1990;

m Instrucdo Normativa n2 12, de 26 de novembro de 1991;
m Instrugcdo Normativa n° 205/88;

m Lei Complementar n2101, de 04 de maio de 2000

E demais instrumentos legais que regem a gestdo patrimonial e in-
fraestrutura na Administragdo Publica.
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5.4.2 AVALIACAO DOS PRINCIPAIS
INVESTIMENTOS DE CAPITAL

As iniciativas da Fiocruz na area de infraestrutura, biosseguranca, ges-
tdo ambiental, manutengao, obras de adequacdes sao financiadas pela
acdo de Modernizagao de Unidades de Saude, ja os projetos de grande
vulto possuem or¢camento préprio. A figura a seguir demonstra o status
dos principais empreendimentos da instituigao.

Quadro 5.16 Status dos principais empreendimentos da instituicao

o

>

Area total o

Empreendimento construida L9 [<] q

m 25 B § s
JE g & &
@ & [ = o
Polo ENSP 14.900 e 6 o O
CDTS - area externa - o [ ) o
CDTS - edificacéo principal 20.000 ®@ O o O
Nova area hospitalar — INI 9.000 [ ] (o] (o] o
Mata Atlantica — Primatologia 34.000 [ ) (@) o (@]
Rondénia - adm/ensino 5.500 [ ) [ ) [ ] (@]
Ronddnia - laboratérios 5.700 [ ) (@) (@] (@]
Piaui - adm/ensino 4.300 [ ) [ ) o (@]
Amazonas — nova sede 21.000 o (@) (@) (@]
Minas Gerais — nova sede 49.000 [ ) [ ) o (o]
Bahia 10.000 O O O O
Mato Grosso do Sul - sede 65.000 @ @ (o]
Mato Grosso do Sul - CTC 1.000 ® ® O O

O NAO INICIADO @ EM ANDAMENTO @ concLuiDo

Fonte: Cogic, 2019.

Em 2018, um novo contrato de manutencgao predial foi licitado e
gerou economia de 10,4% para a instituicdo. O contrato foi licitado em
R$15.090.298,92, incluindo todos os materiais necessarios para a execu-
cao das atividades (manutengao preventiva, corretiva e pequenas ade-
quacdes) previstas, além de prever a aplicacao de acordo em nivel de
servico, logistica com material, transporte, insumos e operagao de siste-
ma por parte da empresa, além da existéncia de maior corpo técnico
presente no contrato.

No que se refere ao servigo de manutencgdo de equipamentos, a atua-
cdo é voltada para equipamentos técnico-cientificos e médico-hospita-
lares. Em 2018 foram realizadas mais de 2.600 manutencdes
corretivas e 422 manutencgdes preditivas realizadas na
unidades regionais.

Além das acdes de manutencgao, foi elaborado um
guia para a gestdo de equipamentos, visando orientar os
usuarios quanto a incorporagao, uso e descarte dos equi-
pamentos, a fim de melhorar a gestdo do parque de
equipamentos da Fiocruz.

A Fiocruz disponibiliza veiculos elétricos para trans-
porte de pacientes e visitantes portadores de deficién-
cia fisica ou com mobilidade reduzida, a fim de dar maior
acessibilidade aos mesmos dentro da instituigdo. O custo desta iniciati-
va em 2018 foi de R$ R$ 1.037.768,95.
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Neste ultimo ano, também foram realizadas obras que contemplam
normas de acessibilidade no campus Manguinhos, além de urbaniza-
Gcéo de redes de infraestrutura.

Figura 5.12 Manguinhos: acessibilidade e redes de infraestrutura

Fonte: Cogic, 2019.




Quanto as agdes de prevencao e detecgao de incéndios e seguranca
no campus, em 2018, a Fiocruz realizou 18 palestras sobre prevencédo
de incéndio, 52 turmas do Curso de Formagao de Brigada de Incéndio
Voluntaria, cinco palestras e trés treinamentos para as unidades com
plano de contingéncia, com 563 profissionais e na drea académica, 25
palestras, totalizando 787 participantes.

A Brigada de Contingéncias registrou e resolveu 45 ocorréncias de
principios de incéndio nos campi Fiocruz no Rio de Janeiro. Além das
acdes de prevencao, a Fiocruz investiu R$ 1.203.884,36 na moderniza-
cdo e adequacao dos sistemas de deteccao e alarme de combate a in-
céndio em diversas edificagdes do campus.

Figura 5.13 Centrais Incéndio

==

Modernizados
recentemente

Manutencao
propria

Obsoletos a

n serem substituidos

Necessitam de
Manutencio Corretiva

TOoTAL 26

Sistemas de Detecc¢ao de
Alarme de Incéndio - SDAI

Fonte: Cogic, 2019.

5.4.3 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Em 2018, a Fiocruz realizou processos de doacgdo e leildo de bens. Foram
doados 3.346 itens do grupo de material permanente, com valor liqui-
do contéabil R$ 1.592.663,83 a instituicdes como hospitais e municipios.
Dos dois leildes realizados, somente um teve éxito em 2018, onde foram
arrematados 529 itens, com diferenca entre o valor do lote e valor arre-
matado de R$ 2.500,00.

5.4.4 LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Em 2018, o numero de imodveis locados de terceiros diminuiu em fun-
¢do da descontinuidade do Programa Farmacia Popular.

Quadro 5.17 Imodveis Locados de Terceiros

Valor Total Estimado (R$) 963.462,72 592.459,24

Quantidade de Imodveis 6 3

Fonte: Cogead, 2019.

5.4.5 MUDANGCAS E DESMOBILIZAGCOES
RELEVANTES

Em 2018 ocorreu a entrega dos trés imoveis locados de terceiros (FPB
Praca XV/R3J, FPB Pavuna/RJ e Nova Iguacu/RJ), destinados ao Programa
de Farmacia Popular do Brasil.




5.4.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O principal desafio da Gestdo do Patriménio é a conscientizacdo de to-
dos os usuarios a respeito do cuidado com o bem publico. Como a¢des
futuras estdo previstas a divulgagcdo dos Procedimentos Operacionais
Padrdes (POP’s) atualizados para todos Servicos de Patrimdnio das uni-
dades da Fiocruz e a intensificagdo da cobrancga aos usuarios e responsa-
veis pelos bens quanto a localiza¢do/cuidado dos itens.

5.5.1 CONFORMIDADE LEGAL

A fim de garantir a conformidade legal da gestdo de Tl, a Coordenagao-
Geral de Gestdo de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao (Cogetic)
observa e aplica um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, pela Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo - SETIC, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — MP, pelos érgdos de controle, em especial
o Tribunal de Contas da Unidao — TCU, Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido - CGU, padrdes internacionais para a ma-
nutencao dos servicos de Tl, além de obedecer as normas estabeleci-
das em seus normativos internos.

Figura 5.14 Conformidade Legal

CONFORMIDADE LEGAL

Decreto ne 9319, de 21/03/2018 :
Portaria MP n2107, de 02/05/2018 : : :
Lei n212.527, de 18/11/2011 :

| Portaria MP n219, de 29/05/2017 :
Lei n2 8,666, de 21/06/1993 !

IN SEGES/MP ne 5, de 26/05/2017 :

IN SLTI/MP ne 4, de 11/09/2014

Questionario de Governanga - TCU - CGU i il Ui EE EEETEER C e =S ER :

: 1 Estratégia de Governanca Digital (EGD)

[l ke TEy : ~Transformagao Digital: Cidadania e Governo
1 Acérdéo 2.471/2008 - Plenario ' H P L

! ! . Estratégia de Governanca Digital da '
! Acérdao 916/2015 - Plenario ! + Administracdo Publica Federal '
e Guia de boas praticas em contratagéo de
solugdes de Tl - TCU

W O A -7 | Modelos de Licitagdes e Contratos - AGU :

Licitagbes e Contratos - Orientagdes e
Jjurisprudéncia do TCU

Politica de Seguranca da Informagao
‘e Comunicagbes (POSIC) '

Fonte: Cogetic, 2019.
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5.5.2 MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A Fiocruz vem aprimorando seu processo de governanca de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao (TIC), brago da governanca corporativa
com papel fundamental no apoio ao cumprimento da misséo Institu-
cional da Fundagao.

A governangca de TIC na Fiocruz esta estruturada por um Comité de
Governanga em Tecnologia da Informagéo e Comunicacao (CGovTIC),
presidido pelo representante da Presidéncia da Fiocruz, composto pe-
los representantes das areas finalisticas, apoiado pela Cogetic e pelo
Férum de TIC, tendo suas ag¢des apreciadas e aprovadas pelo Conselho
Deliberativo.

Este Comité foi constituido em Portaria da Presidéncia n21.719/2017-
PR, consoante determinagao da Portaria n° 19, da Secretaria de Tecno-
logia da Informagéo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, de 29 de maio de 2017. E responsavel pela implantacdo da
Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao, que € o sis-
tema pelo qual a atual e a futura utilizagdo da TIC é dirigida e controla-
da, bem como o estabelecimento e alcance dos objetivos e metas e a
orientacao de iniciativas e investimentos em TIC.

A gestao de TIC, por sua vez, é realizada pela Cogetic e pelas areas de
TIC correlatas, por meio de parcerias ou féruns. E responsavel pelo pla-
nejamento, desenvolvimento, execugcao e monitoramento das ativida-
des de TIC, em consonancia com a direcdo definida pela funcao de
governanga, a fim de atingir os objetivos corporativos.

Figura 5.15 Estruturas envolvidas na Governanca de TIC

REPRESENTA

gAPROVA

APOIA

ORIENTA E
MONITORA

Fonte: Cogetic, 2019.




5.5.3 RECURSOS APLICADOS EM TI

Quadro 5.18 Montante de recursos aplicados em Tl

Biomanguinhos 2120.913,59 2120.913,59 - 4.059.735,20 4.059.735,20 -
coc 370.827,10 231105,10 208.794,41 273.593,26 230.659,34 211.987,85
COGETIC 7.562.059,03 2.214.646,50 - 10.185.132,21 10.060.139,37 -
ENSP 1.128.605,77 - ~ 49.219,44 39.904,00 4.740,84
EPSIV - - - 52.506,78 86.368,38 -
Farmanguinhos 1.713.155,05 - - 731.464,21 939.101,22 87.019,18
GEREB 101.586,01 - - 223.661,07 277.910,22 54.249,02
ICC - - > 44.'735,46 45.876,24 1140,78
ICTB 710,00 710,00 - - - -
IAM 902.460,00 402.960,00 77.400,00 403.818,71 403.818,71 -
IFF 390.428,20 30.938,20 - 1.357.857,82 1.357.857,82 =
IGM 236.589,70 236.589,70 - 41.391,33 41.391,33 -
ILMD 30.000,00 23.265,99 - - - -
INCQS 548.025,00 548.025,00 548.025,00 1.052.453,90 1.052.453,90 192.330,41
INI 194.740,00 194.740,00 - - - -
10C 342.746,68 11.505,00 3.325,00 75.790,27 75.745,67 5.094,40
IRR 308.871,00 1.481,00 2.003.417,54 216.895,00 101.632,95 90.226,38
Totais 13.830.803,54 3.895.966,49 2.840.961,95 14.708.519,46 14.712.859,15 646.788,86

Fonte: Cogetic, 2019.




5.5.4 CONTRATACOES RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Quadro 5.19 Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl

i o
Unignde Empresa c da Objeto da contratacgdo LD Gy Valor do
contratante Ne do processo contrato
Ziva Tecnologia e Solugdes Ltda. Prestacao de servicos de suporte a solugao de Firewall Fortigate 1000D 099/2017 93.780,14
Simpress Comeércio, Locagao Prestagao de servigos de outsourcing de impressao 018/2015 1.208.160,00
e Servigos S.A.
Hewlett Packard do Brasil Ltda. Prestacdo de servigos de suporte em equipamentos servidores, unidades 180/2017 336.617,00
de backup e armazenamento de dados, da marca HP, em regime de 24 X7
Wireless Comm Services Ltda. Servigos de telecomunicagéo link dedicado de acesso a internet 140/2018 30.000,00
BMS Service Eireli Servico continuo de manutengdo, com ampliagdo e modernizacao da 286/2018 1.170.000,00
infraestrutura da rede logica de dados
. . TOTVS S.A. Prestacao de servicos de suporte técnico e manutengao de licengas do 175/2017 3.537.656,37
Biomanguinhos .
sistema ERP TOTVS
Ultreia Consultoria em Prestagao de servigos do sistema de Farmacovigilancia 243/2017 341.750,00
Informatica Ltda.
Star Consulting S/S Ltda. Servigo de manutengao e suporte do sistema de gerenciamento da 006/2015 429.209,12
qualidade (STARNETPHARMA), utilizado pelo DEGAQ / Biomanguinhos
Real Protect Informatica Ltda. Servico de solugdo integrada ANTIMALWARE DEEP SECURITY 15/2018 360.019,02
Systech Sistemas e Tecnologia Solugdo hiperconvergente de armazenamento e processamento de dados 34/2018 1.535.000,00
em Informatica
Ziva Tecnologia e Solugdes Ltda.  Aquisicao de equipamentos de firewall - 75.166,00
CTIS Prest. de serv. de desenvolvimento, manutencdo e documentacéo de 23/2017 1.003.500,00
CcDTS sistema na modalidade fabrica
CTIS Prest. de serv. suporte a equipe de infraestrutura 06/2015 2.481.915,81
Torino Informatica Desktop padrédo 25380.101078/18-81 13.400,00
cocC Torino Informatica Mini PC 25380.101078/18-81 78.150,00
Torino Informatica Ultrabook 25380.101078/18-81 12.098,00
continua >




>>continuagéo

Real Protect Antispam 03/2015 (contrato 303.997,79
substituido pelo
contrato
054/2018)
Real Protect Antivirus (desktop) 035/2015 (contrato 288.346,37
substituido pelo
contrato
054/2018)
Real Protect Antivirus (desktop e nuvem) e Antispam 054/2018 266.678,55
Serasa Certificado digital A3 em token 056/2016 10.965,00
Real Protect UT™ 030/2016 623.639,80
Cogetic Green4T Manutengao da sala cofre 01/2018 1.016.082,84
Clavis Teste de Invasao 035/2017 105.110,00
Simpress Comércio, Locagéo Servigos de outsourcing de impressao 52017 942.421,65
e Servigos S.A.
Artech Licenca Genexus 25380001603/ 23.211,34
2016-06
Life Tecnologia e Prestagao de servigos de Tecnologia da Informagéo (Suporte, 09/2017 6.060.301,17
Consultoria Ltda. Infraestrutura, Sistemas, Segurancga da Informacao e Inovagao)
Link Mata Atlantica Link de dados Mata Atlantica 43/2013 37513764
Microsoft Licengas Microsoft 27/2017 4.704.039,60
Ativos de Rede Compra compartilhada dos ativos de rede 005/2018 3.757.475,75
DELL Computadores Servico de reparo em equipamento Storage Marca DELL 800944 3.984,37
do Brasil Ltda.
ENSP ATTA Consultoriaem Tl Servigo de instalagéo de 10 pontos de rede de rede estruturada com todos 800782 14.380,00
os dispositivos e acessorios necessarios para comunicacdo do Laboratério
de Ecologia e Paleoparasitologia da ENSP
SOLO Network Brasil Ltda. Licenca de Software Adobe Creative Cloud 801040 8.261,88
EPSIV Simpress Comércio, Locagéo Servigo de impressédo - Outsourcing 7433 171.462,05

e Servicos S/A

continua >
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Unidade q & Ne do contrato/ Valor do
contratibte Empresa contratada Objeto da contratagao el e ———

Connectcom Teleinformatica Contratagdo emergencial por um periodo de até 4 (quatro) meses, de 100485/2018 777191,35
Comeércio e Servicos Ltda. servico de Registro de precos de Unidades de Servigos Técnicos — UST,

para eventual prestagdo de servicos de gestdo e manutencgao do parque

tecnoldgico e computacional, do Instituto de Tecnologia em Farmacos

- Farmanguinhos, englobando todas as solugdes tecnoldgicas, conforme

condigdes, quantidades, exigéncias e estimativas estabelecidas neste

instrumento.
Sonda Procwork E a contratagdo de empresa especializada para prestacéo do servico de 27/2016 3.941.299,27
Informatica Ltda. sustentacdo AMS (Application Management Services) que engloba

atividades de SUPORTE BASIS E BASIS SECURITY, SAP ENTERPRISE

SUPPORT e de SUSTENTACAO FUNCIONAL e TECNICA para o ambiente

ERP SAP, versao ECC 6.0 com garantia de correcdo de erros e de

atualizacdo de versao dos softwares licenciados pela SAP.
Telefénica do Brasil S/A Prestacao de servico de telefonia mével para comunicagao de voz e dados 27/2013 206.910,00

e servicos de telefonia moével para comunicagao de voz e dados.
Dell Computadores O objetivo pretendido consiste na contratacdo de Servigo de Suporte 16/2018 159.897,23

) do Brasil Ltda. Técnico, incluindo atualizacdo de software e manutencéo de hardware
Farmanguinhos para os equipamentos de fabricante Dell Computadores do Brasil Ltda.

Pertencentes ao Instituto de Tecnologia em Farmacos — Farmanguinhos.
Net Botanic Internet Contratagao de servigo de telecomunicagdes para fornecimento de link 41/2016 28.59796
Inteligente Ltda. de dados via fibra e simétrico com throughput de 100 Mbps (Cem

megabits por segundo) de download/upload para conexdo Ponto-a-Ponto

entre campi Farmanguinhos-CTM e Manguinhos.
CTIS Tecnologia S/A - Infra Prorrogacéo, pelo periodo de até 4 (quatro) meses. 27/2015 980.950,00
CTIS Tecnologia S/A - Web Para eventual prestagao de servicos de gestdo e manutencao do parque 48/2015 811.520,00

tecnoldgico e computacional.
Ziva Tecnologia e Solugdes - 100112/2018 279.893,21
Nova Computadores Aquisicdo de coletor de dados 19-12-2018 100500/2018 7.715,00
e Tecnologia
Torino Informatica Ltda. Consumo de ATA 47/2018, ATA 48/2018 e IRP TI N° 45/2018 100493/2018 433.065,00
Seal Sistemas e Tecnologia Aquisicdo de material de TI 22/10/2018 100473/2018 10.791,00
de Informatica Ltda.

continua >
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WP Sistemas Reprografico Servico de outsourcing de impressao 05/2016 28.178,23
Icc e Impressao
Hoinaski & Sklasky Ltda ME Link de dados de 20MB 63/2016 21.746,46
Life Tecnologia e Servigo especializado de Tl 09/2017 -
ICTB .
consultoria Ltda.
Simpress Comércio Locagdo Qutsourcing de impressao 6683 391.131,00
e Servigos Ltda.
Datacorpore Servigos Link de comunicacdo de dados ponto a ponto 22 90.000,00
IEE de Telecomunicagoes
Life Tecnologia e Servigo especializado de Tl 09/2017 -
Consultoria Ltda.
Real Protect Informatica Ltda. Suporte e garantia do servico de firewall 9 190.959,00
Simpress Comércio Locagao Servicos de cépia e reproducdo de documentos 02/2017 62.396,86
e Servigos Ltda.
ILMD
SIDI Servicos de Servicos de telecomunicacdes 27/2018 849,80
Comunicagao Ltda.
Simpress Comércio, Locagao Prestagao de Servigos em outsourcing 003/17 218.010,07
e Servigos S.A.
INCQS Real Protect Informatica Ltda. Prestagao de servigos de renovacdo e aquisi¢cdo de suporte de licenga do 005/16 124.242,51
maodulo antispam.
CTIS Tecnologia S.A. Prestagao de servigos continuos de apoio técnico-operacional nas areas 006/15 1.000.000,00
de Tecnologia da Informacéo.
Ziva Tecnologia e Solugdes Ltda. Contratagao de empresa especializada para localizagao e XX/18 2.000,00
restabelecimento da conexao da fibra éptica que liga o pavilhdo Lednidas 25030100714/
loc Deane (DATACENTER) e o pavilhdo Rocha Lima 1828
ALLCOMNET Tecnologia Contratagao do servico de renovacdo da solucado integrada do antivirus 210/18 45.366,00
e Sistemas Ltda F-Secure
continua >
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nida . = Ne do contrato, Valor do
< & Empresa contratada Objeto da contratagcao /

contratante Ne do processo contrato

Corporativa Telecomunicagdes Servicos de enlace de comunicacao de dados com acesso a internet, 13/2018 30.000,00
dedicado e simétrico, com velocidade de 50mbps

IRR Fundep Operagao da rede Comep.BH 11/2018 106.684,80
Softexpert Atualizagdo e suporte do sistema SE SUITE 18/2018 4170370
Torino Informatica Aquisicdo de computadores tipo Desktop - 307.390,00

Fonte: Cogetic, 2019.

5.5.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS
NA AREA DE TI

A complexidade da Fiocruz se expressa no desenvolvimento de ativida-
des de diferentes naturezas, na existéncia de diversas unidades, na
dispersao geografica e no numero expressivo da forgca de trabalho, o
que torna essencial um planejamento integrado por meio de um
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao
(PETIC), instrumento que tra¢a a diregao da TIC na Instituicao por meio
do estabelecimento de Objetivos Estratégicos de TIC.

O PETIC da Fiocruz tem como objetivo principal direcionar os esfor-
cos em TIC para a geragao de valor para a instituicao e, sobretudo, para
o cidaddo. O foco no cidad&o e no usuario € o principal objetivo de to-
das as agdes e projetos da TIC. Isto significa conhecer, de fato, este
usuario e respeitar suas necessidades, além de manter um canal de

comunicagdo com ele, tanto para prover-lhe as informacdes de que
precisa quanto para identificar suas necessidades. Além disso, sdo esta-
belecidos acordos ou contratos com o usuario para garantir a qualida-
de dos servicos prestados pela TIC.

Neste sentido, os sistemas que contribuem, de forma relevante, para a
realizacdo da missdo e objetivos institucionais estdo relacionados no
Quadro 5.20. Os projetos mais importantes, por sua vez, estao no Quadro 5.21.

A TIC trabalhara para a geragdo dos melhores resultados, conside-
rando aqueles que oferecem maior qualidade para o usuario, o menor
custo, e a maior sustentabilidade. As agdes relacionadas a governanca
de TIC deverdo ser implantadas considerando mecanismos para a me-
dicdo e o monitoramento das metas de TIC, permitindo que a funcgéo
de governanga possa validar, direcionar, justificar e intervir nas estraté-
gias e agdes de TIC da organizagdo, realizando beneficios com otimiza-
¢ao de custos e riscos.
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Quadro 5.20 Principais sistemas na area de Tl

Nome/Sigla

Descrigdo

Finalidade

Principais resultados (beneficios e impactos)

Sistema de Gestao
Administrativa - SGA

Sistema que faz a gestéo
de RH, processos, compras,
materiais, almoxarifado.

Sistema administrativo de
uso pela Administragao
Publica

Melhoria na gestdo publica, agilizando atividades de apoio para as areas
de recursos humanos e administrativa, a fim de facilitar o controle dessas
atividades, tanto para sustentagao institucional, como para atendimento
ao publico.

Avaliagdo de
Desempenho
Institucional - ADI

Avaliagdo de desempenho
dos servidores da Fiocruz
em 360° conforme regras
definidas pelo governo
federal.

Sistema administrativo de
uso pela Administracdao
Publica

Viabilizar avaliagdo de todos os servidores da Fiocruz, gerando resultados
desta avaliagao de forma agil, a fim de atender as expectativas do governo
federal, dentro das regras definidas de avaliagéo 360°.

Sistema Integrado de
Gestdo Académica - SIGA

Sistema de gestao
académica dos cursos de
lato e stricto sensu da
Fiocruz.

Sistema para o cidadao

Centralizar a gestao académica da institui¢ao, facilitando a inscri¢cdo e
acompanhamento de alunos e gerando resultados em tempo real de
indicadores fundamentais para sociedade e alta gestao da Fiocruz.

Carona Solidaria

Sistema de controle das
caronas ofertadas
espontaneamente por
funcionarios e
colaboradores da Fiocruz.

Sistema especialista de
uso pela Administracao
Publica

Permitir e facilitar a troca de mensagens entre usudrios interessados em
ofertar e solicitar carona na Fiocruz, com intuito econémico, além de evitar
mais circulagdo de carros na instituicdo e diminuir a polui¢cdo por CO2 na
cidade.

Ouvidoria Sistema de atendimentoe  Sistema para o cidadao Centralizar o processo de denuUncias com a Ouvidoria e facilitar a gestao da
controle de chamados Ouvidoria com todas as unidades da Fiocruz.
para Ouvidoria realizados
na Fiocruz. Possui
integragcao com o e-ouv.
Portarias Sistema de controle das Sistema especialista de Centralizar a publicagéo de portarias da Presidéncia de forma pratica, a fim de

portarias emitidas pela
Fiocruz.

uso pela Administracdao
Publica

auxiliar as consultas com mais agilidade para a sociedade.

Transporte Coletivo

Sistema de gestao dos
colaboradores da Fiocruz
para uso das frotas de
onibus e seus itinerarios
fornecidos pela institui¢do.

Sistema administrativo de
uso pela Administracdo
Publica

Gerir de forma agil e pratica a oferta de vagas nos itinerarios disponiveis, nos
onibus contratados pela instituicao, para transporte dos funcionarios na
Fiocruz. Facilitar o controle de presenga nos itinerarios e solicitagdes em fila
de espera.

continua >
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Nome/Sigla

Descrigdo

Finalidade Principais resultados (beneficios e impactos)

Requisicdo de Servicos
Institucionais - RSI

Sistema de gestdo e
solicitacao de servigos
terceirizados através de
catalogo de servicos
acordados em edital.

Sistema especialista de Centralizar pedidos de suporte e atendimentos de servigos para prestadores

uso pela Administracdo de servigo na Fiocruz, através de interface simples e funcional. Auxilia a alta

Publica gestao, exibindo resultados dos chamados e contabilizando tempo de
atendimento das demandas.

Campus Virtual

Plataforma que integra
diferentes iniciativas de
ensino, tecnologias
educacionais, recursos de
aprendizagem e sistemas
de informacgao. O portal
reune informagdes sobre
cursos de todas as
unidades da Fiocruz, além
de oferecer servicos como
comunidades virtuais,
cursos EAD e noticias da
area de educacgéo.

Sistema para o cidadao Rede de conhecimento e aprendizagem voltada a educag¢do em salde com
intuito de compartilhar plataformas, servicos e atividades. Acesso a cursos e
recursos educacionais online para o publico, ampliando conhecimento da

populagado, conforme a Politica de Acesso Aberto da Fiocruz.

Sistema de Apoio a
Gestdo Estratégica
- SAGE

Sistema de gestao
estratégica utilizado para
levantar as necessidades
de planejamento e
programacgao orcamentaria
institucionais

Sistema especialista de Centralizar informagdes de planejamento da Fiocruz, para elaboragao de
uso pela Administracdo dados e relatérios, para a promogéao de tomada estratégica de deciséo e
Publica informacao aos sistemas oficiais do governo federal.

Fonte: Cogetic, 2019.
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Quadro 5.21 Principais projetos na area de Tl

Nome/Sigla

Finalidade / Principais resultados
(beneficios e impactos)

Nome/Sigla

Finalidade / Principais resultados
(beneficios e impactos)

Sistema de Apoio a Mobilidade
Institucional - SIMOB

Provimento de informacgdes para a
gestéo e utilizagao de plataformas

Gestao Eletronica de Documentos
- GED

Provimento de informagdes para a
preservagao de acervos

Redundancia dos Servicos Criticos
de TIC - RSC

Provimento de seguranga e
disponibilidade de informacdes

Registro de Pesquisa - RPQ

Provimento de informacdes para
pesquisa e desenvolvimento

Gestao por Servigos — GS

Provimento de informacoes para a
gestao e utilizagdo de plataformas

Atualizagado da Infraestrutura de TIC
- INFRADU

Processamento de dados de pesquisa

Sistema Integrado de Ensino da
Fiocruz — SIEF

Provimento de informacao para o
gerenciamento de plano/programa
de governo/institucional

Integracéo dos Sistemas de
Informacao — INTEGRA

Integracdo de bases de dados
de sistemas de informacéao

Portal do Observatério de Politica
e Gestao Hospitalar

Integracdo de bases de dados
de sistemas de informacgao

Gestao do Fomento a Pesquisa - GEF

Informatizagéo de processo
de negdcio

Cadastro de Estrangeiros — SIE

Provimento de informacgéo para
atendimento a processo de negdcio

Gerenciamento de Propriedade
Intelectual - GPI

Provimento de informacdes para
pesquisa e desenvolvimento

Sistema Integrado de Assessoria de
Imprensa - SIAI

Informatizacao de processo
de negdcio

Tributar - TRIB

Provimento de informacao para o
gerenciamento de plano/programa
de governo/institucional

OwnCloud Fiocruz (Sync&Share)
- OCF

Armazenamento de dados de
pesquisa

Gerenciamento de Projetos
Estratégicos — GPE

Provimento de informagdes para a
gestao e utilizagdo de plataformas

continua >

Base de CVs Lattes da Fiocruz - BLF

Provimento de informacgdes sobre a
geragao de conhecimento pela
instituicao

Qualidade de servicos de TIC
- QUALITIC

Implementacdo de politica, objetivo
ou iniciativa estratégica do Governo
Digital

Bl de Planejamento, Orcamento e
Execugao - DMPOE

Provimento de informacoes para a
gestdo e utilizagdo de plataformas

Bl de Gestao Hospitalar - DMGH

Provimento de informacoes para a
gestdo e utilizagdo de plataformas

Sistema de Gerenciamento da Rede
de Plataformas - SGRP

Provimento de informacdes sobre
a geragdo de conhecimento pela
instituicao

Sistema FIOCOL - FIOCOL

Armazenamento de dados de
pesquisa

Sistema de Apoio CEUA - WebCEUA

Informatizagéo de processo
de negdcio

Hosting dos Ativos Estratégicos de Tl
da Pesquisa na Sala Cofre - HOSTPQ

Processamento de dados de pesquisa

Anel Optico do Campus - AOC

Provimento de seguranga e
disponibilidade de informacdes

Telefonia sobre IP - VOIP

Provimento de modernizagao de
recursos resultando em
economicidade

SmartCity Fiocruz - SCF

Provimento de informacdes para a
gestao e utilizagdo de plataformas

continua >
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Nome/Sigla

Finalidade / Principais resultados
(beneficios e impactos)

Centro de Operacgdes Fiocruz — COF

Provimento de informacdes para a
gestado e utilizagdo de plataformas

Novo Portal - PORTAL

Provimento de informacao ao cidadao

PRESERVO

Provimento de informacgdo ao cidadao

Solugéo para Realizacdo de Surveys
- SURVEY

Provimento de informacdes para a
gestédo e utilizagado de plataformas

Campus Virtual Fiocruz — CVF

Provimento de informacao ao cidadao

Portal de Periédicos Fiocruz — PPF

Provimento de informacdo ao cidadao

Campus Virtuais de Saude Publica da
OPAS - CVSP

Provimento de informacdo ao cidadao

EDUCARE - EDC

Provimento de informacao para o
gerenciamento de plano/programa
de governo/institucional

Ecossistema Moodle EAD - EME

Prestagao de servico finalistico de
forma eletrénica

Digitaliza¢do de Servigos da Fiocruz
- DSF

Provimento de informacao ao cidadao

EDUROAM

Provimento de informacdes para
pesquisa e desenvolvimento

Fonte: Cogetic, 2019.

SEI NA FIOCRUZ

O Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) € um sistema de gestao de
processos e documentos eletréonicos. Com acesso via web, trata-se de
um software com interface amigavel e praticas inovadoras de trabalho,
tendo como principais caracteristicas a libertacao do paradigma do
papel como suporte fisico para documentos institucionais e o compar-
tilhamento do conhecimento com atualizagdo e comunicagado de no-
Vos eventos em tempo real. Desenvolvido pelo Tribunal Regional
Federal da 42 Regi&o (TRF/4) e escolhido como a soluc¢éo de processo
eletrénico no ambito do projeto Processo Eletronico Nacional (PEN), o
SEI na Fiocruz foi implantado em Junho de 2018. Os primeiros proces-
sos informatizados foram Afastamento do Pais e Termo de Execucao
Descentralizada. Na sequéncia serdo informatizados os processos de
compras e gestdo de pessoas.

5.5.6 SEGURANCA DA INFORMAGAO

Em 4 de outubro de 2018, o Servico de Seguranca da Informacao e
Comunicacdo da Cogetic realizou um Seminario sobre Tratamento de
Dados Pessoais. Estiveram presentes mais de 170 colaboradores de to-
da a Fiocruz, que puderam ter um primeiro contato com a Lei ne
13.709/2018, que dispde sobre a protecao de dados pessoais no Brasil —e
que entrard em vigor em janeiro de 2020 — além de conhecerem as
novas implicacdes ao lidar com informacdes pessoais.

Em novembro de 2018, foi dado inicio ao projeto de prote¢do dos
ativos da Nuvem Fiocruz, por meio de solugdes tecnoldgicas para pro-
tegao contra ameacas. No primeiro ciclo de treinamentos foram capa-
citados 54 profissionais de Tl de diversas unidades da Fiocruz. Em abril
de 2019, o projeto oferecerd uma nova turma para a continuacgao da
capacitagdo das unidades e elevagao dos niveis de seguranga de seus
ativos de informacao.
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5.5.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Quadro 5.22 Principais desafios e a¢des futuras

Desafio Acdes Estimativa de prazo

Definir um plano de negdcios para o m Elaborar o planejamento estratégico da Plataforma de Servicos julho/
estabelecimento g sustentacao da Plataforma m Definir produtos e servicos 2019
de Gestdo de Servicos de TIC . . . .

m Realizar andlise das demais plataformas governamentais

m Elaborar plano de comunicagéo

m Elaborar planos de investimentos, financiamento e exploracdo
Avaliar e implantar frameworks de governanca m Elaborar estudo sobre os frameworks de governancga outubro/
adequados aos objetivos e forma de m Definir modelo de governanca 2019
funcionamento da Plataforma

® Implantar modelo de governanga
Identificar e implantar metodologias e m Definir a metodologia mais adequada ao desenvolvimento dos produtos e servigos da Jjaneiro/
frameworks para o desenvolvimento e deploy Plataforma 2020
dos servicos e produtos providos pela Plataforma g Implantar metodologia
Definir arquitetura e implantar solu¢des para m Realizar estudo de viabilidade de ferramentas e solu¢des de suporte a Plataforma de abril/
a infraestrutura de provimento dos servicos Servigos 2020
pela Plataforma m Definir arquitetura tecnolégica

m Implantar ferramentas e arquitetura
Desenvolver as competéncias para a operagao m Definir as competéncias necessarias agosto/
e evolugdo da Plataforma m Levantar competéncias existentes 2020

m Realizar capacitagdes
Mapear e automatizar processos para a gestao m Mapear processos envolvidos no gerenciamento dos servigos dezembro/
dos servicos da Plataforma m Automatizar processos mapeados 2020
Disponibilizar ambiente virtual que fornega Definigdo da arquitetura da informagao do site margo/
transparéncia e promova a interagao entre 2021

produtores e consumidores de servigos de
TIC da Plataforma

Defini¢ao do layout das paginas
Instalacdo da ferramenta de gerenciamento de contelddo
Inser¢do do conteudo

Disponibilizagdo do site

Fonte: Cogetic, 2019.
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5.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

De acordo com o art. 50, § 32 da Lei Complementar 101, de 4 de maio de
2000; o inciso XIX do art. 72 do Decreto n° 6.976, de 7 de outubro
de 2009, a Fiocruz realiza agdes a fim de permitir uma avaliagdo e o
acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial. A
Portaria STN 157, de 9 de marco de 2011 dispde sobre a criagdao do
Sistema de Informacao de Custos do Servico Publico (SICSP).

A Fiocruz, por meio da Coordenacao Geral de Administracdo/
Cogead, no segundo semestre de 2018 realizou um evento com os ges-
tores locais para fomentar a adesdo ao SIC. O projeto estd em elabora-
cao e depende de definigbes sobre o escopo inicial para o seu
desenvolvimento.

Por meio de parceria com o Departamento de Economia da Saude,
Investimentos e Desenvolvimento do Ministério da Saude, como parte
das atividades do Programa Nacional de Gestao de Custos, a Fiocruz
concluiu em 2018, o projeto de implantagao do sistema Apurasus no
Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz). Para o cumprimento de seu objetivo
principal, o projeto realizou a capacitacdo das equipes técnicas envolvi-
das (equipe central e equipes das unidades), estabeleceu e formalizou,
a partir de diagndsticos, os centros de custos das unidades envolvidas,
realizou o levantamento das informacgdes de producao (em quantida-
de) e custo (em R$) e efetuou a implantagé&o do sistema. Encontra-se
em andamento as atividades finais de consolidacdao de dados no

Sistema de Apuragdo e Gestdo de Custos do SUS (APURASUS), para
posterior monitoramento e avaliagdo através dos relatérios gerados
pelo sistema.

No &mbito da area de produgdo, Biomanguinhos e Farmanguinhos
possuem sistematicas proprias para realizar seus estudos de custos nos
produtos fornecidos, apresentando em sua estrutura de gestdo subuni-
dades administrativas responsaveis por essa apuragao, e possuindo
cada uma delas moédulos de apuragado de custos em seus sistemas de
ERP: TOTVS em Biomanguinhos e SAP em Farmanguinhos. O trata-
mento da informacgédo de custos proporciona - dentre outros impactos:
o controle de gastos nos projetos, o apontamento de horas de produ-
cao e de perdas de custos indiretos de fabricagdo, controle de gastos
com pessoal, otimizagdo dos processos, geragao de subsidios para for-
magcdo de precgo e busca pelo incremento de eficiéncia operacional e
econdémica.

Desta forma, apesar de haver iniciativas pontuais para apuragédo de
custos ainda € um processo que necessita de aperfeicoamento e que
contemple as demais areas e unidades da Fiocruz.

5.6.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA
DE ATUAGCAO

As acdes orcamentarias da Fiocruz, além do programa 2115 — Programa
de Gestdao e Manutencédo do Ministério da Saude, compdem o
Programa do Governo Federal 2015 - Fortalecimento do SUS, a partir
das acdes orcamentarias que refletem a abrangéncia de atividades/
projetos desenvolvidos pela instituicdo. Ao Programa 2015 - Fortale-
cimento do SUS, somam-se os projetos de obras.
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Quadro 5.23 Acdes Orcamentarias Finalisticas e Modernizacéo das Unidades, ODC e INV, 2018, Fiocruz (em R$)

~ ] ~ . . Dotacdo Despesas Despesas Despesas
Acdo Orcamentaria Dotacao Inicial . P
¢ i < Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas

8315 Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude 157.839.043 191.265.784 191.166.810 143.219.010 136.948.030

2522  Producgdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos 86.568.000 110.550.196 110.384.630 99.164.692 84.731.71

6516  Aperfeicoamento e Avaliagao dos Servicos de Hemoterapia 81.075.000 80.573.746 80.573.746 66.001.771 65.012.434
e Hematologia

8305 Atencao de Ref. e Pesq. Clin. em Patol. de Alta Compl. da 76.146.000 70.968.993 70.943.158 65.908.371 64.491.984
Mulher, Crian. Adoles. e e Doen. Infec.

20YE  Imunobiolégicos e Insumos para Prevencgéo e Controle de 70.000.000 70.000.000 70.000.000 35.365.328 25.305.673
Doencgas

7674  Modernizacao de Unidades de Saude da Fundagdo Oswaldo 63.855.000 63.067.803 63.063.208 44.699.777 38.571.172
Cruz

20YD  Educacao e Formagao em Saude 36.389.200 35.923.71 35.918.599 34.515.994 34.425.652

6179 Comunicagao e Informagdes para a Educagédo em Saude 25.884.500 25.721.263 25.400.710 23.942.43] 23.706.835
e em Ciéncia e Tecnologia

8327  Gerenciamento, Exec. e Anal. de Proc. relativos ao SRL 13.723.000 17.139.914 17.139.913 8.099.469 7601137
para o Controle de Doencas

20Q4 Operacao do Canal Saude 14.861.500 14.418.396 14.418.332 12.899.540 10.868.672

2B42  Cooperacdo Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia 13.325.350 12.905.108 12.864.635 10.679.059 9.930.904
e Tecnologia em Saude

6174 Analise da Qualidade de Produtos e Insumos de Saude 10.278.400 10.143.898 10.124.726 8.270.500 8.173.986

20K1  Adequagédo de Plataformas para o Desenvolvimento 8.946.000 8.866.125 8.693.079 2.975.961 2.816.809
Tecnolégico em Saude

20Q7  Preservacgao do patrimdnio histérico e cultural de ciéncia 7.861.500 7.825.016 7.817.452 7.477.933 7.348.422
e da saude na Fiocruz

20KO  DT&l para a Prev. e Vigil. de Doencas Trans. e na Resposta 2.700.000 2.686.866 2.676.334 1.848.907 1.800.650
as Emergéncias
Total 669.452.493 722.056.819 721.185.333 565.068.742 521.734.072

Fonte: SIAFI, 2019.
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Figura 5.16 Valores pagos — por grupo de despesa Dentre os desafios institucionais, estdo o avango no aperfeicoamen-

(valores em R$ milhoes) to do planejamento e execucdo das despesas administrativas e/ou
gastos indiretos nas areas finalisticas e assim contribuir para que seja
possivel avancgar nas analises para o ganho de eficiéncia e reducado dos
custos institucionais por area de atuacgéo.

Destacamos que 19% do orgamento foram destinados ao pagamen-
to de agua, energia elétrica, servi¢co de vigilancia ostensiva, limpeza e
conservagao, manutencgao de bens moveis. Valor expressivo, tendo em
vista a presenca nacional da Fiocruz, as fabricas de imunobioldgicos,
reagentes diagndsticos e medicamentos e a diversidade de ag¢des de-
senvolvidas ho campus Fiocruz Manguinhos. E um ponto onde a ges-
tdo tem atuado no sentido de promover mais eficiéncia.

Figura 5.17 Investimento (valores em R$ milhdes)

34%

2 Obras e instalagoes
29,61

Fonte: SIAFI, 2019.

Outros servigos
Os valores pagos nas despesas em custeio (GND 3) foram represen-
tadas no grafico com os gastos executados:

Servigos e
equipamentos de TIC

m Diretamente nas atividades finalisticas da Fiocruz, incluindo servi-
¢os de modernizacdo e adequagdes de infraestrutura de laboraté-
rios de pesquisa e demais areas de atuagao e de desenvolvimento
institucional.

m  Gastos indiretos ou de apoio, para a realizagao dos objetivos estraté-

. . e~ ~ R . Equipamento e
gicos da instituicao, que vao desde a aquisicao de material, contra- . T PR D

tacao e prestacdo de servigos até a manutengdo dos campi da
instituicdo — energia elétrica, luz, vigilancia ostensiva, limpeza e
conservagao, manutencao de bens moéveis.

Fonte: SIAFI, 2019.

m  Em menor valor, os pagamentos de beneficios, despesas em TIC e
outros.




O valor investido em equipamentos e material permanente (GND 4)
foi da ordem de R$ 43,4 milhdes, principalmente para aquisicdes visan-
do a modernizagao das fabricas da Fiocruz, assim como para as aquisi-
coes de equipamentos dos laboratdrios de pesquisa e de realizagdo de
exames laboratoriais de referéncia, hospitalares e mobiliarios.

A principal obra em andamento na instituicdo é o Novo Centro de
Processamento Final de Imunobiolégicos - NCPFI e adequagdes nas
instalagdes da fabrica de medicamentos, Farmanguinhos, que tam-
bém foi responsavel por importante parte do pagamento realizado em
obras e instalagoes.

Figura 5.18 Gasto com pessoal (valores em R$ milhdes)

20% Inativos e
2632  pensionistas

13% \ Encargos
1627 ANpatronais

Sentencas
judiciais

Fonte: SIAFI, 2019.

A despesa paga com pessoal (GND 1) variou negativamente menos
de 6% em relacao ao ano de 2017. Gastos com servidores ativos repre-
sentam 65%.

5.6.3 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

O nivel de alinhamento com os programas governamentais estdo con-
tidos no Programa Tematico 2115 — Fortalecimento do SUS, com contri-
buicao direta da Fiocruz por meio das acdes orcamentarias da LOA e,
onde ha necessidade de aprimoramento da apuragao de custos. A
Fiocruz contribui indiretamente com outros programas governamen-
tais por meio de iniciativas e cooperacdo técnicas com outros
ministérios.

5.6.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Os principais desafios consistem em estabelecer metodologia de apu-
ragao de custos que contemple as principais areas finalisticas da insti-
tuigao a partir dos resultados e metas institucionais e estabelecer novas
estratégias para dar continuidade ao processo de racionalizagdo dos
gastos publicos: aperfeicoar os processos de contratacdo de bens e
servicos; modernizar drea de gestao, integrando servicos e otimizando
recursos.

A Fiocruz pretende dar continuidade ao processo de adesao ao
Sistema de Informacgé&o de Custos do Servico Publico (SICSP); modelar o
processo de contratacdo de bens e servicos que contemple as especifi-
cidades de cada unidade, mantendo a autonomia das unidades, mas
identificando possibilidade de compartilhamento de processos e pla-
nejar e executar gastos com servicos de apoio/suporte nas das ativida-
des finalisticas. Para isto é preciso aprimorar a proposta orcamentaria.
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5.7.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

As unidades da Fundagdo Oswaldo Cruz adotam, em maior ou menor
parte, em consonancia com a Instrugao Normativa O1 de 19 de janeiro
de 2010, que hos termos do artigo 32 da Lei n° 8.666/93, define e estabe-
lece os critérios de sustentabilidade ambiental a serem adotados nas
compras realizadas pela administragao direta, autarquica e fundacional
do Governo Federal, a Lei das Licitagdes, e em outros instrumentos nor-
mativos que procuram assegurar ao érgao publico a escolha da melhor
proposta em termos de qualidade e prego.

5.7.2 ACOES PARA REDUGCAO DO CONSUMO
DE RECURSOS NATURAIS

Em 2018, iniciou-se a campanha Gente que Consome Consciente nas
unidades situadas no Rio de Janeiro, com o objetivo de promover a re-
ducao do consumo de energia elétrica, consumo de agua e consumo
de copos descartaveis. Para 2019, a Coordenacgdo-Geral de Infraestrutura
do Campus ird expandir a campanha para as unidades e escritdrios
regionais.

INICIATIVAS DE EFICIENCIA ENERGETICA E COMBATE

AO DESPERDICIO

m  Nao utilizagao dos refletores do campus durante o horario de verao.
m  Uso de Gerador em rampa em Biomanguinhos e Farmanguinhos.

m  Correcdo do fator de poténcia na baixa tensdo - melhora do desem-
penho e eficiéncia técnica.

m  Reducdo de iluminacao de dreas comuns.

m  Monitoramento remoto do consumo.

O gasto total com
energia elétrica foi de
R$ 66.936.969,04 em 2018

- E ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO




AGCOES PARA A REDUGAO DO CONSUMO DE AGUA

Redugdo de irrigagdo de jardins — como medida de reduc¢ao do con-
sumo de dgua potavel (concessionaria) no Campus Fiocruz Man-
guinhos, a Cogic reduziu a irrigagdo dos jardins para duas vezes na
semana.

Desde 2017, a Cogic faz irrigagdo dos jardins no campus Manguinhos
com captacgdo de dgua de chuva. Os jardins s&o irrigados trés vezes
por semana com a utilizagao de um caminhao com capacidade para
até dez mil litros.

Reducado de desperdicio de dgua — O Departamento de Gestado
Ambiental no ano de 2018, em parceria com o Museu da Vida/
Fiocruz passou a coletar a agua da cisterna da Recepcao do Museu
da Vida e da Reserva Técnica reutilizando-a para irrigagéo de jardins,
contribuindo para a redugéo do desperdicio da dgua que seria des-
pejada na rede pluvial sem nenhum aproveitamento. No total esta
acao resultou em um reaproveitamento de 30.000 litros de agua
para a irrigacao de jardins no campus Manguinhos.

5.7.3 REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Coleta Seletiva Solidaria - separacao dos residuos reciclaveis descarta-
dos e sua destinagdo a associagdes e cooperativas de catadores, confor-
me dispde o Decreto n° 5.940/2006. A Coleta Seletiva Solidaria foi
implementada em margo de 2008, todavia somente em janeiro de
2014, o decreto ne 5.940/2006 passou a ser atendido em sua plenitude.
O programa é voluntario e atualmente conta com a adesao de 95% das
unidades da Fiocruz. Este programa atende aos trés aspectos principais
da sustentabilidade: Social, econdmico e ambiental. No ano de 2018,
foram doadas 303 toneladas de residuos reciclaveis a Cooperativa
Rio Oeste.

Atualmente, o Campus Manguinhos da Fiocruz possui dois pontos
de Entrega Voluntaria de Materiais Reciclaveis — Ecoponto — para que os
usudrios possam descartar seus residuos reciclaveis corretamente e
contribuir para a coleta seletiva. Os Ecopontos ficam localizados na
portaria principal da Av. Brasil e na Central de Saneamento Szachna
Eliasz Cynamon.
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COLETA E DESTINACAO ADEQUADAS DE RESIDUOS
QUIMICOS, PERIGOSOS, EXTRAORDINARIOS E INFECTANTES

A coleta destes residuos é realizada diariamente por uma equipe trei-
nada e sdo armazenados em abrigos temporarios até o momento da
coleta. Apds a coleta, sdo encaminhados para a destinagéo final por
uma empresa certificada. Ou seja, os residuos sdo destinados correta-
mente sem risco ao meio ambiente e a sociedade.

Tipos de residuos coletados:

m Oleo vegetal usado, pilhas e baterias, residuos tecnolégicos, coleta
de material de escrita sem utilidade, [ampadas, latas de tintas,
amianto, residuos oriundos de manutencao, cartuchos e toners usa-
dos, residuos radioativos oriundos de laboratério, carcagas de ani-
mais e residuos hospitalares.

m Residuo comum (aqueles que nao sao passiveis de reciclagem —
como papel higiénico, guardanapos, resto de comida etc.).

m  Residuos de poda, varricdo e capina sao encaminhados aproximada-
mente 15% para a compostagem. A compostagem permite a recicla-
gem da matéria organica, evitando que seja depositada em aterros
sanitarios, e possibilita a produ¢cao de um composto organico natu-
ral, que é utilizado em jardins e hortas do Campus Manguinhos da
Fiocruz para a melhoria e enriquecimento da estrutura do solo. No
ano de 2018, foram produzidas aproximadamente 20 toneladas de
composto por més.

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

-
N
»H




DEMONSTRACOES
CONTABEIS




A Setorial Contabil da Fundag¢do Oswaldo
Cruz- SETCON compde a estrutura da
Coordenagdo-Geral de Administragao, cria-
da pela Portaria da Presidéncia PR n©919 de
20 de dezembro de 2011, sendo responsavel
pelo acompanhamento contabil no SIAFI
dos atos e fatos relacionados a execugado
orgcamentaria, financeira e patrimonial das
17 Unidades Gestoras executoras que com-
pdem a Fundacgao. Realiza o processo de
registro de Conformidade Contabil de UG e
6rgao. A SETCON sujeita-se a orientacao normativa e supervisao técni-
ca do 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal na forma do
artigo 6°, paragrafo 3¢, do Decreto n° 6.976/2009.

A conformidade contabil das demonstragdes contabeis é realizada
de acordo com os procedimentos descritos na Macrofuncao Siafi
02.03.15. O processo consiste em assegurar a fidelidade e a confiabilida-
de dos dados constantes no SIAFI, além de permitir a sinalizagdo de si-
tuagdes que possam causar distor¢cdes nos valores evidenciados.

A analise para o processo de realizagao da conformidade contabil
tem como base os principios e normas contabeis aplicaveis ao setor
publico, o plano de contas da Unido, a conformidade de registro de
gestdo, o Manual Siafi e, principalmente, as funcionalidades denomina-
das TRANSACOES que estdo disponiveis no Siafi, onde sdo relacionadas
as equagdes contabeis (CONAUD) e as consultas aos desequilibrios
(CONDESAUD e BALANCETE INVERTIDO), além das Demonstracdes
Contabeis presentes no Siafi (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial, as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de
Caixa e das Mutagdes do Patriménio Liquido).

Quadro 6.1 Unidades Gestoras que compdem a Fiocruz

UG de controle Descrigdo
254491 Setorial Contabil/Fiocruz
UG executoras Descricdo

254420 Fundagao Oswaldo Cruz
254421 Instituto Aggeu Magalhaes
254422 Instituto Gongalo Moniz
254423 Instituto René Rachou
254445 Instituto de Tecnologia em Imunobiolégico
(Biomanguinhos)
254446 Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos)
254447 Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga
e do Adolescente Fernandes Figueira
254448 Instituto Nacional de Controle da Qualidade em Saude
254450 Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
254462 Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos Campi
254463 Instituto Oswaldo Cruz
254474 Instituto Lednidas e Maria Deanne
254488 Casa de Oswaldo Cruz
254492 Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas
254499 VPPLR / Biotecnologias Aplicada a Saude (projeto externo)
254500 VPPLR / Biotecnologias Aplicada a Saude (projeto externo)
254501 Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos

Fonte: SIAFI, 2019.
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INCONSISTENCIAS APRESENTADAS DURANTE O EXERCICIO
FINANCEIRO DE 2018
No decorrer do ano de 2018 o drgao apresentou as seguintes inconsis-

téncias contabeis em suas Unidades Gestoras na forma da Macrofuncao
Siafi 02.03.15:

Quadro 6.2 Ocorréncia contabil

::;ii?‘:i: Descri¢do da ocorréncia contabil
302 Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB
306 Apropriacdo de Despesas fora do periodo de competéncia
315 Falta/Restricdo Conformidade de Registro de Gestao
606 Saldos Along./Indev. Contas Trans. At. Circulante
608 Saldo Invertido - Ativo Circulante
642 Falta/Evolugdo Incompativel Dep. Ativo Imobilizado
667 Nao Fechamento Classes 7 x 8
674 Saldo along./Indev. Contas Transit. Passivo Circulante
681 Regularizagdo indevida Valores Recebidos por GRU
697 Saldo Invertido - Classe 6
707 Saldo Invertido - Classe 8
712 Qutros - Receita
713 Saldo Along./Indev. Contas Passivo Compensado
T4 Saldo Invertido - Classe 7
720 Saldo Invertido - Variagao Patrimonial Diminutiva
721 Saldo Invertido — Variagao Patrimonial Aumentativa
737 Utilizacdo Inadequada de Eventos/Situagdo CPR
744 Passivo Orcamentario x Execug¢do Orcamentaria
754 Saldo Alongado/Indev. - Demonst. Disponibilidade

continua >

>> continuagao

::ii%z:: Descricdo da ocorréncia contabil
758 Saldo Alongado/Indev. - Contas Trans. Receitas — BO
764 Saldo Alongado/Indev. -— Contas Passivo Compensado
772 Demais Incoeréncias - DDR

Fonte: SIAFI, 2019.

No més de dezembro apresentou as inconsisténcias abaixo no en-
cerramento do exercicio de 2018 (base para registro no BGU):

Quadro 6.3 Ocorréncia contabil

::;irgét:‘:; Descri¢ao da ocorréncia contabil
302 Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB
315 Falta/Restri¢do Conformidade de Registro de Gestao
674 Saldo along./Indev. Contas Transit. Passivo Circulante
697 Saldo Invertido - Classe 6
707 Saldo Invertido - classe 8

Fonte: SIAFI, 2019.

RESSALVAS APRESENTADAS

A Portaria STN ne 548/2015 estabeleceu prazos-limite de ado¢&o dos pro-
cedimentos contabeis patrimoniais aplicaveis aos entes da Federagao,
com vistas a consolidagao das contas publicas nacionais, sob a mesma
base conceitual. Desde a implantagdo desse novo modelo de contabili-
dade publica, a Fiocruz tem atuado de forma ativa para a adequagdo dos
seus procedimentos internos aos preceitos contdbeis instituidos pela
Secretaria do Tesouro Nacional. Nesse contexto a institui¢cdo ainda nao
atende na sua totalidade aos seguintes procedimentos:
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§ Reconhecimento, mensuracao, evidenciagdo e registro dos ajustes dos
bens moveis adquiridos antes do ano de 2010 e sua respectiva
depreciagao;

§ Reconhecimento, mensuracao e evidenciagao dos direitos e das obriga-
¢Bes em atendimento ao principio da competéncisa;

§ Reconhecimento, mensuragcao e evidenciacdo das provisdes por

competéncia.

§ Reconhecimento, mensuragdo, evidenciagao e individualizagao de
Softwares, Marcas, Patentes, Licengas e congéneres, classificados como
intangiveis e eventuais amortizagao, reavaliagdo e reducao ao valor

recuperavel;

§ A implantacdo do Sistema de Informacdo de Custos do Setor Publico
(SICSP) conforme previsto na Resolugdo CFC n2 1.366/2011, que aprova a
NBC T16.11, e Portaria STN ne 634/2013.

Diante do exposto, declaro que as informagdes constantes das De-
monstragdes Contabeis do SIAFI, ou seja, Balangos Orcamentario, Fi-
nanceiro e Patrimonial e as Demonstrag¢des das Variagdes Patrimoniais,
do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimoénio Liquido, regidos pela
Lei ne 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, rela-
tivos ao exercicio de 2018, refletem a situagao orcamentaria, financeira
e patrimonial da Fundacgao Oswaldo Cruz, na excecdo do tocante as
ressalvas apontadas acima.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2019

Denise Moraes Moreira
CRC RJ ne 74.794/0-O

A Fundacao Oswaldo Cruz, dotada de personalidade juridica de direito
publico, vinculada ao Ministério da Saude, com sede na cidade do Rio
de Janeiro, tem por finalidade desenvolver atividades nos campos da
salde, da educacdo e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
Tem por objetivos produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos
e tecnologias voltados para o fortalecimento e consolidagao do Sistema
Unico de Saude (SUS), que contribui para a melhoria da saude e da
qualidade de vida da populacao brasileira, para a redugdo das desigual-
dades sociais e para a dindmica nacional de inovagao, tendo a defesa
do direito a saude e da cidadania ampla como valores centrais.

De acordo com o Anexo |, do Decreto n© 8.932, de 14 de dezembro de
2016, a Fiocruz [...] tem por finalidade desenvolver atividades no campo
da saude, da educacgdo e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
devendo, em especial:

| — Participar da formulacao e da execugdo da Politica Nacional de Saude,
e na area relacionada a saude, da Politica Nacional de Ciéncia e Tecnolo-
gia e da Politica Nacional de Educagao;

Il - Promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para a consecucado das
finalidades a que se refere o caput e propor critérios e mecanismos para o
desenvolvimento das atividades de pesquisa e tecnologia para a saude;

Il - Formar e capacitar recursos humanos para as areas de saude, ciéncia

e tecnologig;

IV — Desenvolver tecnologias de produgdo, produtos e processos e outras

tecnologias de interesse para a salude;

V — Desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia e o controle da
qualidade em saude; VI — Fabricar produtos bioldgicos, diagndsticos, pro-
filaticos, prognosticos, medicamentos, farmacos e outros produtos de in-

teresse para a saude;
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VIl — Desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao
Sistema Unico de Saude - SUS, ao desenvolvimento cientifico e tecnolé-

gico, e aos projetos de pesquisa;

VIII - Desenvolver atividades de produgédo, captacao e armazenamento,

analise e difusdo da informagédo para a Saude, Ciéncia e Tecnologia;

IX — Desenvolver atividades de producao, captagdo e armazenamento,
analise e difusdo da informacdo para as areas de saude, ciéncia e

tecnologia;

X - Preservar, valorizar e divulgar o patrimoénio histoérico, cultural e cientifi-
co da Fiocruz e contribuir para a preservagao da memoria das areas de
saude e de ciéncias biomédicas; e

XI - Promover atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnologi-
co e cooperacao técnica voltadas para a conservagao do meio ambiente e
da biodiversidade.

Os documentos que formalizam a criagdo, alteracao e funcionamen-
to da Fundagéo Oswaldo Cruz sdo os seguintes: Decreto n© 66.624 de
22/05/1970; Decreto ne 77.481 de 23/04/1976, modificado pelos Decretos
ne 84.775 de 09/06/1980 e ne 1.351 de 28/12/1994 e as Normas vigentes:
Decreto ne 4.725 de 09/06/2003 — Estatuto, alterado pelos Decretos ne
6.860 de 27/05/2009, ne 7171 de 06/05/2010 e ne 8932 de 14/12/2016; Lei
ne 10.858 de 13/04/2004 e Decreto ne 5.090 de 20/05/2004, relativos ao
Programa Farmacia Popular do Brasil.

BASE PREPARATORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis (DCON) da Fundagao Oswaldo Cruz s&o
elaboradas em nivel de consolidacdo de Orgdo em consonancia com os
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto
n° 3.872/1986, da Lei n°10.180/2001 e da Lei Complementar ne 101/2000.
Abrangem também o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), Plano de contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e
o Manual SIAFI.

As DCON sao elaboradas a partir das informagdes constantes no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) e tiveram como escopo as informagdes consolidadas das 17

Unidades Gestoras do Orgdo onde so registrados os atos e fatos de
natureza orgamentaria, financeira e patrimonial da instituigao.

O objetivo principal das DCON é fornecer, aos diversos usuarios, in-
formacgdes sobre a gestao do patrimdnio publico da Fiocruz e prestar
contas da gestao econémico-financeira realizada durante o exercicio
de 2018. Nas DCON, os diversos usuarios podem encontrar informacdes
sobre a posi¢cao e mutagdo do patrimdnio publico, o desempenho eco-
némico-financeiro, a execugao orcamentaria e outras informacdes que
auxiliem na avaliagéo da gestdo econdmico-financeira da instituicdo.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis sao utilizados critérios
de consolidagdo de itens das demonstragdes, que, respectivamente,
compensam ou eliminam as transagoes realizadas entre as unidades
gestoras e entre a Fundacgao Oswaldo Cruz e as entidades que com-
pdem o orgamento fiscal da seguridade social (OFSS), visto que todas
essas unidades formam o ente econdmico denominado Unido. Essas
operacdes contabeis sdo possiveis a partir da comparagcao de contas
que possuem o subtitulo (52 nivel da conta contabil) igual a 2 (“Intra”)
das contas de natureza de informacao patrimonial.

A estrutura e a composicao das Demonstra¢cdes Contabeis tém co-
mo base a NBCT 16.6 e s&o compostas por:

I.  Balango Patrimonial (BP);

Il.  Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

IIl. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL) e

VII. Notas Explicativas.

Atenta ao cenario brasileiro e a evolucao da Contabilidade Publica, a
Fundacao Oswaldo Cruz tem atuado de forma ativa em projetos e pro-
cessos que sao conduzidos pela Secretaria do Tesouro Nacional para
atendimentos aos preceitos internacionais de Contabilidade Publica, o
que tem permitido, de forma gradual, a adequada conducao dos
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assuntos relacionados a Contabilidade Publica no ambito interno da
instituicdo. Nesse sentido, encontra-se na busca pelo continuo aprimo-
ramento das atividades de Contabilidade, diante da obrigagdo de regis-
trar e evidenciar o Patrimoénio da instituigao.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E PROCEDIMENTOS
CONTABEIS

A seguir sdo apresentados os procedimentos contabeis adotados pela
Fundacdo Oswaldo Cruz que refletiram nas Demonstracdes Contabeis,
tendo como base de andlise as premissas do Plano de Contas Aplicadas
ao Setor Publico:

(a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras:

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira séo
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cam-
bio vigente na data das demonstracdes contabeis.

(b) Caixa e Equivalentes de Caixa:

Incluem os valores disponiveis em limite de saque na Conta Unica
do Governo Federal, demais depdsitos bancarios e aplica¢des de li-
quidez imediata e compreende valores em moeda nacional. Os valo-
res sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, séo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstrag¢des contabeis.

(c) Créditos a curto prazo:

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados a
Clientes (Duplicatas/Faturas a Receber) e Demais Créditos de curto
prazo relacionados a Folha de Pagamento de Pessoal (Adianta-
mentos Concedidos). Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros, quando
aplicavel.

(d) Estoques:

Compreendem os produtos para revenda, sendo, produtos acaba-
dos, em elaboracgéo, almoxarifado (matérias primas e materiais de

consumo) e adiantamento a fornecedores (importagdes). Os esto-
ques sao avaliados pelo valor de aquisi¢cdo ou produg¢do. O método
para mensuracao e avaliacdao das saidas dos estoques é o custo
médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de reduc¢ao de valo-
res do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para
reducao ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver su-
perior ao valor de mercado.

(e) Ativo realizavel a longo prazo:

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente
com créditos nao tributarios. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualiza-
¢bes e corregcdes monetarias, de acordo com as taxas especificadas
no programa de débito do Tribunal de Contas da Unido. Para os
créditos nao tributarios foram registrados os ajustes para perdas
conforme orientagdes contidas na Macrofuncgao Siafi 02.03.42.

(f) Imobilizado:

~

O imobilizado é composto pelos bens maéveis e imdveis. E reconhe-
cido inicialmente com base no valor de aquisi¢do ou producado. Apds
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao, bem como a
reducdo ao valor recuperavel ou a reavaliagao. Os bens moéveis ad-
quiridos antes de 2010 ainda nao estdo sujeitos a depreciagao. Os
gastos posteriores a aquisi¢cdo ou producdo sdo incorporados ao va-
lor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econdémicos futuros. Se os
gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos direta-
mente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo. O cal-
culo da depreciagao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o
valor depreciadvel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da
Pardbola de Kuentzle, conforme Portaria Conjunta STN/SPU ne
03/2014 e Macrofuncéo Siafi 02.03.35. A vida Util serd definida com
base no laudo de avaliacao especifica ou, na sua auséncia, por para-
metros predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU)
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imodveis.
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(g) Intangivel:

Identificam os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos,
destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de produgado. Esses itens ainda ndo estdo sujeitos a
amortizagdo na totalidade dos bens registrados. Softwares, Marcas,
Licencas, Direitos e Patentes industriais carecem da formulagéo de
critérios contabeis individuais sobre as normas gerais editadas pela
STN para melhor identificagdo, evidenciagdo e amortizagcdo desses
itens no Patrimoénio da instituicao;

(h) Passivos circulantes e nao circulantes:

As obrigacdes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das de-
monstracdes contabeis. Compreendem, principalmente, as obriga-
¢Oes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais de curto prazo com
a folha de pagamento, Fornecedores/Contas a pagar e as provisdes
relativas a débitos previdencidrios ajuizados.

(i) Ativos e Passivos Contingentes:

@

=4

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas de-
monstracdes contabeis. Quando relevantes, sao registrados em
contas de controle e evidenciados em notas explicativas.

Resultado Patrimonial:

Oriundo dos registros no sistema patrimonial, a apuragéo do resulta-
do patrimonial ocorre quando ha alteragdes no patriménio da insti-
tuicdo, resultantes ou nao da execugao orgamentaria e indicara o
resultado patrimonial do exercicio. Resulta do confronto as Varia-
¢oes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e as Variagdes Patrimoniais
Diminutivas (VPD). Sdo reconhecidas nas classes 3 (VPD) e 4 (VPA)
do plano de contas. Também fazem parte a classe 6 (controle da
execucgao do planejamento e orcamento) para as variagdes patrimo-
niais qualitativas.

(k) Resultado Orgamentario:

O Balango Orcamentario apresenta as receitas e despesas previstas
em confronto com as realizadas. O registro contabil da receita e des-
pesa far-se-a de acordo com as especificagdes constantes da Lei de
Orgcamento e dos créditos adicionais. O superavit ou déficit orga-
mentario € apresentado diretamente no balanco orcamentario.

Resultado Financeiro:

(I

=]

O resultado financeiro representa o confronto entre os ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extra orcamentarios que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do érgéo.
Deverdo ser demonstrados os movimentos ocorridos nas receitas e
despesas orgamentarias, bem como os recebimentos e pagamentos
de natureza extra orcamentarios.

SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

No exercicio financeiro de 2018 a Fundag¢ao Oswaldo Cruz apresentou o
seguinte resultado patrimonial:

Quadro 6.4 Resultado Patrimonial (em R$ milhdes)

Variagdes patrimoniais quantitativas 2018 2017
Variagdes patrimoniais aumentativas 9.286,75 8.242,80
Exploracdo e Venda de Bens e Servicos 7,23 9,67
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 6,37 4,02
Transferéncias Delegadas Recebidas 9.124,80 814343
Valorizagédo e Ganhos ¢/ Ativos Desincorporagao 129,33 4373
Passivos
QOutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 19,02 4195
Variagdes patrimoniais diminutivas 8.909,39 9.982,16
Pessoal e Encargos 1.195,54 1.185,60
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 260,80 237,20

continua >
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>> continuagao

Variagdes patrimoniais quantitativas 2018 2017

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 1.994,22 1.940,31
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2,77 3,62
Transferéncias Delegadas Concedidas 3.631,22 3.228,40
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagdo 261,09 1.582,76
Passivos

Tributarias 0,16 0,91
Custo Mercadorias, Produtos Venda Servicos 1.553,10 1.795,03
Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 10,50 8,33
Resultado patrimonial do periodo 377,35 (1.739,35)

Fonte: SIAFI, 2019.

Nota: A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) ndo apresentou
variagao de natureza qualitativa no demonstrativo gerado pelo SIAFI.

Quadro 6.5 Mutagdes do Patrimonio Liquido (em R$ milhdes)

Patriménio liquido 2018 2017
Saldo inicial do exercicio 3.839,98 5.708,39
Ajustes de Exercicios Anteriores (119,29) (133,02)
Constituigdo de Reserva de Reavaliagdo de Ativos 0,90 396
Resultado do Exercicio 377,35 (1.739,35)
Saldo final do exercicio 4.098,94 3.839,98

Fonte: SIAFI, 2019.

Em 2017, houve um déficit patrimonial de R$ 1.739,35 bilhdes impac-
tados, principalmente, pelas transferéncias e delegagdes intragoverna-
mentais. Em 2018, houve um superavit patrimonial de R$ 377,35
milh&es decorrentes, principalmente, da reducao das perdas com alie-
nacao de bens, perdas involuntarias e reducao com a reavaliagao, redu-
cdo e valor recuperavel e ajustes para perdas.

Como Variagdes Patrimoniais Aumentativas destacam-se na insti-
tuicdo a Exploragcdo de Bens, Direitos e a Prestagao de Servicos, as
Remuneragdes dos Depdsitos Bancarios e das Aplicacdes Financeiras
dos recursos aplicados da Conta Unica do Tesouro, as Transferéncias
Intragovernamentais para atendimento aos programas/projetos gover-
namentais (Convénios, acordos, TED) e os Ganhos com a desincorpora-
cao de Passivos.

Nas Variagdes Patrimoniais Diminutivas destacam-se os Gastos com
Pessoal e encargos sociais, as Transferéncias intragovernamentais,
Reavaliacdo, reducéo a valor recuperavel e ajustes para perdas (desvalo-
rizagdo de Imével de uso especial no Spiunet, Ajuste de perdas em
Divida Ativa nao Tributdria e Ajuste de perdas de Estoques, perdas com
alienagao), a Incorporacao de Passivos (decorrentes, principalmente,
pelo reconhecimento de obrigagdes em atendimento ao principio con-
tabil da Competéncia) e ao custo decorrente da producdo e venda de
Farmacos e Imunobioldgicos. Com relagao a mutagdo do Patriménio
Liguido houve um acréscimo patrimonial de aproximadamente 6% no
exercicio financeiro.

Quadro 6.6 Apuracgdo superavit financeiro

Apuracao Superavit Financeiro 2018 2017 AH
Ativo Financeiro 162,97 129,96 25,4%
Passivo Financeiro (1.263,14) (1.399,38) (9,7%)
Superavit ou Déficit Financeiro (1.100,17) (1.269,42) (13,0%)

Fonte: SIAFI, 2019.
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Em 2018, as disponibilidades financeiras tiveram um aumento de
R$ 33,02 milhées, equivalente a 25,4% em comparagao ao exercicio an-
terior, enquanto que as obrigag¢des financeiras de curto prazo apresen-
taram uma reducdo na ordem de R$ 136,24 milhdes correspondendo
a 9,7%. Contudo, apresenta no exercicio financeiro situagéo deficitaria
de R$ 1100 bilhdes.

Quadro 6.7 Apuragdo superavit financeiro excluindo saldos de restos
a pagar ndo processados

Apuracédo superavit financeiro 2018 2017 AH
Ativo financeiro 162,97 129,96 25,4%
Passivo financeiro (316,27) (277]5) 14,1%

(deduzido os saldos de RPNP)

Superavit ou déficit financeiro ajustado (153,30) (147,19) 4,2%

Fonte: SIAFI, 2019.

O quadro acima demonstra a situagéo financeira da entidade ex-
cluindo-se os saldos de restos a pagar ndo processados (RPNP) de exer-
cicios anteriores de R$ 193,67 milhdes e novas inscrigdes de R$ 753,2
milhoes.

RESULTADO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA

No exercicio financeiro de 2018 a Fundacao Oswaldo Cruz apresentou o

seguinte resultado orcamentario:

Quadro 6.8 Apuracdo de Resultado Orcamentario (em R$ milhdes)

Apuracgao de Resultado Orgcamentario 2018 2017
RECEITAS ORGAMENTARIAS (1) 29,82 54,17
Receitas Correntes 29,73 53,95
Receitas Patrimoniais 7,49 5,29
Receitas Industriais 0,22 0,25
Receitas de Servicos 5,60 7,89
Outras Receitas Correntes 14,65 40,47
Transferéncias Correntes 177 0,06
Receitas de Capital 0,09 0,21
Alienacéo de Bens 0,09 0,21
DESPESAS ORGAMENTARIAS (2) 5.279,22 5.624,16
Despesas Correntes 5.011,10 5267,09
Pessoal e Encargos Sociais 139113 1.362,06
Outras Despesas Correntes 3.619,97 3.905,03
Despesas de Capital 268,13 357,07
Investimentos 268,13 357,07
RESULTADO ORGAMENTARIO (1) - (2) (5.249,40)  (5.569,99)
Transferéncias Financeiras Recebidas 8.975,89 8.036,24
Transferéncias Financeiras Concedidas (3.610,49) (3.182,51)
RESULTADO ORGAMENTARIO AJUSTADO 116,00 (716,26)

Fonte: SIAFI, 2019.
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As receitas orgamentarias realizadas em 2018 foram de R$ 29,8 mi-
Ihdes e em relagao ao exercicio anterior que apresentou uma redugdo de
45%. Com relagao as despesas orcamentarias houve uma redugdo de 6%.
O resultado orgamentario € obtido pelo confronto entre a realizagdo das
receitas e das despesas orcamentarias que em 2017 apresentou aproxi-
madamente um déficit de R$ 5,6 bilhdes. Em 2018, esse déficit foi na or-
dem de R$ 5.3 bilhdes. Para a cobertura desse déficit orcamentario
houve aportes de transferéncias financeiras pelo Tesouro Nacional o que
resultou no ajuste orcamentario apods o resultado apurado que apresen-
tou superavit de R$ 116 milhdes. O resultado orcamentario ajustado em
2018 em comparagao ao exercicio anterior apresentou resultado positivo.
O déficit no resultado orgamentario ocorre quando as receitas auferidas
nao sao suficientes para o pagamento das despesas em cada exercicio
financeiro. As transferéncias financeiras sdo necessarias para atingir o
equilibrio financeiro da instituicdo. Portanto, tal repasse devera ser efe-
tuado por interferéncia financeira, o que ndo acarreta o registro de recei-
tas e despesas orcamentarias relativas a esses repasses. Em outras
palavras, os recursos repassados para a cobertura dessa insuficiéncia or-
gamentdria, sao contabilizados como interferéncias financeiras ndo sen-
do objeto evidenciagdo no balango orgamentario.

RESTOS A PAGAR

Do montante das despesas realizadas em 2018, foram inscritos em
Restos a Pagar ndo processados (RPNP) o valor de R$ 7532 milhées
e Restos a Pagar Processados (RPP) no valor de R$ 314,2 milhdes. A inscri-
¢ao de Restos a pagar processados apresentou aumento de 14% enquan-
to que os Restos a pagar ndo processados tiveram uma reducdo de 32%
em relacdo ao exercicio anterior.

Quadro 6.9 Apuracdo do Resultado Financeiro (em R$ milhdes)

Apuraciao de resultado financeiro 2018 2017
Receitas Orcamentarias 29,82 5417
Transferéncias Financeiras Recebidas 8.975,89 8.036,24
Recebimentos Extra orcamentarios 1.069,47 1.271,57
Soma dos Recebimentos (1) 10.075,18 9.361,98
Despesas Orcamentarias (5.279,22) (5.624,15)
Transferéncias Financeiras Concedidas (3.610,49) (3182,51)
Desembolsos Extra orcamentarios (1152,45) (633,38)
Soma dos Desembolsos (2) (10.042,16) 9.440,04
Resultado Financeiro Exercicio (1) - (2) 33,02 (78,06)

Fonte: SIAFI, 2019.

Quadro 6.10 Resultado financeiro do exercicio

Apuracéao de resultado financeiro 2018 2017
Saldo de exercicio seguinte 162,97 129,95
(-) Saldo do exercicio anterior 129,95 208,01
Resultado Financeiro Exercicio 33,02 (78,06)

Fonte: SIAFI, 2019.

Em 2018 a Fundagao Oswaldo Cruz apresentou um resultado finan-
ceiro positivo em relagao ao exercicio de 2017, sendo apurado pela dife-
renca entre a soma dos ingressos de natureza orcamentaria e extra
or¢camentaria, subtraindo a soma dos desembolsos de natureza orga-
mentaria e extra orgamentaria, ou através da diferenga entre os saldos
provenientes do exercicio anterior e os saldos que se transferem para o
exercicio seguinte. A evolugdo financeira ocorreu em decorréncia da di-
ferencga positiva das transferéncias financeiras realizadas pelo Tesouro
Nacional para cobertura do déficit de manutencdo da entidade.

- m DEMONSTRAGOES CONTABEIS




Figura 6.1 Resultado financeiro exercicio — recebimentos
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Figura 6.2 Resultado financeiro exercicio - desembolsos
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A Presidente da Fiocruz definiu juntamente ao seu Vice-Presidente de
Gestdo e Desenvolvimento Institucional os limites do Relatério de
Gestao no formato de Relato Integrado 2018 e atribuiu a responsabili-
dade de consolidar os resultados da Fiocruz a Coordenacao-Geral de
Planejamento Estratégico.

Nesse contexto, foram identificadas e selecionadas informagdes re-
levantes que demonstram os resultados das areas de atuacao da
Fiocruz, considerando o impacto para a sociedade e demais partes in-
teressadas, o uso eficiente de recurso publico, o atendimento aos mar-
cos regulatérios e disposicoes legais, aspectos de integridade, gestao

O relatdrio foi elaborado de forma colaborativa com participagédo das

unidades da Fiocruz, em especial 6rgaos seccionais, responsaveis pela
coordenacdo das atividades de gestao da Fundacao.

ANEXOS E APENDICES

riscos, accountability e sua estrutura de Governanga.

Area/Estrutura o . Periodo de
g Atribuicoes Responsavel Cargo =
Estratégica atuacao
Presidéncia Dirigir a Fundagao, em conformidade com o Estatuto e Regimento Interno, coordenando a  Nisia Veronica Presidente Janeiro/2017 até
formulagdo e a implementagao das politicas institucionais, em consonancia com as Trindade Lima o presente
diretrizes do Conselho Superior, do Congresso Interno e do Conselho Deliberativo; Convoca
e preside o Conselho Deliberativo; aprova normas regulamentares e pratica todos os atos
pertinentes a administragdo orgamentaria, financeira, contabil, patrimonial, de material e
servicos gerais, na forma da legislagdo em vigor e ouvidos, no que couber, o Conselho
Deliberativo e o Conselho Superior.
Gabinete Dar assisténcia a Presidéncia em sua representacao politica e social e na articulagdo com Valcler Rangel Chefe de Fevereiro/2017
as demais areas da Fiocruz, além de outras atividades designadas pelo Presidente da Fernandes Gabinete até o presente
Fiocruz.
Centro de Fomentar as iniciativas da Fiocruz na perspectiva da saude global, apoiando e Paulo Marchiori Coordenador Abril/2010 até o
Relacoes coordenando o crescente intercambio internacional, no campo da cooperagao técnica, Buss Geral presente
Internacionais tanto com instituicdes dos paises desenvolvidos quanto com os paises em
—Cris desenvolvimento.
Coordenacdo de Definir as diretrizes e coordenar o trabalho de comunicagao da instituicdo, atuando em Maria Elisa Coordenador Outubro/2014
Comunicacao quatro eixos: assessoria de imprensa e produg¢édo jornalistica, comunicagao interna, Andries dos Geral até o presente
Social - CCS comunicagao institucional e formacdo da imagem publica da Fundagéo. Reis
Canal Saude Participar da construgao de politicas de comunicacéo e informagao em saude, ciéncia e Marcia Corréa e Coordenadora- Setembro/2015
tecnologia no ambito da Fiocruz, do SUS e junto a organismos e instituicdes nacionais, Castro Geral até o presente

estrangeiras e internacionais; e promover o debate publico, a participagao social e a
divulgacao de projetos e atividades de interesse nas areas de salde, ambiente, ciéncia e
tecnologia em Saude.

continua >

- E OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES




>>continuagéo

Area/Estrutura
Estratégica

Atribuicoes

Responsavel

Cargo

Periodo de
atuacdo

Vice-presidéncia
Ambiente,
Atencdo e
Promogé&o da
Saude - VPAAPS

Coordenar e promover a integragao e sinergia das acdes institucionais nas areas de
ambiente, atengdo e promogdo da saude, visando atender as necessidades do Sistema
Unico de Saude, tendo em vista os determinantes sociais da satde.

Marco Antonio
Carneiro
Menezes

Vice-Presidente

Fevereiro/2017
até o presente

Vice-presidéncia
Educacao,
Informacdo e
Comunicacao

- VPEIC

Coordenar e integrar projetos dirigidos a modernizagdo das praticas pedagogicas e da

gestao do conhecimento além de promover e apoiar as iniciativas de carater inovador nas

areas de educagao, comunicagao e informacdo cientifica em satde, abrangendo a
formacao de nivel técnico e de pds-graduacao, a producdo académica e cientifica, a

producdo de material audiovisual; sistemas de informagéo académica, e a disseminacgéo da

informacao cientifica e cultural da Fiocruz.

Manoel Barral Vice-Presidente Abril/2017 a
Netto Novembro/2018
Cristiani Vieira Vice-Presidente  Novembro/2018

Machado

até o presente

Vice-presidéncia
Gestao e
Desenvolvimento
Institucional
-VPGDI

Articular o sistema democratico e participativo de governanga da organiza¢cdo ao modelo

de gestdo estratégica, por meio do fomento e da formulacéo de politicas, programas e
projetos, bem como estabelecendo mecanismos de viabilizagao que promovam o
fortalecimento institucional, como a criagdo, desenvolvimento e aperfeicoamento de
instrumentos de governanca e gestao, na busca do desempenho gerencial com
crescimento e sustentabilidade organizacional[CM3] .

Mario Santos
Moreira

Vice-Presidente

Fevereiro/2017
até o presente

Vice-Presidéncia
de Pesquisa e
Colegdes
Biologicas
(VPPCB)

Coordenar o fomento e a indugao a pesquisa, abrangendo as pesquisas basica, clinica, em
saude publica, ciéncias sociais e humanas, voltada para o desenvolvimento tecnolégico e a

inovacao, mediante programas de incentivo, provimento de bolsas de estudo em
pos-graduacgdo e de atragdo de pesquisadores seniores, oriundos de outras instituicdes
para colaboragao e incorporacao de conhecimentos e tecnologias; Gerir as plataformas
tecnoldgicas, voltadas a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico na area biomédica.

Rodrigo Correa
de Oliveira

Vice-Presidente

Margo/2017 até
o presente

Vice-presidéncia

Promover e integrar as atividades de producgdo e inovagao na Fiocruz, para atender e

Marco Aurelio

Vice-Presidente

Fevereiro/2017

Produgao e subsidiar politicas publicas para o Complexo Econdmico Industrial da Saude (CEIS). Krieger até o presente
Inovacdo em Formular politicas quanto o estabelecimento das bases para uma atuacao integrada
Saude - VPPIS com foco na capacitagdo tecnoldgica e produtiva nacional no campo da saude.
Coordenagédo- Coordenar as agdes de planejamento, supervisao e execugao das operagcdes comerciais, Flavia Silva Coordenadora-  Agosto/2017 até
Geral de da gestdo econdmico-financeira e de informacdes gerenciais. Administrar os recursos Geral o presente
Administracao financeiros, exercendo o papel de “setorial contabil”. Acompanhar a execugao
— Cogead orgamentaria dos recursos alocados nas unidades da Fiocruz e gerir os processos

de aquisicdo de bens e servicos.

continua >
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Area/Estrutura e . Periodo de
Ny - Atribuicoes Responsavel Cargo ~
Estratégica atuacdo
Coordenagao- Formular e implementar politicas, estratégias e instrumentos de gestao do trabalho. Juliano de Coordenador- Outubro/2009 a
Geral de Gestéao Integrar agdes de administragdo de pessoal, de desenvolvimento de pessoas e de saude Carvalho Lima Geral Novembro/2018
de Pessoas do trabalhador.
Andrea da Luz Coordenadora-  Novembro/2018
— Cogepe )
Carvalho Geral até o presente
Coordenagéao- Coordenar a gestao e operacionaliza¢do das tecnologias da informacdo e comunicagdo Geraldo Sorte Coordenador-  Janeiro/2018 até
Geral de Gestéo no ambito da Presidéncia da Fiocruz e unidades. Geral o presente
de Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacao
— Cogetic
Coordenagédo- Coordenar e gerenciar o espaco fisico da Fiocruz, atuando em Manguinhos/Rio de Janeiro Roberto Pierre Coordenador-  Janeiro/2018 até
Geral de —RJ (campus sede e expansdo) e em diversas atividades de infraestrutura nos demais Chagnon geral o presente
Infraestrutura campi do Rio de Janeiro; bem como nos demais campi da Fiocruz.
dos Campi
- Cogic
Coordenagdo- Apoiar a Presidéncia, ao Conselho Deliberativo e as unidades da Fiocruz no processo de Claudia Santos Coordenadora-  Setembro/2015 a
Geral de gestao estratégica da organizagdo, oferecendo subsidios e ferramentas para a Turco Geral Novembro/2018
Planejamento programacao orcamentaria, formulagao estratégica, geragdo de informagdes para a y
P . L . Ricardo de Coordenador- Novembro/2018
Estratégico tomada de deciséo e avaliagdo do desempenho institucional. - )
Godoi Mattos geral até o presente
— Cogeplan X
Ferreira
Auditoria Interna  Apoiar os gestores da instituicdo mediante andlise da legalidade e a legitimidade dos atos Eduardo Auditor Chefe Agosto/2017 até
administrativos, além de examinar os resultados institucionais quanto a economicidade, Marcelo de o presente
eficacia e eficiéncia das diversas dreas da gestdo e sistemas administrativos. Lima Sales

Procuradoria Atuar no exame prévio da legalidade dos atos administrativos e orientagao ao gestor Deolinda Vieira Procuradora Abril/2010 até o
Federal publico, no exercicio de suas atividades, observando os principios constitucionais da Costa Chefe presente
Administracao Publica.
Quvidoria Atuar de forma isenta e ética na andlise e encaminhamento das manifestagdes (denuncias, Jodo Gongalves Ouvidor Margo/2013 até
elogios, reclamacgdes e sugestdes) da sociedade, relativas as atividades da Fiocruz, visando Barbosa Neto o presente
ao aprimoramento institucional, bem como contribuir para a ampliagdo da gestao
participativa e do controle social. Atender as manifestagdes externas, dos usuarios dos
servigos da Fiocruz, e manifestagdes internas dos trabalhadores.
continua >
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Area/Estrutura e . Periodo de
Ny - Atribuicoes Responsavel Cargo ~
Estratégica atuacdo
Geréncia Representar politico-institucionalmente a Fiocruz, no Distrito Federal, junto aos 6érgaos e Maria Fabiana Diretora Novembro/2017
Regional de instituicdes publicas dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, setor privado e terceiro  Damasio Passos até o presente
Brasilia setor. Desenvolver atividades de ensino, pesquisa, comunicacao e assessoria em salde Esteves
(Fiocruz Brasilia) publica, contribuindo para a consolidacédo do Sistema Unico de Satude por meio da
formacao de quadros estratégicos, do desenvolvimento e difusao de conhecimentos e
tecnologias inovadoras, em cooperagdo interna e externa. Responder pela secretaria
executiva da Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS).
Instituto de Atuar na biotecnologia e desenvolvimento animal; realizagdo de controle de qualidade Carla de Freitas Diretora Junho/2013 até
Ciéncia e animal e de ambientes em biotérios; e na produgao e fornecimento de animais, sangue e Campos o presente
Tecnologia em hemoderivados, pautando-se em valores éticos e na transparéncia, na busca pela
Biomodelos exceléncia.
-I1CTB
Instituto Nacional Atuar em ensino, pesquisa, assisténcia, desenvolvimento tecnoldgico e extensao no ambito  Fabio Bastos Diretor Janeiro/2018 até
de Saude da da saude da mulher, da crianga e do adolescente. Atuar, complementarmente nas dreas de Russomano o presente
Mulher, da desenvolvimento tecnolégico em saude, cooperacdo nacional e internacional e
Crianga e do coordenacgédo de redes, como a Rede Brasileira e o Programa Ibero-americano de Bancos
Adolescente de Leite Humano, a Rede Brasileira de Pesquisas Neonatais, entre outras. Integra, ainda, a
Fernandes Rede Nacional de Pesquisa Clinica e a Rede Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em
Figueira - IFF Saude.
Instituto Nacional Realizar pesquisa clinica, ensino, servicos de referéncia e assisténcia em doencas Valdiléa Diretora Agosto/2017 até
de Infectologia infecciosas. Integra diversas redes nacionais e internacionais de Pesquisa Clinica. Gongalves o presente
Evandro Chagas Veloso dos
—INI Santos
Instituto Oswaldo  Atuar nas areas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo e na prestagao de José Paulo Diretor Agosto/2017 até
Cruz-10C servicos de referéncia para diagndstico de doencgas infecciosas, genéticas e controle de Gagliardi Leite o presente
vetores, garantindo padrdes de biosseguranga, qualidade e de gestdao ambiental. Mantém
colegdes bioldgicas de importancia nacional e internacional e forma técnicos e cientistas
por meio da atuacao na educacao profissional e de pés-graduacao.
Instituto Carlos Desenvolver pesquisas em biologia celular e molecular na area de problemas de salude Bruno Diretor Agosto/2017 até
Chagas—ICC humana e veterinaria, desenvolvimento de produtos biotecnolégicos e ensino em Dallagiovanna o presente
biociéncias e biotecnologia. Mufiz
continua >
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Area/Estrutura e . Periodo de
Ny - Atribuicoes Responsavel Cargo ~
Estratégica atuacdo
Instituto Aggeu Desenvolver sistematicamente pesquisa, ensino e cooperagao técnica, em diversos Sinval Pinto Diretor Junho/2013 até
Magalhdes - IAM  campos da salde publica e no combate a endemias. Brandao Filho o presente
Instituto René Dedicar-se a pesquisa de agravos a salde prevalentes no pais. Tem a missdao de melhorara  Zélia Maria Diretora Julho/2012 até o
Rachou - IRR qualidade de vida da populagéo, atendendo as necessidades nacionais de salde mediante  Profeta da Luz presente
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovagdo, ensino e servicos de referéncia.
Instituto Realizar pesquisas nas areas de salde indigena, ecologia de doencas transmissiveis na Sérgio Luiz Diretor Junho/2013 até
Lebnidas e Maria  Amazbnia, doencas infecciosas na Amazdnia - diagnostico e controle, diversidade Bessa Luz o presente
Deane - ILMD microbiana da Amazonia com importancia para a saude e histdria das ciéncias na
Amazoénia.
Instituto Goncalo  Atuar principalmente na area de pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnolégico, Marilda de Diretora Maio/2014 até o
Moniz - IGM formacao de recursos humanos e disseminagdo da informagédo em saude. Souza presente
Gongalves
Escola Nacional Gerar, absorver, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos e tecnolégicos em Hermano Diretor Junho/2013 até
de Saude Publica saude publica, por meio da pesquisa e desenvolvimento, educagao, capacitagédo e Albuquerque o presente
Sergio Arouca formacéao de recursos humanos para o SUS e para o sistema de ciéncia e tecnologia, de Castro
- Ensp cooperagao técnico-especializada e prestagado de servigos assistenciais e de referéncia no
campo da saude publica.
Escola Realizar atividades de ensino, pesquisa e cooperacao no campo da Educagdo Profissional Anakeila de Diretora Outubro/2017
Politécnica de em Saude. Atuar com o segmento dos trabalhadores de nivel fundamental e médio, que Barros Stauffer até o presente
Saude Joaguim correspondem a maioria dos profissionais de Saude no Brasil.
Venancio - EPSIV
Casa de Oswaldo  Dedicar-se a produgao e disseminacao do conhecimento histérico da salide e das ciéncias  Paulo Roberto Diretor Junho/2013 até
Cruz - COC biomédicas; preservacgéo e valorizagdo do patrimonio cultural da saude; educacdo em seus  Elian dos Santos o presente
campos de atuacao e divulgacao da ciéncia e tecnologia em saude.
Instituto de Participar da formulagéo, implementacéo e avaliagdo de politicas publicas, desenvolve Rodrigo Diretor Agosto/2017 até
Comunicagao e estratégias e executa acdes de informacdo e comunicagdo no campo da ciéncia, Murtinho de o presente
Informacéo tecnologia e inovacdo em salde, visando atender as demandas sociais do Sistema Unico Martinez Torres
Cientifica e de Saude e de outros 6rgaos governamentais.
Tecnoldgica em
Saude - [cict
continua >
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Area/Estrutura e . Periodo de
Ny - Atribuicoes Responsavel Cargo ~
Estratégica atuacdo
Instituto de Atender as demandas do Ministério da Saude, principalmente para o Programa Nacional Mauricio Zuma Diretor Janeiro/2018 até
Tecnologia em de Imunizagdes (PNI) e também em linhas de produtos de reativos para diagndstico e Medeiros o presente
Imunobiolégicos  biofarmacos.
de Manguinhos
- Biomanguinhos
Instituto de Produzir medicamentos para atender aos programas estratégicos do Governo Federal, que  Jorge Souza Diretor Agosto/2017 até
Tecnologia em sao distribuidos & populacdo pelo Sistema Unico de Saude (SUS), além de atender Mendonga o presente
Farmacos de demandas emergenciais no Brasil e no exterior, no combate a doencgas edénicas, como
Manguinhos malaria e tuberculose, doengas do sistema nervoso central, para os programas de diabetes
—Farmanguinhos e hipertensdo, antirretrovirais contra AIDS, entre outros.
Instituto Nacional Realizar controle da qualidade de alimentos, medicamentos, cosméticos, artigos e Octavio Diretor Setembro/2017 a
de Controle de insumos para didlise e de saude, conjuntos, reagentes e insumos diagndsticos, saneantes Augusto Franca Novembro/2018
Qualidade em domissanitarios, sangue e hemoderivados, salde ambiental e medicamentos bioldgicos. Presgrave
Saude - INCQS Trabalhar em estreita cooperagdo com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), K i
com as secretarias estaduais e municipais de salde, entre outros parceiros nacionais e Antonlf) Diretor NoYembro/2018
internacionais Eugenio Castro ate o presente
Cardoso de
Almeida
Fiocruz Ceara Fortalecer a atengdo primaria a salde e a Estratégia da Saude da Familia; atuar nas areas Antonio Carlile Diretor Janeiro/2017
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em farmacos, medicamentos, equipamentos e Holanda Lavor até o presente
materiais de saude; e realizar pesquisas cientificas direcionadas a realidade ambiental e
epidemioldgica da regido, entre outras atividades.
Fiocruz Mato Atuar nas areas de meio ambiente e saude - biodiversidade e agronegodcio; salde das Jislaine de Diretora Julho/2017 até
Grosso do Sul populagdes indigenas; salde e sociedade; e saude nas fronteiras. Fatima o presente
Guilhermino
Fiocruz Rondénia  Realizar pesquisas e desenvolvimento na atengao a salde publica; prestacdo de servicos Ricardo de Diretor Junho/2013 a
em saude basica, vigilancia epidemioldgica associada aos grandes impactos ambientais, Godoi Mattos Agosto/2018
problemas demograficos e de fronteiras, e produtos/processos para desenvolvimento de Ferreira
novos farmacos ou diagndstico; Pesquisas e desenvolvimento em tecnologia aplicada ao K
L A . . s . . Jansen Diretor Setembro/2018
controle ou cura de doengas endémicas negligenciadas, de origem parasitaria, microbiana .
e viral, transmitidas por vetores ou de transmissdo hidrica; e formacado de profissionais da Eﬂeggz;:g:s de Gie0 presente

saude, focadas no desenvolvimento locorregional.
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Area/Estrutura e . Periodo de
Ny - Atribuicoes Responsavel Cargo ~
Estratégica atuacdo
Coordenagao de Articular a integragao regional e nacional na Fiocruz; integrar as iniciativas institucionais de ~ Wilson Savino Coordenador Julho/2017 até

Estratégias de
Integracao
Regional e
Nacional - CEIRN

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e respectivos processos educacionais associados; fortalecer
a articulagdo ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdao em nivel nacional.

O presente

Coordenagéo das
Acdes de
Prospeccao

- CAP

Articular matricialmente as atividades de prospecgéo da Fiocruz, favorecendo a construgdo  Carlos Augusto Coordenador
de um projeto de futuro e a inser¢do da Instituicdo no contexto nacional e internacional. Grabois

Levantar, sistematizar e desenvolver analises para consolidar e integrar uma visdo de Gadelha

futuro que subsidie a implementagao de politicas, estratégias e acdes institucionais, de
acordo com uma perspectiva intersetorial da saude.

Contribuir para a participacdo da Fiocruz no debate e nas proposi¢des de um projeto
nacional de desenvolvimento que articule as dimensdes da ciéncia, tecnologia e inovagao
(CTI) com as dimensdes sociais, econdmicas, ambientais e territoriais.

Contribuir para a qualificagao de gestores da Fiocruz, articulando o campo da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo com o da Saude, visando subsidiar a qualificagdo de novos
dirigentes para a Instituicao.

Julho/2017 até
(0] presente

Coordenacéo
Executiva do
Complexo dos
Institutos
Nacionais de
Saude - CIN

Fortalecer a atuagdo integrada dos Institutos Nacionais da Fiocruz nos campos da atencao, Carlos Mauricio Coordenador
gestédo, ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagao; coordenar o projetodo  de Paulo Maciel

Complexo dos Institutos Nacionais (CIN), através do monitoramento das atividades e

alinhamento ao cenario futuro da operagéao, visando a otimizagéo e qualificagdo dos

servicos prestados

Julho/2017 até
o presente

Coordenagao de
Vigilancia em
Salde e
Laboratérios de
Referéncia

- CVSLR

Articular as atividades e a¢des de vigilancia em saude realizadas na Fiocruz, com as Rivaldo Coordenador
diregcdes das unidades técnico-cientificas e com os érgdos gestores em nivel Federal, Venancio
Estadual e Municipal; da Cunha

Elaborar, implementar e monitorar o Programa de Vigilancia em Saude da Fiocruz;
Coordenar o Nucleo de vigilancia em Saude (NUVES) da Fiocruz;

Elaborar, implementar e monitorar o Programa Institucional de Apoio aos Laboratdrios de
Referéncia da Fiocruz;

Contribuir para a integracdo dos Laboratérios de Referéncia entre si, com as diregdes das
unidades técnico-cientificas da Fiocruz e com os érgaos gestores em nivel Federal,
Estadual e Municipal;

Contribuir para ampliar e intensificar as relagdes politicas, programas e a¢des do Ministério
da Saude e demais 6rgdos gestores do SUS no que se refere a Vigilancia em Saude,
Laboratérios de Referéncia e resposta a situagdes sanitarias relevantes e de emergéncia.

Julho/2017 até
o presente
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