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MENSAGEM DA PRESIDENTE DA FIOCRUZ

O ano de 2020 entra para a histéria como o
grande marco gue inaugura o século 21, em
funcdo da crise mundial gerada pela pandemia
de Covid-19. Os milhdes de vidas perdidas re-
velam a fragilidade da civiliza¢do e a vulnera-
bilidade do atual modelo de desenvolvimento,
profundamente excludente, e da globalizagdo
sem cuidado com as populagdes.

No entanto, a pandemia também fez lem-
brar de coisas importantes, como o Sistema
Unico de Saude (SUS), que permite a disponi-
bilidade de servicos em todo o territério nacio-
nal, sob os principios de universalidade,
equidade e integralidade. Fez lembrar do valor
da ciéncia como um bem publico e da impor-
tancia para o pais de uma base cientifica, tec-
noldgica e de producao de bens para a saude.
Sem esta base, expressa em instituicdes como
a Fiocruz e o Butantan, a situagao do pais seria
ainda mais dificil.

Para a Fiocruz, 2020 foi tamlbém um marco
na sua trajetdria. A instituicdo se dedicou in-
tegralmente ao esforco de enfrentamento da
mais grave crise sanitaria desde a gripe espa-
nhola, em 1918.

Logo no inicio da pandemia, a Fiocruz foi
designada pela Organizagdo Mundial da Sau-
de (OMS) como laboratério de referéncia para
0 combate ao novo coronavirus nas Américas.
A Fiocruz realizou a capacitagdo de todos os
laboratdrios centrais dos estados e de paises
da América Latina para a realizagdo de diag-
noéstico da nova doenca. Rapidamente

desenvolveu um kit para diagnéstico molecu-
lar que foi destinado a atender a rede de labo-
ratérios publicos de todo o pais.

Diante das dificuldades da rede laboratorial
brasileira, a Fiocruz colocou em marcha um
projeto audacioso de implantacdo de unidades
de apoio ao diagnostico de Covid-19. Em menos
de 50 dias foram construidas duas centrais
desta natureza e instaladas outras duas, sendo
uma em instalagdo pré-existente e outra em
parceria com o laboratério DASA. Em seu con-
junto, esta moderna rede de apoio diagndstico
jarealizou 4,9 milhdes de testes e é responsavel
hoje por mais de 50% de toda a testagem rea-
lizada no pais. Para se ter uma dimensdao me-
|lhor, uma Unica unidade da Fiocruz, localizada
no Rio de Janeiro, responde sozinha por mais
de 40% da producao de todos os laboratérios
estaduais somados.

Com base em relatério que indicava a sin-
gular vulnerabilidade da regido metropolitana
do Rio de Janeiro, a Fiocruz construiu e iniciou
a operagao, em apenas 50 dias, de uma uni-
dade hospitalar permanente, dedicada exclu-
sivamente ao tratamento de pacientes graves.
Com 195 leitos, sendo 120 de UTl e 75 de clinica
médica, o Centro Hospitalar para Tratamento
da Covid-19 da Fiocruz é hoje a segunda maior
unidade de atendimento a doenga e responde
por aproximadamente um quinto dos pacien-
tes de terapia intensiva no Rio de Janeiro. Mi-
Ihares de vidas foram salvas.



A Fiocruz também foi a responsavel pela
parceria com a farmacéutica britanica Astra-
Zeneca, que viabilizou a encomenda tecnolo-
gica para produzir e entregar ao Programa
Nacional de Imunizagdes do Brasil 100 milhdes
de doses de vacina até junho de 2021, além da
transferéncia de tecnologia que permitird a
entrega, no segundo semestre, de mais 110
milhées de doses. Além do impacto direto na
protecao a vida das pessoas, a transferéncia
de tecnologia permitira ao pais dominio de
uma nova tecnologia para o desenvolvimento
de vacinas para prevengao de outras enfermi-
dades no futuro. A iniciativa foi um passo de-
cisivo para a produgdo de uma vacina contra
a Covid-19 no Brasil e contribui para a sobera-
nia nacional ao garantir ao pais competéncia
tecnolégica e fortalecimento do Sistema Uni-
co de Saude (SUS) no combate a pandemia e,
futuramente, outras doengas.

As pesquisas realizadas pela Fiocruz tam-
bém tém contribuido para os esclarecimentos
quanto a uma doenca nova no mundo, a exem-
plo do estudo que identificou uma nova linha-
gem do SARS-CoV-2, com origem no estado
do Amazonas, e do estudo que revelou o im-
pacto da epidemia sobre o ambiente de tra-
balho e sobre os profissionais de saude.

Importante também destacar o papel que
a disseminagdo de informagdes de maneira
organizada, em especial a partir do Observa-
tério Covid-19 - Fiocruz, tem tido como supor-
te a formulagdo e implantagdo de politicas
publicas voltadas ao enfrentamento da pan-
demia. InUmeras medidas adotadas pelos

diversos niveis de governo se basearam nas
informagdes constantes nos boletins periddicos
produzidos pelo Observatoério.

Enfim, a Fiocruz contribuiu em todas as
suas areas de atuacao para minimizar o sofri-
mento da sociedade diante da crise sanitaria
gue se instaurou, dando continuidade a sua
tradicao de produzir ciéncia e tecnologia em
defesa da vida.

Por fim, na apresentagao deste relatdrio,
nao posso deixar de mencionar e registrar meu
agradecimento a todos os trabalhadores da
Fiocruz. Foi um ano dificil, em que convivemos
com perdas de colegas e amigos. Onde todos
se dedicaram incansavelmente para que a
instituicao pudesse responder da melhor ma-
neira a esta verdadeira tragédia humanitaria.
Sao incontaveis os relatos de pessoas que sa-
crificaram aspectos de suas vidas pessoais
para realizar seu trabalho. Por isso, além da
competéncia e da expertise costumeiramente
reconhecidos dos trabalhadores da Fiocruz,
quero ressaltar aqui a dedicagdo e o senso de
propdsito, que tornaram possivel este trabalho
digno de nota durante o ano de 2020 no en-
frentamento a Covid-19.

A Fiocruz estd de luto, mas estéa na luta pe-
la saude publica de qualidade, por um SUS
forte e vibrante e por um sistema de ciéncia,
tecnologia e inovagao que cologue a vida no
centro de suas iniciativas e entregas.

Nisia Trindade Lima

PRESIDENTE DA FUNDACAO OSWALDO CRUZ
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FIOCRUZ EM NUMEROS 2020

T" milhaes de doses de vacinas

TI milhaes de reativos para diagnéstico fornecidos
301 mil haes de unidades farmacéuticas produzidas
258 m i I h 595 de unidades farmacéuticas fornecidas

5 mi I hoeS de frascos e seringas de biofarmacos

fornecidos

48
45
2.385

18.698

110.179

programas de mestrado e
doutorado - stricto sensu

cursos presenciais de
especializacao - lato sensu

certificados em cursos
presenciais - stricto sensu
e lato sensu

certificados em cursos de
qualificacao profissional EAD
- Campus Virtual Fiocruz 2020

inscritos em cursos de
qualificacao profissional EAD
- Campus Virtual Fiocruz 2020
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FIOCRUZ EM NUMEROS 2020

Ambiente, Atencao
e Promocao da
Saude

9.759 pacientes atendidos
24.546 atendimentos

domiciliares

210.268 consultas
4.817 internacdes
64.236 exames laboratoriais

de referéncia

Pesquisa e Colecdes
Bioldgicas

30 areas de pesquisa

323 linhas de pesquisa

1.932 artigos cientificos publicados

5.714 projetos de pesquisa
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A histéria da Fundagdo Oswaldo Cruz comegou em 25 de maio de 1900,
com a criagdo do Instituto Soroterdpico Federal, na Fazenda de Mangui-
nhos, Zona Norte do Rio de Janeiro, sob a dire¢cdo geral do Barao de
Pedro Affonso e a diregdo técnica do bacteriologista Oswaldo Cruz.
Inaugurada originalmente para fabricar soros e vacinas contra a peste
bubdnica, a instituicdo experimentou, desde entdo, trajetéria que se
confunde com o préprio desenvolvimento da sadde publica no pais.

Em 1902, Oswaldo Cruz assume a diregao geral do Instituto Sorote-
rapico Federal, apds o pedido de exonerag¢do do Bardo de Pedro Affonso.
O engenheiro Francisco Pereira Passos € nomeado prefeito do Rio de
Janeiro, com a incumbéncia de fazer uma ampla reforma urbana, a fim
de modernizar a cidade. No ano seguinte Oswaldo Cruz é nomeado
Diretor Geral de Saude Publica pelo presidente Rodrigues Alves, defla-
grando campanhas de saneamento no Rio de Janeiro. Sua missao era
realizar a reforma sanitéria da capital, combatendo principalmente a
febre amarela, a peste bubdnica e a variola. Tal fato foi decisivo para que
Manguinhos, a exemplo do Instituto Pasteur de Paris, se tornasse refe-
réncia em saudde publica.

Pelas maos de Oswaldo Cruz, o Instituto foi responsavel pela reforma
sanitaria que erradicou a epidemia de peste bubdnica e a febre amare-
la da cidade. E logo ultrapassou os limites do Rio de Janeiro, com expe-
digdes cientificas que desbravaram o interior do pais. O Instituto também
foi pega chave para a criacao do Departamento Nacional de Saude Pu-
blica, em 1920.

Durante todo o século 20, a institui¢do vivenciou as muitas transfor-
macdes politicas do Brasil. Perdeu autonomia com a Revolucao de 1930
e foi foco de muitos debates nas décadas de 1950 e 1960. Em 1970, du-
rante o regime militar, o Instituto Oswaldo Cruz sofreu intervencdes em
sua estrutura e funcionamento, culminando com o chamado “Massacre
de Manguinhos”, envolvendo a perda de direitos, no ambito da Ciéncia
e da Politica, de dez renomados cientistas. Mas, em 1980, conheceu de
novo a democracia, e de certa forma, ampliada.

Destaca-se a lideranga do sanitarista Sergio Arouca e a importante
participacao da Fiocruz na construcao do projeto de Reforma Sanitaria
Brasileira, que apontou para novas estratégias de superagdo da Crise da
Previdéncia e de reorganizacao do setor saude, através da criagdo de um
Sistema Unico de Saude (SUS), adotando os principios da igualdade,
hierarquizacao do sistema e acesso universal, a partir de uma base eficaz
de financiamento. Na gestao Arouca, teve programas e estruturas re-
criados, e realizou seu 12 Congresso Interno, marco da moderna Fiocruz.
Nos anos seguintes, foi palco de grandes avangos, como em 1987, quan-
do equipes da Fiocruz isolam, pela primeira vez no Brasil, o virus HIV,
causador da Aids.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Ja centenaria, a Fiocruz desenha uma histéria robusta nos primeiros
anos do século 21, quando, em 2003, ampliou suas instalagdes e teve seu
estatuto enfim publicado. Esta década foi também de grandes avangos
cientificos, como o sequenciamento do genoma da vacina BCG, bacté-
ria usada na vacina contra a tuberculose, em conjunto com a Fundagéo
Ataulpho de Paiva. A Fiocruz recebe o Prémio Mundial de Exceléncia em
Saude Publica 2006, concedido pela maior e mais importante instituicao
de Saude Publica do mundo, a Federacao Mundial de Associag¢des de
Saude Publica, e a Ordem do Mérito Cientifico Institucional 2006, a mais
importante honraria concedida anualmente pelo governo federal.

A Fiocruz é importante agente da dindmica do desenvolvimento
brasileiro e central para o enfrentamento dos desafios da salde publica
do pais. A expansdo regional e a consolidacao internacional alcancadas
entre os anos 2000 e 2010 sdo expressdes da ampliagao do papel estra-
tégico da institui¢cdo no Estado. Na segunda década do século 21, a Fiocruz
estd presente em dez Estados da Federagdo, conta também com uma
unidade descentralizada, a Geréncia Regional de Brasilia, no Distrito
Federal e, além de dar respostas aos problemas de salde em carater
nacional e internacional, contribui para o desenvolvimento econémico
das diferentes regides em gue se encontra.

O caminhar desta Instituicdo se alimenta de conquistas e de desafios
sempre renovados, como as recentes pesquisas e iniciativas da Fundagao
para o enfrentamento da disseminagao dos virus zika, chikungunya,
dengue e do controle do mosquito Aedes aegypti. Alinhada com as
mudangas sociais, Nndo somente como base para pesquisa, mas também
como construgdo de sua identidade institucional, a Fiocruz aderiu de
forma estrita as questdes sobre acesso a informagéo, com ampla imple-
mentacgao das bases da Lei de Acesso a Informagao, destacando as ini-
ciativas dirigidas a cidada e ao cidaddo como o Guia de Servigos Fiocruz
e o Sistema de Informacgao ao Cidadao. A inclusdo social e o combate a
todas as formas de discriminagdo em ambiente institucional sdo mar-
cadas por iniciativas relevantes como o Comité Fiocruz pela Acessibili-
dade e Inclusao das Pessoas com Deficiéncia e o Comité Fiocruz
Pré-Equidade de Género e Raga.

O histérico da Fiocruz pode ser acompanhado por meio de sua Linha
do Tempo no site da instituigado.

Saiba mais:

Guia de Servicos Fiocruz
https://portal fiocruz.br/servicos

Sistema de Informacgé&o ao Cidadao
https://portal fiocruz.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic

Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
https:/mwww.portal fiocruz.br/noticia/comite-fiocruz-pela-acessibilidade-
e-inclusao-das-pessoas-com-deficiencia

Comité Fiocruz Pré-Equidade de Género e Raca
https://portal.fiocruz.br/pro-equidade

Linha do tempo
https://portal.fiocruz.br/linha-do-tempo

MISSAO E VISAO

A Fiocruz busca, por meio de sua missao e a visao de futuro, consolidar
a sua atuagao como instituicao estratégica para o Estado no campo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Saude. Os delegados do VI Congresso
Interno da Fiocruz, em maio de 2012 propuseram sua redagao, assim
como reafirmaram as clausulas pétreas desta Fundagao. Os delegados
dos Congressos Internos posteriores referendaram a sua redacgao, na
forma que se segue:

MISSAO

“Produzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e
tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidacdo
do Sistema Unico de Saude (SUS)
e que contribuam para a
promocao da saude e da
qualidade de vida da populagcao
brasileira, para a redugéo das
desigualdades sociais e para a
dindmica nacional de inovagéo,
tendo a defesa do direito a saide
e da cidadania ampla como
valores centrais”.

VISAO

“Ser institui¢cdo publica e
estratégica de saude, reconhecida
pela sociedade brasileira e de
outros paises por sua capacidade
de colocar a ciéncia, a tecnologia,
ainovacgdo, a educacio e a
producdo tecnolégica de servicos
e insumos estratégicos para a
promocao da saude da populagao,
a reducdo das desigualdades e
iniquidades sociais, a
consolidagédo e o fortalecimento
do SUS, a elaboracédo e o
aperfeicoamento de politicas
publicas de saude”.
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1.2

Para cumprir sua missdo, a Fiocruz possui uma estrutura organizacional
(Figura 1.1) necessaria para suportar todos os processos desenvolvidos
nesta Instituicdo. Contudo, estruturas complexas de Ciéncia e Tecnologia,
com énfase em inovagao de processos, produtos e servigos, necessitam
de maior flexibilidade em sua organizagao funcional. Dessa forma, a
Fiocruz apresenta, no momento, extensdes (de carater maior ou menor
quanto a sua temporalidade) em seu arranjo institucional com o objeti-
vo de propiciar maior coordenagdo de agdes conjuntas, que envolvam
um ou mMmais 6rgéos (seccionais e/ou especifico singulares) presentes na
estrutura formalmente descrita no Decreto n2 8.932/2016, que dispde
sobre o Estatuto e a estrutura administrativa da Fiocruz. Destacamos
assim, a importancia das coordenagdes transversais (de A¢des de Pros-
peccdo, de Estratégias de Integragdo Regional e Nacional, de Implanta-
¢do dos Institutos Nacionais, de Vigilancia em Saude e Laboratdrios de
Referéncia e da Qualidade), que contribuem para o alcance dos resulta-
dos da gestao na Fiocruz.

Figura 1.1 Estrutura Organizacional da Fiocruz

PRESIDENCIA

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AO PRESIDENTE

Gabinete
Centro de Relagdes Internacionais em Satde
Coordenagéo de Comunicagdo Social
Canal Saude

Cooperagio Social

UNIDADE DESCENTRALIZADA

Geréncia Regional de Brasilia

ESCRITORIOS REGIONAIS

Ceara
Mato Grosso do Sul
Piaui

Rondénia

ORGAOS COLEGIADOS

Conselho Superior
Conselho Interno

Conselho Deliberativo

VICE-PRESIDENCIAS

Ambiente, Atengo e Promogao da Saude
Educagéo, Informagao e Comunicacio
Gestéo e Desenvolvimento Institucional
Pesquisa e Colegdes Bioldgicas

Producio e Inovagao em Satide

ORGAOS SECCIONAIS

Coordenagiio Geral de Administracio
Coordenagéo Geral de Gest&o de Pessoas

Coordenagéo Geral de Gestéio de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo

Coordenagéo Geral de
Infraestrutura dos Campi

Coordenagéo Geral de
Planejamento Estratético

Auditoria Interna
Procuradoria Federal

Ouvidoria

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Instituto Oswaldo Cruz

Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas

Instituto Leonidas e Maria Deanne

Instituto de Comunicago e
Informagéo Cientifica e Tecnolégica

Instituto Carlos Chagas

Instituto de Tecnologia em

Escola Nacional de Satude Imunobiolégicos

Instituto Nacional de Saude da
Mulher, da Crianga e do Adolescente
Fernandes Figueira

Instituto Aggeu Magalhaes

Instituto Gongalo Moniz

Fonte: Portal Fiocruz, 2020.

Escola Politécnica de Saude

Instituto Renne Rachou

Instituto Nacional de Controle
da Qualidade em Saude

Instituto de Ciéncia e Tecnologia

Casa de Oswaldo Cruz em Biomodelos

Instituto de Tecnologia em Farmacos

fra] https://portal fiocruz.br/organograma
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1.3

O ano de 2020 foi marcado por uma emergéncia sanitaria sem prece-
dentes na histoéria recente (e ainda em curso), a pandemia de Covid-19.
Quando uma emergéncia sanitaria é declarada pela OMS, uma série de
normas e legislagdes, nacionais e internacionais, que regulamentam e
disciplinam as medidas que os governos devem adotar para enfrenta-la
passam a vigorar. O efeito imediato é o de mobilizar os sistemas de
saude das nagdes e as competéncias de suas institui¢cdes, para detectar
e responder a pandemia em seus territérios, em todos os niveis de aten-
¢do e com seus sistemas ambulatorial, hospitalar, de diagndstico, de
educacao e de vigilancia em saude.

Todo o ecossistema de pesquisa também se altera, com fluxos para
a realizagcao de pesquisa (comités de éticas, sistema de informacgdo para
andlise, compartilhamento de dados de pesquisa) e a comunicag¢do dos
resultados da pesquisa (pré-prints, midias sociais, midias em geral) fun-
cionando em nova dindmica. A declaragdo também gera efeitos nas
relagdes negociais e no setor produtivo e altamente competitivo da
Biotecnologia entre paises, alterando os principios e regras para a reali-
zagao de determinadas atividades produtivas, de pesquisa e de compar-
tilhamento de dados.

Neste cendrio faz-se necessario grande adaptabilidade e resiliéncia
da estrutura de governanga institucional para garantir processos deci-
sérios integros, dgeis e de qualidade. Coube a Fiocruz mobilizar todas as
suas competéncias institucionais, para operar processos decisérios com-
plexos, em contexto de grande incerteza visando respostas rapidas em
defesa da vida. Toda a sua estrutura de governanga, em particular o
Conselho Deliberativo (CD), atuou de prontiddo com reunides ordinarias
e extraordinarias, remotamente e presencial, para responder a todas as
necessidades de salde que se apresentaram neste periodo.

No segundo semestre de 2020, em consonancia com seu Estatuto, a
Fiocruz deu inicio a um novo processo eleitoral para escolha do Presi-
dente da instituicdo. A escolha do dirigente maximo da institui¢cdo pelos

servidores teve inicio em 1989, junto com os ventos democraticos que
apenas quatro anos antes voltaram a arejar o Brasil. O processo demo-
cratico, na Fiocruz, acompanhou a redemocratizagao do pais.

Foi constituida Comissao Eleitoral e aprovado o Regulamento Eleito-
ral pelo CD Fiocruz. Todo o processo, pela primeira vez, foi realizado vir-
tualmente, devido a pandemia. Os eleitores (servidores da Fiocruz de
todos os estados em que a instituicao esta presente) participaram de
dois debates, discutiram ideias e puderam, nos dias 17,18 e 19 de novem-
bro, fazer a sua opgao para a lista triplice. A lista triplice é formada pelos
candidatos que tenham obtido votagao superior a 30% na soma das trés
posicdes do total de votos validos. Essa lista € encaminhada pelo Con-
selho Deliberativo da Fiocruz ao ministro da Saude e em seguida ao
presidente da Republica, para a nomeacgéo.

Todo o processo foi acompanhado por auditoria externa de Tl. Para o
acompanhamento da comunidade da Fiocruz e controle social, a Co-
missao Eleitoral fez transmissédo on-line da abertura e fechamento das
urnas virtuais e apuragao, nos canais de comunicagao institucionais.

O CD Fiocruz apreciou o Relatério de Conclusao do Processo Eleitoral
das Elei¢des 2020 encaminhado pela Comissao Eleitoral e homologou,
por unanimidade, a lista triplice apresentada no documento. O relatério
descreve o passo a passo do processo eleitoral e destaca o resultado. Do
total de 4.847 eleitores aptos a votar, compareceram as urnas eletrénicas
4.440. Mesmo em cenario de grande dificuldade devido a pandemia, a
campanha em tempos de distanciamento social e a primeira experiéncia
com votagdo eletrénica, nossa comunidade contou com o compareci-
mento de 91,6% dos votantes, um fato inédito na histéria desta institui¢ao.

Foram 4.356 votos validos, 66 votos brancos e 18 votos nulos. Nisia
Trindade Lima é a primeira colocada da lista triplice, com 3.784 (87%)
votos para primeiro lugar e nomeada para gerir a instituicdo de 2021
a 2024.

Eleicdes para Fiocruz em 2020
https://portal.fiocruz.br/eleicoes2020
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Nisia Veronica
Trindade Lima

PRESIDENTE

Valcler Rangel
Fernandes
CHEFE DE GABINETE

Fabio Bastos Russomano
DIRETOR DO INSTITUTO NACIONAL
DE SAUDE DA MULHER, DA CRIANGA
E DO ADOLESCENTE FERNANDES
FIGUEIRA (IFF)

Cristiani Vieira Machado

VICE-PRESIDENTE DE EDUCAGAO,
INFORMAGAO
E COMUNICAGAO (VPEIC)

Anakeila de
Barros Stauffer

DIRETORA DA ESCOLA POLITECNICA
DE SAUDE JOAQUIM VENANCIO
(EPSIV)

Hermano Albuquerque
de Castro

DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL DE
SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA
(ENSP)

Marco Antonio
Carneiro Menezes
VICE-PRESIDENTE DE AMBIENTE,
ATENGCAO E PROMOCAO DA SAUDE
(VPAAPS)

Antonio Eugénio Castro
Cardoso de Almeida
DIRETOR DO INSTITUTO NACIONAL
DE CONTROLE DE QUALIDADE EM
SAUDE (INCQS)

Jansen Fernandes
de Medeiros
DIRETOR DA FIOCRUZ RONDONIA

Marco Aurelio Krieger

VICE-PRESIDENTE DE PRODUGAO E
INOVAGAO EM SAUDE (VPPIS)

Antonio Carlile
Holanda Lavor
DIRETOR DA FIOCRUZ CEARA

Jislane de Fatima
Guilhermino

DIRETORA DA FIOCRUZ MATO
GROSSO DO SUL

Mario Santos Moreira

VICE-PRESIDENTE DE GESTAO
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(VPGDI)

Bruno Dallagiovanna
Muiiiz

DIRETOR DO INSTITUTO CARLOS
CHAGAS (ICC)

Jorge Souza Mendonga
DIRETOR DO INSTITUTO DE TECNOLO-
GIA EM FARMACOS DE MANGUINHOS
(FARMANGUINHOS)

Rodrigo Correa
de Oliveira

VICE-PRESIDENTE DE PESQUISA E
COLEGOES BIOLOGICAS (VPPCB)

Carla de Freitas Campos
DIRETORA DO INSTITUTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA EM
BIOMODELOS (ICTB)

José Paulo Gagliardi
Leite

DIRETOR DO INSTITUTO
OSWALDO CRUZ (10C)
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Maria Fabiana Damasio

Passos Esteves
GERENTE REGIONAL DE BRASILIA
(FIOCRUZ BRASILIA)

Sérgio Luiz Bessa Luz

DIRETOR DO INSTITUTO LEONIDAS E

MARIA DEANE (ILMD)

Geraldo Sorte

COORDENADOR-GERAL DE GESTAO
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E

COMUNICAGAO (COGETIC)

Marilda de Souza
Gongalves

DIRETORA DO INSTITUTO GONGCALO

MONIZ (IGM)

Sinval Pinto
Brandao Filho

DIRETOR DO INSTITUTO
AGGEU MAGALHAES (IAM)

Ricardo de Godoi
Mattos Ferreira

COORDENADOR-GERAL DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(COGEPLAN)

Mauricio Zuma Medeiros
DIRETOR DO INSTITUTO DE TECNOLO-

GIA EM IMUNOBIOLOGICOS

DE MANGUINHOS (BIOMANGUINHOS)

Valdilea Gongalves
Veloso dos Santos

DIRETORA DO INSTITUTO NACIONAL

DE INFECTOLOGIA EVANDRO
CHAGAS (INI)

Ana Beatriz Alves
Cuzzatti

COORDENADORA-GERAL
DE INFRAESTRUTURA DOS CAMPI
(cocic)

Paulo Roberto Elian Jacenir Reis dos

dos Santos Santos Mallet
DIRETOR DA CASA DE OSWALDO COORDENADORA FIOCRUZ PIAUT
CRUZ (COC)

Zélia Maria Profeta Andrea da Luz Carvalho
da Luz COORDENADORA-GERAL DE GESTAO
DIRETORA DO INSTITUTO DE PESSOAS (COGEPE)

RENE RACHOU (IRR)

Paulo Henrique

Scrivano Garrido

PRESIDENTE DO SINDICATO DOS
SERVIDORES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, PRODUGAO E INOVAGAO
EM SAUDE PUBLICA (ASFOC-SN)

Rodrigo Murtinho

da Martinez Torres
DIRETOR DO INSTITUTO DE
COMUNICAGAO E INFORMAGAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA EM
SAUDE (ICICT)

Flavia Silva
COORDENADORA-GERAL DE
ADMINISTRAGAO (COGEAD)
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Figura 1.2 Sistema de Governancga em érgéos e entidades

da administragdo publica

= CNS

SOCIEDADE = CONASS

= CONASEMS

GOVERNANCA

Ministério da Saude

ORGAOS COLEGIADOS
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Fonte: UGI/ Fiocruz adaptado, 2020.

= Sociedades Médicas
= Conselhos de Classe
= Usuarios dos servigos

INSTANCIAS
DE APOIO A
GOVERNANGA
FIOCRUZ
(SECCIONAIS)
Ouvidoria
= Corregedoria
= Comissdo

de Etica
= UGI
= UCI
.
.

AUDIN
Procuradoria

Quadro 1.1 Governanga da Fiocruz, 2018

Estrutura de

Competéncias
Governanga
Camara Prestar assessoria
Técnica técnica e cientifica a

Presidéncia e ao
Conselho Deliberativo
da Fiocruz nas suas
areas de competéncia,
visando a formulagdo e
avaliagdo de politicas
institucionais, e a
promogao da articulagao
horizontal entre os
diversos programas
institucionais.

Composi¢ao Cargo

Constituidas pelo Membro
vice-presidente da
area afim e por
profissionais de
reconhecida
competéncia na
area de atuacdo da
Camara,
assegurando o
direito de indicagéo
das unidades,
quando pertinente
ao tema.

Periodicidade
das reunides

Semestral

Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

1.3.1

Sdoinstancias internas de apoio a governanga, os integrantes do Sistema
de Gestdo de Integridade da Fiocruz: Unidade de Gestdo da Integridade
(UGI), Ouvidoria, Comissao de Etica, Comissdo de Integridade em Pes-
quisa (CIP), Corregedoria, Unidade de Controladoria Interna (UCI) e a
Auditoria Interna (AUDIN). Todas tiveram sua atuag¢ao adaptada para
melhor realizar suas entregas em contexto de pandemia de Covid-19.

1.3.2

O papel da UGI tem sido o de apoiar a presidéncia executivamente nos
temas de Governanga, Integridade, Transparéncia, Gestdo de Riscos e
Controles Internos, por meio da implantacdo do Programa de Integrida-
de e da operagao do Sistema de Gestao da Integridade da Fiocruz.

Em 2020, foi consolidada a implantagao do fluxo de recebimento e
tratamento de denuncias e elaborada minuta para o tratamento dos
elogios, visto seu impacto no calculo de penalidades administrativas.
Além do acompanhamento das agdes do plano de tratamento de riscos
a integridade, o foco da atuagéo foi o desenvolvimento do principio da
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transparéncia, pois a UGI assessora a autoridade de monitoramento da
LAI. Foi revisado o fluxo de recebimento de tratamento de pedidos de
acesso a informagao, elaborado plano de tratamento dos apontamentos
do relatério de avaliagdo de transparéncia ativa do CGU e iniciada a re-
visdo do plano de dados abertos da Fiocruz.

O Grupo de Trabalho, coordenado pela UGl com integrantes do ICICT,
Cogetic, CPAI, Gestec, Forum de CEPs, ENSP e Ouvidoria realizou o le-
vantamento do inventario de bases de dados da Fiocruz com o sistema
desenvolvido para este fim pelo ICICT e com base no cronograma de
trabalho para revisdo do Plano de Dados Abertos (PDA) da Fiocruz. O in-
ventario foi realizado em dois movimentos, o primeiro com os coorde-
nadores de Tl dos érgaos, onde foi informado o produto de Tl, o estado,
area de aplicagdo, responsavel, se € um produto desenvolvido pela Fiocruz
ou Nao, se aqueles que sao desenvolvidos pela Fiocruz é inovagao ou
ndo, se tem base de dados e o0 seu tamanho, se existe ou ndo dicionario
de dados, entre outros. Os resultados sobre os bancos de dados dos
sistemas plenamente ativos foram o seguinte:

Figura 1.3 Sistemas e bases de dados plenamente ativos nos érgdos
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Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

Dado o contexto pandémico, onde os recursos e o foco da nossa
instituicdo foram para as respostas rapidas para mitigar a pandemia, no
segundo movimento se fez necessario priorizar quatro unidades para a
identificacdo de informacdes classificadas, sigilosas, estratégicas, pessoais
ou pessoais sensiveis nestes bancos de dados. Esta etapa foi realizada
pelos representantes da CPAI e os Nucleos de Inovagao (NITs) das uni-
dades, supervisionada pela UGI, ICICT, CPAI e Cogetic em diversas reunides
realizadas com estas unidades. O contexto pandémico também gerou
a necessidade de revisao do cronograma proposto.

Figura 1.4 Cronograma
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= 22 Reunido Remota no TEAMS - Coordenagdo dos NITs +
representantes da CPAI

u Consolidar e analisar informacdées.

u Definir estratégica do edital e da promogéo e fomento do
uso das bases de dados em parceria com o Ciéncia Aberta.

u Definir estratégica de comunicacdo com e de divulgacdo
do edital.

= Publicagdo do Edital.

= Consolidacdo das informagaoes e priorizagao das bases de
dados a serem abertas.

n Definicao de responsabilidades sobre a manutengéo das
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= Promocg&o e fomento dos usos das bases/
Governanca de Dados.

Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

informagdes atualizadas dos bancos de dados a serem abertos.
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Em 2021, serd publicado o edital para consulta das bases de dados
priorizadas e entrega do PDA revisado para o CGU. Sobre o plano de
tratamento de riscos para a integridade e o comité sera revisado
em 2021.

1.3.3

Em 2020 foi criado um Grupo de Trabalho para organizar uma disciplina
de nivel de mestrado e doutorado sobre Integridade em Pesquisas. Essa
disciplina estara disponivel em 2021 pela plataforma Campus Virtual da
Fiocruz para ser usada pelos Programas de Pds-graduagao da Fiocruz.

Ao final deste ano foi constituida a Comissdo de Integridade em
Pesquisa (CIP) da Fundagao Oswaldo Cruz, por meio da Portaria da
Presidéncia ne 5788/2020. A CIP tem como objetivo orientar a atuagdo
de profissionais que atuam na fungdo de pesquisador, independente-
mente do cargo que ocupam no Plano de Carreiras da Fiocruz, dos
pesquisadores visitantes e dos estudantes, conforme o Guia de Integri-
dade em Pesquisa da Fiocruz, que estabelece como principios a hones-
tidade intelectual, a responsabilidade, o respeito, a imparcialidade e
transparéncia Suas competéncias sdo: 1. Responder consultas; 2. Emitir
instrugcdes normativas; 3. Receber manifestagdes da Ouvidoria e enca-
minhar possiveis casos de mas condutas; 4. Apoiar e realizar agdes edu-
cativas; 5. Identificar riscos de integridade em pesquisa; e 6. Atuar como
parecerista ad hoc por convocagao das instancias investigativas.

Guia de Integridade em Pesquisa da Fiocruz
https://portal.fiocruz.br/integridade-em-pesquisa

Foi criado ainda um GT Bioética no Observatério Covid-19 pela coor-
denacgdo do GT que produziu diversos ensaios No eixo impactos sociais
da pandemia.

Observatério Covid-19
https://portal.fiocruz.br/observatorio-covid-19-etica-e-bioetica

1.3.4

Nos Ultimos anos, com as mudangas legais € normativas promovidas
pela CGU e o Estado Brasileiro, houve uma ampliagdo das atividades da
Ouvidoria, com aumento da tipologia de manifestacdes e na complexi-
dade de analise dos dados e necessidade de atuagao automatizada e mais
integrada com as instancias de integridade e outras areas da instituigdo.

Neste aspecto destaca-se o fluxo estabelecido para o recebimento e
tratamento de denuncias (Portaria PR n2 5.831/2019), elaborado em con-
junto com a Unidade de Gestdo da Integridade, que consolidou de forma
qualificada o encaminhamento deste tipo de manifestacao para as areas
de apuracéo - Corregedoria-Seccional da Fiocruz, Comissio de Etica ou
Auditoria Interna, apds a analise de aptidao efetuada pela Ouvidoria.
Outro aspecto importante refere-se a utilizagao da Plataforma Integrada
de Sistemas de Ouvidoria e Acesso a Informacado — Plataforma Fala.BR
para os pedidos com base na Lei de Acesso a Informacao ne 12.527/2071,
deixando assim de utilizar o sistema e-SIC, o que foi muito positivo para
o registro pelos cidaddos e o atendimento destes pedidos. Conforme a
Figura abaixo, em 2020, todos os tipos de manifestagdes aumentaram
em relagdo a 2019.

Figura 1.5 Ouvidoria 2020: mensagens por tipo de manifestacédo
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Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

No ano de 2020 a Ouvidoria e o SIC Fiocruz receberam 1.270 manifes-
tagdes notando-se um incremento de 65% em comparagao ao ano de 2019,
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sugerindo um efeito da pandemia pelo novo coronavirus. Considerando o
prazo determinado de 30 dias para responder as manifesta¢des de Ouvi-
doria, 69% das mensagens recebidas foram respondidas dentro do prazo
e 98% das manifestagdes foram respondidas. No que tange a resolutivida-
de das demandas, na percepgdo dos cidaddos que buscaram a Ouvidoria,
a instituicao atendeu a 69% delas somando-se as que responderam que
foram atendidas integralmente e parcialmente de acordo com os dados
extraidos do Painel Resolveu da Controladoria-Geral da Unido. Ja o grau
de satisfacdo com o atendimento da Ouvidoria, segundo o mesmo Painel,
foi de 71,5%, somando-se as respondidas como muito satisfeito, satisfeito
e irregular, acima da média geral informada pelo Painel Resolveu.

1.3.5

Especificamente sobre os pedidos de informag¢do com base na Lei de
Acesso a Informagado n 12.527/2011, o SIC Fiocruz registrou e tramitou
216 pedidos, mantendo-se a média do ano anterior. Em sua maioria, os
pedidos a Fiocruz foram afetos a assuntos categorizados como “Informacgdes
técnico-administrativas”, “Informacdes gerais”, “Informagdes em saldde” e
“Covid-19". Os conteudos destes pedidos foram, em grande parte, referen-
tes a area de producao de medicamentos e vacinas, principalmente, rela-
cionados ao tema “vacina”. Sobre a drea de gestdo administrativa, os
pedidos tratavam da disponibilizagao de contratos de licitagdo.

Em 2020, a Ouvidoria participou das capacitagdes promovidas pela a
Coordenagao-Geral de Orientagao e Acompanhamento de Ouvidorias da
Controladoria-Geral da Unido o que vem contribuindo com o padréo de
aprendizagem e atualizagcao sobre temas de interesse para a equipe da
Ouvidoria. Ainda no ano de 2020, em funcao das manifesta¢des sobre a
Covid-19, a Ouvidoria e o Fale Conosco do Portal Fiocruz tiveram a opor-
tunidade de aperfeicoar um projeto idealizado ha algum tempo, atenden-
do também ao disposto na Lei n°13.460/2017, que orienta a supervisdo
dos servicos de atendimento ao publico pelas Ouvidorias para que estes
ndo atendam o que é de competéncia deste 6rgao. Com isso, foi propos-
ta a criagdo da Rede Integrada de Relacionamento com o Cidadao (RIRC)
e o projeto foi elaborado e submetido ao edital do INOVA Gestdo, sendo
um dos escolhidos pelo programa para implementag¢do em 2021.

Figura 1.6 SIC 2020: pedidos de informacéo por unidade
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1.3.6

A Comissdo de Etica da Fiocruz, em 2020 manteve calendario de reunido
ordindria, adaptado para o modelo remoto, em funcdo da pandemia. E,
sempre que se fez necessario, realizou reunides extraordindrias. Recebeu
16 denuincias/comunicacdes analisadas pela Ouvidoria como aptas e
deste conjunto, 15 foram admitidas para analise como Procedimento
Preliminar (PP); uma foi arquivada.

Figura 1.7 Andlise das denuncias recebidas pela Ouvidoria

ADMISSIBILIDADE
NEGATIVA

ADMISSIBILIDADE
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DENUNCIAS APTAS
PARA A APURAGAO
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OUVIDORIA
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Fonte: Audin/Fiocruz, 2020.

N&o houve, até o momento acordos de conduta pessoal e profissional
(ACPP), nem processos de aplicagao ética PAE). Além das atividades de
rotina, a Comissao participou de reunides junto a equipe responsavel
pela revisao da Cartilha de Assédio Moral e Sexual no Trabalho, buscan-
do construir atuagdo integrada no que se refere ao tratamento deste
tema na instituigdo. Além de contribuir para o Sistema de Integridade
institucional, no apoio a governanca da Fiocruz.

1.3.7

A Corregedoria Seccional da Fiocruz fez dois anos de implantagao em
novembro de 2020. Sua pequena equipe vem envidando esforgos para
melhorar sua atuacao e dar celeridade a andlise dos passivos da estru-
tura anterior a sua implantacgéao.

Uma das ag¢des foi a intensificagdo da busca por servidores estaveis,
com conduta ética ilibada e interessados a contribuir nas comissoes,
com o encaminhamento de oficio a todas as unidades e coordenacdes
gerais da institui¢cao, solicitando a indicagao de trés servidores para
compor um “cadastro de reserva”. Entretanto, o status de estavel, neces-
sario ao cumprimento da exigéncia legal para a composicao de comissoes,
tem dificultado a ampliagdo da equipe. Este fato, aliado ao baixo inte-
resse, na administragao publica de modo geral, na atuagdao em atividade
correcional, gerou baixo retorno das unidades a esta solicitagao.

Mas, independentemente destas circunstancias, a equipe da Corre-
gedoria Seccional da Fiocruz tem o compromisso de atuar com eficién-
cia técnica e agilidade para apresentar resultados justos dentro de suas
limitagdes e atuar dentro das determinagdes. Durante o periodo da
pandemia, a Corregedoria aplicou oito TACs e realizou 36 juizos de admis-
sibilidade, conforme grafico abaixo:

Figura 1.8 Total de andlises e instrumentos realizados
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Notas: Nove processos (ja distribuidos) em fase de andlise para elaboragao de juizo de

admissibilidade pelos analistas; dois processos com indicativo de oferecimento de TAC em
processo de assinatura.

Fonte: Correg/Fiocruz, 2021.

Este ano, a CGU editou nova normativa para o Termo de Ajuste de
Conduta (TAC) a IN CGU n2 04, de 21/02/2020. Este instrumento é recomen-
dado para resolugdo consensual de conflitos no @mbito da Administragao
Publica, conflitos esses que poderiam resultar em abertura de processos
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administrativos disciplinares ou sindicancias punitivas cujas penas poderiam
chegar, desde uma adverténcia até suspensao, limitada a 30 dias.

Dos processos analisados, a Corregedoria encaminhou trés processos
ao Ministério da Saude (indicativo de demissdo), um processo aguarda
pericia médica, um processo em andamento para apuracao de fatos e
um processo aguardando finalizagdo de relatério final.

Ao longo do periodo também foi promovida a capacitagao de toda a
equipe em cursos voltados ndo sé para a drea correcional, como também,
nogdes necessarias de direito civil,administrativo, gestdo publica e demais
temas correlatos. Os cursos foram promovidos por entidades como CGU,
OAB, MP, FUNASA.

No que se refere a autoavaliagcdo no Modelo de Maturidade Correcio-
nal (CRG-MM) definido pela CGU, assim como outras unidades do poder
executivo, a Corregedoria da Fiocruz encontra-se no nivel 1.

Relatério de Atividade 2020
https://portal.fiocruz.br/corregedoria-seccional-relatorios

1.3.8

Em 2020, a instadncia cumpriu o previsto no Plano Anual de Auditoria
(PAINT) com as adaptacdes e resiliéncia necessarias as exigéncias de
trabalho remoto frente a pandemia de Covid-19.

Algumas atividades previstas no Projeto de Fortalecimento da Audi-
toria Interna foram continuadas, com a efetivagdo da transferéncia de
um servidor de outro 6érgao, conforme estabelecido no edital de selegdo
externa e, a elaboragdo de proposta de realizagdo de cursos a distancia
para todos os profissionais da Audin, com previsdo de inicio em 2021.
Houve ainda mudangas na chefia da Coordenacao de Ac¢des de Audito-
ria, revisdo do normativo interno da Audin em atendimento ao Manual
da Auditoria Interna, aprovado pela Portaria GP n2 5573/2020 e a elabo-
ragdo do Estatuto da Auditoria Interna (em aprovagdo) em atendimento
as orientacdes da Instrucdo Normativa CGU/SFCI n©13/2020.

Foram realizadas nove auditorias de conformidade que tém por obje-
tivo verificar o desempenho da gestdo, o cumprimento da legislacao em
vigor e propor a¢des preventivas/corretivas, com duas focadas na area
de pessoal. Também foram realizados seis monitoramentos para verificar
atendimento as recomendagdes propostas pela Auditoria Interna em
relatérios de auditoria anteriores. Ndo houve a realizagao de Auditorias
Especiais no exercicio de 2020. Os resultados sdo apresentados no gra-
fico abaixo.

Figura 1.9 Auditorias realizadas - 2020
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Fonte: Audin/Fiocruz, 2020.

A diferenga entre o planejado e o realizado deve-se, principalmente,
aos desafios impostos pelo contexto pandémico. A Fiocruz teve e tem
papel central no enfrentamento da pandemia, todos os seus esforgos
foram priorizados para as agdes de combate a pandemia, o que impac-
tou nas auditorias previstas ho PAINT/2020. Unidades planejadas para
serem auditadas estavam envolvidas diretamente em entregas e traba-
Ihos essenciais para este enfrentamento prioritario. Este foi o principal
motivo para o adiamento para 2021 ou o cancelamento de alguns tra-
balhos de auditoria inicialmente previstos para este ano.
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1.4

O investimento na melhoria da gestédo dos processos institucionais, fi-
nalisticos e de suporte caracterizam os Ultimos mandatos na Fiocruz.
Sao destacados os avangos na identificagao, mapeamento e gestdo de
seus macroprocessos. A versao de cadeia de valor expressa neste docu-
mento estd em revisdo interna na Fiocruz, alinhada ao Guia técnico de
Gestao Estratégica do Ministério da Economia, procurando dar visibili-
dade aos macroprocessos institucionais, possibilitando um planejamen-
to estratégico que objetive a melhoria desses macroprocessos,
beneficiando cada vez mais nosso publico-alvo.

Os processos finalisticos sdo aqueles que possuem o potencial de
entrega direta ao publico-alvo, refletem a missdo institucional e se ca-
racterizam por serem processos interfuncionais e por estarem definidos
desde a entrada do insumo até a entrega do produto final ao cidadao,
dentro dos requisitos estabelecidos para atender as necessidades e
expectativas.

Para compor este relatério de gestao, utilizou-se o agrupamento dos
processos finalisticos em areas de atuagéao afins, favorecendo as analises
dos resultados. Essa organizagdo dos processos € a base para a progra-
magdo orgamentaria anual da Fiocruz, bem como as analises e avaliagdes
decorrentes. As areas de atuagado representam o conjunto das atividades
de relevancia estratégica efou de importancia para o alcance da missao
institucional, que agregam valor aos processos e projetos, e apresentam
estreita relagdo com as agdes orcamentdrias. O detalhamento das areas
de atuagéo, sua descrigao e relagdo com as agdes orcamentarias, podem
ser vistos no Mapa de processos da Fiocruz.
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1.5 CADEIA DE VALOR

Figura 1.10 Mapa de processos da Fiocruz
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Fonte: Portal Fiocruz, 2019.
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A Fiocruz participou ativamente da elaboracao do Plano Plurianual 2020-
2023 do Governo Federal no eixo da Saude, no entanto, pela configuragao
suscinta nao possui objetivos especificos, mas contribui com os existentes.

O Ministério da Saude teve maior flexibilidade na elaboragéo do Plano
Nacional de Saude, desdobrando os objetivos do Plano Plurianual em
varios indicadores que possam representar melhor o andamento das
atividades desenvolvidas. A Fiocruz possui quatro indicadores monitora-
dos no Plano Nacional de Saude, ligados a area materno-infantil, educa-
¢do, produgdo de insumos e atencgdo de referéncia, como pode ser
observado no quadro abaixo.

Quadro 1.2 Indicadores pactuados no Plano Nacional
de Saude 2020-2023

Indicador Descrigdo

Alcangar 221.000 criangas Mede a capacidade de atendimento dos
atendidas anualmente pela Rede bancos de leite humano organizados em
de Bancos de Leite humano. rede no ambito nacional em suprir criangas.

Qualificar 14.334 profissionaisdo Mede o papel da Fiocruz na qualificagao
SUS nos niveis técnico e de dos profissionais de saude.
especializagdo.

Fornecer 1,3 bilhdo de Mede a parcela de medicamentos
medicamentos para doengas fornecidos por Farmanguinhos relativos a
prevalentes (negligenciadas,de  doencas negligenciadas, de alto custo e de
alto custo e de alta incidéncia). alta incidéncia.

Atender 90% das demandas de Mede a capacidade de resposta dos

apoio diagndstico em laboratorios de referéncia (tempestividade)

emergéncias sanitarias em as demandas e necessidades do Sistema

tempo oportuno. Nacional de Vigilancia Epidemioldgica,
oferecendo informagdes técnicas em
tempo oportuno para a tomada de decisao,
visando a prevengao e o controle de
doengas transmissiveis.

Fonte: Fiocruz, 2020.

Destes indicadores, o relacionado ao Banco de Leite Humano e o
relacionado a producdo de medicamentos foram migrados para o mo-
nitoramento dos produtos intermediarios do PPA 2020-2023.

Quanto aos projetos, no objetivo 4 do PNS a Fiocruz esta responsavel
por: (1) Construir o Novo Centro de Processamento Final de Imuno-
biolégicos; (2) Construir a fabrica de oncoldgicos de Farmanguinhos/
Fiocruz; (3) Implementar e estabelecer os mosquitos Aedes aegypti com
Wolbachia em 80% da area de atuagao do World Mosquito Program
(WMP) nos municipios de Petrolina (PE), Campo Grande (MS) e Belo
Horizonte (MG).

Destes projetos, somente o Novo Centro de Processamento Final de
Imunobioldgicos estd no PPA 2020-2023. No entanto, mesmo nao es-
tando no Plano Nacional de Saude, o Centro de Desenvolvimento Tec-
nolégico em Saude (CDTS) estd como projeto a ser monitorado no PPA.

1.7

Em 26/02/2020, o Ministério da Saude confirmou o primeiro caso de um
brasileiro infectado pelo novo coronavirus. Em 11/03/2020, a OMS decla-
rou pandemia por SARS-CoV-2, com a doenga afetando um grande
numero de pessoas espalhadas em todos os continentes.

O enfrentamento da emergéncia reforga o compromisso da Fiocruz
com as orientagdes maximas de seu VIII Congresso Interno: ser uma
instituicdo publica estratégica de estado para a saude (Tese 1), voltada
para o fortalecimento do sistema de vigilancia nacional (Tese 7); que
coloca sua capacidade de desenvolvimento tecnoldgico e inovagao
para a sustentabilidade e a efetividade do SUS no enfrentamento dos
grandes desafios do Complexo Econémico-Industrial da Saude (Tese 5);
e atua baseada nos conceitos de diplomacia da salde e ciéncia e tecno-
logia em salde no contexto da saude global (tese 10). Neste contexto,
agdes estruturantes foram estabelecidas.

A Fiocruz foi convocada a fortalecer o SUS para o enfrentamento da
pandemia e respondeu com todo o seu corpo de profissionais qualifica-
dos nas mais diferentes areas de atuagdo, desde os pesquisadores e
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técnicos, passando pelos professores e profissionais da assisténcia até
os profissionais da gestao.

O planejamento geral da instituicdo se mobilizou para os desafios,
promovendo um estado de alerta para decisdes complexas que exigiu
esforgos significativos do seu corpo de dirigentes. O Conselho Delibera-
tivo acompanhou de perto todo a evolugao da pandemia, realizando
reunides semanais com analises e posicionamento de seus dirigentes.

O Conselho Superior apoiou a priorizagdo institucional em CT&l, iden-
tificando lacunas do conhecimento, destacando estudos epidemiolégi-
cos relacionados ao entendimento e enfrentamento da doenga,
sobretudo através da indugdo de projetos, que miram respostas rapidas
e a geragao de inovagdes tecnoldgicas, como o Inova Covid-19, ora em
andamento. Considerou ainda estratégicas as articulagdes da Fiocruz
com instituicdes académicas e com o setor produtivo, bem como com
a Organizag¢ao Mundial de Saude (OMS), visando ao intercambio e difu-
sdo de conhecimentos e iniciativas baseadas em evidéncias, relacionadas
a estudos sobre transmissdo, prevencao, controle, testagem, avaliagao
terapéutica e prospecgdo de vacinas para a Covid-19.

Considerando as demandas feitas pelo Ministério da Saude a Fiocruz,
como a produgdo e fornecimento de kits diagndsticos, o processamen-
to dos resultados em larga escala, a construcao de um novo hospital de
alta complexidade, a incorporagao de tecnologia, produgao e distribuicao
de imunobioldgicos, dentre outros, houve a necessidade de rapida reor-
ganizagao interna. O abastecimento de insumos estratégicos se revelou
como desafio e medidas de otimizagado dos fluxos e processos de com-
pras foram implementados para o fortalecimento das agdes estratégicas.

Para acompanhamento de todas as ac¢des, foi criada uma Coordena-
¢do Institucional para as agdes de implementagdo do Plano de Contin-
géncia da Fundagdo Oswaldo Cruz diante da Pandemia da Doenga
pelo SARS-CoV-2 (Covid-19) — PORTARIAS: n© 5347 de 17 de marco de
2020/n° 5362, de 26 de marco de 2020. As diversas a¢des realizadas foram
consolidadas nos Planos de Contingéncia e de Convivéncia da Fiocruz,
que orientaram as diferentes unidades, escritdrios e servigos da Fiocruz no
estabelecimento de protocolos para orientagdo da frente de trabalho
no enfrentamento da pandemia.

Plano de Contigéncia
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/plano_de_
contigencia_covid19_fiocruzvl.4.pdf

Plano de Convivéncia
https:/portal fiocruz.br/sites/portal fiocruz.br/files/documentos/em_defesa_
da_vida_-_plano_de_convivencia_v.1._2020.07.31.pdf

Mesmo com todas as dificuldades encontradas, a Fiocruz conseguiu
lidar com as dificuldades internas e externas e cumpriu seu papel de
instituicdo estratégica de Estado, estando a postos quando necessario
para o fortalecimento do Sistema Unico de Sauide e melhoria da saude
da populagdo brasileira.
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O ano de 2020 para a Fiocruz foi marcado ndo sé pelo aniversario de
120 anos da Fundagao, mas por sua capacidade de se reinventar para
se adequar a nova realidade causada pela pandemia por Covid-19 e
com isso responder as demandas do governo e sociedade com produ-
tos e servicos de qualidade. Durante todo o ano, as equipes da Funda-
¢do em suas diferentes dreas de atuagdo buscaram desenvolver suas
atividades de forma segura, dentro das condi¢des sanitarias necessarias
dentro do ritmo previsto para que a oferta de servigos e produtos fosse
pouco afetada.

O resultado do esfor¢o das equipes se traduz em inovagdes nos pro-
cessos finalisticos como pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, atengao
a saude e educacado, mas também nos processos de suporte e gerenciais
da organizacao com a construgao de um novo Centro Hospitalar cons-
trucdo de centrais analiticas, desenvolvimento de kits diagndsticos, ca-
pacitagdo de profissionais de salde para o enfrentamento da doenga,
adequacao de ambientes de trabalho, implantagdo de novas rotinas de
trabalho, entre outros.

Sao essas agdes e resultados mais relevantes que buscamos demons-
trar nesta edicao do relatério de gestao no formato de relato integrado.

A metodologia utilizada para a priorizacao dos temas relevantes foi a
mesma de anos anteriores, onde as informagdes solicitadas as unidades

quando apresentadas foram verificadas quanto a sua capacidade de
afetar a geracao de valor da organizagao, considerando seu efeito sobre
a estratégia, governanga, desempenho e perspectivas e consolidadas
pela Cogeplan para apreciagao e aprovacao da alta diregdo da Fiocruz.
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2.1 GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

Em 2020, a Fiocruz concluiu a etapa de autoavaliagdo da implantacao
do primeiro ciclo de gestdo de seus riscos corporativos (2018-2020). Com
base ho modelo de maturidade desenvolvido pela UGI/Fiocruz (Modelo
de Avaliagdo da Implementagéo do Ciclo de Gestao de Riscos) que con-
sidera os requisitos definidos no Guia de Gestao de Riscos Fiocruz, cada
um dos Comités de Gestdo de Riscos e Controles Internos realizam sua
auto avaliagdo. O processo foi realizado por meio de sistema desenvol-
vido para este fim. Os resultados sao apresentados abaixo.

Figura 2.1 Pontuacdo total
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Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

Das 22 unidades autoavaliadas, 15 obtiveram pontuagao superior a
200 pontos, considerando as quatro dimensdes autoavaliadas: instalagdo
dos comités, funcionamento dos comités, elaboragdo e aprovagao do
plano de tratamentos de riscos e implantagao do plano. A dimensao de
implantagéo do plano foi a mais desafiadora para as unidades, conside-
rando que 59% delas tiveram que adaptar seus planos de mitigacdo de
riscos corporativos frente a pandemia de Covid-19.

Figura 2.2 O desenho das a¢des/controles internos propostos no
PGRCI foram eficazes?

Os controles foram Os controles Os controles

implementados e implementados implementados
sustentados por mitigram alguns podem ser
ferramentas aspectos do risco considerados a
adequadas e devido a deficiéncias melhor pratica
embora passiveis de no desenho ou nas mitigando todos os

aperfeicoamento, ferramentas aspectos relevantes
mitigaram o risco utilizadas. dos riscos altos e
satisfatoriamente. muito altos

identificados.

Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

Sobre a eficacia dos controles internos propostos nos planos para
mitigar os riscos identificados, 68% das unidades avaliam como eficazes
e 23% parcialmente eficazes.
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Figura 2.3 De 0 a 10 como vocé avalia sua satisfagdo em ter participado
do primeiro ciclo de gestao de riscos corporativo da Fiocruz
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Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

No que se refere ao grau de satisfagdo na participagdo do ciclo de
implantacao de riscos corporativos, 73% das unidades avaliam a expe-
riéncia com nota acima de 8, numa escala de 0 a 10.

Os resultados demostram que o ciclo de gestao de riscos corporativo
foi implementado com sucesso, conforme os requisitos definidos e com
maioria dos riscos prioritarios mitigados.

Sobre os processos com maior prevaléncia de priorizagdo pelas uni-
dades, tal como o processo de aquisi¢des publicas (incluindo gestdo de
contratos e fiscalizagao) a UGl atuou em conjunto com a Cogead para
realizagdo de pesquisa junto as areas de compras (um dos objetivos era
o de conhecer suas competéncias em gestao de riscos) e compartilhar
os principais riscos identificados por todas as unidades que priorizaram
este processo, visando a definigcdo de agdes de capacitagao e padroni-
zagao de procedimentos de atuagao corporativa.

A proposta das orientagdes para o proximo ciclo de gestdo de
riscos corporativos esta em elaboragao, e a principio envolve: definir

o mapa corporativo da Fiocruz considerando, além dos processos
priorizados, os riscos identificados pelos 6rgdos seccionais e os riscos
identificados para as PDPs, Obras e Fiotec; e discutir o escopo de
atuagao dos comités.

2.1.1 UNIDADE DE CONTROLE INTERNO (UCI)

Em 2020, a Unidade de Controladoria Interna/UCI-PR fez um ano de
implantagdo. A proposi¢do de implantag¢do desta Unidade foi precedida
por amplo debate sobre a necessidade de aprimorar os controles inter-
nos institucionais, proposto pelos delegados dos VIl e VIII Congressos
Internos da Fiocruz, e suas atribui¢cdes estdo alinhadas as atualizagdes
normativas pés-congressuais.

Com atuagéao preventiva e durante o processo de execugao, a atuagéo
de assessoria busca mitigar o cometimento de falhas e impropriedades
que possam comprometer a gestao da Institui¢do, buscando integrar
os esforcos dos gestores ao exercerem sua fungdo de primeira linha de
defesa para resultados organizacionais eficientes, sinérgicos e otimizados.
Como atividade de rotina, a UCI atua diretamente junto a diversas areas
da Presidéncia, através da andlise das Notas Técnicas para solicitagao
de autorizagao de contratagdo ou aquisicdo com valor acima de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), provendo assim maior seguranca
para os gestores da Fiocruz na atividade de ordenagdo de despesa no
processo de aquisicdes.

Em atuagdo remota, pelo contexto de Covid-19, analisou 466 Notas
Técnicas referentes a solicitagdes de autorizagao no valor aproximado
de R$ 6,6 bilhdes de reais, distribuidos entre as unidades da Fiocruz,
conforme no quadro a seguir.
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Quadro 2.1 Notas Técnicas analisadas pela UCI

Und. Valor % Quant.
BIO R$ 3.978.703.152,90 59,80 188
FAR R$ 803.754.240,34 12,08 64
PR R$ 578.408.325,20 8,69 21
COcGIC R$ 562.444.910,10 8,45 43
INI R$ 249158.913,43 374 42
COGEPE R$130.652.838,33 1,96 n
IFF R$ 62.181.332,09 0,93 n
ENSP R$ 44.813.980,83 0,67 7
10C R$ 31.929.693,22 0,48 9
OUTROS R$ 211.256.723,31 318 68
Total R$ 6.653.304.109,75 100,00 464

Fonte: UCI/Fiocruz, 2020.

Em 2020, a UCI proporcionou apoio técnico e administrativo as uni-
dades da Fiocruz, dirimindo ddvidas em relagao a formalizagdo e reno-
vagao de contratos de prestacao de servigos, aquisi¢des de insumos e
bens permanentes, e locagdes de instalagdes de containers, magquinas
e equipamentos. Além dessas atividades, a UCI assessorou diretamente
a VPGDI no acompanhamento das aquisicdes emergenciais para o en-
frentamento da Covid-19, auxiliando nas respostas aos érgaos de con-
trole externo quanto as aquisicdes emergenciais e importagdes
de insumos, a construgdo do novo hospital do INI e da Nova Fabrica de
Vacinas em Santa Cruz.

Para o ano de 2021, a UCI esta prevendo em suas a¢gdes um acompa-
nhamento maior junto as unidades da Fiocruz, de forma a auxiliar e
aperfei¢coar os processos de trabalho executados.
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A Fiocruz busca melhorar sempre sua atuagdo como institui¢gao estra-
tégica e, principalmente, suas entregas para a sociedade. Com o objeti-
vo de monitorar o andamento das atividades sao pactuados indicadores
globais diretamente relacionados aos seus principais processos na Ava-
liagdo de Desempenho Institucional.

Alguns indicadores pactuados sao de responsabilidade de unidades
especificas na Fiocruz, facilitando a interlocucao e ajuste de rumo quan-
do necessario, como o caso do Canal Saude na veiculagdo de programa-
cao televisionada, o caso das mensagens atendidas no prazo pela
Ouvidoria ou o fornecimento de vacinas por Biomanguinhos.

Qutros indicadores dizem respeito a totalidade de unidades da Fiocruz,
como os indicadores relacionados a pesquisa e a educagao, onde a
identificacao de problemas e corre¢do de rumo é mais complexa e re-
guerem uma coordenacgao de agdes articuladas.

Ha também indicadores que necessitam de trabalho interno com os
profissionais, como no caso dos exames peridédicos, que nao é

obrigatério para os servidores, mas por conscientizagao espera-se que
0s mesmos sejam realizados. Os depdsitos de produtos das pesquisas
no repositério institucional também sao voluntarios e depende de uma
atuagdo permanente, principalmente junto aos pesquisadores, para que
haja maior disponibilidade em acesso aberto de seus resultados para a
sociedade.

Em 2020, as metas estipuladas sofreram impacto em sua execugdo
devido ao contexto de pandemia. Com isso, algumas metas foram re-
pactuadas para a realidade que a Fiocruz viveu neste periodo. A partir
das metas repactuadas, foi apresentado bom desempenho na apuragéo
final dos indicadores.

Este processo tem sido rico para a Fiocruz, proporcionando acompa-
nhamento de suas entregas e maturidade em seus processos. As metas
pactuadas sdo focadas em processos que resultam em beneficios para
a sociedade, dando também visibilidade da importancia e contribuicao
da Fiocruz nos servigos e produtos custeados com recursos publicos.

Quadro 3.1 Indicadores Globais da Avaliagcdo de Desempenho Institucional, 2020

Nome do Indicador Significado

Mede a produtividade cientifica da institui¢éo,

relacionando o quantitativo de artigos
cientificos publicados em revistas indexadas
e o quantitativo de servidores com func¢ao
de pesquisa. Este indicador possibilita

a comparabilidade da Fiocruz a outras
instituicdes de ensino superior, sendo
considerado um indicador classico para
avaliagdo da atividade cientifica.

Produtividade em pesquisa
(média rolante quadriénio)

Atendimento das solicitagdes Mede a capacidade de atendimento das

2 de servigos as plataformas solicitagdes de servigcos que sao demandadas

tecnoldgicas as plataformas tecnoldgicas.

Atendimento de servigos
3 prestados pelas Colecdes
Bioldgicas as colegdes bioldgicas.

Mede a capacidade de atendimento das

solicitagdes de servigos que sdo demandadas

Férmula Unidade de Medida Fonte de dados

Total de artigos publicados

em revistas indexadas dos Artigo cientifico por
altimos 4 anos/ Total de servidores publicos
servidores publicos da instituicdo da instituicdo em
em fungao de pesquisa, fungéo de pesquisa.
somados os Ultimos 4 anos.

VPPCB (web of
science), Cogepe
e Unidades

(Total de servigos atendidos pelas
plataformas tecnolégicas/Total
de servigcos demandados as
plataformas tecnoldgicas) x 100.

VPPCB (Planilha de

% -
indicador RPT — Rede)

(Total de servigos atendidos pelas
Colegdes Bioldgicas/ Total de
servigos demandados as Colegdes
Bioldgicas) x 100.

VPPCB (Planilha de

0
& indicador CB - Rede)
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Nome do Indicador

Percentual de atendimento
as demandas de vacinas

Atendimento a demanda por
Antirretrovirais do Programa

Aids/MS

Atendimento a demanda por
medicamentos do Ministério

da Saude

Tempo Médio de Titulagéo

(TMT) - stricto sensu

indice de Egressos

indice de disponibilizacio de
documentos no Repositorio

Institucional - ARCA

Horas de programacao

veiculadas

indice de visitacdo ao Museu

da Vida

Significado

Mede a capacidade de atendimento a
demanda do Ministério da Saude.

Mede participagao dos antirretrovirais
fornecidos por Farmanguinhos na demanda
total de antirretrovirais do Ministério da Saude.

Mede a participagdo de medicamentos
fornecidos por Farmanguinhos na demanda
total de medicamentos do Ministério da Saude.

Reflete a capacidade de cumprimento dos
prazos de referéncia da CAPES para a defesa de
teses e dissertagdes.

Reflete a capacidade de cumprimento das
metas de numero de egressos pactuados pela
Fiocruz com o Ministério da Saude, nas
modalidades de ensino técnico (379 egressos)
e lato sensu - especializagdes e residéncias
(1.403 egressos).

Mede o crescimento do nimero de obras
disponibilizadas pelas Unidades em acesso
aberto no ARCA — Repositério Institucional,
atendendo ao disposto na Politica de Acesso
Aberto da Fiocruz.

Informa a capacidade de veiculagdo de
informacdes em salde, através do Canal Saude.

Mede o acesso do publico aos espagos/servicos
disponibilizados pela Fiocruz, voltados a
popularizagdo da ciéncia e da tecnologia em
salde.

Férmula

(Demanda atendida de vacinas
no ano/ Demanda programada
de vacinas no ano) x 100.

(Total de unidades farmacéuticas
de antirretrovirais fornecidas
dentro do Programa de AIDS no
ano/ total de unidades
farmacéuticas de antirretrovirais
requisitadas, por meio de pautas
de distribuicao, para o Programa
de AIDS no ano) x 100.

(Total de unidades farmacéuticas
fornecidas aos Programas do MS
no ano / total de unidades
farmacéuticas requisitadas, por
meio de pautas de distribuigao,
para os Programas do MS

no ano) x 100.

Total de meses utilizados pelos
egressos (por tipo de titulagao) /
Total de defesas no periodo (por
tipo de titulagdo).

(Total de egressos no ano / Total
de egressos previsto para o ano)
x 100, por modalidade de ensino.

(Total de obras disponibilizadas
no ARCA no ano / Total de obras
disponibilizadas no ARCA no ano
anterior) x 100.

Total de horas veiculadas.

Total de visitantes em exposi¢cao
de longo prazo, exposicdes
itinerantes, exposi¢cdes
temporarias e ciéncia movel.

Unidade de Medida

%

%

%

Meses

%

%

Horas

Visitantes

Fonte de dados

Bio-Manguinhos

NAF

NAF

Secretarias
Académicas

SAGE

ARCA - Repositério
Institucional da
Fiocruz

SAGE

SAGE
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Nome do Indicador Significado Férmula Unidade de Medida Fonte de dados

Mede o grau de adequagao do ingresso de (Total de pacientes atendidos no
2 Proporgao de pacientesem  pacientes na unidade, tendo em vista sua ano, inscritos em protocolo de % INI
protocolo de pesquisa missdo de pesquisa clinica e atengao de pesquisa / Total de pacientes °
referéncia em doengas infecciosas. atendidos no ano) x 100.
I . ~  (Total de BLHs credenciados no
= Mede a contribuigdo da Fiocruz na estruturagao . .
Proporgao de Bancos de ; ) R periodo/ Total de BLHs IFF/Rede Brasileira
13 X R e garantia de qualidade de Bancos de Leite R p %
Leite Humano credenciados ) ; monitorados no pais no mesmo de BLHs
Humano (BLHs) que integram a Rede Nacional. .
periodo) x 100.
Mede a capacidade de resposta dos laboratoérios
de referéncia (tempestividade) as demandas e . s
. o . . ! g . o~ . (Total de diagnésticos
Diagnésticos laboratoriais necessidades do Sistema Nacional de Vigilancia - X .
P R X L : . laboratoriais realizados no prazo/ Registros dos
14  de referéncia atendidos Epidemiolégica, oferecendo informagdes X P e % .
S Total de diagndsticos laboratoriais laboratérios/GAL
no prazo técnicas em tempo oportuno para a tomada de .
D = realizados) x 100.
decisdo, visando a prevengao e o controle de
doengas transmissiveis.
(Total de manifestacdes
. - respondidas no prazo de trinta dias
Percentual de manifesta¢des . PR
. . (exceto denuincias e comunicagdes
15 atendidas no prazo pactuado Mede a capacidade de atender as mensagens de irregularidade) / Total de % Ouvidoria Fiocruz
no Decreto n29492/18 de 05  no prazo estabelecido pelo Decreto n©9492/18. regulart . ?
manifestagdes respondidas (exceto
de setembro de 2018 B o
denuncias e comunicagdes de
irregularidade)) x 100.
Possibilita analisar o perfil de saude dos (Total de servidores em exame no
16 Percentual de servidores servidores e contribuir na definigdo de periodo determinado / Total de % Cogepe
em exame periédico estratégias relacionadas a promogdo da salde  servidores programados no ° gep
no trabalho. periodo determinado) x 100.
((Total, em R$, estimado para
aquisicdes com éxito em pregdes
no periodo - Total, em R$,
Indice de economia nas Mede o percentual de economia obtida registrado nas aquisicdes com
17 o = B S . % Cogead
aquisicdes por pregéo nos pregdes. éxito em pregées no periodo) /

Valor total, em R$, estimado para
aquisicdes com éxito em pregdes
no periodo) x 100.

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020.

Para acessar os resultados da Avaliagdo de Desempenho Institucional da Fiocruz em 2020, acesse hosso Monitoramento e Avaliagdao
do Desempenho Institucional em: https://portal fiocruz.br/unidade/coordenacao-geral-de-planejamento-estrategico-cogeplan
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3.1

A Fiocruz, ao longo de sua gestéo, optou por um modelo de planejamen-
to participativo em seus planos de médio e longo prazo, que se refletem
igualmente em praticas participativas para os planos anuais e os das
unidades que compdem a Fiocruz. De forma a garantir o alinhamento
e coeréncia do processo de planejamento institucional com as demais
estruturas de planejamento e programacao or¢camentaria do Governo
Federal, se faz necessaria a coordenagao interna dos processos de pla-
nejamento, a partir de um modelo conceitual, explicitado a seguir:

Figura 3.1 Elementos norteadores do Plano Anual

Viséo de futuro

eixos e diretrizes Teses
estratégicas

Objetivos
= Metas Diretrizes
= Iniciativas

Acdes
orgamentarias Iniciativas
e outras fontes Fiocruz
de receita PLANO

ANUAL

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020.

O VIl Congresso Interno da Fiocruz, instancia maxima de formulagao
e deliberagdo sobre a estratégia institucional, realizado em dezembro
de 2017, reforgou o carater politico, propositivo e integrador de temas.
Sua metodologia envolveu o apontamento de onze questdes centrais
para o desenvolvimento institucional e para a construcao da Fiocruz do
Futuro. Tais questdes foram refletidas em teses desdobradas em diretri-
zes, que buscam responder as questdes colocadas.

O modelo estabelecido permite que as instancias centrais foquem
nas diretrizes estratégicas que respondem as grandes questdes da Fun-
dacdo, ao mesmo tempo em que possibilita maior liberdade as unidades
de pensarem sobre as contribui¢cdes de suas areas especificas a luz dos
direcionadores da Fiocruz do Futuro.

As teses do VIl Congresso Interno e o quantitativo de diretrizes rela-
cionadas estao elencadas a seguir. O conteddo completo pode ser en-
contrado no Relatério Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz.

Relatério Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz

https://congressointerno.fiocruz.br/

Quadro 3.2 Teses - VIl Congresso Interno da Fiocruz

Ne de
TESE Diretrizes
TESE 1: A Fiocruz —instituigdo publica e estratégica de
Estado vinculada ao Ministério da Saude - interage com
governos, suas politicas e a sociedade, respeitando de
forma rigorosa os compromissos que assume em sua 13
missdo, devendo ter viabilizadas pelo Estado — para Diretrizes

garantir o cumprimento desse seu papel social — as
condigdes necessarias para uma atuagdo autdnoma,
estavel e sustentavel.
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TESE

TESE 2: O Sisterna Unico de Saude enfrenta o maior desmonte
desde sua criagdo em 1988 e a Fiocruz, como instituicao
integrante do SUS, cumpre papel politico central em sua defesa,
necessitando, para tanto, fortalecer sua capacidade de acdo para
enfrentar as politicas regressivas instauradas ao longo da Crise
econdmica, politica e institucional vivida pelo pais.

TESE 3: A Fiocruz - na geragao de conhecimentos, em suas
diversas areas de atuagdo — deve ser orientada para o
cumprimento da sua missdo e o didlogo com a sociedade, e
organizada de forma a produzir novas abordagens, alternativas
e inovagdes que favoregam a consolidagdo do SUS.

TESE 4: A Fiocruz é uma instituicdo nacional com capacidade
de articular prospecgéao estratégica e formulagao,
implementacdo e avaliagdo de politicas publicas, estratégias e
agdes no campo da salde dirigidas para o enfrentamento dos
desafios sanitdrios do presente e do futuro, nos ambitos
cientifico, tecnoldgico e politico.

TESE 5: A Fiocruz tem capacidade de desenvolvimento
tecnolégico e inovagdo para a sustentabilidade e a efetividade
do SUS e para a consolidagao do Complexo Econémico-
Industrial da Saude, devendo reorientar seu modelo de fomento
e indugao, articular suas atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico, produgéo e educagao, e promover
projetos institucionais referenciados nas necessidades presentes
e futuras do SUS, bem como aprimorar sua capacidade de
articulacao externa de modo a garantir a sustentabilidade
politica, social, tecnolégica e econémica de suas atividades.

TESE 6: A Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas é a
mais abrangente referéncia internacional do periodo
contemporaneo para a mobilizagdo de valores, direcionamento
de modelos de desenvolvimento inclusivos e sustentaveis,
justica social e construcdo de aliangas para a realizagdo desse
idedrio. Constitui-se, portanto, importante marco de referéncia
para a Fiocruz construir sua nova agenda e perspectivas de
médio e longo prazos.

N2 de
Diretrizes

13
Diretrizes

28
Diretrizes

15
Diretrizes

20
Diretrizes

14
Diretrizes

TESE

TESE 7: A Fiocruz € uma instituicao publica estratégica voltada
para o fortalecimento da vigilancia em saude, em seus diversos
componentes (epidemiolégica, sanitdria, ambiental e saiide do
trabalhador), em consonancia com os sistemas nacionais de
vigilancia, contribuindo para a articulagdo de suas agdes nos
varios campos da salde e atendendo as demandas e
necessidades do SUS.

TESE 8: A Fiocruz conquistou integridade institucional ao longo
de sua histdria publica e é patrimoénio da sociedade brasileira,
devendo aprimorar sua politica de governanga, reestruturar
seu sistema de controle interno e de gestéo de risco, instituir
um modelo de gerenciamento por meio de plataformas
colaborativas, reforcar a integragdo, com seguranga e
efetividade, e fazer frente ao desmonte do servico publico,

em permanente didlogo com a sociedade.

TESE 9: A Fiocruz — reconhecendo a Amazdnia como
componente essencial do projeto de integragao nacional e alvo
do interesse internacional — tem papel estratégico na geracao
de conhecimento e inovagdo em saude, em parceria com
instituicdes da regido, para a salvaguarda da soberania
brasileira no territério da Amazénia Legal.

TESE 10: A Fiocruz se faz presente e estd comprometida com
um mundo mais solidario e igualitario, por meio da cooperagao
técnica internacional, baseada nos conceitos de diplomacia da
salde e ciéncia e tecnologia em saulde no contexto da

saude global.

TESE 11: A Fiocruz se Posiciona na luta por uma sociedade mais
justa e equanime, comprometida com a diversidade do povo
brasileiro e suas demandas, seja nas politicas voltadas para
seus trabalhadores, independente de seus vinculos, seja nas
agdes para usuarios em suas escolas, institutos e servigos de
salde, seja nos estudos e pesquisas desenvolvidos, buscando
reconhecer e enfrentar todas as formas de discriminacéo,
exclusdo e violéncia.

Fonte: Cl/Fiocruz, 2018.

N2 de
Diretrizes

14

Diretrizes

10
Diretrizes

14
Diretrizes

6
Diretrizes

22
Diretrizes
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As onze teses aprovadas no VIII Congresso Interno express am as pers-
pectivas e desafios institucionais e indicam caminhos para que a Fiocruz
dé a sua contribui¢do ao pais e a sociedade brasileira. O plano estratégico
da Fiocruz, de curto prazo, surge a partir desse direcionamento estraté-
gico, emanado da instancia maxima de planejamento da instituicao, es-
tabelecendo metas capazes de fazer valer as teses aprovadas. O processo
de detalhamento do plano de curto prazo, mantendo o alinhamento es-
tratégico com demais instrumentos norteadores do Governo Federal foi
iniciado em 2018, com a definicao de sua estrutura metodoldgica.

Em 2021, com um novo ciclo de gestdo da institui¢do, devera ocorrer
o préximo Congresso Interno para definir a estratégia para o periodo de
2022-2025. A Fiocruz estd adotando metodologias que atendam tanto
as complexidades institucionais quanto o Guia técnico de Gestado Estra-
tégica do Governo Federal, a fim de gerar ferramentas que norteiem a
estratégia, com possibilidade de monitoramento e avaliagdo dos rumos
institucionais e alcance dos objetivos estratégicos.

3.2

A Fiocruz possui um sistema de governanga que garante a participagao
dos profissionais nas decisdes e monitoramento do andamento da ins-
tituigao, diluindo as responsabilidades e deveres.

O desenho de sua governanga permite que as decisées sejam toma-
das por colegiados, tendo sempre as diretrizes do Congresso Interno
como norte. O fato da elaboragdo da estratégia institucional ser inclusi-
va permite que os profissionais se sintam parte dos processos, conhe-
cendo as motivagdes contidas no relatdrio final.

A partir da elaboracdo da peca do Plano Estratégico, o Conselho
Superior consegue trazer para a instituicdo os anseios da sociedade,
para que as atividades atendam ao Sistema Unico de Satde buscando
seu fortalecimento. O Conselho Diretor com suas camaras técnicas
responsabiliza-se pelas decisdes do cotidiano e dos entraves para o

alcance dos resultados. Com reunides frequentes, a Presidéncia conse-
gue estabelecer um vinculo constante com os dirigentes das Unidades,
o0 que eleva o nivel da tomada de decisao no ambito da institui¢ao.

Esse arcabougo organizacional faz com que a Fiocruz se fortalega quan-
to instituicdo, criando corpo para o enfrentamento das dificuldades, como
foi o caso da pandemia por Covid-19, onde rapidamente essas instancias
tomam as decisdes e desdobram para suas Unidades, criando uma rede
articulada de atores capacitados que geram valor para a sociedade.

Além do modelo de governanga, a Fiocruz conta com estruturas, ja
descritas, que se configuram em um sistema de integridade institucional.

Ao final deste ano foi constituida a Comissao de Integridade em
Pesquisa (CIP) da Fundacao Oswaldo Cruz, por meio da Portaria da
Presidéncia n25788/2020. A CIP tem como objetivo orientar a atuacao
de profissionais que atuam na fungdo de pesquisador, independen-
temente do cargo que ocupam no Plano de Carreiras da Fiocruz, dos
pesquisadores visitantes e dos estudantes, conforme o Guia de Inte-
gridade em Pesquisa da Fiocruz, que estabelece como principios a
honestidade intelectual, a responsabilidade, o respeito, a imparciali-
dade e transparéncia Suas competéncias sdo: 1. Responder consultas;
2. Emitir instrugdes normativas; 3. Receber manifestagdes da Ouvido-
ria e encaminhar possiveis casos de mas condutas; 4. Apoiar e realizar
acdes educativas; 5. Identificar riscos de integridade em pesquisa; e
6. Atuar como parecerista ad hoc por convocagdo das instancias in-
vestigativas.

Guia de Integridade em Pesquisa da Fiocruz

https://portal fiocruz.br/integridade-em-pesquisa

Foi criado ainda um GT Bioética no Observatdério Covid-19 que produziu
diversos ensaios no eixo impactos sociais da pandemia.

Observatério Covid-19

https://portal.fiocruz.br/observatorio-covid-19-etica-e-bioetica
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3.2.1

Nos Ultimos anos, com as mudangas legais € normativas promovidas
pela CGU e o Estado Brasileiro, houve uma ampliacao das atividades
da Ouvidoria, com aumento da tipologia de manifestagdes e na com-
plexidade de analise dos dados e necessidade de atuagao automatiza-
da e mais integrada com as instancias de integridade e outras areas
da instituicao.

Neste aspecto, destaca-se o fluxo estabelecido para o recebimento e
tratamento de denuncias (Portaria PR n2 5.831/2019), elaborado em
conjunto com a Unidade de Gestdo da Integridade, que consolidou de
forma qualificada o encaminhamento deste tipo de manifestagéo para
as areas de apuragao — Corregedoria-Seccional da Fiocruz, Comissao de
Etica ou Auditoria Interna, apés a analise de aptidio efetuada pela Ou-
vidoria. Outro aspecto importante refere-se a utilizagdo da Plataforma In-
tegrada de Sistemas de Ouvidoria e Acesso a Informacao — Plataforma
Fala.BR para os pedidos com base na Lei de Acesso a Informacgao
ne 12.527/2011, deixando assim de utilizar o sistema e-SIC, o que foi mui-
to positivo para o registro pelos cidadaos e o atendimento destes pedidos.
Conforme o grafico abaixo, em 2020 todos os tipos de manifestagdes
aumentaram em relagao a 2019.

Figura 3.2 Ouvidoria 2020: mensagens por tipo de manifestagdo

SOLICITAGAO DE

N 370
PREVIDENCIA

COMUNICAGAO
sic
RECLAMAGAO
SUGESTAO
ELOGIO

DENUNCIA

Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.
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No ano de 2020, a Ouvidoria e o SIC Fiocruz receberam 1.270 manifes-
tagdes notando-se um incremento de 65% em comparag¢ao ao ano de
2019, sugerindo um efeito da pandemia. Considerando o prazo determi-
nado de 30 dias para responder as manifestacdes de Ouvidoria, 69% das
mensagens recebidas foram respondidas dentro do prazo e 98% das ma-
nifestagdes foram respondidas. No que tange a resolutividade das de-
mandas, na percepg¢ao dos cidadaos que buscaram a Ouvidoria, a
instituicao atendeu a 69% delas somando-se as que responderam que
foram atendidas integralmente e parcialmente de acordo com os dados
extraidos do Painel Resolveu da Controladoria-Geral da Unido. J4 o grau
de satisfagao com o atendimento da Ouvidoria, segundo o mesmo Painel,
foi de 71,5%, somando-se as respondidas como muito satisfeito, satisfeito
e irregular, acima da média geral informada pelo Painel Resolveu.
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3.2.2

Especificamente sobre os pedidos de informacao com base na Lei de
Acesso a Informagao n 12.527/2011, o SIC Fiocruz registrou e tramitou
216 pedidos, mantendo-se a média do ano anterior. Em sua maioria, os
pedidos a Fiocruz foram afetos a assuntos categorizados como “Infor-
magdes técnico-administrativas”, “Informacdes gerais”, “Informag¢des em
saude” e “Covid-19". Os conteldos destes pedidos foram, em grande
parte, referentes a drea de producao de medicamentos e vacinas, prin-
cipalmente, relacionados ao tema “vacina”. Sobre a area de gestao admi-
nistrativa, os pedidos tratavam da disponibilizagdo de contratos
de licitacao.

Em 2020, a Ouvidoria participou das capacitagdes promovidas pela
a Coordenagdo-Geral de Orientacao e Acompanhamento de Ouvidorias
da Controladoria-Geral da Unido, o que vem contribuindo com o padrao
de aprendizagem e atualizagao sobre temas de interesse para a equipe
da Ouvidoria. Ainda no ano de 2020, em fungao das manifesta¢des sobre
a “Covid-19”, a Ouvidoria e o Fale Conosco do Portal Fiocruz tiveram a
oportunidade de aperfeicoar um projeto idealizado ha algum tempo,
atendendo também ao disposto na Lei N 13.460/2017, que orienta a
supervisdo dos servigcos de atendimento ao publico pelas Ouvidorias
para que estes nao atendam o que é de competéncia deste 6rgao. Com
isso, foi proposta a criagdo da Rede Integrada de Relacionamento com
o Cidadao (RIRC) e o projeto foi elaborado e submetido ao edital do
INOVA Gestdo, sendo um dos escolhidos pelo programa para implemen-
tagcao em 2021.

Figura 3.3 SIC 2020: pedidos de informacgéao por unidade
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Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

3.23

A Comissdo de Etica da Fiocruz, em 2020 manteve calendario de reunido
ordinaria, adaptado para o modelo remoto, em fungdo da pandemia. E,
sempre que se fez necessario, realizou reunides extraordinarias. Recebeu
16 denuncias/comunicacdes analisadas pela Ouvidoria como aptas e
deste conjunto, 15 foram admitidas para analise como Procedimento
Preliminar (PP); uma foi arquivada.
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Figura 3.4 Andlise das denuncias recebidas pela Ouvidoria
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Fonte: UGI/Fiocruz, 2020.

Pessoal e Profissional (ACPP), nem Processo de Apuracao Etica (PAE).
Além das atividades de rotina, a Comissao participou de reunides junto a
equipe responsavel pela revisdo da Cartilha de Assédio Moral e Sexual no
Trabalho, buscando construir atuagao integrada no que se refere ao tra-
tamento deste tema na institui¢do. Participou de agdes, em contribuigcado
ao Sistema de Integridade institucional, no apoio a Governanga da Fiocruz.

3.2.4

A Corregedoria da Fiocruz fez dois anos de implantagdo em novembro
de 2020. Sua equipe vem envidando esforgos para melhorar sua atuacgao
e dar celeridade a andlise dos passivos da estrutura anterior a sua im-
plantagao.

Uma das ag¢des foi a intensificagdo da busca por servidores estaveis,
com conduta ética ilibada e interessados a contribuir nas comissdes a
partir de encaminhamento de oficio a todas as Unidades e Coordenacdes
da institui¢do solicitando a indicagao de trés servidores para compor um
“cadastro de reserva”. Entretanto, o status de estavel, necessario ao
cumprimento da exigéncia legal para a composicao de comissdes, tem
dificultado a ampliagdo da equipe. Este fato, aliado ao baixo interesse,

na administragdo publica de modo geral, na atuagdo em atividade cor-
recional, gerou baixo retorno das unidades a esta solicitagao.

Mas, independentemente destas circunstancias, a equipe da Corre-
gedoria-Seccional da Fiocruz tem o compromisso de atuar com eficién-
cia técnica e agilidade para apresentar resultados justos dentro de suas
limitagdes e atuar dentro das determinagdes. Durante o periodo da
pandemia, a Corregedoria aplicou oito Termos de Ajuste de Conduta
(TAC) e realizou 36 juizos de admissibilidade, conforme a figura abaixo:

Figura 3.5 Total de anélises e instrumentos realizados
PADs
TACs
PROCESSOS EM ANALISE
PROCESSOS ARQUIVADOS

JUIZOS DE ADMISSIBILIDADE

] 5 10 15 20 25 30 35 40

Notas: Nove processos (ja distribuidos) em fase de andlise para elaboragao de juizo de
admissibilidade pelos analistas; dois processos com indicativo de oferecimento de TAC em
processo de assinatura.

Fonte: Correg/Fiocruz, 2020.

Este ano, a CGU editou nova normativa para o Termo de Ajuste de
Conduta, a IN CGU n2 04, de 21/02/2020. Este instrumento é recomen-
dado para resolugao consensual de conflitos no ambito da Administra-
cao Publica, conflitos esses que poderiam resultar em abertura de
processos administrativos disciplinares ou sindicancias punitivas cujas
penas poderiam chegar, desde uma adverténcia até suspensdo, limi-
tada a 30 dias.

Dos processos analisados, a Corregedoria encaminhou trés processos
ao Ministério da Saude indicativos de demissao, sendo que um proces-
so aguarda pericia médica, um processo em andamento para apuragao
de fatos e um processo aguardando finalizagdo de relatério final.
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Ao longo do periodo também foi promovida a capacitagao de toda a
equipe em cursos voltados ndo sé para a area correcional, como também,
nogdes necessarias de direito civil,administrativo, gestdo publica e demais
temas correlatos. Cursos estes promovidos por entidades como CGU,
OAB, MP, FUNASA.

No que se refere a autoavaliagdo no Modelo de Maturidade Correcio-
nal (CRG-MM) definido pela CGU, assim como outras unidades do poder
executivo, a Corregedoria da Fiocruz encontra-se no nivel 1.

Relatério de Atividade 2020

https://portal fiocruz.br/corregedoria-seccional-relatorios

3.2.5

Em 2020, a instancia cumpriu o previsto no Plano Anual de Auditoria
(PAINT) com as adaptacdes e resiliéncia necessarias as exigéncias de
trabalho remoto frente a pandemia da Covid-19.

Algumas atividades previstas no Projeto de Fortalecimento da Audi-
toria Interna foram continuadas, com a efetiva¢do da transferéncia de
um servidor de outro 6rgado, conforme estabelecido no edital de selecdo
externa e, a elaboracao de proposta de realizacdo de cursos a distancia
para todos os profissionais da Audin, com previsdo de inicio em 2021.
Houve ainda mudangas na chefia da Coordenacao de A¢des de Audito-
ria, revisdo do normativo interno da Audin em atendimento ao Manual
da Auditoria Interna, aprovado pela Portaria GP n® 5573/2020 e a elabo-
ragao do Estatuto da Auditoria Interna (em aprovag¢ao) em atendimento
as orientacdes da Instrucdo Normativa CGU/SFCI n©13/2020.

Foram realizadas nove auditorias de conformidade, que tém por
objetivo verificar o desempenho da gestdo, o cumprimento da legislacao
em vigor e propor agdes preventivas/corretivas, com duas focadas na
area de pessoal. Também foram realizados seis monitoramentos para
verificar atendimento as recomendagdes propostas pela Auditoria

Interna em relatérios de auditoria anteriores. Ndo houve a realizagdo de
Auditorias Especiais no exercicio de 2020. Os resultados sdo apresenta-
dos no grafico abaixo.

Figura 3.6 Auditorias realizadas, 2020
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Fonte: Audin/Fiocruz, 2021.

A diferenga entre o planejado e o realizado deve-se, principalmente,
aos desafios impostos pelo contexto pandémico. A Fiocruz teve e tem
papel central no enfrentamento da pandemia, todos os seus esforgos
foram priorizados para as agdes de combate a pandemia, o que impac-
tou nas auditorias previstas no PAINT/2020. Unidades planejadas para
serem auditadas estavam envolvidas diretamente em entregas e traba-
Ihos essenciais para este enfrentamento prioritario. Este foi o principal
motivo para o adiamento para 2021 ou o cancelamento de alguns tra-
balhos de auditoria inicialmente previstos para este ano.

Plano Anual de Atividades de Auditoria (PAINT) 2020

https://portal fiocruz.br/auditoria-interna-plano-anual
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3.3

O ano de 2020 foi profundamente marcado pelo enfrentamento da
Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional Decorrente
do Coronavirus. A Fiocruz, reafirmando seu papel histérico e estratégico
de estado, participou intensamente junto ao Ministério da Saude para
o enfrentamento dessa grave emergéncia sanitaria, responsabilizando-
-se por iniciativas importantes para o fortalecimento do Sistema Unico
de Saude.

Mesmo com um ano atipico, a Fiocruz conseguiu manter grande
parte de suas atividades finalisticas, se adaptando a formas remotas de
trabalho, quando possivel, além de prezar pela segurang¢a no desenvol-
vimento de atividades presenciais.

A Fiocruz desenvolveu seu Plano Estratégico da Fiocruz para o Enfren-
tamento da Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional
Decorrente do Novo Coronavirus que tem como objetivo organizar a sua
atuacao, expressa em compromissos, para gerar resultados para a so-
ciedade, visando a reducdo dos impactos causados pela emergéncia de
salde publica, responsavel pelo surto de 2019, disposto pela Lei n©13.979,
de 6 de fevereiro de 2020.

Como desdobramento da iniciativa foi desenvolvido um Mapa Estra-
tégico onde é possivel conhecer as atividades propostas em cada eixo
do Plano.

Mapa Estratégico

http:/Amwww.mapacovidi9.fiocruz.br

Para a realizacao de agdes para o enfrentamento da Covid-19, o Mi-
nistério da Saude criou uma agdo orgamentaria, 21CO — Enfrentamento
da Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional Decor-
rente do Coronavirus, e disponibilizou para a Fiocruz recursos especificos
para essa finalidade.
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Figura 3.7 Mapa estratégico da Fiocruz para enfrentamento de sadde publica de importancia internacional decorrente do coronavirus
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Para a utilizagdo dos recursos foi emitida uma Nota Técnica conjunta
entre as Coordenagdes Gerais de Planeamento e de Administragao, além
da Coordenacgao de Vigilancia em Saude e Laboratdrios de Referéncia,
onde qualquer demanda passaria pela avaliagdo técnica, viabilidade
orgamentaria e melhor forma de aquisi¢ao. Todos os processos adminis-
trativos de liberagcao orgamentaria para o enfrentamento da Covid-19
podem ser acessados no SEI da Fiocruz.

Além dos recursos advindos do Governo Federal, a Fiocruz recebeu
suporte financeiro de instituicdes publicas e privadas por meio do pro-
grama Unidos contra a Covid-19, conforme reportagem abaixo.

Potencializar as agdes da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) frente a
pandemia do novo coronavirus (SARS-CoV-2) por meio da unido de
esforgos dos setores publico e privado. Esse é o objetivo do progra-
ma Unidos Contra a Covid-19, que a Fiocruz langou em abril, abrindo
um canal a empresas, organizac¢des e individuos interessados em fazer
parte da rede de apoiadores das iniciativas desenvolvidas pela institui-
¢do para o enfrentamento da emergéncia sanitaria. As doag¢des obtidas
dardo sustentagao a projetos e agdes que incluem a construgdo do
Centro Hospitalar para a Pandemia de Covid-19 - Instituto Nacional de
Infectologia, que atenderd pacientes com quadros graves da doenga;
a produgédo de testes moleculares e rapidos; a ampliagdo da capacida-
de de testagem de amostras; agdes de comunicagdo e distribuicao de
insumos direcionadas aos moradores dos territérios onde estdo insta-
lados seus campi, com o objetivo de auxiliar na preveng¢ao do novo
coronavirus; e a realizacao de pesquisas relacionadas ao tratamento da
enfermidade.

Unidos Contra a Covid-19

https://unidos.fiocruz.br/

Desde a notificagdo da Covid-19, pesquisadores e especialistas de
todo o mundo, incluindo os da Fundag&o Oswaldo Cruz (Fiocruz), estdo
construindo conhecimento para o enfrentamento da doenga, conside-
rada pela Organizagdo Mundial da Saude a maior crise sanitaria mundial
da atualidade. Como vem ocorrendo em diversas partes do mundo,
neste momento, € de suma importancia a unido das esferas publica e
privada para o fortalecimento das a¢gdes de combate a pandemia. Desta
forma, a Fiocruz langou o programa Unidos contra a Covid-19, voltado a
individuos e organizagdes interessados em dar sua contribuigdo neste
momento de crise sanitaria.

Programa de parcerias para agées contra Covid-19

https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-lanca-programa-de-parcerias-para-acoes-
contra-covid-19

A seguir, serdo descritas as atividades da Fiocruz organizadas por seus
principais macroprocessos.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

N\


https://unidos.fiocruz.br/
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-lanca-programa-de-parcerias-para-acoes-contra-covid-19

3.3.1

Em 2020, a Fiocruz contou com 48 programas de poés-graduacao stricto
sensu inseridos em 13 areas de avaliagdo da Capes: 39 oferecidos espe-
cificamente pela instituicao, trés em rede, dois em associagdo e quatro
em colaboragado. A maior expansdo ocorreu ha modalidade profissional,
com trés novos Mestrados e trés Doutorados, situando a Fiocruz entre
as pioneiras na oferta desta modalidade.

Quadro 3.3 PPG da Fiocruz recomendados pela CAPES iniciados
em 2020

Unidade Anode

1 s Programa Modalidade Nivel Conceito
Fiocruz Inicio

Saude publica na
ILMD* 2020 Amazdnia (associagdo Académico  Doutorado AR
com UEA/UFAM)

Pesquisa Clinica e

IGM 2020 R
Translacional

Profissional ~ Mestrado 3
(*) Programa aprovado, ainda nao iniciado na data deste relatério

(**) Curso Recomendado pela Capes, mas sem Conceito de Avaliagdo Quadrienal

Fonte: Plataforma Sucupira/CAPES, 2020.

O total de defesas e diplomas registrados podem ser observados no
quadro abaixo, reafirmando a importéancia institucional da Fiocruz para
o SUS e para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo nacional.

Quadro 3.4 Numero de defesas finais e diplomas registrados na
pds-graduagdo stricto senso da Fiocruz (2020)

Diplomas

Defesa Final 2020 Registrados 2020

Mestrado Académico 323 207
Doutorado Académico 192 147
Mestrado Profissional 53 100
Total 668 454

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020.

Foi mantida também a oferta anual média de cerca de 45 cursos de
especializagdo presenciais, por 13 unidades ou escritérios da Fiocruz.
Nesse periodo foram criados quatro novos cursos, sendo dois cursos
de especializagdes presenciais e dois cursos de especializagao EAD nos
quadros a seguir.
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Quadro 3.5 Cursos de Especializagao Presenciais com Primeira Oferta

em 2020
Ano Curso Unidade
2020 Direitos Humanos, Saude e Racismo: A Questdo Negra ENSP
2020 Coordenacgao de Estudos Clinicos INI

Fonte: e-MEC (CGE/CLS), 2020.

Quadro 3.6 Cursos de Especializagdo EAD ou hibridos com Primeira
Oferta em 2020

Ano Curso Unidade

2020 Geétao dre Rlsco de Emergéncias e Desastres em ENSP
Saude Publica

2020 Auditoria dos Sistemas de Saude (Parceria Prefeitura IRR

Betim e COSEMS)*
(*) Este curso seria em modalidade hibrida, mas em razdo da Pandemia da Covid-19, foi

oferecido como educagdo remota emergencial.
Fonte: e-MEC (CGE/CLS), 2020.

Em 2020, a Fiocruz ofertou 31 programas de residéncia credenciados
pelo MEC, sendo 13 de Residéncia Médica, cinco de Residéncia em En-
fermagem e 13 de Residéncia Multiprofissional. Trés desses programas
foram credenciados em 2020 (Quadro 3.7).

Quadro 3.7 Programas de Residéncia credenciados na Fiocruz em 2020

Credenciamento

Unidade Programa Perfil MEC

EGFBse | odicinade Familia e Médica 2020
Comunidade

EGF-BSB  Atencao Basica Multiprofissional 2020

EGF-BSB  Vigilancia em Saude* Multiprofissional 2020

(*) Nao iniciado por nao disponibilidade de bolsas do Ministério da Sadde

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020

Em relagdo a educagédo profissional técnica de nivel médio em saude,
a Fiocruz oferece cursos técnicos na area de saude, integrados ao ensino
médio e também cursos técnicos subsequentes ao ensino médio. Tam-
bém oferece cursos para Educagado de Jovens e Adultos (EJA).

Além dessas iniciativas educacionais, a Fiocruz mantém forte atua-
¢ao na qualificagao profissional para o SUS, por meio da oferta de
numerosos cursos de curta duragao nas modalidades presencial e EAD,
que por sua possibilidade de escala e rapidez contemplam milhares
de profissionais.

Quadro 3.8 Numero de certificagdes na pds-graduagao lato senso,
educacgdo profissional e qualificagdo técnica da
Fiocruz (2020)

Certificacdes Realizadas 2020
Residéncia 193
Especializagdo (presencial e EAD) 986
Qualificagdo Profissional — pds-graduacgao (presencial e EAD) 12.787
Qualificagdo Profissional — nivel técnico (presencial e EAD) 2102
Educacao Profissional Técnica 65
Especializagao Técnica o]
Total 16.133

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020.

No fortalecimento do Sistema de Vigilancia em Saude, a Fiocruz
continua atuando nas ofertas de cursos de qualificagcao profissional
presenciais ou EAD, no Campus Virtual Fiocruz e pela UNA-SUS sobre:
dengue, zika, chikungunya, febre amarela, sarampo, influenza, Covid-19,
entre outros.

Uma iniciativa em cooperagdo com a Secretaria de Vigilancia em
Saude é a participagado no programa Epi-SUS: formacgéo de epidemiolo-
gistas de campo (niveis basico, intermediario e avang¢ado), que busca
fortalecer o SUS na modalidade ensino-servigo.
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Outra iniciativa de grande relevancia foi a formula¢do dos programas
VigiFronteiras Saude (parceria com SVS-MS e OPAS) e VigiLabSaude
(parceria com SVS-MS), formagdo de mestrado e doutorado para profis-
sionais da area de Vigilancia, a iniciar em 2021.

No contexto da pandemia por Covid-19 a¢cdes foram planejadas e
desenvolvidas especificamente para o seu enfrentamento: (1) Oferta de
cursos no Campus Virtual Fiocruz sobre Covid-19: Manejo Clinico; Saude
nas Prisdes, Saude Indigena; curso de Saude Mental (Gereb-UNA-SUS);
(2) Elaboragéao e disponibilizacao de material educativo — manuais, pro-
tocolos, videos, podcasts, semindrios on-line — nos portais da Fiocruz, das
unidades e na plataforma Educare; (3) Disponibilizagdo de informagdes
confidveis para os profissionais: Observatério Covid-19, Monitora Covid-19,
Infogripe, portais da Fiocruz e das unidades.

Quadro 3.9 Total de pagamentos bolsas Fiocruz com recursos
préprios, 2020 a 2021 (valores em Reais)

Edital bolsas Edial
Ano Enxoval . . . Total
Emergenciais Recém-Doutores
2020 388.200,00 1.593.800,00 306.300,00 2.288.300,00
2021
500.000,00 2.530.500,00 135.000,00 3.165.500,00
(orgado)

Fonte: VPEIC/Fiocruz, 2020.

A Fiocruz busca ampliar a atuagdo internacional, por meio de coope-
ragdes de fortalecimento da educacgao nacional e de outros paises. No
Quadro 3.10 observa-se a evolucao de bolsas de formagao internacional
e atividades ofertadas pela instituicao.

Quadro 3.10 Modalidades de bolsas/atividades Print - Fiocruz por ano
(2019 e 2020)*

Modalidades 2019 2020
DSE 27 34
PVEJ 6 3
PVES 10 7
DEE (Pdés-doutorado) 1 2
PVB 2 -
Missdes 2 -
Semindrios 1 3

(*) 15 paises (Alemanha, Australia, Canada, Escocia, Espanha, EUA, Francga, Holanda, Israel,
Italia, Portugal, Reino Unido, Suécia, Suica, Uruguai) receberam 87 bolsistas no Print
Fiocruz nas Chamadas DSE e PVESJ em 2019 e 2020.

Fonte: VPEIC/Fiocruz, 2020.

As agdes previstas em Mogambique para 2020 estariam principal-
mente relacionadas a mobilidade de discentes e docentes entre os
paises, para o desenvolvimento de atividades de pesquisa e ensino em
cooperagao. Devido a pandemia de Covid-19, as viagens internacionais
foram suspensas, de forma que ndo houve missdes nem bolsas para ida
de docentes e alunos a Mogambique.

Em 2020, o Curso de “Transmissao, vigilancia, controle e prevencao
da febre amarela” foi o primeiro curso da Fiocruz traduzido para o inglés
e adaptado para a plataforma The Global Health Network (TGHN).

Em 2020 foi elaborado o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educagao (PDIE) 2021-2025, com debates nos féruns e na Camara Técnica
de Educacdo (CTE) e aprovagéo pelo Conselho Deliberativo (CD) da Fiocruz.
O novo documento aborda os varios niveis e modalidades educacionais
praticados na Fiocruz, em alinhamento com as orienta¢des do MEC e Capes.

Em 2019-2020 deu-se inicio a criagdo do Sistema de Acompanhamento
de Egressos, importante para a autoavaliagao, planejamento e gestao
dos cursos e programas, assim como a compreensao sobre o impacto

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

N\



social e nucleagao da Fiocruz. Estao previstas estratégias para que o
sistema funcione de forma continua e integrada ao sistema de gestao
académica a partir de 2021 e passe a envolver egressos dos varios niveis
educacionais e dos cursos de educag¢do a distancia.

Participagdo no desenvolvimento de cursos de Educagdo remota para
docentes e profissionais da educagdo durante a pandemia, por meio dos
cursos: (a) “Caminhos e conexdes no ensino remoto” e (b) “Educagado
Aberta e Recursos Educacionais Abertos”. O Campus também langou
mais dois cursos relevantes para a qualidade das pesquisas e pratica
clinica no cenario atual: em parceria com o INI, o curso Basico de Boas
Praticas Clinicas; e em parceria com a Bireme o curso “Mapas de Evidén-
cias: metodologia e aplicagao”.

Quadro 3.11 Oferta de cursos e alunos certificados — Plataforma
Latissimo — Campus Virtual — 2018-2020.

Tipo 2018 2019 2020
Ne de cursos presenciais 200 458 883
Alunos inscritos cursos presenciais 7.070 18.954 6114

Alunos certificados cursos

presenciais 2726 7777 2385
N2 de cursos EAD 36 53 177
Alunos inscritos cursos EAD 19.049 51125 110179
Alunos certificados cursos EAD 8.408 11.784% 18.698

Fonte: VPEIC/Fiocruz, 2021.

Na area da Informacao e Comunicagao, a Fiocruz continua investindo
no fortalecimento do acesso aberto ao conhecimento. Nesse contexto
publicou a Portaria n® 5.760, de 07 de dezembro de 2020, que institui a
“Politica de gestdo, compartilhamento, e abertura de dados”.

A Fiocruz foi responsavel pela coordenag¢ao do Marco 4 — “Promogao
de agdes de sensibilizagado, participagao e capacitagdo em Ciéncia Aber-
ta", da Parceria para o Governo Aberto, e colaborou com os outros mar-
cos e agdes em conjunto com a Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Implantagao do projeto “Fase 1 do Piloto de Repositério de Dados
de Pesquisa em parceria para o Governo Aberto (OGP)", visando expe-
rimentar, compreender e identificar as funcionalidades disponiveis no
software Dataverse para uso na Fiocruz. A implantagao da “Fase 2 do
Piloto de Repositdrio de Dados de Pesquisa em parceria para o Gover-
no Aberto (OGP)" configurou-se um conjunto de atividades desenvol-
vidas pela Fiocruz, na fung¢do de coordenacédo geral do piloto interno
da instituicao.

Fiocruz que tem na sua esséncia o conceito de “conectar para apoiar”,
com uma base técnico-cientifica, a pesquisa cientifica e o processo de
tomada de decisdes para a ado¢cdo de medidas mitigadoras e/ou elimi-
nar dos impactos da pandemia sobre o novo coronavirus.

Em 2020, o enfrentamento da pandemia de Covid-19 foi pauta per-
manente da Comissdo de implementagdo da Politica de Comunicagdo
da Fiocruz. Foi elaborado balanco parcial da implementagdo da Politica
de Comunicagao, com o objetivo de contribuir para andlise de reflexao
acerca dos avancos e dificuldades na implementagao da Politica publi-
cada em 2016.

Em 2020 houve a criagdo de grupo de trabalho para elaboragéo de
estudos e proposi¢cdes com o objetivo de otimizar a estrutura da comu-
nicagao web da institui¢cdo e formulagdo de proposta técnica para aten-
dimento a regulamentagdo nacional (Portaria n2 5.581, de 17 de agosto
de 2020) para garantir melhores praticas e agdes relacionadas as agdes de
modernizagao do Estado e Governo Digital.

O Portal de Periédicos Fiocruz € uma plataforma web que integra as
sete revistas cientificas editadas na instituicdo, contribuindo para a
disseminagdo do conhecimento e da pesquisa cientifica de qualidade
no campo da saude. O espago atraiu 68.505 usuarios em 2020 (19,83% a
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mais do que em 2019), gerando 145.434 de acessos (o0 que corresponde
a mais 11,47% visualizagdes de paginas do que no ano anterior).

Portal de Periédicos Fiocruz

https://periodicos.fiocruz.br

A comunicagdo nas redes sociais contribui para garantir agilidade na
divulgacao das informacdes, ampliar o alcance junto aos publicos e es-
timular a interatividade. No Facebook a pagina da Fiocruz contou em
2020, com 8.675 seguidores (5,41% a mais que no ano anterior).

Divulgacao de “fast track”, dossiés tematicos e outras iniciativas das
revistas cientificas da Fiocruz.

Destaque para a divulgagao de conteldo (noticias, entrevistas, ma-
teriais audiovisuais como videos, infograficos, podcasts, eventos cien-
tificos relacionados a produgdo etc.) sobre o tema, em articulagao
também com canais de comunicac¢ao da Fiocruz, na perspectiva da
atuacgdo em rede.

Ainda no campo da comunicagao cientifica, o Férum de Divulgacdo
Cientifica da Fiocruz buscou a estruturacao da area de divulgagao cien-
tifica, envolvendo a criagao e formalizagao da referida instancia colegiada
(FDC) no ambito da Fiocruz. Para o funcionamento inicial do Férum,
cinco GTs foram designados visando fortalecimento da governanga e do
planejamento (2019-2020): (1) GT Politica de Divulgagao Cientifica; (2) GT
Ambientes Virtuais; (3) GT Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT);
(4) GT Temas Prioritarios; (5) GT Integragdo unidades técnico-cientificas,
escritérios regionais, coordenagdes e demais grupos institucionais.

Em 2020, a Editora Fiocruz confirma a vocacao em favorecer o acesso
do publico a obras académicas: foi a primeira vez que todos os langamen-
tos foram também disponibilizados em formato digital. Os e-books foram
publicados na rede SciELO Livros, que, além de obras em acesso aberto,

oferece titulos da Editora com valores mais acessiveis. Os livros publicados
levaram aos leitores os mais diversos debates e atualidades sobre questdes
fundamentais de salde publica, salde coletiva e areas correlatas. Desta-
que para temas como saude mental; histéria da sadde; educacao; politicas
publicas; divulgacao cientifica; comunicacio e salde e Sistema Unico de
Saude (SUS), especialmente em meio aos desafios causados pela pande-
mia pelo novo coronavirus, em 2020. A Editora Fiocruz conquistou ainda
um importante reconhecimento para as editoras universitarias do pais.
Formuldrio Médico: manuscrito atribuido aos jesuitas e encontrado em
uma arca da Igreja de SGo Francisco de Curitiba (2019) foi o grande ven-
cedor do 62 Prémio Abeu, na categoria Ciéncias da Vida.

A Editora finalizou 2020 com mais de 18 mil seguidores no Facebook,
cerca de 7.500 seguidores no Twitter, além de quase 8.500 seguidores
no Instagram - plataforma que apresentou o maior crescimento, uma
vez que o numero triplicou em intervalo de menos de um ano. Entre as
iniciativas de maior destaque do periodo estd também a criacdo de um
novo canal da Editora no YouTube.

Canal da Editora Fiocruz do Youtube

www.youtube.com/editorafiocruz

O Canal Saude, outra iniciativa de grande relevancia para a comunica-
¢do em saude na Fiocruz veiculou 6.222 horas de audiovisuais em 2020.
(100,3% do previsto). Em termos de interagao com seu publico, o Canal
Saude recebeu ao longo de 2020, 33.147 contatos de espectadores através
de redes sociais e 2150 telefonemas, via ligagao gratuita (0800-701-8122).

Em 2020, houve o lancamento do nucleo de produgéo de podcasts
do Canal Saude. Estreando os trabalhos com a série “Coronafatos”, que
esclarece aspectos acerca da pandemia. Disponivel para streaming e
download no sitio do Canal Saude e nas principais plataformas de dudio.
Programas do Canal Saude ja consagrados na TV — como 0s programas
“Bate Papo” e “Ligado em Saude” também foram convertidos em podcasts.
Ao todo foram produzidos 60 podcasts.
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Como parte das iniciativas voltadas ao enfrentamento da pandemia,
o Canal Saude langou o programa didrio “Boletim Corona”, cobrindo
diversos aspectos da pandemia com interatividade. O programa, de
15 minutos, vai ao ar ao vivo no Youtube as 15 horas, e gravado no mesmo
dia na TV, as 19 horas.

O Canal Saude garantiu uma cobertura intensiva da pandemia com
produgdo de 40 programas “Sala de Convidados”, 44 programas “Em
Pauta na Saude”, 36 programas “Bate Papo” e 15 interprogramas especiais.
Todos os programas foram exibidos na grade do Canal Saude, e arma-
zenados numa area especifica do site do Canal.

Coordenacdo do Grupo de Trabalho (GT) de orientagcdes para
retorno presencial as aulas - Portaria n° 5.608, de 01 de
setembro de 2020

Entre os maiores problemas causados pela pandemia, esta a situagdo
de milhdes de criangas, jovens e adolescentes sem aulas. Para discutir
os diferentes e complexos aspectos relacionados a salide-escola-pande-

mia, foi criado o Grupo de Trabalho Retorno Escolar, pela Portaria n©5.608
de 01/09/2020 da presidéncia da Fiocruz. O GT elaborou o documento:
Contribuicdes para o Retorno as Atividades Escolares Presenciais no
Contexto da Pandemia por Covid-19.

3.3.2 PRODUCAO E INOVACAO EM SAUDE

A Fiocruz contribuiu com a producéo e o fornecimento de medicamen-
tos para tratamentos de agravos em varias areas, bem como manteve
sua participag¢do no Programa Nacional de Imunizagdes, com o forneci-
mento de indmeras vacinas.

Como parte integrante do sistema brasileiro de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao em Saude, a Fiocruz tem priorizado esforgos, nas suas diver-
sas areas de atuagao, para combater a doenca causada pelo novo coro-
navirus, dada a relevante crise sanitaria. A drea de Producdo de Insumos
Estratégicos e Inovagdo, composta pelas unidades de Farmanguinhos,
Biomanguinhos e ICC que atuam como brago industrial da Fundagao,
tem papel preponderante no combate a pandemia, uma vez que



https://www.canalsaude.fiocruz.br/podcast
https://www.canalsaude.fiocruz.br/canal/videoAberto/desafios-do-uso-de-epis-e-covid-19-bcv-0146
https://www.canalsaude.fiocruz.br/coronavirus
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/contribuicoes_para_o_retorno_escolar_-_08.09_4_1.pdf
https://portal.fiocruz.br/vpaaps

investe no desenvolvimento e produc¢ao de medicamento, vacinas e kits
para diagnéstico de qualidade assegurada.

A Fiocruz em 2020 buscou manter sua produc¢ao de medicamentos
para que, mesmo em situagao de pandemia, 0s compromissos com o
SUS fossem cumpridos. Os resultados podem ser observados nos Quadros
a seguir.

Quadro 3.12 Fornecimento de medicamentos, 2020

Unidades
Indicagdo terapéutica farmacéuticas

fornecidas
AIDS 239.631.420
Imunossupressor, Doenga Autoimune ou transplantes 148.443.640
Antivirais 19.454.500
Parkinson 19.070.500
Tuberculose 17.330.530
Suplemento Nutricional 8.500.000
Malaria 3.491.910
Tratamento de hiperprolactinemia 1.887.160
Vermifugo 847.000
Total 458.656.660

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2021.
Quadro 3.13 Produg¢do de medicamento, 2020
Unidades
Classe terapéutica farmacéuticas

produzidas
Antiretroviral 158.422.124
Imunossupressor produzido 66.932.500
Anti Parkisoniano produzido 20.893.500
Antiviral produzido 20.392.500

Unidades
Classe terapéutica farmacéuticas

produzidas
Tuberculostatico produzido 12.216.000
Vitamina ou suplemento produzido 8.043.250
Coronariano produzido 6.215.276
Antimalarico produzido 4.342.990
Antiparasitario produzido 2.379.000
Anti-helmintico produzido 980.750
Medlca'mento para tratamento de hiperprolactinemia 428292
produzido
Total 301.246.182

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2021.

O papel estratégico da Fiocruz no atendimento as demandas do Pro-
grama Nacional de Imunizagées (PNI/DEIDT/SVS/MS) foi cumprido, em
relagéo ao ano de 2020, com o fornecimento de 111 milhdes de doses de
vacinas. Foram disponibilizados também 11,5 milhdes de reagdes para
diagndstico, distribuidos a Coordenagao Geral de Laboratérios (CGLAB/
DEVIT/SVS/MS), ao Departamento de Doengas de Condi¢des Cronicas e
Infeccdes Sexualmente Transmissiveis (DCCI/SVS/MS) e & Coordenagao
Geral de Sangue e Hemoderivados (CGSH/DAET/SAS/MS); assim como
5.745.624 frascos/seringas de biofarmacos entregues ao Componente
Especializado da Assisténcia Farmacéutica, do Departamento de Assis-
téncia Farmacéutica e Insumos Estratégicos (CEAF/DAF/SCTIE/MS).

Em relagdo as vacinas, a demanda total reprogramada para forneci-
mento em 2020, considerando todos os acordos em andamento, foi de
106.167.749 de doses. Ao final do periodo, Biomanguinhos entregou ao
PNI111.123.419 de doses, conseguindo antecipar as entregas referentes a
vacina triplice viral, representando aproximadamente 105% da demanda
solicitada pelo Ministério da Saude.

O principal destaque no ano de 2020 foi a assinatura do contrato com
a farmacéutica britadnica AstraZeneca, para transferéncia de tecnologia
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e produgado da vacina contra o coronavirus para combate a pandemia
da Covid-19.

Um destaque alcangado em 2020 foi a obtengao do registro da vaci-
na pneumocadcica na apresentagao 4 doses, o que permitird um ganho
significativo na capacidade de produgao e representara para o MS eco-
nomia na aquisi¢cao e diminui¢do dos custos com a cadeia de frio, dado
que havera redugdo de volumes em virtude da nova apresentacao.

Quadro 3.14 Fornecimento de vacinas

Vacina Doses fornecidas
Vacina Febre Amarela 5d 34.469.250
Vacina Poliomielite 5d 22.592.975
Vacina Triplice Viral 10d 31.223.030
Vacina Poliomielite Inativada 10 d 7.816.400
Vacina Pneumocécica 1d 7.055.848
Vacina Rotavirus 1d 4.556.792
Vacina Varicela 1d 2.478.480
Vacina Febre Amarela 10d 795.200
Vacina Tetravalente Viral 1d 135.444
Total 1M.123.419

Fonte: Cogeplan-DEREM-Biomanguinhos/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.15 Contribui¢do ao Sistema de Saude Mundial Fiocruz — 2020

Outros governos e Instituicdes Publicas

. . Doses fornecidas
Internacionais

Vacina Febre Amarela 10 d 3.022.800
Vacina Febre Amarela 5d 1.388.800
Vacina meningocécica ACW 632.910
Total 5.044.510

Fonte: Cogeplan-Biomanguinhos/Fiocruz, 2021.

Durante o ano de 2020, Biomanguinhos forneceu o total de 11.509.779
reagdes para Diagnostico, em atendimento as demandas da Secretaria
de Vigilancia em Saude/MS, das quais 8.876.385 reac¢des para a Coorde-
nagao Geral de Laboratérios (CGLAB); 1.888.050 reacdes para o Departa-
mento de Doengas de Condigdes Crdnicas e Infecgcdes Sexualmente
Transmissiveis (DCCl) e 745.344 reagdes para a Coordenacado Geral de
Sangue e Hemoderivados (CGSH).

O ano de 2020 foi marcado por grandes desafios para Biommanguinhos
no combate a pandemia da Covid-19, onde se conseguiu, em tempo
recorde, desenvolver, produzir e entregar kits moleculares para diagnds-
tico SARS-CoV-2; envio de 35 equipamentos para implantagdo em 11 lo-
calidades, em todo o Brasil, entre Centrais e Unidades de Apoio ao
Diagndstico da Covid-19; producao e distribuicdo de Teste Rapidos para
Apoio a Pesquisas, como testagem da populacao Indigena, testagem
da populagéo carceraria do Rio de Janeiro, apoio ao retorno das ativida-
des do colaboradores do Teatro Municipal do Rio de Janeiro, testagem
da populagdo ribeirinha do norte do Brasil, estudo referente a revacina-
¢do BCG e protegdo aos profissionais de salde e demandas da CGLAB,
para diagndstico de Covid-19.

Quadro 3.16 Fornecimento de reativos para diagndstico (em reagao)

Reativos para Diagnésticos Fornecido
Kit IFI p/ diagndstico - Doenca de Chagas 278.400
Kit Helm Teste p/ diagndstico - Esquistossomose 1.125.000
Kit ELISA p/ diagnéstico - Leishmaniose Canina 259.584
Kit IFI p/ diagndstico - Leishmaniose Humana 232200
Kit DPP p/ diagndstico — Teste Rapido HIV 1/2 SSP 1.535.910
Kit DPP p/ diagnéstico — Teste Rapido HIV 1/2 Fluido oral 333780
Kit DPP p/ diagndstico — Leishmaniose Visceral Canina 941.240
Kit NAT p/ diagnostico - HIV/HCV/HBV 745344
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Reativos para Diagnésticos Fornecido

Kit DPP p/ diagndstico — Leptospirose 12.960
Kit SARS-CoV-2 Molecular 5.060.248
Kit Molecular ZDC 198.528
Kit Teste Rapido Covid-19 768.225
Kit DPP p/ diagnostico — Imunoblot 18.360
Total 11.509.779

Fonte: Cogeplan/Biomanguinhos, 2021.

Durante o ano de 2020, foram distribuidos 7.764 reagentes para diag-
nostico NAT HIV/HCV/HBV (745344 reacdes) para a hemorrede brasilei-
ra, composta por 14 hemocentros, permitindo o controle de qualidade
de 100% do sangue doado na hemorrede publica.

Em relacdo aos biofarmacos, em 2020 a quantidade de frascos/serin-
gas distribuidos por Biomanguinhos correspondeu a aproximadamente
102% da demanda solicitada pelo Ministério da Saude. O destaque foi a
incorporagao de 4 novos biofarmacos ao portifélio sendo 3 biossimilares,
Somatropina, Rituximabe e Trastuzumabe e um originador, Golimumabe.
Qutro ponto positivo foi a entrada de Biomanguinhos no mercado on-
colégico, para o tratamento de pacientes portadores de cancer de mama,
utilizando-se o medicamento Trastuzumabe.

Quadro 3.17 Fornecimento de biofarmacos (em reagdes), 2020

Biofarmacos Fornecido
Etanecerpte 50 mg/mL 804.240
Betainterferona 22 mcg 65.232
Betainterferona 44 mcg 294.696
Infliximabe 100 mg/ mL 415.872

Biofarmacos Fornecido
Betainterferona 44 mcg 121.464
Alfataligricerase 200 Ul 42.499
Somatropina 4Ul 2.533.168
Somatropina 12Ul 844.534
Rituximabe 100mg 28.044
Rituximabe 500mg 27.983
Trastuzumabe 198.522
Golimumabe 38.502
Total 5.745.624

Fonte: Cogeplan-Biomanguinhos/Fiocruz, 2021.

Em 2020, foram avaliadas 4.333 amostras, contemplando 19.911 ensaios
laboratoriais, tendo em vista a demanda pelos érgaos de vigilancia sa-
nitaria, programas de monitoramento a legislagao vigente, e o atendi-
mento aos programas do Ministério da Saude, com destaque ao Plano
Nacional de Imunizagao (PNI).

Do quantitativo de amostras realizado pela Fiocruz em 2020, 726 amos-
tras foram analisadas contemplando 4.477 ensaios laboratoriais, direta-
mente relacionadas ao enfrentamento da pandemia da Covid-19, que
teve por finalidade avaliar os kits de diagndstico, cosméticos, produtos
para salde, saneantes e sangue e hemoderivados.

Quadro 3.18 Distribuicao das amostras analisadas, 2020

Categoria de Produto Amostras analisadas
Alimentos 358

Cosméticos, produtos de higiene pessoal e perfumes 126
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Categoria de Produto Amostras analisadas

Dialise 220
Kits e reagentes de diagndstico 460
Medicamentos 73
Produtos biolégicos 1.867
Produtos para a saude 49
Saneantes 30
Sangue e hemoderivados 952
Saude ambiental 198
Total 4.333

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2021.

A emissao de pareceres técnico-cientificos; elaboragdo de normas
técnicas e procedimentos operacionais padronizados (POPs); inspec¢éao,
em conjunto com os demais entes do Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria, indUstrias e laboratérios; estabelecimento e distribuicdo de
substancias quimicas e microrganismos de referéncia; participagdo das
discussdes e da elaboracado da legislagdo sanitaria, fazem parte atuagao
de controle de qualidade da Fiocruz.

Instituto Nacional de Controle de Qualidade e Saude

https:/Mwww.incgs.fiocruz.br

Foram analisadas amostras dos produtos e suporte técnico sobre os
produtos relacionados ao combate a Covid-19, entre eles: testes rapidos
sorolégicos e metodologia de validagéo, andlise e metodologia para
controle de alcool 70% (gel ou liquido), insumos estratégicos para a
producgao destes produtos, agua do Centro Hospitalar do Instituto Na-
cional de Infectologia Evandro Chagas (INI/Fiocruz) e analise e critérios

para controle de artigos para salde (mdscaras, equipamentos de prote-
cao respiratoria e face shields).

O trabalho do INCQS, na avaliagdo do controle da qualidade dos kits
para teste rapido da Covid-19, foi destacado pelo secretario de Vigilancia
em Saude, Wanderson Oliveira, em entrevista coletiva da equipe do
Ministério da Saude (MS) no dia 6 de abril. Ele explicou que foi possivel
fazer a apresentacao das instrugdes para afastamento laboral, porque o
INCQS liberou a avaliagdo do controle da qualidade dos kits para teste
rapido do Covid-19 e que a avaliagdo do INCQS e o registro na Anvisa
proporcionaram um instrumento técnico que deu seguranga para o
Ministério aplicar a sua metodologia.

A revista VigilGncia Sanitdria em Debate: Sociedade, Ciéncia e Tec-
nologia — Visa em Debate, manteve sua publicagdo trimestral. Por ser
uma publicagao exclusivamente on-line nao sofreu impactos por conta
da pandemia. Diante do cendrio mundial, assumiu a relevancia do tema
e passou a aceitar contribui¢des qualificadas sobre a Covid-19, cumprin-
do seu papel de divulgacao cientifica atualizada. Em resposta a emer-
géncia sanitaria decorrente da Covid-19, a revista VigilGncia Sanitdria
em Debate: Sociedade, Ciéncia e Tecnhologia adotou procedimentos
para agilizar o processo de avaliagdo editorial, revisdo por pares e publi-
cagao de artigos aprovados sobre o tema (fast tracking).

Revista Visa em Debate

https:/visaemdebate.incgs.fiocruz.br

Em 2020, foram langados trés novos editais: Inova Equipamentos, Inova
Gestao e Territdrios Sustentaveis e Saudaveis. Com o objetivo de ampliar
a interagdo entre pesquisadores, coordenadores e equipes dos projetos
vinculados aos editais langados em 2018, a Presidéncia promoveu o
| Simpdsio Inova Fiocruz, realizado virtualmente entre 8 e 23 de setembro.
A organizagao do simpdsio garantiu a prestacdo de contas do trabalho
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de inovagdo que vem sendo realizado pela Fiocruz. Também ampliou a
cultura da transparéncia, mostrando a participagao da comunidade
Fiocruz em todas as etapas. Nos painéis, foram apresentados os projetos
de diversas areas de pesquisa, em temas como Tratamento, Solucdes
Digitais, Terapia Génica, Vigilancia e abordagens inovadoras no estudo
de Leishmanioses, Cancer e Vacina, entre muitos outros.

Figura 3.10 Programa INOVA em ndmeros em 24 meses

119 Milhoes em fomento (em 24 meses)
1.369 projetos submetidos
522 orojetos aprovados
32 ireas de pesquisa

295 avaliadores

Fonte: INOVA/Fiocruz, 2020.

Portal Fiocruz

https://portal.fiocruz.br/orograma-inova-fiocruz

Figura 3.11 Eixos e Editais do Programa Fiocruz de Fomento a
Inovagao - INOVA

et I ierEs P6s-Doutorado Junior

Geragdo do Conhecimento Empreendedorismo

Geragdo do Conhecimento Inova Labs
— Novos Talentos

Produtos Inovadores

Inova Gestao

INSTITUCIONAL
E CADEIA
PRODUTIVA

Demandas

especificas —

agenda prioritaria

do Ministério da Saude
Emergéncias sanitarias

Inova Covid-19 — Resposta Rapida

. « . Pernambuco
Inova Covid-19 — Geragao de Conhecimento
. Ceara
Equipamentos Inova
NP o o Bahia
Territérios Sustentaveis e Saudaveis no
contexto da pandemia Covid-19 Parana

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2021.
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Quadro 3.19 Estudos clinicos dos medicamentos em desenvolvimento, Biomanguinhos, 2020

Produto

Vacina de Febre
Amarela

Vacina de Febre
Amarela

FA vigilancia
ativa de Eventos
Adversos

Vacina Sarampo
Duracdo da
Imunidade

Vacina Sarampo
Taxa de Ataque

Teste rapido no
diagndstico
sorolégico de
HIV - Criangas

Fase

Fase IV

Fase IV

Fase IV

Fase IV

Fase IV

Fase IV

Estudo Clinico - Objetivo

Estudo de duragao de imunidade contra a febre amarela apés
uma dose da vacina em criangas e adultos: estudo de coorte
em area ndo endémica (Alhandra, Conde e Caapora).

Estudo para avaliagao da duragdo da imunidade 10 anos apds
um estudo de dose-resposta com a vacina de febre

amarela - Estudo complementar ao estudo “Estudo de
dose-resposta da vacina contra febre amarela 17DD produzida
por Biomanguinhos/Fiocruz” de 2009.

Trata-se de uma investigagao visando identificar
marcador(es) biolégicos(s) genéticos que permitam
identificar individuos que tenham risco de eventos adversos
graves a vacina de febre amarela. Essa testagem ¢ livre de
hipdteses, pois esses marcadores sdo ainda desconhecidos.
Nao ha intervengao, e ndo é possivel estabelecer desfechos
primarios e secundarios.

Trata-se de um estudo de duragdo da imunidade oito anos
apos a vacinagdo de criangas de 12 a 23 meses com a vacina
triplice viral (Sarampo, Caxumba e Rubéola).

Trata-se de um estudo de avaliagdo das taxas de ataque
secundario de Sarampo segundo a situagao vacinal em
contatos de casos confirmados.

Trata-se de um estudo seccional de amostras de criangas
filhas de mae HIV positivas, com idades entre 9 e 24 meses de
idade, com infecgdo confirmada ou descartada para o HIV.

O estudo tem como objetivo geral avaliar o desempenho de
dois testes rapidos (DPP HVI 1/2 e Imunoblot rapido HIV 1/2)
para detecgdo de infecgdo por HIV em criangas de 9 a 24
meses de idade.

Inicio Término

jule mar/29

mar/19 jun/21

mar/17 jul/22

mar/20 set/21

mar/20 dez/21

fev/15 jun/21

Parceiros

Universidade Federal da Paraiba - UFPB

Secretaria Estadual de Saude do Estado da
Paraiba (SES-PB)

Centro de Pesquisas René Rachou - Fiocruz-Minas

Welcome Trust

Universidade Rockefeller, Ministério da Saude e
Estados da federacéo

DECIT-MS

DECIT-MS

Escola Nacional de Saude Publica - ENSP/Fiocruz
Instituto Fernandes Figueira — IFF/Fiocruz
Hospital Geral de Nova Iguagu (HGNI)

Fundacdo de Medicina Tropical “Doutor Heitor
Vieira Dourado” (FMT)

Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando
Figueira (IMIP)

Secretaria de Saude Publica do Estado do Para
(Unidade de Referéncia Especializada Materno
Infantil - UREMIA)
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Produto Fase Estudo Clinico - Objetivo Inicio Término Parceiros

Trata-se de um estudo para avaliagao do desempenho de

Testes Rapido N&o se protétipos nacionais para o diagndstico laboratorial da Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

. : u . L - dez-20 dez-21 -
COVID MCTI aplica infecgdo por SARS-CoV-2, visando a implementagao da ez ez Inovagdes (MCTI)

capacidade de resposta brasileira a pandemia de Covid-19.

Fonte: Biomanguinhos/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.20 Estudos clinicos dos medicamentos em desenvolvimento, Farmanguinhos, 2020

Produto Fase Estudo Clinico - Objetivo Inicio Término Parceiros

Pri inas . Submisséo a Anvisa de Registro d ) _
rimaquina >mg BIOEQUIVALENCIA ~ ~-PrmissaoaAnvisa de Registro de jun/19 dez/20 NAO SE APLICA
comprimidos Medicamento Similar.

Consorcio Praziquantel Pediatrico (https:/
www.pediatricpraziquantelconsortium.

Estudo aberto multicéntrico (Quénia e org): Merck KGaA (Alemanha), Astellas

. Costa do Marfim) de eficacia e seguranga Pharma Inc. (Japao), Swiss Tropical and
L-Praziquantel 150mg .) 9 < r‘ Pap R ), Swi p rop!

o de Fase Ill em criangas de 3 meses a Public Health Institute (Suica), Lygature
comprimidos Fase Ill i ] ago/19 dez/21 ) .
orodispersiveis 6 anos infectadas com Schistosoma. (Holanda), Schistosomiasis Control

P Registro de produto Inovador na Initiative (Reino Unido), Kenya Medical

ANVISA e EMA. Research Institute (Quénia) and Université

Félix Houphouét-Boigny (Costa do Marfim)
e Farmanguinhos/Fiocruz (Brasil).

Fonte: Farmanguinhos/Fiocruz, 2021.

As parcerias de desenvolvimento produtivo sdo acordos com laboratdérios
privados para que os mesmos se comprometam a transferir, aos labo-
ratérios publicos brasileiros, a tecnologia para a produgao de determi-
nado produto. Elas percorrem fases que correspondem a evolugdo da
incorporagao até a total produgéo nacional.
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Figura 3.8 Distribuicdo de acordo com a Fase das PDPs, Fiocruz

Absorcao e
transferéncia
de tecnologia
com aquisicdo

Avaliagdo Absorgéo e 7

Submissao O
de proposta transferéncia
de tecnologia

e decisédo

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2021.

Quadro 3.21 Lista de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo, 2020

M Internalizagdo 4

da tecnologia

FARMANGUINHOS
Parceria para Desenvolvimento Produtivo
Fase Projetos Indicagdo terapéutica
FASE | B B
Avaliacao e decisdo
Everolimo 0,50 mg, 0,75 mg, 1 mg Imunossupressor
FASE 1l
Absorcéo e ARV 3 em 1 (Triplivir) Antirretroviral
transferéncia de Daclatasvir 30 e 60 mg Antiviral
tecnologia
Sofosbuvir 400 mg * Antiviral
Entricitabina 200mg + Tenofovir 300 mg Antiretroviral
Pramipexol 0,125 mg; 0,250 mg; 1 mg Antiparkisoniano
FASE 1l
Absorcso e Cabergolina 0,5 mg™ Acrgmegalia e"giga'ntismo hipofisario E221
transferéncia de - Hiperprolactinemia.
tecnologia com Sevelamer 800 mg Hiperfosfatemia
aquisicao
Atazanavir 200 e 300 mg Antirretroviral
4 em 1 (Rifampicina 150 mg + Etambutol 275 mg + Isoniazida 75 mg + Pirazinamida 400 mg) Tuberculostatico
FASE IV Tacrolimole5mg Imunossupressor no transplante renal
Internalizagdo da Imatinibe 100 e 400 mg Antineoplasico
tecnologia

ARV 2 em 1 (Duplivir Tenofovir + lamivudina 300mg + 300 mg)™

Antirretroviral

continua >
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Fase

Extinta pelo MS

Simprevir 150 mg
Formoterol e Budesonida (12 ug+ 400 ug)
Lopinavir 200 mg + Ritonavir 50 mg

Lopinavir 100 mg + Ritonavir 25 mg

Docetaxel

Parceria para Desenvolvimento Produtivo
Projetos Indicagdo terapéutica
Antiviral
Antiasmatico
Antirretroviral
Antirretroviral

Antineoplasico

NOTA: (*) Pela classificagao oficial do MS, a PDP esta em fase Il e suspensa, aguardando definicdo do MS.

(**) Pela classificacdo oficial do MS, a PDP ainda estd sob acompanhamento, em especial sobre a nacionalizacdo do IFA no parceiro farmogquimico. As atividades de internalizagédo

em FAR estdo completas.

Fonte: Cogeplan-Farmanguinhos/Fiocruz, 2021.

BIOMANGUINHOS

Fase

FASE |

Avaliacao e decisdo

FASE 1l
Absorcéo e
transferéncia de
tecnologia

FASE Il
Absorgdo e
transferéncia de
tecnologia com
aquisicao

Projetos
Tocilizumabe
Certolizumabe

Adalimumabe

Bevacizumabe

Vacina
Tetraviral
(MMRV)

Etanercepte

Parceria para Desenvolvimento Produtivo

Indicagdo terapéutica
Artrite reumatoide / Arterite de células gigantes / Artrite idiopatica juvenil poliarticular / Artrite idiopatica juvenil sistémica

Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica / Doenca de Crohn / Espondiloartrite axial / Psoriase em placa

Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica / Doenca de Crohn / Espondiloartrite Axial / Colite Ulcerativa ou Retocolite Ulcerativa /
Psoriase em placas / Hidradenite Supurativa / Uveite / Artrite Idiopatica Juvenil Poliarticular

Cancer colorretal metastatico / Cancer de pulm&o de nao pequenas células localmente avancado, metastatico ou recorrente /
Cancer de mama metastatico ou localmente recorrente / Cancer de células renais metastatico e/ ou avancado / Cancer
epitelial de ovario, tuba uterina e peritoneal primario / Cancer de colo do Utero / Degeneracdo macular (off-label)

Imunizagao ativa de criangas contra sarampo, caxumba, rubéola e varicela

Artrite reumatoide ativa/ Artrite Psoriasica / espondilite anquilosante / espondiloartrite axial nao radiografica / psoriase em
placas
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Fase

FASE 1l
Absor¢do e
transferéncia de
tecnologia com
aquisicao

FASE IV
Internalizagao da
tecnologia

Parceria para Desenvolvimento Produtivo

Projetos

Infliximabe R
Ulcerativa

Betainterferona  Esclerose multipla

Trastuzumabe

Rituximab R " : )
ftuximanbe microscépica (PAM) / Artrite reumatoide

Somatropina Disturbios do crescimento

Golimumabe

Alfataliglicerase  Doenca de Gaucher

Fonte: Cogeplan-Biomanguinhos/Fiocruz, 2021.

Indicagdo terapéutica

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica / Doenca de Crohn / Espondilite Anquilosante / Psoriase em placa / Colite ou Retocolite

Cancer de mama metastatico (HER2+) / Cancer de mama inicial (HER2+) / Cancer gastrico avangado (HER2+)

Linfoma ndo Hodgkin / Leucemia linfoide crénica / Granulomatose com poliangiite (Granulomatose deWegener) e poliangiite

Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica / Espondilite anquilosante / Espondiloartrite axial ndo radiografica / Colite ulcerativa

Quadro 3.22 Vacinas Virais e Bacterianas e Reativos para diagnéstico em desenvolvimento em Biomanguinhos, 2020

Segmento

Programa de
reativos para
diagnodsticos

Programa de
vacinas
bacterianas

Projetos da carteira de Biomanguinhos

Projeto Kit NAT Ampliado

Projeto de Plataforma Molecular para Vigilancia Epidemiolégica (PMVE)
Projeto Kit Flex Nat

Projeto Multiteste baseado na plataforma de microarranjos liquidos

Projeto Kit Molecular SARS-CoV-2
Projeto Vacina meningocécica C (conjugada)
Projeto Vacina multivalente combinada para meningite meningocécica

Projeto vacina conjugada bivalente contra S. agalactia e A. baumannii

Indicacdes terapéuticas
HIV, Hepatite B, Hepatite C e Malaria (infecgdes virais e parasitarias)

Viris respiratérios, sarampo/rubéola, febre amarela, mayaro, meningites
bacterianas, dengue tipagem (infecgdes virais)

HIV, Hepatite B, Hepatite C e Maldria (infecgdes virais e parasitarias)

Testagem de banco de sangue: HIV, HCV, HTLV1/2, Doenca de Chagas,
Sifilis, HBV (infecgdes virais, parasitarias e bacterianas)

Covid-19 (infecgdes virais)
Meningite (infec¢des bacterianas)
Meningite (infeccdes bacterianas)

Infecgdes por S. agalactia e A. baumannii (infecgdes bacterianas)
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Segmento Projetos da carteira de Biomanguinhos

Projeto Integrado de Melhorias da Vacina Febre Amarela - PIMFA

(atenuada)

Projeto vacina Sarampo e Rubéola (atenuada) - MR

Programa de
vacinas virais

Projeto vacina febre amarela (inativada)
Projeto vacina febre amarela (subunitaria)
Projeto da Vacina Zika

Projeto Vacina Dengue (tetravalente, inativada)

Fonte: Biomanguinhos/Fiocruz, 2021.

Em abril de 2020, o Kit SARS CoV2 de Biomanguinhos foi produzido e
distribuido em tempo recorde contando com o empenho de todas as
areas da unidade, sem que houvesse comprometimento da sensibilida-
de e qualidade do produto.

Além da produgao do Kit de SARS CoV2, Biomanguinhos disponibi-
lizou os equipamentos Chemagic Prime (Perkin Elmer) do Kit NAT Plus,
para ajudar na realizagdo mais radpida e com maior eficiéncia das etapas
de extragao de acido nucleicos e de PCR Setup. Com a utilizagdo desses
equipamentos, foi possivel realizar milhares de analises por dia. Além
disso, a equipe da Divisdo de Tecnologia da Informagao desenvolveu o
software BioLaudos para andlise e interpreta¢ao dos resultados. Isso
tudo fez com que os resultados fossem gerados com maior rapidez e
eficiéncia, possibilitando que os individuos positivos para doencga pu-
dessem iniciar mais precocemente o tratamento, além de se isolarem,
para evitar o contagio de outras pessoas.

O alvo SARS CoV-2 passou a integrar o escopo do projeto Plataforma
Molecular de Vigilancia Epidemioldgica (PMVE). Esse projeto se propde
a oferecer uma solugdo integrada de diagndstico, sendo formada pela
plataforma automatizada molecular para extragao de acidos nucléicos

Indicacdes terapéuticas
Febre Amarela (infecgdes virais)

Sarampo e Rubéola (infecgdes virais)
Febre Amarela (infecgdes virais)
Febre Amarela (infecgdes virais)

Zika (infecgdes virais)

Dengue (infecgdes virais)

e set up da reagdo de PCR e amplificagdo dos alvos pelo sistema Real
Time 7500 (Life Technologies). O principal objetivo do projeto Plataforma
Molecular de Vigilancia Epidemiolégica (PMVE) é identificar e ajustar
plataforma automatizada e padronizar insumos e kits de diagndstico
para arboviroses ou outros agravos: ZDC, febre amarela, virus respiratd-
rios, sarampo, rubéola, gastroenterites bacterianas, meningites bacte-
rianas, entre outros agravos.

Atualmente estd em curso a criagao de uma plataforma tecnoldgica
para pesquisa, desenvolvimento e validagao de métodos alternativos no
ICTB, além de colocar a Fiocruz na vanguarda da ciéncia de animais de
laboratdrio, possibilitara a busca de inovagdes e o oferecimento de mé-
todos alternativos em escala como opgao para substituir o uso de animais
em experimentos, quando possivel.

Os animais estao sendo criados e serdo fornecidos pelo Servigo de Criagao
de Roedores e Lagomorfos (SCRL). Ressaltamos que apenas a Unicamp
e 0 ICTB no Brasil dispdem desses animais e eles sdo de importancia
fundamental para o desenvolvimento de pesquisa em Covid-19.
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O projeto “Efeito de formulag¢éo lipossomal contendo SARS-CoV-2 ina-
tivado e CpG sobre a resposta imune humoral e celular” busca formular
uma vacina via nasal contra o virus causador da Covid-19. A técnica
prevé criar uma protecao imunoldgica no pulmao sem gerar reagdes
adversas, como inflamagao alérgica pulmonar. A administragédo da va-
cina por via nasal visa induzir a imunidade de mucosa, semelhante a
vacina Sabin utilizada contra a poliomielite. Deste modo, espera-se
produzir anticorpos do tipo IgA ja no pulmao, inativando o virus na mu-
cosa respiratéria e impedindo que a infecgdo inicie. O projeto tem prazo
de execugdo de 12 meses e sera realizado em roedores e em ensaios
in vitro com células humanas. Caso apresente resultados favordveis, a
vacina sera testada em modelo animal especifico para Covid-19 e entao
passara para ensaios clinicos com humanos.

Matéria completa

https:/Awww.ictb.fiocruz.br/content/pesquisadora-do-ictb-tem-projeto-de-
vacina-aprovado-no-edital-inova-covid-19

O Complexo Industrial de Biotecnologia em Saude, o maior projeto da
Fiocruz atualmente, em construgao no Distrito Industrial de Santa Cruz,
zona oeste do Rio de Janeiro, permitird a implantagéo de novas instala-
¢Oes para as atividades de processamento final, armazenagem de ma-
téria-prima e produtos acabados, além de areas de controle e garantia
da qualidade, todos dentro das Boas Praticas de Fabricagdo (BPF). Em
dezembro de 2020, a Fiocruz assinou com o Governo do Estado do Rio
de Janeiro a escritura definitiva do terreno onde esta sendo construido
o Complexo Industrial de Biotecnologia em Saude.

O empreendimento sera o maior centro de producao de produtos
biolégicos da América Latina e um dos mais modernos do mundo.
Desta forma, a Fiocruz poderd aumentar em até quatro vezes a capaci-
dade de produgao de vacinas e biofarmacos para atender prioritaria-
mente &s demandas do Sistema Unico de Saude (SUS), por meio do

Programa Nacional de Imunizag¢des (PNI) e do Componente Especiali-
zado da Assisténcia Farmacéutica (CEAF), respectivamente. O investi-
mento é da ordem de R$ 3,4 bilhdes e prevé a geragdo de cinco mil
empregos diretos durante a construgao, e de 1.500 postos de trabalho
para a sua operagao.

Campus Santa Cruz (RJ)

https:/Awww.bio.fiocruz.br/index.php/home/crescimento-institucional/
santa-cruz-rj

O Centro Tecnolégico de Plataformas Vegetais (CTPV), a ser implantada
em Eusébio (CE), terd plantas industriais multipropdsito, prédios de
desenvolvimento tecnoldgico, de controle e garantia da qualidade. O Cen-
tro possibilitard o desenvolvimento e fabricagdo de produtos biofarma-
céuticos para uso humano baseados em plataformas vegetais. Em 2020,
o muro definitivo foi concluido.

Campus Eusébio (CE)

https:/mwww.bio.fiocruz.br/index.php/home/crescimento-institucional/
campus-eusebio-ce

No ano de 2020 foram produzidos cerca de 169.738.552 ovos (1672,3 gra-
mas) de mosquitos Aedes aegypti com Wolbachia nas centrais do Rio
de Janeiro e de Belo Horizonte. Além das liberagdes de mosquitos em
pontos especificos no pais, um novo acordo foi firmado em outubro de
2020 para oficializar e formalizar a parceria entre as esferas federal, es-
tadual e municipal naimplementacao do método. Nas areas de liberagdo
a equipe mantém o monitoramento por meio de armadilhas do tipo
ovitrampas.
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Figura 3.9 Areas de implementacdo do Método Wolbachia no Brasil
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3.3.3 PESQUISA E COLECOES BIOLOGICAS

Atualmente, a pesquisa da Fiocruz se distribui em 30 dreas e 323 linhas de
pesquisa que se complementam. Seu corpo de profissionais é capaz
de gerar conhecimento para subsidiar tomadas de decisdo em saude,
gerando respostas em tempo e formato oportuno, principalmente em
emergéncias sanitdrias e projetos estruturantes dos Ministérios.

Fonte: Biomanguinhos/Fiocruz, 2021. . .
Figura 3.10 Pesquisa
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Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2021.
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Areas de pesquisa

https://portal fiocruz.br/areas-de-pesquisa

No ano de 2020 foram desenvolvidos 5.714 projetos de pesquisa e de-
senvolvimento tecnolégico na Fiocruz. Eles produzem conhecimentos
para o controle de doengas como Covid-19, HIN1, Zika, dengue, chikun-
gunya, Aids, malaria, Chagas, leishmaniose, tuberculose, hanseniase, sa-
rampo, rubéola, esquistossomose, meningites e hepatites, além de
numMerosos outros temas ligados a salde coletiva, entre os quais a violén-
cia, as mudangas climaticas e a histéria da ciéncia. Doengas ndo infeccio-
sas, como as oncoldgicas, obesidade, diabetes, transtornos mentais e
diversas outras, com caracteristicas epidémicas para o presente e futuro,
incorporam o conjunto dos estudos com olhares atuais e prospectivos.

Pesquisa e ensino

https://portal.fiocruz.br/pesquisa-e-ensino

Saude Manha
https://saudeamanha.fiocruz.br

Para dar conta da missao de prover solugdes em salde para o SUS, a
Fiocruz dispde de um amplo leque de recursos tangiveis e intangiveis
que, articulados entre si, permitem a geragao das solugdes necessarias
para a seguranga em saude da populagdo brasileira. Com o objetivo de
intensificar seus resultados e suas entregas para a sociedade, a Fiocruz
busca atuar em toda a cadeia produtiva, desde a pesquisa basica até a
fabricagdo de produtos.

O Programa de Pesquisa Translacional da Fiocruz (PPT) € um pro-
grama horizontal que se sobrepde a estrutura organizacional formal da
instituicdo e que atua através de redes de cooperagao e integragado or-
ganizadas e gerenciadas pelos préprios pesquisadores. Essas redes sao
organizadas por eixos tematicos, que perpassam quase todas as unida-
des da Fiocruz reforcando a integralidade institucional.

Programa de pesquisa translacional

https://fportal fiocruz.br/programa-de-pesquisa-translacional

A Fiocruz atua fortemente no desenvolvimento tecnolégico, com
vistas a gerar produtos que melhorem a salde da populagao. O Centro
de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS) foi criado para
acelerar processos de inovagdo na area de saude. Ele é o interlocutor que
estimula a conexao entre a geragdo de conhecimento basico, o desen-
volvimento tecnolégico e a produgao voltada as necessidades da popu-
lagdo. Sua missao é desenvolver novas ferramentas, produtos ou servigos
para uso em saude publica, a partir do conhecimento cientifico e tec-
nolégico gerado em universidades e centros de pesquisa.

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS)

https:/Awww.cdts fiocruz.br/

Um dos componentes importantes da pesquisa para a geragdo de
produtos e metodologias é a Pesquisa Clinica. Por meio da pesquisa
clinica, é possivel avaliar novas formas de tratamento ou produtos
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inovadores para a saude capazes de substituir aqueles ja existentes que
garantam a seguranga, eficacia e efetividade da abordagem terapéuti-
ca, diagndstica ou profildtica proposta. E apoiada por um sistema de
redes e plataformas, que inclui: Plataforma de Servicos em Pesquisa
Clinica, Rede Fiocruz de Biobancos ¢ Rede Fiocruz de Pesquisa Clini-
ca (RFPC). Como prioridades dessa rede estdo: (1) Fomento e acompa-
nhamento de projetos de pesquisa clinica em desenvolvimento
tecnoldgico com aplicagdo no SUS; (2) Acdes indutoras de fortalecimen-
to da pesquisa clinica da Fiocruz; (3) Apoio ao desenvolvimento de pro-
jetos de pesquisa clinica com desenvolvimento tecnoldgico para a
salde publica.

Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica (RFPC)

https://portal fiocruz.br/pesquisa-clinica

Em 2020, a Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica possuia 33 projetos de
pesquisa clinica em desenvolvimento tecnolégico no portfélio de pro-
jetos, selecionados por meio de editais e com parcerias internas e ex-
ternas. Das parcerias externas destaca-se a colaboragcdo em projetos de
pesquisa clinica com Programa Nacional de Controle de Malaria, Insti-
tuto Butantan, Organizacdo Mundial de Saude (OMS), Drugs for Neglected
Diseases Initiative (DNDi), Instituto de Pesquisa Infantil Murdoch, Fun-
dacié Hospital Universitari Vall d’'Hebron.

A Rede Fiocruz de Biobancos (RFBB) objetiva estabelecer e manter
biobancos estruturados em rede, para dar suporte a projetos de pesqui-
sa que sejam de beneficio e de interesse da salde publica em ambito
nacional, levando em consideragéo a politica de CT&l da Fiocruz, além
de facilitar e permitir o acesso do maior ndmero possivel de pesquisa-
dores aos biobancos participantes da RFBB. Com trés biobancos insti-
tucionais credenciados junto a CONEP, a Fiocruz concretiza em 2020, o
estabelecimento da RFBB e seu trabalho em rede.

Frente ao momento da pandemia da Covid-19, os biobancos da RFBB
credenciados junto a CONEP trabalharam intensamente na adequagao
dos seus protocolos de desenvolvimento, e todos os biobancos da Fiocruz
estdo aptos a receber e armazenar amostras bioldgicas de Covid-19.

Foram desenvolvidas atividades para o acompanhamento e suporte a
coordenagao do Biobanco Central Covid-19 nas etapas de construgdo da
estrutura fisica e orientacdo regulatéria e documental para a implemen-
tagdo e credenciamento de biobanco junto a CONEP.

Biosseguranca e Bioprotecao - Comissdo Técnica de Biosseguran-
¢a e Bioprotegao (CTBio-Fiocruz) para formular e rever a politica insti-
tucional em Biosseguranga e Bioprotegao - laboratorial, animal, vegetal,
grande escala e hospitalar — em relagao a construgao, ao cultivo, a pro-
ducgdo, manipulacao, ao armazenamento, transporte, a comercializagéo
e ao descarte da pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnoldgico, produ-
Gao, controle de qualidade e servigos envolvendo agentes bioldgicos de
risco, incluindo Organismos Geneticamente Modificados (OGM) e deri-
vados, bem como os demais agentes de risco. O Sistema de Informacgao
em Biosseguranca (SIB) oferece publicacdes sobre politicas, métodos,
legislagdo, diretrizes e outros tépicos relativos a biosseguranga, além de
livros e manuais disponiveis em acesso aberto.

Biosseguranca e Bioprotecdo

https:/portal.fiocruz.br/biosseguranca-e-bioprote
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A Rede de Plataformas Tecnolégicas da Fiocruz (RPT), distribuida
entre suas unidades no territério nacional, integra o plano institucional
de indugdo a ciéncia, tecnologia e inovagao em salde como eixo estra-
tégico, por seu importante conjunto de infraestrutura utilizada pelos
projetos de pesquisa nas diversas unidades da Fiocruz. Em 2020, a Rede
atendeu a 1.684 usuarios, com 11.409 solicitacdes, resultando no proces-
samento de 487.351 amostras. A capacidade de resposta a demanda foi
monitorada por um indicador de desempenho global da Fiocruz: Aten-
dimento das solicitagdes de servigos as plataformas tecnoldgicas, que
apontou 91% de atendimento do total de servigos solicitados em 2020.

Rede de Plataformas Tecnolégicas da Fiocruz (RPT)

http://plataformas.fiocruz.br/

Quadro 3.23 Produtividade 2020 da Rede de Plataformas Tecnoldgicas
da Fiocruz (dados expressos por plataforma)

Produtividade 2020 Grupos Solicitagdes ::g'ss'::é
Gendmica 215 vall 109.950
Protedmica 80 533 7.417
Microscopia 127 1.097 5120
Citometria 148 1548 259.333
PCR RT 183 2592 84.335
Bioprospecgao 17 56 2296
Bioensaios 14 24 3.410
Animais de Laboratério 42 155 10.326
Nanotecnologia 10 21 139
Métodos Analiticos 67 2.835 3.815
Engenharia de Proteinas 31 307 307
Bioinformatica 282 520
Impressao 3D 10 10 903
Total 1.226 1.409 487.351

Fonte: VPPCB/Fiocruz, 2021.

Colegdes Biolégicas sdo conjuntos de organismos, ou partes destes,
organizados de modo a fornecer informacgdes sobre a procedéncia, co-
leta e identificagdo de cada um de seus espécimes. Para subsidiar as
atividades de pesquisa, de vigilancia e de produgao, atualmente, a Fiocruz
dispde de 33 colegdes bioldgicas reconhecidas institucionalmente e
desenvolve um importante trabalho voltado a sua manutencdo e salva-
guarda, considerando a preservagao desse patrimonio cientifico e cul-
tural, parte indissociavel de sua missao institucional.

Colegdes Biolégicas

https:/portal fiocruz.br/colecoes-biologicas
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Um destaque de 2020 foi o inicio da construgao do Centro de Recur-
sos Biolégicos em Saude da Fiocruz (CRB - Saude da Fiocruz). A obra
teve inicio em maio de 2020 para albergar o Biobanco Covid-19 Fiocruz
com vistas ao enfrentamento da pandemia, garantindo a guarda segu-
ra, confiavel, ética e rastredvel de amostras de pacientes internados e/
ou testados para a Covid-19.

Centro de Recursos Biolégicos em Saude da Fiocruz
(CRB - Saude da Fiocruz)

https://portal.fiocruz.br/crb-saude-fiocruz
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Quadro 3.22 Produtos e metas em pesquisa e DT alcangados em 2020

Meta Meta
Prevista prevista
SIOP (SAGE)

Meta %
Realizada Realizagdo

Projeto de Pesquisa/DT

: 2.300 2.300 5714 248%

realizado
Publicagcdo em revista
rupticac V! 1633 2.320° 18%
indexada
Publicaca ist

l:l Alcagao em revista -8 23 89%
nado indexada
Publicagcdo em capitulo de livro 132 159 120%
Livro publicado 63 19 30%
A taca t

presentagao em evento 1787 575 2%
cientifico
Pedidos de patente requeridos 13
no Brasil
Pedidos de patente requeridos 17
no Exterior
Patentes concedidas no Brasil 08
Patentes concedidas 08
no Exterior
Documentos de patentes &7
mantidos no Brasil**
Documentos de patentes 168
mantidos no Exterior***
Tecnologias Transferidas**** 3 3

*) Abrange artigos cientificos (1.932) e outras publicagdes em revistas indexadas.

(**) Pedidos de patente e patentes concedidas depositadas no Brasil até 2019, e ainda
vigentes ao final de 2020).

(***) Pedidos de patente e patentes concedidas depositadas no exterior até 2019, e ainda
vigentes ao final de 2020).

(****) Acordos de Transferéncia de Tecnologia (tecnologias da Fiocruz transferidas para
terceiros).

Fonte: Cogeplan-Gestec/Fiocruz, 2021.
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O Programa Inova Fiocruz - Programa Fiocruz de Fomento a Inovacéo.
tem como objetivo incentivar a transferéncia para a sociedade do co-
nhecimento gerado em todas as areas de atua¢do da Fundagao Oswal-
do Cruz, e conta com financiamento do Fundo de Inovagao da Fiocruz
e do Ministério da Saude, por meio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Insumos Estratégicos (SCTIE). O programa estéa estruturado em quatro
eixos com os respectivos objetivos: (1) Institucional e Cadeia Produtiva;
(2) Encomendas Estratégicas; (3) Redes e Capacitagao; (4) Desenvolvi-
mento Regional.

Programa Inova Fiocruz - Programa Fiocruz de Fomento a Inovagdo

https://portal fiocruz.br/programa-inova-fiocruz

Quadro 3.23 INOVA - Editais

Edital N% de /-}no':: fie Posicdo
Projetos inicio em 2020
Geragao do Conhecimento 104 2018 100 projetos
Novos Talentos 57 2018 53 projetos
Inova-Labs 41 2019 12 projetos
Geragao do Conhecimento Covid-19 92 2020 92 projetos
Equipamentos Inova 32 2020 32 propostas
PMA 20 2020 20 projetos

Fonte: INOVA/Fiocruz, 2020.

Os Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagao Cientifica
(PIBIC) e em Desenvolvimento Tecnolégico (PIBITI) tém como obje-
tivo desenvolver o pensamento critico e a iniciagao cientifica de estu-
dantes de graduagao do ensino superior para a formag¢ao em recursos
humanos em pesquisa e estimular o desenvolvimento e a transferéncia
de novas tecnologias e inovagdo aplicadas a necessidades da area de

salde da populagao brasileira, respectivamente. Em 2020, o PIBIC con-
tou com 301 cotas renovadas, 136 bolsas novas concedidas e o banco de
reserva formado por 24 solicitagdes. Ja no PIBITI foram 68 cotas reno-
vadas, 14 bolsas novas concedidas e o banco de reserva formado por
33 solicitagdes.

Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC)
http://www.pibic fiocruz.br/uploads/editais/R2020PIBIC.pdf

Outro programa de fomento da Fiocruz é o Programa de Apoio a
Pesquisa Estratégica em Saude (PAPES): tem como objetivo financiar
projetos de pesquisa em areas estratégicas, induzindo o desenvolvimen-
to de novas tecnologias em areas inovadoras. O programa incentiva a
abordagem interdisciplinar e a interagao entre as diversas unidades
técnico-cientificas da Fiocruz, para solucionar importantes problemas
de saude publica.
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Ja o Programa de Politicas Publicas, Modelos de Atencao e Gestao
a Saude (PMA) foi criado com o objetivo de fomentar, induzir e gerir
redes de pesquisa aplicada na area de salde publica. Neste campo de
atuagao entende-se como produto de pesquisa: materiais educativos e
informativos, metodologias, protocolos, softwares.

Alguns produtos relacionados a disseminagado dos resultados de
pesquisas realizadas na Fiocruz podem ser encontrados na playlist do
PMA no canal de videos da Fiocruz.

PMA - Disseminando Ciéncia em Saude Publica (Canal do YouTube)
https:/mwwyoutube.com/playlist?list=PLQ_83_IsoGE7kKcfFaOcl6oXh_RI2nebZ

O Centro de Estudos Estratégicos da Fiocruz tem como missao
incentivar a construcao de politicas de salde justas e sustentaveis a
partir de pesquisas, analises e debates com diferentes setores da socie-
dade. Centra esforcos na articulagcao de saberes e conhecimentos pro-
duzidos na Fiocruz e em outros importantes centros e redes académicas
nacionais e internacionais, orientando a tomada de decisdes, por parte
de gestores e governantes e pela populagao. Nos moldes de um think
tank, e inspirado no conceito ampliado de sadde, o CEE-Fiocruz é um
espaco de interagado entre reflexdo académica e acdo politica.

Centro de Estudos Estratégicos da Fiocruz
http://cee fiocruz.br/

A Fiocruz investe em estudos de futuro, nas mais diversas metodolo-
gias, para auxiliar no planejamento estratégico. Disponibiliza cursos em
Inteligéncia de Futuro onde, por exemplo, os alunos vao articular as
politicas publicas e seus fatores criticos relacionados aos ODS e a saude
humana e compreender como a Agenda 2030, acordo assinado pelos
193 paises-membros das Nagdes Unidas, busca a formulacao de politicas
publicas que busquem atingir os ODS. O curso realiza construgcdo de
cenarios a partir da percep¢do de um grande numero de pessoas, em
uma construgao reflexiva sobre condic¢des e trajetdrias de futuro.

O projeto Brasil Saide Amanha - também com visédo prospectiva -
articula pesquisadores e instituicdes para dar subsidios ao planejamen-
to estratégico da Saude. Isto implica na concepg¢ao de um horizonte
movel e continuo de vinte anos, bem como na formulagao de trés cena-
rios de prospecg¢ao: desejavel e possivel; inercial e provavel; pessimista e
plausivel. Resultados de estudos e relatdrios para consulta podem ser
acessados no site do projeto:

Brasil Sadde Amanha

https://saudeamanha.fiocruz.br/

O Observatério da Fiocruz em Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo em
Saude tem como objetivo contribuir para a gestao e formulacao de
politicas institucionais em ciéncia, tecnologia e inovagado. A partir de uma
proposta diferenciada de producao integrada de indicadores, métricas,
analises qualitativas e conteldo de comunicagao, a iniciativa pretende
apoiar a gestdo da pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico realizado
pela Fiocruz e ampliar a percepg¢do da sociedade sobre o potencial da
Instituicdo nos avangos cientificos na area da saude.

Observatério da Fiocruz em Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdao em Saude

http://observatorio.fiocruz.br/

Alguns destaques das unidades da Fiocruz

No Instituto Oswaldo Cruz, trabalhadores e estudantes de diversas
areas atuam para buscar respostas e cumprir o papel estratégico da
instituicdo para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude. Confi-
ra no video a retrospectiva das principais atividades do Instituto no
enfrentamento a Covid-19.

Video: Retrospectiva 2020: resposta do 10C a pandemia

http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=3588&sid=32
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Um artigo produzido na Fiocruz Pernambuco, em colaboragdo com
estudiosos da Italia e da Escdcia, ficou entre os mais lidos em junho no
Journal of General Virology —uma das mais renomadas publicagdes de
virologia do mundo. A informagao foi passada aos autores pelo diretor
executivo da publicacao, Peter Cotgreave, num e-mail de congratulagdes.
Os autores sdo o pesquisador da Fiocruz Pernambuco Lindomar Pena,
seus alunos da pds-graduacdo em Biociéncias e Biotecnologia em
Saude: Severino Jefferson Ribeiro, Renata Mendes e Caroline Germano,
além dos pesquisadores Alessio Lorusso (Italia) e Alain Kohl (Escécia).
Intitulado “Insights into SARS-CoV-2, the Coronavirus Underlying Covid-19:
Recent Genomic Data and the Development of Reverse Genetics Sys-
tems”, o texto faz uma abordagem a respeito das mais recentes infor-
magdes gendmicas disponiveis sobre o novo coronavirus, além de
discorrer sobre o desenvolvimento de sistemas de genética reversa,
aplicados nos estudos moleculares em torno desse virus.

Leia o artigo na integra:

https://www.microbiologyresearch.org/content/journal/jgv/10.1099/
jgv.0.001458

No Instituto René Rachou (Minas Gerais) foram desenvolvidos varios
projetos relacionados aos esforcos empreendidos no enfrentamento
da Covid-19.

Em 2020, a Fiocruz Minas integrou uma rede formada pelo NUPAD
da UFMG, Lanagro e Hemominas para auxiliar a Fundagao Ezequiel
Dias (Funed) na realizagao do diagnéstico laboratorial da Covid-19.
Esta rede teve o papel de auxiliar a FUNED a aumentar a sua capa-
cidade de resposta e contribuir para aumentar a testagem do
SARS-CoV 2 no estado de Minas Gerais. O IRR também vem contri-
buindo com a Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais por
meio de exames de imunohistoquimica em amostras de pacientes
que foram a ébito com suspeita de Covid-19. O objetivo € o de com-
plementar as investigagdes de causas de mortes da Sindrome Res-
piratéria Aguda Grave (SRAG). O fluxo/procedimento tem como
norma a Nota Técnica n® 0001/2020 - Vers3o 5

Nota Técnica: Coronavirus e outros virus respiratorios

https:/www.saude.mg.gov.br/images/noticias_e_eventos/000_2020/
mar_abr_maio/25-05_nota_tecnica_Coronavirus_e_Outros_Virus_
Respiratorios-V5.pdf

Pesquisadores da Fiocruz Minas iniciaram em 2020 um estudo para
o desenvolvimento de uma vacina contra o novo coronavirus.
O estudo tem como base uma técnica que utiliza o virus da influenza
para gerar resposta imunoldgica contra o novo coronavirus. Assim,
uma das possibilidades é desenvolver uma vacina bivalente, que
possa ser usada contra influenza e contra o coronavirus. A previsao é
de chegar a resultados dentro de trés anos.

Pesquisadores do Instituto também tém contribuido em estudo de
validacdo de testes sorolégicos registrados na Anvisa, para diag-
noéstico da infecgao pelo SARS-CoV-2. O objetivo é determinar o de-
sempenho dos testes em varios subgrupos de doentes, considerando
os diferentes momentos apds o inicio dos sintomas, bem como entre
agueles pacientes com critério de gravidade e formas leves.

O primeiro sequenciamento do genoma completo do novo corona-
virus (SARS-CoV-2) na regido Norte foi concluido por pesquisadores
do Instituto Lednidas & Maria Deane (ILMD/Fiocruz Amazénia).
O resultado contribui para a ampliagdo do conhecimento sobre o
comportamento do virus e a pandemia da Covid-19.

Saiba mais

https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-conclui-primeiro-sequenciamento-do-
novo-coronavirus-na-regiao-norte

Em fevereiro, um estudo do Instituto Lednidas & Maria Deane (Fiocruz
Amazonas) revelou um novo vetor para a leishmaniose visceral: o
protozoario Migonemyia migonei. A pesquisa também destacou as
formas de transmissdo da doencga e catalogou as oito espécies de
leishmania que causam enfermidades em humanos no Brasil. O estu-
do teve como principais resultados, a comprovag¢do de um novo vetor
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Pesquisa aciona um alerta para a
vigilancia em saude, ja que mais um
vetor pode transmitir a leishmaniose.

de Leishmania infantum chagasi, novos métodos de criagdo em mas-
sa de Migonemyia migonei em laboratério e redescrigao das fases
imaturas desse vetor, que pode estar causando preocupacgdes a salde
basica por transmitirem doengas viscerais no Brasil e na Argentina.

Saiba mais

https:/agencia.fiocruz.brfestudo-aponta-novo-vetor-para-leishmaniose-visceral

No Instituto Nacional de Infectologia estdo sendo desenvolvidos
estudos de importancia para o Sistema Unico de Saude:

CORONAVAC - Ensaio Clinico Fase 3 duplo-cego, randomizado,
controlado com placebo para Avaliagdo de Eficacia e Seguranca
em Profissionais da Salde da Vacina adsorvida Covid-19 (inativada)
produzida pela Sinovac, em parceria com o Instituto Butantan.

SOLIDARITY - Ensaio clinico da OMS, que envolve quase 12.000
pacientes, em 500 hospitais, em mais de 30 paises e tem o obje-
tivo de investigar a eficacia de quatro tratamentos para Covid-19,
em pacientes hospitalizados. No Brasil, é liderado pelo INI, que
contribui com 72 pacientes, isto &, 17% de um total de 414 partici-
pantes em ambito nacional, até o momento.

RECOVER SUS-BRASIL - Coordenada pelo INI, trata-se de rede cola-
borativa que envolve oito centros de pesquisa, distribuidos em cinco
estados brasileiros. Seu objetivo é alcancar melhor caracterizagao
epidemiolégica da epidemia no cenario brasileiro e contribuir para
producdo de conhecimento cientifico, fortalecimento técnico-cien-
tifico dos centros participantes da rede, compartilhamento de infor-
magdes e experiéncias com outros servicos assistenciais e geragao de
evidéncias para politicas publicas de sadde no Brasil. Com 1.273 par-
ticipantes até o momento, 975 deles sao oriundos do INI (77%).

O Brasil inaugurou no dia 15/01/2020, a nova Estagdo Antartica Co-
mandante Ferraz. Localizada na ilha Rei George, a nova estagao é
considerada uma das mais modernas e sustentaveis do continente
e substitui a anterior, destruida por um incéndio em 2012. Com 4.500 m?
e capacidade para abrigar 64 pessoas, a hova estagao dara suporte
as pesquisas brasileiras no continente em diversos campos do conhe-
cimento, entre eles a saude. A Fiocruz ocupara um dos 17 laboratdrios
que compdem a nova estagdo, chamado de Fiolab. A Fiocruz também
enviou, em janeiro, uma segunda expedicao para coletas na Estagao
Antartica e em locais préoximos.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-participa-de-inauguracao-de-nova-
estacao-na-antartica

A Fiocruz conta com um laboratério permanente
na nova Estacdo Antartica Comandante Ferraz,
que foi inaugurada em janeiro de 2020.
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Em janeiro de 2020, um projeto do Ministério da Saude (MS) coorde-
nado pelo Instituto Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz) indicou que a desnu-
tricio materna aumenta a suscetibilidade para zika. Publicada na
revista cientifica internacional Science Advances, a pesquisa investigou
fatores ambientais que podem potencializar os efeitos neurotéxicos
do virus zika durante a gestagdo. O estudo contou com a participagao
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), da Universidade
Federal do Para (UFPA), do Instituto Evandro Chagas (IEC) e do Insti-
tuto Estadual do Cérebro Paulo Niemayer (IECPN).

Microscopia: em azul, as células que ddo origem aos neurdnios no cérebro de
embrides de camundongos. O virus zika, em vermelho, se replica nessa regido
cerebral, promovendo a morte de algumas dessas células, em verde.

Na Fiocruz Bahia (IGM), um estudo identificou zika em recém-nas-
cidos assintomaticos. Descrita em artigo publicado no International
Journal of Gynecology and Obstetrics, a pesquisa foi realizada com
bebés nascidos na maternidade publica Professor Jose Maria Maga-
lhaes Netto, em Salvador (BA), uma das cidades do pais mais afetadas
pela epidemia de microcefalia de 2016.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/desnutricao-materna-aumenta-suscetibilidade-
para-zika

Conduzido pelo Centro de Integragdo de Dados e Conhecimentos para
Saude (Cidacs/Fiocruz Bahia), o maior estudo de acompanhamento
individual de pessoas com hanseniase do mundo gerou novos re-
sultados em fevereiro. Segundo os dados, a adesao ao tratamento
aumenta em cerca de 22% e a cura em 26% quando a pessoa com
hanseniase é beneficiaria do Programa Bolsa Familia. Entre criancas
menores de 15 anos, este efeito € ainda maior: a adesao ao tratamento
e a cura da hanseniase aumentam em cerca de 55% se a crianca faz
parte de uma familia beneficidria do programa. Esses achados foram
publicados na edigao do més da revista cientifica The Lancet Infectious
Diseases, uma das mais conceituadas no mundo na area de salde.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/retrospectiva-2020-fevereiro

Fiocruz acompanha situagcdo do novo coronavirus no Brasil. Por
tratar-se de um virus notificado pela primeira vez em humanos em 31
de dezembro de 2019 em Wuhan, na China, o conhecimento cientifi-
co sobre o0 novo coronavirus ainda € limitado. Pesquisadores de todo
o mundo, incluindo os da Fiocruz, estdo construindo esse conheci-
mento diariamente. No dia 24 de janeiro, a Fiocruz criou uma Sala de
Situagdo em Saude dedicada a ampliar o conhecimento, monitorar e
acompanhar a situagéo do novo coronavirus. Os encontros reuniram
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pesquisadores, gestores e técnicos da instituicao, além de represen-
tantes da Secretaria Estadual de Saude e das secretarias municipais.
No dia 27 de janeiro, a Fiocruz também foi convidada a integrar o
Centro de Operacdes de Emergéncias (COE), criado pelo Ministério da
Salde para tratar do novo coronavirus.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-acompanha-situacao-do-novo-
coronavirus-no-brasil

Pesquisadores da Escola Nacional de Saude Publica (Ensp/Fiocruz)
participaram de estudo que indicou que Individuos expostos ao
dengue podem estar imunes ao zika. O estudo foi publicado na
Scientific Reports, revista do grupo Nature, e tomou como base dados
do DataSUS, para analisar a interagdo entre as epidemias de dengue
de 2001 a 2014 e a de microcefalia entre 2015 e 2016 em 400 micror-
regides no Brasil.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/individuos-expostos-ao-dengue-podem-estar-
imunes-ao-zika

Fiocruz investiga acdo de antirretrovirais contra Covid-19. Pesquisa
da Fiocruz constatou que o medicamento Atazanavir, utilizado no
tratamento do HIV, foi capaz de inibir a replicagdo viral, além de reduzir
a producdo de proteinas que estao ligadas ao processo inflamatdrio nos
pulmdes e, portanto, ao agravamento do quadro clinico da doencga. Os
especialistas também investigaram o uso combinado do atazanavir
com o ritonavir, outro medicamento utilizado para combater o HIV.

Matéria: Fiocruz investiga acdo de antirretrovirais contra Covid-19

https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-investiga-acao-de-antirretrovirais-
contra-covid-19

O estudo foi publicado no dia 06/04 na plataforma internacional
BiorXiv, em formato de pré-print, seguindo a tendéncia do estudo e
do reposicionamento de medicamentos no enfrentamento da emer-
géncia sanitaria. "A analise de farmacos ja aprovados para outros usos
é a estratégia mais rapida que a Ciéncia pode fornecer para ajudar
no combate a Covid-19, juntamente com a adogao dos protocolos de
distanciamento social ja em curso”, aponta Thiago Moreno, pesqui-
sador da Fiocruz, que lidera a iniciativa.

BiorXiv
https:/Awww.biorxiv.org/content/10.1101/2020.04.04.020925v1

Um grupo de pesquisadores da Fiocruz e da Fundacao Getulio Vargas
(FGV) acaba de produzir um relatério sobre o risco de disseminacao
da Covid-19 entre populagdes indigenas a partir da vulnerabilidade
geografica e sociodemografica desse segmento. De acordo com o
estudo, a chegada da Covid-19 impde grandes desafios as comuni-
dades indigenas, as autoridades de salde e a toda a sociedade para
promover a protecao dessa populagdo contra a nova doenga, que
pode causar grandes impactos sociais de saude. Com a interiorizagéo
da epidemia, o que é esperado para as proximas semanas, devera
ocorrer um expressivo aumento do montante da populagéo indigena
em alto risco. Os pesquisadores anexaram ao relatério uma carta
dirigida ao Conselho Deliberativo (CD) da Fiocruz. Em um trecho da
carta, os pesquisadores afirmam que “o crescimento exponencial de
casos confirmados de Covid-19 na populacao brasileira e a clara inte-
riorizagdo da circulagao viral, com destaque para os estados do Ama-
zonas e Amap3d, nos alertam para os impactos dessa pandemia nos
povos indigenas”. Integrando diversas bases de dados, o relatdério
identificou quais sao os segmentos da populag¢do indigena que apre-
sentam maior vulnerabilidade segundo diferentes recortes popula-
cionais, representados por individuos residentes em municipios e
zonas urbanas e rurais, em municipios abrangidos por Distritos Sani-
tarios Especiais Indigenas (DSEls) e em Terras Indigenas (Tls) oficial-
mente reconhecidas.
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Relatério completo

https://agencia.fiocruz.br/relatorio-avalia-disseminacao-da-covid-19-
entre-indigenas

Covid-19: desigualdades sociais contribuiram para aumento ex-
plosivo de mortes em Manaus. Estudo da Fiocruz Amazoénia apon-
ta que a gravidade da epidemia de Covid-19 em Manaus e o elevado
ndmero de mortalidade tém suas raizes na grande desigualdade
social, fraca efetividade de politicas publicas e fragilidade dos servi-
¢os de saude na cidade. Além da Covid-19, outras possiveis causas
de mortes foram consideradas pela Central de Informag¢des do Re-
gistro Civil CRC, como sindrome respiratdria aguda grave (SRAG);
pneumonia; septicemia; e insuficiéncia respiratéria. Os ébitos nao
classificados em nenhuma dessas condigdes foram incluidos na
categoria “demais causas”. Por fim, as mortes “indeterminadas”
(causas de mortes ligadas a doencas respiratérias, mas ndo conclu-
sivas) que representaram menos de 1% da amostra avaliada e ndo
foram apresentadas separadamente.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/covid-19-desigualdades-sociais-contribuiram-
para-aumento-explosivo-de-mortes-em-manaus

Covid-19: Fiocruz firmara acordo para produzir vacina da Univer-
sidade de Oxford. A Fundagédo Oswaldo Cruz firmara acordo com a
biofarmacéutica AstraZeneca para compra de lotes e transferéncia
de tecnologia da vacina para Covid-19 desenvolvida pela Universida-
de de Oxford. O acordo sera resultado da cooperagdo entre o governo
brasileiro e a biofarmacéutica, anunciado neste sabado (27/6) pelo
Ministério da Saude.

Trata-se de uma encomenda tecnoldégica em que a instituicao
adquire o produto antes do término dos ensaios clinicos previstos,
em fung¢do do movimento global de mobilizagdo e para aquisicao de

vacinas. O acordo com a biofarmacéutica prevé duas etapas de pro-
ducgdo. A primeira consiste na produg¢ao de 30,4 milhdes de doses
antes do término dos ensaios clinicos, o que representaria 15% do
quantitativo necessario para a populagao brasileira, ao custo de 127 mi-
Ihdes de ddlares. O investimento inclui ndo apenas os lotes de vacinas,
mas também a transferéncia de tecnologia para que a produgao
possa ser completamente internalizada e nacional.

Considerada pela Organizagao Mundial de Saude (OMS) como
um dos projetos mais promissores até o momento, a vacina esta em
fase 3 dos ensaios clinicos, que é a Ultima etapa de testes em seres
humanos para determinar sua seguranca e eficacia.

A Fiocruz atua também em outras iniciativas na busca por um
imunizante, como em seus dois projetos de desenvolvimento:

Vacina sintética, com base em peptideos antigénicos de células
B e T-ou seja, com pequenas partes de proteinas do virus capa-
zes de induzir a produgéao de anticorpos especificos para defen-
der o organismo contra agentes desconhecidos — neste caso, o
Sars-CoV-2; e

Vacina com a plataforma de subunidade (que utiliza somente
fragmentos de antigenos capazes de estimular a melhor respos-
ta imune), que testa diferentes construcdes da proteina S, a prin-
cipal proteina para a ligagdo do virus Sars-CoV-2 nas células do
paciente, responsavel pela geracdo de anticorpos protetores/
neutralizantes.

Além disso, a Fiocruz esta desenvolvendo uma vacina, que utiliza
o virus da influenza como vetor vacinal para gerar resposta imunold-
gica. Com esse processo, uma das possibilidades é desenvolver uma
vacina bivalente, que possa ser usada contra influenza e contra o
Novo coronavirus.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/covid-19-fiocruz-firmara-acordo-para-produzir-
vacina-da-universidade-de-oxford
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= Fiocruz coordena estudo pioneiro na Profilaxia Pré-Exposi¢cdo ao

HIV. O estudo clinico internacional HPTN 083 comprovou que a Pro-
filaxia Pré-Exposicao ao HIV (PrEP) contendo Cabotegravir injetavel
de acgéo prolongada (CAB-LA) utilizado a cada oito semanas obteve
eficacia superior ao Truvada na Prevencao da infecgdo pelo virus.
“Esta € uma conquista sem precedentes para o campo da prevengéo
do HIV. A PrEP com CAB-LA é uma estratégia nova e poderosa que
pode realmente fazer a diferenca no controle da epidemia de HIV/
Aids", destacou Beatriz Grinsztejn, chefe do laboratério de Pesquisa
Clinica em DST e Aids do Instituto Nacional de Infectologia Evandro
Chagas (INI/Fiocruz).

Fiocruz identifica nova variante do virus influenza no Brasil. Pes-
quisadores do Instituto Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz) identificaram
uma nova variante do virus influenza, causador da gripe, em uma
paciente da cidade de Ibipora, no Parana. As analises apontaram a
presenca do virus influenza A(HIN2)v, que provoca infec¢gdo em porcos.
O caso foi informado ao Ministério da Saude, que notificou a Organi-
zagdo Mundial da Saude (OMS), seguindo o regulamento sanitario
internacional. Todos os registros de infecgdo humana por novos sub-
tipos virais precisam ser notificados ja que mutagdes nestes micror-
ganismos podem levar a disseminagdo de pessoa a pessoa, com
potencial pandémico.

= Fiocruz Ceara inicia atividades em plataformas de biotecnologia.

O Bloco de Pesquisas da Fiocruz Ceard comegou a ser ocupado em
2020, onde ficam as Plataformas de Anticorpos/Nanocorpos e Nano-
tecnologia, duas das quatro plataformas multiusuario desenvolvidas
na Area de Biotecnologia. A plataforma de Anticorpos e Nanocorpos
atua na area de engenharia de proteinas para a geragao de insumos
de base biotecnoldgica aplicados em a¢des terapéuticas e/ou diag-
néstico de doengas.
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Trés linhagens do novo coronavirus foram introduzidas no Ama-
zonas, é 0 que aponta estudo do Instituto Lednidas & Maria Deane
(ILMD/Fiocruz Amazénia) que investigou amostras dos municipios
de Manacapuru, Autazes, Careiro e Manaquiri (Regiao Metropolitana),

O sequenciamento dos genomas de amostras do SARS-CoV-2
contribui para o desenvolvimento de vacinas e medicamentos contra
o virus. Os genomas identificados no Amazonas agora podem ser
comparados a outros que circulam no Brasil e no mundo.

Santa Isabel do Rio Negro (Rio Negro), Tabatinga e Santo Anténio do
Ica (Alto Solimdes), e Manicoré (Rio Madeira), além da capital Manaus.
Ainvestigacao foi realizada pela equipe do pesquisador e vice-diretor
de Pesquisa e Inovagdo da Fiocruz Amazonia, Felipe Naveca. Segun-
do ele, a existéncia de trés linhagens do SARS-CoV-2 (A2; B1.1; e BI)
sugere ao menos trés introdugdes do virus no Estado.

O estudo é apoiado pela Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Esta-
do do Amazonas (Fapeam), por meio da Rede Gendmica em Saude do
Estado do Amazonas (Regesam).

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.brlestudo-identifica-linhagens-do-novo-
coronavirus-no-amazonas

O estudo de epidemiologia molecular do SARS-CoV-2 no Amazo-
nas sequenciou 37 genomas do novo coronavirus. Felipe Naveca
alerta para a importancia desses dados, especialmente diante da
escassez de informagdes sobre os virus que causam sindromes res-

Programa Centelha aprova projeto de reabilitacdo p6s-AVC. Um
piratdrias na populag¢ao do Estado.

projeto da Fiocruz Ceara foi aprovado no Programa Centelha, que
Em margo de 2020, Naveca concluiu o primeiro genoma do SARS-
-CoV-2 do Norte do pais. Agora, foram mais 36 sequenciamentos.

visa estimular a criagdo de empreendimentos inovadores e dissemi-
nar a cultura empreendedora no Brasil. Trata-se do desenvolvimento

Quadro 3.24 Resumo Genomas SARS-CoV-2 AM

Municipio se?]s:::i‘::os c?eul?:l:iad;::s i dl;l::;gc ::Zs Paises mais comuns A.2 Paises mais comuns B.1 Paises mais comuns B.1.1
Manaus 9 3 A2;B1; Bl Austrdlia, Espanha, UK UK, USA, Australia UK, USA, Austrdlia
Autazes 1 1 B11
Careiro 6 1 BI; Bl
Manacapuru 9 2 B.1;B.11
Manaquiri 3 2 B.I; B.11
Manicoré 4 2 B.1
Santa Isobel do Rio Negro 1 1 B
Santo Anténio do Iga 1 1 Bl
Tabatinga 3 1

Fonte: ILMD/Fiocruz, 2020.
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de um software aplicado a realidade virtual para pacientes em rea-
bilitagdo pds Acidente Vascular Cerebral (AVC), com objetivo de aumen-
tar a neuroplasticidade do paciente e ser mais efetivo no processo de
neuroreabilitagdo. A proposta ¢é utilizar realidade virtual como alter-
nativa a terapia por espelho, proporcionando assim, maior imersédo
do paciente. A técnica potencializa a percepgéo do cérebro da exis-
téncia de um membro sadio no lugar do parético.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/programa-centelha-aprova-projeto-de-
reabilitacao-pos-avc

Estudo indica que Covid-19 pode causar danos cerebrais. Feito em
parceria com o Instituto D'Or (Idor) e a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), um estudo do Centro de Desenvolvimento Tecno-
l6gico em Saude (CDTS/Fiocruz) observou que o virus causador da
pandemia de Covid-19, o SARS-CoV-2, pode infectar células neurais e
criar danos cerebrais. Organizado pela Faperj e publicado em pre-print,
0 projeto teve como ponto de partida a analise do tecido neural de
um paciente que veio a 6bito pela doenga.

A doenca Covid-19 inicialmente foi descrita como uma infecgao
viral do trato respiratério. Sabe-se agora, porém, que muitos outros
sistemas bioldgicos sao afetados, incluindo o sistema nervoso central
(SNC). Manifesta¢cdes neuroldgicas, como acidente vascular cerebral,
encefalite e condi¢cbes psiquiatricas foram relatadas em pacientes
com a doenga, mas poucos estudos ainda estdo sendo avaliados e
debatidos. Isso faz com que a pesquisa desenvolvida chame atengéo
para o potencial do virus em provocar uma infecgcdo mais grave e
letal do que a registrada nos pulmades.

Publicagdo em pre-print
https:/Awww.biorxiv.org/content/10.1101/2020.04.04.020925v1

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.brfestudo-indica-que-covid-19-pode-causar-danos-
cerebrais

Fiocruz integra plataforma de dados genémicos sobre influenza
@ novo coronavirus. Sequéncias genéticas e dados clinicos e epide-
miolégicos dos virus influenza e SARS-CoV-2. Dados geograficos e
especificos de espécies associadas a virus aviarios e outros animais.
Estes conteudos, fundamentais para ajudar pesquisadores nacionais
e internacionais a compreender mais rapidamente como os virus
evoluem e se espalham durante epidemias e pandemias, podem ser
encontrados na plataforma internacional de dados genémicos GISAID.
Desde o inicio da pandemia de Covid-19, mais de 125 mil sequéncias
gendmicas virais do novo coronavirus ja foram compartilhadas com
especialistas de todo o mundo.

A Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) esta ampliando sua colabora-
¢do de longa data com o GISAID sobre os virus da influenza, original-
mente conhecida como Global Initiative on Sharing All Influenza
Data, juntando-se ao apelo dos Estados Membros da OMS para apoiar
a plataforma. Atualmente, a Fundagéao é responsavel pela curadoria
dos dados globais submetidos ao GISAID no fuso horario das Améri-
cas. Os especialistas da Fiocruz também contribuem para o desen-
volvimento de novas ferramentas de pesquisa que facilitem e
aprimorem o depdsito e andlise dos genomas. “Para o rapido progres-
so no entendimento da Covid-19 e suas complicagdes é fundamental
a colaboragdo cientifica mundial. Por meio dos dados da plataforma,
é possivel avangar em pesquisa e desenvolvimento de possiveis va-
cinas e medicamentos, além de manter os kits de diagnoéstico sempre
atualizados com os genomas circulantes e a vigilancia da dispersdo
dos virus sempre alerta. Os dados do GISAID devem ser utilizados
prioritariamente para fins de salde publica”, frisa a coordenadora
brasileira da iniciativa, a pesquisadora Paola Cristina Resende, do
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Laboratério de Virus Respiratérios e do Sarampo do Instituto Oswal-
do Cruz (IOC/Fiocruz).

= Pesquisa analisa diagnéstico e tratamento de cancer no Brasil.
Inserida em uma linha de investigacdo do CEE/Fiocruz sobre o futu-
ro do sistema de saude, voltada a elaboragdo de politicas publicas
sustentaveis, a pesquisa buscou saber como os profissionais que
estdo na ponta, atendendo pacientes no SUS e no setor privado, veem
as tecnologias do futuro voltadas ao cancer e que barreiras de acesso
a diagnodstico e tratamento identificam.

= Fiocruz e Inmetro registram imagens do coronavirus em agéo.
Em parceria com o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro), pesquisadores do Instituto Oswaldo cruz (I0C/
Fiocruz) registraram novas imagens que revelam os efeitos da infec-
¢ao pelo novo coronavirus nas células. Obtidas através de microsco-
pia de alta resolucgao, as fotografias mostram que as células
infectadas apresentam prolongamentos de membrana, chamados
de filopddios, que formam conexdes intercelulares. A alteragdo pode
ser uma das estratégias do virus para ampliar a infecg¢ao.
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Estudo traca cendrio das formas graves de Covid-19 em PE. As
notificagdes da Sindrome Respiratdria Aguda Grave (SRAG) em Per-
nambuco foram objeto de um estudo da Fiocruz PE, na busca de
compreender o cenario das formas graves de Covid-19. Recém-publi-
cados na Revista Ciéncia e Saude Coletiva, os resultados mostram
gue houve um aumento de 13 vezes nas ocorréncias de SRAG no
12 semestre de 2020 — que inclui o inicio da pandemia no estado - na
comparagao com os primeiros seis meses dos anos de 2015 a 2019.
A média mensal de casos, que era de 187 no intervalo observado nos
cinco anos anteriores, passou para 2.517 este ano, sob o impacto da
chegada da Covid-19. A pesquisa apontou para o excesso de risco de
ocorréncia de SRAG no estado. Outro achado do estudo foi a mudan-
¢a do perfil dos pacientes. Se antes da Covid-19, eram em sua maioria
(78,6%) criangas menores de 10 anos, na pandemia, os adultos a par-
tir dos 40 anos passaram a concentrar 76,8% dos casos.

Veja mais detalhes da pesquisa no artigo Sindrome Respiratdria
Aguda Grave em Pernambuco: comparativo dos padrées antes e
durante a pandemia de Covid-19, publicado na Revista Ciéncia e
Saude Coletiva.

Leia o artigo completo:

https://scielosp.org/pdf/csc/2020.v25suppl2/4141-4150/pt

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.brfestudo-traca-cenario-das-formas-graves-de-
covid-19-em-pe

Fiocruz inicia pesquisa com vacina BCG para Covid-19. A Fiocruz
iniciou, no dia 19/10, o Brace Trial Brasil (BTB), estudo com a vacina
BCG que visa reduzir o impacto da Covid-19 em trabalhadores de
saude. O recrutamento dos voluntarios sera realizado na Faculdade
de Medicina da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS).

A BCG (Bacillus Calmette-Guérin) é umas das principais vacinas uti-
lizadas no mundo. Aplicada anualmente em cerca de 120 milhdes de
recém-nascidos, além de prevenir as formas graves de tuberculose

na infancia, a BCG também pode gerar resposta imune protetora
inespecifica contra outras infecgdes.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-inicia-pesquisa-com-vacina-bcg-para-
covid-19

Estudo analisa experiéncia da pandemia na regido Nordeste. Um
estudo realizado pelo grupo Epidemiologistas do Nordeste para a
Covid-19, do qual participam pesquisadores do Centro de Integragao
de Dados e Conhecimentos para Saude (Cidacs/Fiocruz Bahia) e
diversos especialistas de outras instituicdes de pesquisa da regido,
avaliou as diferencgas e similaridades entre a evolugdo e comporta-
mento da Covid-19, nos estados do Nordeste. O periodo analisado foi
de margo a julho de 2020. A andlise completa esta no artigo Covid-19
no Nordeste brasileiro: sucessos e limitagdes nas respostas dos go-
vernos dos estados, publicado na Revista Ciéncia e Saude Coletiva. No
trabalho, os pesquisadores afirmam que, embora medidas de

Liderada no Brasil pela Fiocruz, a pesquisa
tem previsao de incluir dois mil voluntarios
em Campo Grande e mil no Rio de Janeiro.
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distanciamento social tenham sido implementadas, amenizando os
efeitos da pandemia, a crise na saude vem aprofundando as desi-
gualdades ja existentes na regido, produzindo ndo sé grande nime-
ro de casos e 6bitos, mas também o aumento da pobreza, o
crescimento das disparidades raciais e étnicas e afetando, sobretudo,
as mulheres. A epidemia da Covid-19, que atinge a regido e o paisem
um dos periodos mais dificeis de sua histdria politica, econdmica e
social, deixard marcas para sempre no futuro de suas geragdes, con-
cluem os autores.

Artigo completo:

https://agencia.fiocruz.br/estudo-analisa-experiencia-da-pandemia-na-
regiao-nordeste
Saiba mais:

https:/www.cienciaesaudecoletiva.com.br/artigos/covid19-no-nordeste-
brasileiro-sucessos-e-limitacoes-nas-respostas-dos-governos-dos-estados/
17729?id=17729&id=17729&id=17729&id=17729

Estudo aponta oito linhagens do novo coronavirus no Amazonas. Em
nove meses do surgimento do primeiro caso de Covid-19 no Amazonas,
pesquisadores do Instituto Leénidas & Maria Deane (ILMD/Fiocruz
Amazoénia) ja sequenciaram 79 genomas do SARS-CoV-2, a partir de
amostras obtidas em 18 municipios do estado. A pesquisa contou com
a parceria da Fundac&o de Vigilancia em Saude do Amazonas (FVS/
AM), por meio do Laboratério Central de Saude Publica (Lacen-AM),
dentro de uma estratégia de vigilancia de virus emergentes/reemer-
gentes e negligenciados, iniciada ha mais de cinco anos.

Liderado pelo pesquisador e vice-diretor de Pesquisa e Inovagao
do ILMD/Fiocruz Amazénia, Felipe Naveca, o estudo encontrou oito li-
nhagens do novo coronavirus circulando no estado, o que sugere ao
menos oito introdugdes do SARS-CoV-2 no Amazonas. Outra impor-
tante descoberta foi a identificacao de quatro linhagens que ainda
ndo haviam sido sequenciadas no Brasil.

As quatro novas linhagens identificadas séo a B.1.107; B.1.111; B.1.1.2;
e B.1.35 que circularam na Dinamarca, Coldmbia, Reino Unido e Pais

de Gales, respectivamente. Com essas, sobem para 30 o niUmero de
linhagens encontradas no Brasil.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/estudo-aponta-oito-linhagens-do-novo-
coronavirus-no-amazonas

10C/Fiocruz langa Vitrine Tecnolégica em Covid-19. A iniciativa tem
o objetivo de promover parcerias entre o Instituto e as mais diversas
instituicdes e empresas nacionais e internacionais que contribuam
para o enfrentamento da emergéncia em salde publica relacionada
ao novo coronavirus. “Um espacgo para visibilidade das agdes inova-
doras em desenvolvimento no IOC. A ideia é fazer com que a vitrine
funcione como um portfdlio virtual, que vise a prospecgao e o esta-
belecimento de parcerias para desenvolvimento conjunto, licencia-
mento e outras modalidades de transferéncia de tecnologias
inovadoras”. A frase do vice-diretor de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagéo do Instituto Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz), Jonas
Perales, sintetiza a defini¢ao da Vitrine Tecnolégica em Covid-19.
A plataforma também serd utilizada para subsidiar a busca de par-
cerias estratégicas de naturezas diversas a partir de agdes do Nucleo
de Inovagao Tecnolégica (NIT), vinculado a Plataforma de Apoio a
Pesquisa e Inovagdo (PAPI). Inovagdo Tecnoldgica (NIT), vinculado
a Plataforma de Apoio a Pesquisa e Inovagao (PAPI).

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/iocfiocruz-lanca-vitrine-tecnologica-em-covid-19

Projeto obtém avanco na busca por terapia para prevenir a sin-
drome congénita do zika. Apds cinco anos de pesquisas, um proje-
to liderado pela Fiocruz chegou a resultados encorajadores na busca
de uma terapia para prevenir a sindrome congénita do zika. Em arti-
go publicado na revista cientifica internacional Antiviral Research, os
autores constatam um intenso efeito protetor do sofosbuvir, antiviral
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atualmente indicado para o tratamento da hepatite C. Nos ensaios
com macacos Rhesus, que séo considerados o modelo experimental

mais proximo dos seres humanos, o medicamento impediu a trans-
missdo do virus zika das maes para os filhotes durante a gestagao e
evitou as malformagdes congénitas em 100% dos testes.

Fiocruz confirmou primeiro caso de reinfec¢do pelo novo corona-
virus no Brasil. Conforme divulgado pelo Ministério da Saude e pelas
secretarias de Saude da Paraiba e do Rio Grande do Norte, a Fiocruz
confirmou o primeiro caso de reinfec¢ao pelo novo coronavirus (SARS-
-CoV-2) do pais. As amostras, coletadas de uma profissional da saude

residente em Natal e que trabalha em ambos os estados, foram ana-
lisadas pelo Laboratdrio de Virus Respiratérios e do Sarampo do Ins-
tituto Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz), que atua como Centro de Referéncia
Nacional em virus respiratérios junto ao Ministério da Salde e como
referéncia para a Organizagao Mundial da Saude em Covid-19 nas
Américas. Este foi considerado o primeiro caso confirmado de rein-
fecgdo do pais, uma vez que todos os procedimentos adotados se-
guiram o protocolo estabelecido pelo Ministério da Saude, de acordo
com a nota técnica n252/2020-CGPNI/DEIDT/SVS/MS, que estabelece
orientacdes preliminares sobre a conduta frente a um caso suspeito
de reinfecg¢do da Covid-19 no Brasil.
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Primeira exposicdo ao coronavirus pode nao produzir meméria
imune. Em continuidade as agbes de enfrentamento a pandemia,
0s pesquisadores da Fiocruz constataram que a memoaria para res-
posta imune do coronavirus — que impediria uma nova infec¢ao -
pode ndo acontecer em casos brandos. A descoberta se deu apds o
sequenciamento dos gendtipos do novo coronavirus e reforca que
a reinfeccdo por SARS-Cov-2 é possivel. O artigo Viral Genetic Evi-
dence and Host Immune Response of a Small Cluster of Individuals
with Two Episodes of SARS-Cov-2 Infection, em pre-print no perio-
dico Social Science Research Network (SSRN), foi coordenada pelo
pesquisador do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude
(CDTS/Fiocruz) Thiago Moreno.

Saiba mais:

https://agencia.fiocruz.br/primeira-exposicao-ao-coronavirus-pode-nao-
produzir-memoria-imune
Linha do tempo completa de Covid 19 em 2020

https://agencia.fiocruz.br/sites/agencia.fiocruz.br/files/u35/00_linha_do_
tempo_fiocruz_2020-_1920px_0.jpg

3.3.4

A Atencdo de Referéncia a salde na Fiocruz articula diversas modalida-
des de atendimento, de maneira que a populagao pode usufruir de
servicos hospitalares especializados, servicos laboratoriais de referéncia
nacional e internacional, ambulatérios, hospital-dia e atendimentos
domiciliares.

AVigilancia em Saude se expressa em diversas iniciativas voltadas ao
assessoramento e coordenagdo de agdes articuladas entre as areas de
meio ambiente, ciéncia, tecnologia, inovagdo, saude para o desenvolvi-
mento econdmico e social, por meio da coopera¢gdo com parceiros ins-
titucionais e movimentos sociais e do fomento de pesquisas em torno
de determinantes sociais da salde e de politicas promotoras de

desenvolvimento sustentavel, de ampliagdo do acesso e de qualidade
da atengado a saude.

A rede de Laboratérios de Referéncia desenvolve agdes na perspec-
tiva de ampliar e intensificar as relagdes politicas, programas e agdes
junto ao Ministério da Saude e demais érgaos gestores do SUS, no que
se refere a resposta a situagdes sanitarias relevantes e de emergéncia,
atendendo as demandas e necessidades do Sistema Nacional de Vigi-
lancia Epidemiolégica do pais.

O ano de 2020 ficard marcado por um dos maiores acontecimentos
sanitarios da histdria, a pandemia causada pelo novo coronavirus, a
Covid-19. Todo o planejamento para a area de atencao foi profundamen-
te afetado pela doenga, que exigiu um redimensionamento de servigos,
incluindo o lockdown que levou ao fechamento de algumas das ativida-
des assistenciais ndo emergenciais.

Antes mesmo do anudncio do primeiro caso confirmado de Covid-19
no Brasil, no dia 26/02/2020, as estruturas gerenciais e operacionais da
area de Atencgdo a Saude vinham desenvolvendo uma série de agdes no
intuito de mitigar os efeitos da pandemia sobre os servigos de salde e
sobre a sadde do trabalhador.

Houve necessidade de adequacao da agenda de trabalho planejada,
ante as restricdes impostas pela pandemia e um esforco de mobilizagdo
das coordenagdes de Atencao a Saude no nivel central da Organizagao,
nas Unidades e em suas relagdes intersetoriais nacional e internacio-
nalmente.

Considerou-se a imprescindibilidade da aten¢éo a saude ante a di-
mensao da crise sanitaria e humanitaria, que logo se mostrou como
uma sindemia - que caracteriza a interagdo mutuamente agravante
entre problemas de salde em populagdes em seu contexto social e
econdmico. Este conceito foi cunhado por Merril Singer a partir de es-
tudo sobre o entrelagamento entre a sindrome da imunodeficiéncia
adquirida e a violéncia em cidades estadunidenses. Problemas de sau-
de e sociais se agrupam em comorbidade crescente a partir de fatores
sociais, psicolégicos e bioldgicos, embora os agravos a salde sejam
enfermidades — e as transformacgdes das relagdes dos servigcos de saude
com 0s usuarios.
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O maior impacto no planejamento ocorreu nas atividades presenciais
coletivas que foram inicialmente suspensas. Inovar foi preciso! Assim,
todas as atividades que previam a formagado de grupos, com concentragdo
e aproximacgao de pessoas foram substituidas por atividades ndo presen-
ciais, priorizando-se os encontros por sistemas de videoconferéncia e
outras ferramentas para comunicagao a distancia. O mesmo modelo se
aplicou para a realizagdo de camaras técnicas, seminarios, cursos, visitas
técnicas e grupos de trabalho, visando ajustar as novas agendas de prio-
ridades estabelecidas pelo contexto da pandemia da Covid-19.

Em decorréncia do aumento no numero de casos na cidade do Rio
de Janeiro e demais regides, com reflexo direto na procura por atendi-
mento no Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI) e no
Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF), foi reativado o
Posto de Orientagdo com o objetivo de auxiliar o pronto atendimento
na resolu¢do de demandas espontaneas, dar orientagdo qualificada aos
usuarios e agilizar atendimentos com gravidade.

Considerando a preméncia de modernizar o parque tecnolégico das
unidades assistenciais da Fiocruz, por meio da ampliagédo da infraestru-
tura fisica e tecnoldgica com a incorporacao de equipamentos especia-
lizados e sistemas informatizados de integrac¢ao digital, no contexto da
segurancga e qualidade da assisténcia prestada aos pacientes e do com-
promisso de enfrentar os desafios para a transformacao digital, deu-se
inicio a algumas agdes dentre as quais destacamos a construgao do
Centro Hospitalar Covid-19.

Erguido em apenas dois meses, o novo Centro iniciou suas atividades
em maio, operando em condic¢do de assisténcia de alta complexidade
com tratamento intensivo e semi-intensivo. Suas instalagdes estao equi-
padas com um sistema préprio de apoio diagnostico (radiografia, ultras-
sonografia, ecocardiografia e tomografia computadorizada) e servigos
de broncoscopia e endoscopia, além de um heliponto e entrada inde-
pendente para as ambulancias.

Fachada do Centro Hospitalar Covid-19.

Projetado como hospital de pesquisa, no periodo pds-pandemia o
novo Centro deverd ampliar o rol de nosologias a serem investigadas,
incorporando aquelas que ja vém sendo estudadas no Instituto. Desta
forma, o Centro Covid-19 se apresenta como privilegiado campo de
Pesquisa e Assisténcia, no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

No que diz respeito a Assisténcia, foram ofertadas ao Sistema, em
2020, 2.151 vagas. Dessas, 1.449 foram vagas em UTI e 702 vagas nas en-
fermarias. Enquanto as instalagdes antigas comportavam um total de
24 leitos (20 em enfermaria; 4 em UTI), as novas instalagdes comportam
173 leitos (53 em enfermaria; 120 em UTI), totalizando 191 leitos (os quatro
leitos de UTI antigos foram desativados, além de 2 de enfermaria), isto
é, um salto de mais de 800%.

No mesmo periodo, 1.619 pacientes deram entrada no Centro. Em
pesquisa de satisfagdo realizada junto a esses (ou seus familiares) apon-
tou que, dentre os respondentes, 98,2% informaram estar muito satis-
feitos (notas 10 e 9) ou satisfeitos (notas 8 e 7) com a atencao recebida.
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Varios fatores estao envolvidos nesse resultado. Certamente, a relagao
interpessoal equipe-paciente faz a diferenca. E alguns indicadores tam-
bém refletem o bom resultado alcangado. A mortalidade média de 40,5%,
abaixo da média nacional de 48,2%, € um exemplo. A mortalidade até
24h foi de 2,4%, enquanto a mortalidade hospitalar até 72h foi de 7,0%.

Figura 3.11 Taxa de Mortalidade Hospitalar no Centro Covid-19, periodo
Mai/2020 - Dez/2020
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Fonte: INI/Fiocruz, 2020.
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Ha& alguns anos a Fiocruz desenvolve agdes em parceria com o MSF
Brasil e com o advento da pandemia, essas a¢des foram direcionadas ao
controle da doenga, tanto no quesito assisténcia quanto na capacitagao
dos profissionais para atendimento seguro e na elaboragao de fluxos assis-
tenciais adequados, com menor risco de contaminagao para profissionais
de salde e pacientes, em especial para os profissionais do Complexo Hos-
pitalar Covid-19. Essas ag¢des se estenderam a capacitagdes para profissionais
da UPA Manguinhos e para a Estratégia de Saude da Familia, com a capa-
citagdo de profissionais da Clinica da Familia Vitor Valla e do CSEGSF.

Ainda em func¢ao da pandemia, a Fiocruz atuou significativamente
como instituigcao cientifica de salde, capaz de levar a populagdo o conhe-
cimento técnico aliado ao didlogo com a populagao de forma clara e ob-
jetiva. Ampliou a produgao de materiais especificos para divulgagao
cientifica com conteudo educativo sobre qualidade do cuidado e segu-
ranga do paciente contemplando, principalmente, as evidéncias cientificas
produzidas sobre o novo Coronavirus, incluindo publicacdes sobre medidas
de prevencao, recomendagdes, notas técnicas e diretrizes, participagao
ativa em amplas frentes junto a imprensa, no fomento de debates, pro-
movendo orientagdes telefénicas e combatendo diariamente as fake news.

A pandemia da Covid-19 impactou o dia a dia da populag¢do, mas também
desafiou os servigos de salde no redesenho de fluxos, reorganiza¢do das
equipes visando a manuten¢ao do cuidado a populagao e, também, dos
profissionais de saude envolvidos.

As unidades assistenciais da Fiocruz investiram em frentes como a
reorganizagao do acesso e controle de entrada nas unidades de saude,
visando a seguranca e o controle de contaminacao e das areas de inter-
nagao exclusivas para pacientes com Covid-19.

Houve necessidade de rearranjo das equipes, no sentido de manter
as atividades de atengdo nesse novo cenario, em razao do alto nimero de
afastamentos de profissionais sintomaticos e contratagdo temporaria
de profissionais para enfrentamento do aumento de demanda oriunda
da pandemia de Covid-19.

Foiampliada a oferta de servicos de Telesaude e Telemedicina, assim
como a intensificagdo do uso de outras tecnologias como programas de
mensagens instantaneas e redes sociais, para a comunicagao e atendi-
mento a pacientes/familiares e triagem para determinagado das priori-
dades em consultas, como forma de reinvengao dos servicos frente a
pandemia. Além da produgao ou contribui¢ao para elaboragao de ma-
terial de orientagao a profissionais de salde e sociedade no contexto da
pandemia de Covid-19.

A Rede Global de Bancos de Leite Humano é uma associagado global
para responder as demandas da Agenda 2030 do setor salde, em seu
ambito de atuagdo. Em fung¢ado do cenario epidemioldgico e da urgéncia
de apresentar solug¢des de enfrentamento a Covid-19, a Rede Brasileira
de Bancos de Leite Humano (rBLH Brasil) passou a direcionar seus es-
forcos no sentido de superar esta crise sanitaria, em seu ambito de
atuagado. A vulnerabilidade do publico-alvo da rBLH-Brasil se acentuou
ainda mais nesse contexto e demandou respostas mais rapidas, mais
seguras e eficientes para minimizar os agravos a sadde dos recém-nas-
cidos, em especial dos que nascem em condi¢des de risco e que neces-
sitam de hospitalizagao. O ndmero de técnicas acessorias prestadas a
estados, municipios e instituicdes internacionais foi ampliado em 2020.
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Figura 3.12 Variag&o percentual de Assessorias/Consultorias (2019-2020) A maior parte das assessorias técnicas internacionais, 58,24%, foi re-
lacionada a tematica da Covid-19.
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Figura 3.13 Distribuigcao das assessorias para o SUS

180 Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020.
160
140 Quadro 3.25 Cooperagao Técnica Internacional Brasileira em Banco
de Leite Humano (paises, regides e blocos)
120
100 BLOCOS/REGIOES
Pais
80 Ibero-América CPLP Mercosul Brics
6o Angola ([ J
Argentina @ [
40
Bolivia [ J
20
Cabo Verde [ J
(0]
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Colémbia [ J

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020. continua >




Pais

Costa Rica
Cuba

El Salvador
Equador
Espanha
Guatemala
Honduras
México
Mogcambique
Nicaragua
Panama
Paraguai

Peru

Portugal

Rep. Dominicana
Uruguai
Venezuela
Guiné-Bissau
Guiné Equatorial
Sao Tomé e Principe
Timor-Leste
Russia

india

China

Africa do Sul

Ibero-América

Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020

BLOCOS/REGIOES

CPLP Mercosul

Brics

A Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano-Fiocruz, baseada em
discussdes técnicas realizadas com profissionais do Ministério da Saude
do Brasil, buscando responder as questdes geradas durante a nova
realidade imposta pela pandemia; produziu trés recomendag¢des técni-
cas com o objetivo de informar e assegurar os procedimentos realizados
na rBLH: (1)RECOMENDACAO TECNICA N2 01/20.170320 - Covid-19 e
Amamentacio; (2) RECOMENDAGAO Ne 02/20.170320 - Covid-19 e Doa-
cdo de Leite Humano; (3) RECOMENDACAO N2,03/20.160420 —- Recomen-
dagdes para Acolhimento e Manejo Clinico em aleitamento materno de
gestantes, puérperas e lactantes assintomaticas ou sintomaticas de
Covid-19 pelo Banco de Leite Humano.

Também foram realizadas reunides técnicas nacionais e internacionais
tendo o enfrentamento a Covid-19 como tema. A rBLH usou simpdsios
virtuais e videos como estratégia de mobilizagao social para valorizagdo
da pratica do aleitamento materno e da doag¢do de leite humano em
tempos de Covid-19.

O projeto da rBLH-BR instituido pelo Ministério da Saude no IFF,
esta alinhado ao Plano Nacional de Saudde (PNS) e em 2020, o nUmero
de recém-nascidos atendidos pela rBLH no Brasil foi 211.857 receptores,
superando a meta de 195 mil pactuada para o ano.

Quadro 3.26 Dados de producdo da Rede Brasileira de Bancos de
Leite Humano da Fiocruz em 2020

Assisténcia em
Aleitamento Materno

Leite Humano

Doadoras Coletado

Receptores
2.327.669 181.891 211.857 228953

Fonte: IFF/Fiocruz, 2020.
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Quadro 3.27 Distribui¢do regional de recém-nascidos atendidos
(janeiro a dezembro, 2020)

Regido Receptores de Leite Humano
Sul 47774
Sudeste 56.464
Norte 19.253
Nordeste 63.322
Centro-Oeste 25.044
Brasil 211.857

Fonte: IFF/Fiocruz, 2020.

Por meio da analise mensal e avaliagdo em tempo real, o processo de
credenciamento do BLH valida, de forma dinamica e automatizada, o
grau de conformidade alcangado por cada Banco de Leite Humano na
manutencao de suas informacdes no Sistema Integrado de Gestdo da
Rede de Bancos de Leite Humano e qualifica o processo de tomada de
decisdo gerencial em seus diferentes niveis de complexidade.

Figura 3.15 Credenciamento na Rede Brasileira de Banco de Leite
Humano (dezembro de 2020)

REGIAO REGIAO
NORTE NORDESTE
86,7% 84,9%

by 2

REGIAO
CENTRO-OESTE
92,6%

REGIAO
SUDESTE
92,5%
REGIAO SUL
88,6%

89,7%




2020 JAN FEV MAR ABR MAI

BHLs Credenciados 196 200 200 192 196
Total BHL 224 224 224 223 223
%BHLs Credenciados 87,50% 89,29% 89,29% 86,10% 87,90%

Fonte: BLH/Fiocruz, 2020.

O Centro de Referéncia para Atendimento Integral a Individuos com
Doencas Raras € o Unico no Rio de Janeiro para o atendimento de indi-
viduos com doengas raras em consonancia com a Portaria n® 3123, de
28 de dezembro de 2016. Em 2020, ratificou sua missdo e mesmo em
um ano atipico, em fun¢ao da pandemia da Covid-19, organizou sua
agenda entre telemedicina e atendimentos presenciais, totalizando
1.793 consultas para portadores de déficit intelectual, erros inatos do
metabolismo, anomalia congénita, fibrose cistica, osteogénese imper-
feita e outras sindromes raras.

Participagdo em grupo de pesquisa do impacto da Covid-19 em pacien-
tes com doengas raras. Trabalho desenvolvido em 2020 e ja publicado
em inicio de 2021 no peridédico American Journal of Medical Genetics.

Producdo audio visual sobre pessoas com doengas raras. O video
Raras trajetorias — YouTube langado em comemoragado ao Dia Nacional
de Luta da Pessoa com Deficiéncia (21/9), retrata as trajetérias de vida
de uma adolescente e de um jovem adulto com doengas raras, bem
como de seus familiares e profissionais de saide. Com a produgéo do
Criar Brasil e com a coordenagéo do Nucleo de Disseminacao Cientifica
do Programa de Politicas Publicas e Modelos de Atencdo e Gestdo a
Saude (PMA/Fiocruz), o filme foi realizado com base nas pesquisas

JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
99 204 203 202 200 202 200
222 222 222 222 222 223 223

89,64% 91,89% 91,44% 90,99% 90,00% 90,58% 89,69%

“Como sao raras essas criancas e adolescentes!?” e “A Rede Carioca de
Imunodeficiéncias Primarias (Recip) como modelo sustentavel de diag-
néstico de doengas raras para o Sistema Unico de Saude”.

Saiba mais:

https:./MWwwwyoutube.com/watch?app=desktop&v=1Vj3Z7v2rsE

Portal de Boas Praticas. O Portal de Boas Praticas é uma iniciativa do
Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e Adolescente Fer-
nandes Figueira (IFF), da Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz), do Ministé-
rio da Saude (MS). Integrado por instituicdes de ensino e pesquisa de
todo o Brasil, o Portal tem como objetivos gerar e difundir conhecimen-
to visando a melhoria da pratica clinica nas dreas da saude da mulher,
da crianga e do adolescente e proporcionar um espaco de debate sobre
temas relevantes para a pratica clinica.

Saiba mais:

https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/
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https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/

Figura 3.16 Resultados alcancados na area de Atengao de Referéncia
em 2020
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Fonte: SAGE/Fiocruz, 2020.

Vigilancia em Saude e Laboratérios de Referéncia. No que diz respei-
to a drea de Vigilancia em Saude para o enfrentamento de emergéncias
e a atuagdo dos Laboratoérios de Referéncia, o ano de 2020 foi pautado
pela resposta institucional a pandemia de Covid-19.

Em janeiro, ocorreu a primeira “Sala de Situagdo” sobre o tema, coor-
denada pela CVSLR, com a presenca de especialistas das diferentes dreas
da instituigcdo e gestores das trés esferas de governo, com o objetivo de
conhecer as caracteristicas clinicas e epidemioldgicas daquela virose,
bem como acompanhar e monitorar a sua expansao. Na ocasido, houve
O convite para a participag¢ao da Fiocruz no Centro de Operacgdes de
Emergéncia do Ministério da Saude sobre o tema.

Duas estratégias de capacitagao de equipes de laboratdrios de refe-
réncia foram tragadas, uma internacional (nove paises da América Lati-
na em parceria com a OPAS) e outra envolvendo os 27 Laboratérios de
Saude Publica (Lacen), ambas com o protagonismo do Laboratério
de Virus Respiratério e Sarampo do Instituto Oswaldo Cruz, referéncia
nacional sobre o tema.

Diversas estratégias de fomento foram desenvolvidas para apoiar os
laboratérios envolvidos com o diagndstico (aquisicdo de equipamentos,
insumos e contratagdo de pessoal) além da participagao ativa nos de-
bates nas diversas regionais, fortalecendo a atuagao descentralizada da
Fiocruz e a interlocugdo com os gestores locais, respeitando as caracte-
risticas e necessidades de cada estado da federagao.

Merece destaque, o papel articulador no apoio diagndstico, inicial-
mente com a ampliagdo da capacidade de resposta do LVRS em apoio
as necessidades do estado do Rio de Janeiro e, posteriormente, a todo
o Pais, por meio das centrais analiticas.

Vale ressaltar a elaboragdo do Plano de Contingéncia da Fiocruz
para o enfrentamento da Covid-19 e o Grupo de Trabalho para realizagdo
das elei¢cdes de 2020, em apoio ao Tribunal Superior Eleitoral.

O apoio as atividades do INCQS na avaliagdo da qualidade dos kits
diagnosticos e, posteriormente das vacinas, fazem parte da estratégia
institucional de resposta a pandemia e ponto de apoio fundamental
para a ANVISA.

A configuragdo da equipe de apoio ao “Todos pela Saude”, para me-
Ihor utilizagdo dos recursos da iniciativa privada na instituicdo, destina-
dos a diferentes estratégias de comunicagado e informacgao, tanto para a
populagdo em geral como para as populagdes vulnerabilizadas (indige-
nas, quilombolas, situagdo prisional e favelas), a realizagdo de oficinas,
seminarios e participagdes em programas de radio e TV com vistas ao
esclarecimento da populagdo e mantendo o compromisso de uma
atuacgao ética e transparente.

Destacamos, ainda, o papel do Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas como referéncia nacional para Vigilancia Epidemiolé-
gicaem Ambito Hospitalar, integrando a rede sentinela do Ministério da
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Saude. Assim, é responsavel pela notificagdo e o monitoramento de
doencas e agravos dos pacientes atendidos, atuando de forma integra-
da com o municipio e o estado do Rio de Janeiro.

O primeiro caso suspeito de Covid-19 foi notificado no INI em 28 de
fevereiro de 2020, mas foi descartado. O primeiro caso confirmado foi
notificado menos de duas semanas depois, em 11 de margo de 2020, com
histdria de viagem para a Europa. A transmissdo comunitaria da doenga
foi declarada no pais em 20 de marc¢o de 2020, no mesmo periodo em
gue foi confirmado o primeiro caso atendido no INI sem histéria de
viagem ou contato com viajante.

De um total de 4.333 de casos de sindrome gripal notificados em
2020, 41,6% foram confirmados como Covid-19. Em relagao aos pacientes
internados por Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SRAG), 72,5% foram
confirmados, dentre 1.620 notificagdes. Esses dados reforcam o papel do
INI como sentinela e referéncia para a vigilancia e assisténcia a doengas
infecciosas em geral e emergentes.

As atividades de Vigilancia em Saudde na instituicdo que foram man-
tidas ao longo de 2020, tais como: as reunides com os Ministério da
Salde, em especial a SVS e a CGLAB, para a discussdo de temas especi-
ficos ndo relacionados a pandemia, como por exemplo, tuberculose, Aids,
doenca de Chagas, hidatidose, resisténcia antimicrobiana, entre outros.
Manteve-se também, em formato virtual, tanto o “Férum dos Laborato-
rios de Referéncia da Fiocruz”, onde s&o discutidos em conjunto as
prioridades de atuagdo e os desafios no atual cenario epidemioldgico,
como as reunides descentralizadas, com as unidades que possuem la-
boratérios de referéncia, sejam eles formalizados como referéncia na-
cional, ou integrando aqueles que ja possuem atuagao estabelecida em
seus estados e municipios.

O desafio de promover a melhoria da qualidade de vida da populagao,
através do fortalecimento das ag¢des de vigilancia em salde e da Rede
de Laboratdrios da Fiocruz, em consonancia com os principios e diretri-
zes do Sistema Unico de Saude teve nas iniciativas de 2020 e que se
estenderdo ao longo dos préximos anos, uma demonstragao inequivoca
do alinhamento institucional ao compromisso de sua atuagdo como
instituicdo de Estado na defesa da vida e da sociedade brasileira.

Resultados alcangcados pelos Laboratérios de Referéncia em 2020.
Ao longo do ano, a Fiocruz monitorou a capacidade de resposta dos
laboratérios de referéncia as demandas e necessidades do Sistema
Nacional de Vigilancia Epidemioldgica, oferecendo informacdes técnicas
em tempo oportuno para a tomada de decisado, visando a prevengao e
o controle de doengas transmissiveis. Em 2020, foi superada a meta de
oferta de exames laboratoriais de referéncia realizados no prazo, confor-
me pactuado no Férum de Laboratdrios de Referéncia da Fiocruz.

COOPERAGAO TECNICA NACIONAL
E INTERNACIONAL

A atuagdo da Cooperagdo Técnica Internacional na Fiocruz se da em
trés frentes: a cooperacgao cientifica e académica que ocorre entre
pesquisadores, professores e alunos da Fiocruz com parceiros em diver-
sas instituigdes estrangeiras; a cooperagao técnica em saude e C&T,
orientada pela concepgado de cooperagao estruturante para reforgo dos
sistemas de saude dos paises parceiros e com prioridade para a Améri-
ca Latina e Africa, de acordo com a orientacdo da politica externa brasi-
leira; e a articulagdo com organismos e redes internacionais nos temas
da Saude Global e Desenvolvimento Sustentavel.

No ano de 2020, a atuagao internacional da Fiocruz, esteve marcada
pelas ag¢des voltadas ao enfrentamento da pandemia por Covid-19. A
presidente da Fiocruz participou, em abril, de reunidao da OMS que teve
como objetivo, discutir o avanco das medidas de controle nos diferentes
paises, compartilhar licdes aprendidas e, principalmente, debater os
desafios futuros na pandemia de Covid-19.

Atualmente a Fiocruz possui seis unidades designadas pela OMS
como Centros Colaboradores, sendo a EPSJV o Centro Colaborador da
Opas/OMS e a secretaria executiva para a Rede Internacional de Educa-
¢ao de Técnicos em Saude. O Laboratério de Virus Respiratérios e do
Sarampo do Instituto Oswaldo Cruz foi nomeado Laboratério de Refe-
réncia da Organizagdo Mundial da Saude para Covid-19 nas Américas.

No campo das pesquisas que produziram conhecimento sobre a
pandemia, destacam-se o Solidarity e analises em tempo real das
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dindmicas de género durante a pandemia da Covid-19 em parceria com
a Universidade Simon Fraiser (Canada);

As pesquisas sobre tabaco levaram a OMS a nomear a Fiocruz como
um Centro de Conhecimento para os artigos 17 e 18 da Convenc¢do Qua-
dro para o Controle do Tabaco (CQCT/OMS). O Centro de Desenvolvimen-
to Techoldgico em Saude (CDTS/Fiocruz) e o Consdrcio Europeu de
Infraestrutura para Medicina Translacional (Eatris) formaram parceria
para fomentar iniciativas em ciéncia translacional, incluindo projetos de
educacdo e capacitagao, a criagdo de um Hub Global de Reposiciona-
mento de Medicamentos e a participacao no consércio internacional
Translation Together, com foco inicial em doengas negligenciadas e raras.

A Cooperagao Técnica Nacional representa, na Fiocruz, estratégia
de colaboragao, geracao de conhecimento e produgdo de inovagao em
todas as areas de atuacao, com projetos desenvolvidos com as mais
diferentes instituicdes de ciéncia e tecnologia e de fomento a pesquisa
e inovagao. A Fiocruz também desenvolve projetos em cooperagdo com
os diversos niveis de gestdo do SUS, em especial na area de formacgao
de pessoas e qualificagdo dos servigos de saude. No ano de 2020, os
projetos voltados para Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico repre-
sentaram a maioria dos 115 instrumentos celebrados, sob a influéncia da
necessidade de investigagao sobre o novo coronavirus e a doencga de-
corrente de sua infecgdo em humanos. Com a pandemia por Covid-19,
houve uma desaceleragao de iniciagdo de novos projetos, ocasionada
em parte pelo distanciamento social, o que dificulta agcdes de investiga-
¢ao em campo, por exemplo. Mas destaca-se a importancia da digitali-
zacgdo dos processos administrativos de instrumentos de cooperacgao,
que permitiram a manutengéo dos procedimentos de formalizacao,
monitoramento e encerramento da Cooperagdo Técnica Nacional na
Fiocruz. Os projetos da Fiocruz, desenvolvidos em cooperagao e forma-
lizados, podem ser vistos na nossa pagina no Portal.

Figura 3.17 Projetos em cooperagéo iniciados em 2020
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Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020.
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https://portal.fiocruz.br/cooperacao

3.4

A Fiocruz atualmente ndo possui um plano estratégico desdobrado em
objetivos estratégicos, como os modelos cldssicos de planejamento.
A partir de questdes estratégicas elaboradas pela alta gestao institucio-
nal, o Congresso Interno debate Teses que se desdobram em diretrizes
institucionais.

Essas Diretrizes sdo norteadoras para os Planos Anuais das Unidades
da Fiocruz, gue desdobram-se em iniciativas, classificados como opera-
¢oes e projetos. Estes sao alinhados por meio de nosso Sistema de Apoio
a Gestdo Estratégica a uma das diretrizes, o que permite uma forma de
monitoramento dos planos das Unidades.

Com o novo ciclo de Planejamento Estratégico de 2021, que dara
origem a mais um plano quadrienal 2022-2025, serd possivel a estrutu-
ragdo de um modelo classico de planejamento estratégico, que vai da
revisdo do mapa de processos/cadeia de valor, gerando objetivos estra-
tégicos com desdobramento para os planos estratégicos das Unidades
e um sistema de monitoramento do plano com avaliagdes regulares
pelos dirigentes da Institui¢do.

3.5

3.5.1

A gestao orgamentaria e financeira na instituicao é pauta permanente
no Conselho Deliberativo da Fiocruz, que pactua as diretrizes e priorida-
des institucionais, de forma a monitorar as principais necessidades e
buscar a eficiéncia na execuc¢ao dos recursos destinados a Instituicao, a
luz das regras fis cais vigentes (teto de gastos e minimos constitucionais).

O or¢gamento da Fundagdo Oswaldo Cruz foi definido pela Lei n213.978,
de 17 de janeiro de 2020 — que estima a receita e fixa a despesa da Unido
para o exercicio financeiro de 2020. A Lei Orgamentaria Anual de 2020 -
LOA/2020 consignou a Fiocruz a dotacdo orcamentaria da ordem de
R$ 4.061.159.365,00 assim distribuida:

Quadro 3.28 Distribuicdo do Orcamento 2020 por natureza de despesa

Natureza de Despesa LOA 2020
1- Pessoal e Encargos Sociais (PESS) 1.296.587.804
3 - Outras Despesas Correntes (ODC) 2.389.761.367
4 — Investimento (INV) 374.810.893
Total 4.061.159.365

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2021.

A despesa autorizada foi atualizada através de créditos adicionais
publicados ao longo do exercicio, vinculados ao enfrentamento da
emergéncia de salde publica causada pela pandemia de Covid-19,
resultando numa despesa autorizada total de R$ 7.844.415.366, assim
distribuidos:
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Quadro 3.29 Distribuicao atualizada do Orgamento 2020 por natureza

de despesa

Natureza de Despesa LOA 2020
1- Pessoal e Encargos Sociais (PESS) 1.498.948.354
3 - Outras Despesas Correntes (ODC) 5.867.197.485
4 — Investimento (INV) 487.269.527
Total 7.844.415.366

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2021.

Despesas com Pessoal: gastos com pessoal ativo, inativo, pensionistas,
sentengas judiciais e encargos patronais.

Outras Despesas Correntes: despesas destinadas a produc¢ao de imuno-
biolégicos para prevengao e controle de doengas, manutengao das ati-
vidades de ensino, pesquisa e inovagdo, bem como as despesas
necessarias a prestagao de servigcos e a manutengdo organizacional, além
do componente de beneficios como assisténcia médica e odontoldgica,
beneficios obrigatérios e auxilio moradia.

Investimento: dotacdes aplicadas no patriménio permanente, tais como
obras, instalagdes e aquisicdo de equipamentos e outros materiais per-
manentes, desenvolvimento de sistemas de TIC, etc.

PERFIL DO GASTO DA FIOCRUZ

A dotagao orgamentaria da Fiocruz sofreu uma redugao de 7%, em re-
lacdo a de 2019, passando de R$ 4,37 para R$ 4,06 bilhdes. Contudo,
essa dotagao apresentou um incremento de 93% no total, por conta da
incorporagao na LOA de recursos destinados ao enfrentamento da
emergéncia de salde publica ocasionada pela pandemia do coronavirus.
Essas alteragdes orcamentarias realizadas via créditos adicionais, resul-
taram na adigédo de R$ 3,78 bilhdes a dotagdo inicialmente disponibili-
zada para a unidade orgamentaria.

Do total autorizado, o valor empenhado representou 99,5% do limite
disponivel, ja os valores pagos representaram 83,6% dos valores empe-
nhados. Esse desempenho quando comparado ao ano anterior, confor-
me grafico abaixo explicita que - a despeito do acréscimo da dotagédo
disponibilizada — a performance da execugdo aumentou em 0,4% em
relagdo ao ano anterior (99,1% empenhado em 2019).

Figura 3.18 Execucao das despesas do orcamento
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Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2021.

Analisando a execugdo orgamentaria por grupo de despesa (Pessoal,
Custeio e Capital) nos anos de 2018, 2019 e 2020 - excluido o crédito ex-
traordinario voltado para o enfrentamento da pandemia — é possivel
verificar que o maior volume executado que até 2018 era no grupo de
Pessoal e encargos sociais, passou a ser no grupo de outras despesas de
custeio, representando 63% do or¢camento executado da Fiocruz no ulti-
mo ano. Essa mudanca se deu a partir do ano de 2019, por conta da in-
corporacado na LOA de recursos destinados a produgao de Imunobiolégicos
para prevengao e controle de doengas e de recursos para atendimento
a populagado para controle de DST's. Estes recursos até 2018 eram execu-
tados por meios de Termos de Execucdo Descentralizada (TED).
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O orgamento executado de despesas de capital em 2020 foi 17,3%
menor que em 2019. Neste ano foi dada continuidade a politica de prio-
rizagdo das obras de grande vulto na Fiocruz, iniciada em 2016. Foram
priorizados também os processos de modernizagdo das unidades, com
investimento significativo em equipamentos e material permanente.

Essas variagdes podem ser visualizadas na figura a seguir:

Figura 3.19 Evolucao Execucgdo por grupo de natureza de despesa
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Fonte: Tesouro gerencial/SIAFI, 2020.

Para além das atividades regulares desenvolvidas pela Fiocruz nas areas
de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, Produgao de Insumos
Estratégicos e Inovacao, em 2020, a Fiocruz fez uso de recursos orgamen-
tarios, frutos de crédito extraordinario, através da agdo orgamentaria 21CO.

O referido crédito foi destinado ao conjunto de medidas que se fize-
rem necessarias ao enfrentamento da emergéncia de saude publica
decorrente do coronavirus (Covid-19), mediante agdes de prevengao,
preparagao e assisténcia a populagao, bem como outras despesas ne-
cessarias para o enfrentamento da pandemia e foram aplicados em
despesas de capital e outras despesas correntes nos valores e volumes
descrito na figura a seguir.

Figura 3.20 Empenho de despesas para o enfrentamento da
emergéncia de salde publica decorrente do coronavirus
(Covid-19) em 2020 por grupo de despesa
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Fonte: Cogeplan/Fiocruz, 2020.

3.5.2.1 Desempenho e variagdo dos resultados

Face a presenca nacional da Fiocruz nas diversas regides e as particula-
ridades nas atividades desenvolvidas pelas unidades da instituicao, elas
possuem relativa autonomia na gestdo da dotagado orgamentaria a elas
consignadas, conferindo agilidade aos processos licitatdrios e aquisicdes
de bens e servicos.

Da dotacdo de R$ 7.844,4 bilhdes, a Fiocruz empenhou R$ 7.809,7
bilhdes, liquidou R$ 6.759,7 bilhdes e pagou o montante de R$ 6.527,7
bilhdes. Um percentual de empenho de mais de 99,5% do autorizado na
LOA 2020 e percentual de despesas pagas de 96,5% do total liquidado.

Ainda se soma ao valor pago de 2020 o montante de R$ 388,3 milhdes
oriundos de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
processados e ndo processados), totalizando uma execugdo financeira
total do exercicio de R$ 6.916,21 bilhdes, conforme o quadro a seguir.
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Quadro 3.30 Dotacgdo e execugao das despesas da Fiocruz em 2020 e 2019

2020 2019
Desrees Dotacdo Empenhado  Liquidado Pago RP Pago Dotacdo Empenhado Liquidado Pago RP Pago VariagdoR$ Variagdo %
atual (a) (b) () (d) (e) atual (f) (9) (h) (i) (0] (k)=d-i ) =dfi
Z:%Zr:sir:lo 1.489,95 147556 147556 1386,34 9258 146413 142953 142950 133692 105,17 49,41 4%
Custeio 5.867,20 5.85174 495127  4.85640 196,54 261,80 258689 239318 236875 14933 248766 105%
Investimentos 48727 482,39 332,91 284,99 99,37 287,27 287,08 101,02 100,35 128,81 184,64 184%
Total 7.844,42  7.809,68 675974  6.527,73 388,48 436320  4.303,50 392369  3.806,02 383,31 272,71 72%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

3.5.2.2 Execucgdo do Orcamento por Elemento de Despesa

- por grupo de Despesa

Os pagamentos se deram no volume de 75% para despesas correntes,
21% para despesas com Pessoal e Encargos sociais e 4% para despesas

de capital.

Figura 3.21 Despesas pagas
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3.5.2.3 Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

No que se refere as despesas com pessoal e encargos sociais, 0 montan-
te pago foi de R$ 1,38 bilhdes, sendo que em termos percentuais, as
despesas com pessoal ativo representam 60%, aposentadoria e pensdes
21%, encargos patronais 14% e as demais despesas desse grupo equiva-
lem a 5% em 2020.

Figura 3.22 Pessoal e encargos (em R$ milhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

3.5.2.4 Investimentos

A execucdo das despesas de capital manteve a politica de priorizagdo
de investimentos em equipamento e material permanente nas areas
finalisticas e em tecnologia da informacao e comunicacao, além da
continuidade das obras de grande vulto. Além disso, foram feitos

investimentos para adequagdo da capacidade instalada para o enfren-
tamento da emergéncia de salde publica deflagrada pela pandemia
pelo novo coronavirus. Assim, 56% dos recursos de capital foram inves-
tidos em obras e instalagdes, 40% em equipamentos e material perma-
nente e 4% em elementos diversos.

Figura 3.23 Investimentos (em R$ milhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2021

3.5.2.5 Custeio

No &mbito das despesas de custeio, 0 maior dispéndio se deu com ser-
Vigos prestados por terceiros, elemento que engloba uma extensa gama
de servigos diversos, essenciais para o funcionamento da Instituigao e
que absorveu 45% dos recursos.

Em seguida, encontram-se os recursos investidos em material de
consumo — especialmente material farmacoldgico, quimico e material
para produgao industrial. No total foram gastos 40% do custeio com
esses materiais.
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As despesas com terceirizados, foram destinados aproximadamente
8% dos recursos. Outros 7% pulverizam-se em diversos elementos de
despesas.

Figura 3.24 Custeio (em R$ milhdes)

401,77 milhdes

8% Outras desp. de
©  pessoal - terceirizagdo

2.184,28 milhdes

45% Qutros servigos

de terceiros - PJ

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

Quadro 3.31 Execugao de Emendas Parlamentares, 2018-2010

Dotacdo Dotacdo Despesas

inicial atualizada empenhadas
2018* 81.458.543 62.558.543 62.247.585
2019 56.494.995 56.494.995 52.140.485
2020 42110.456 46.793.985 46.522.821

* Inclui Emenda de Relator de R$ 51.000.000
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2020.

3.5.2.6 Emendas Parlamentares

As emendas parlamentares ganham cada vez mais destaque no orga-
mento que compde a LOA Fiocruz, pois legitimam os projetos institu-
cionais que visam ao fortalecimento do SUS, principal objetivo das a¢des
da Fundagao. As gestdes realizadas junto aos parlamentares vém se
intensificando nos ultimos anos, apresentando resultados expressivos
na captacao de emendas no dltimo triénio.

Apesar de, em comparag¢do com o ano de 2019, o volume de emendas
captadas tenha sofrido uma queda de 17%, a execugdo desses recursos
se mostrou mais efetiva, apresentando um percentual de 99% dos re-
cursos direcionados para a Instituigao.

Estes recursos foram destinados a melhoria da infraestrutura nos
servicos assistenciais e laboratoriais, atividades de apoio a realizagdo de
pesquisas, educagao e informacao em saude para a sociedade.

Despesas Despesas % de % de
liquidadas pagas Empenho Liquidagéo
52.478.372 52.084.631 100% 84%
13.363.029 12.151.798 92% 26%
18.224.944 8.901.853 99% 39%
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3.5.2

Um dos desafios atuais da Fiocruz é reforgar a adesao da Fundagado ao
Sistema de Informagédo de Custos do Servigo Publico (SICSP), conside-
rando: um melhor aproveitamento dos recursos publicos, especialmen-
te no contexto de restri¢ao fiscal; a otimizagao dos resultados dos
programas governamentais, maior qualidade e maior transparéncia do
gasto publico, redugdo do desperdicio e o aprimoramento da qualidade
do produto oferecido ao cidad&o; o aperfeicoamento da gestdo publica
e melhor desempenho institucional; que a adogao de melhores praticas
na gestao de custos é primordial para os processos de planejamento,
controle, monitoramento e avaliagdo, proporcionando ao gestor publico,
elementos de analise para a tomada de decisdo.

3.5.2.1 Conformidade Legal

A partir dos desafios identificados foi instituida a Portaria n2 077/2019-
Cogead que tem como finalidade constituir Grupo de Trabalho (GT) no
ambito da Fundacao Oswaldo Cruz, com a adogdo de um esforco con-
junto, para a devida ades&o ao Sistema de Informagdes de Custos do
Governo Federal - SIC, criado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
sendo “ferramenta de suporte tecnoldgico, para acompanhamento dos
custos em suas organizagdes publicas”. Tal sistema visa atender ao De-
creto-Lei N2 200/67 que em seu art. 79 estabelece que “A contabilidade
deverd apurar os custos dos servigos de forma a evidenciar os resultados
da gestao” e ao art. 50, § 32 da Lei Complementar n2 101, de 04 de maio
de 2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que obriga a Adminis-
tragdo Publica a manter sistema de custos que permita a avaliagdo e o
acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial”.

3.5.2.2 Estimativa de custos

Abaixo extraimos algumas informagdes do proprio sistema. Observamos
que as informacgdes ndo estdo adequadas tendo em vista a ndo imple-
mentagao de custos com uma metodologia que atenda a especificida-
de da Fiocruz.

https:/MWwww.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/
sistema-de-custos

3.5.2.3 Custos por area de atuagio

Figura 3.25 Custos de pessoal — Fiocruz 2020
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Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2020.
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https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custos

Em 2020, contando com uma 3.5.2.4 Estimativa de custos por programa governamental
forga de trabalho de 4.930 servido-

res, cerca de 93,4% (R$ 753.194.466,36) Figura 3.27 Custos por insumos — Fiocruz 2020
do custo de pessoal da Fiocruz fo-
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suporte. Na apresentacgdo das ilus-
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Figura 3.26 Custo pessoal ativo por idade
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https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custos

Quadro 3.32 Variagdo ano selecionado 2020 x 2019

Item de Custo
Diarias
Despesas de Exercicios
Anteriores
Passagens
Telefonia
Tecnologia da Informacéo
Vigilancia
Agua e Esgoto
Energia Elétrica

Subvengdes, Subsidios
e outros Auxilios

Encargos Patronais

Demais Custos Controlaveis
Servigos de Saude

Demais Servigos de Terceiros

NC - Demais Custos Ndo
Controlaveis

Copa e Cozinha

Limpeza

Demais Servigos Prediais
Apoio Administrativo

NC - Despesas de Exercicios
Anteriores

Material de Consumo

Servigos Técnicos
Especializados

Pessoal Ativo

NC - Pessoal Inativo /
Pensionistas

Custo do Ano
Selecionado

323.060,09

9.175.007,40

30.213.288,67
691.726,75
18.441.018,52
26.436.645.24
26.186.602,26
89.459.209,49

17.973.191,69

194.643.006,19
1.930.983.572,68
25.563.913,55
634.411.299,51

10.162.608,28

10.983.570,54
60.266.920,57
67.724.538,48
1.076.184.634,73

179.167,43

1.612.410.632,58

1.420.097.517,49

806.159.120,58

334.140.085,22

Custo do Ano
Anterior

38.458.752,62

252.104.693,07

509.157.995,14
10.388.449,65
252151.070,73
350.317.780,88
343.950.808,70
1154.802.427,38

229.079.412,21

2.441.054.849,93
24.077.099.119,64
317.353.727,78
7.842.719.330,88

124.570.511,85

134.487.205,50
657.339.852,81
696.365.652,96
7.997.525.329,69

1.243.645,82

9.212.555.379,82

1.516.437.424,21

849.083.604,37

329.928.074,97

Variagdo
Percentual

-99,16%
-96,36%

-94,07%
-93,34%
-92,69%
-92,45%
-92,39%
-92,25%

-92,15%

-92,03%
-91,98%
-9194%

-9191%

-91,84%

-91,83%
-90,83%
-90,27%
-86,54%

-85,59%
-82,50%
-6,35%
-5,06%

1,28%

Custo do Ano Custo do Ano Variagdo
Item de Custo . .

Selecionado Anterior Percentual

NC - Depreciacdo /
o - 75.580.597,07 62.507.265,73 20,91%

Amortizagdo / Exaustao
Transferéncia Ndo Obrigatdrias 1.000.000,00 177.850,00 462,27%
Total 8.479.390.932,01 59.427.882.482,20 -85,73%

Fonte: SIC/Governo Federal, 2020.

3.5.2.5 Principais Desafios e A¢des Futuras

O GT de Custos apresentou Relatdrio Final o qual consubstanciou
novas demandas, direcionando em diversas reunides para aprimora-
mento de uma metodologia que venha atender as especificidades
da Fiocruz. O principal desafio é identificar uma metodologia apro-
priada ao atendimento de todas as unidades de gestdo da Fiocruz,
ndo acarretando retrabalhos. Como agao futura foi iniciado estudo na
unidade ICTB, prevendo a implantagdo de projeto piloto de custos no
SIC durante o ano 2021, o qual dard subsidio a implantagdo em outras
UGs Fiocruz.

3.5.3

3.5.3.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n2 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestao de Pessoas, a Fiocruz observa o conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgdos
de controle. Nesse contexto, a Cogepe/Fiocruz verifica periodicamente
as normas publicadas pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de
Pessoal do Ministério da Economia, Orgdo Central do SIPEC. Nesse sen-
tido cabe destacar algumas legislagdes que impactaram no desenvol-
vimento das atividades da Cogepe:

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



Decreto n210.382-2020 - Institui o Programa de Gestao Estratégica e
Transformagdo do Estado, no ambito da administragao publica fede-
ral direta, autarquica e fundacional.

Portaria n© 244-2020 — Estabelece normas e diretrizes para a atuali-
zagdo cadastral destinada a comprovagao de vida dos aposentados
e dos pensionistas da Unido, bem como dos anistiados politicos civis
e seus pensionistas.

Portaria n2 282-2020 - Dispde sobre a movimentacao de servidores
e empregados publicos federais para composi¢cao da forca de traba-
Iho de que trata 0 § 72 do art. 93 da Lei n© 8.112, de 11 de dezembro de
1990, e institui o Comité de Movimentagao — CMOV, no ambito do
Ministério da Economia.

Portaria n22.693-2020 - Dispde sobre o reajuste dos valores previstos
nos incisos Il a VIl do § 12 do art. 11 da Emenda Constitucional n© 103,
de 12 de novembro de 2019, que trata da aplicagao das aliquotas da
contribuicao previdencidria prevista nos arts. 42,52 e 62da Lei n210.887,
de 18 de junho de 2004. (Processo n210133.100029/2020-91).

Portaria n2 24.839-2020 - Divulga o valor do menor e maior venci-
mento basico da Administragao Publica Federal, para efeito de pa-
gamento de Auxilio-Natalidade.

Instrugdes Normativas n19, 20, 21, 22, 27, 29, 35, 52, 63, 93,103 e 121 de
2020 - Estabelecem orientagdes aos 6rgdos e entidades do Sistema
de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal - SIPEC, quanto as
medidas de protecgao para enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente do Covid-19.

Instrucao Normativa n2 44-2020 - Estabelece orientagao, critérios e
procedimentos gerais a serem observados pelos 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal -
SIPEC, relativos a implementagdo de Programa de Gestdo.

Instrugao Normativa n® 65-2020 - Estabelece orientagdes, critérios e
procedimentos gerais a serem observados pelos érgédos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal -
SIPEC relativos a implementagéo de Programa de Gestao.

Instrugao Normativa n2105-2020 - Disp&e sobre cessdo, requisi¢do e
movimentacao de servidores e define os critérios objetivos para ins-
trugdo de seus pedidos.

Instrugao Normativa n2125-2020 - Jornada de trabalho, controle de
frequéncia e compatibilidade de horarios na acumulagdo remunera-
da de cargos, empregos e fungdes, aplicaveis aos servidores publicos
em exercicio nos 6rgaos e entidades integrantes da Administragao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Nota Técnica N2 146-2020 — Auxilio saude de carater indenizatorio.
Contratagao de plano de salde por meio de pessoa juridica.

Nota Técnica N2 4.032-2020 - Possibilidade de concessdo do beneficio
de auxilio-natalidade aos servidores publicos adotantes, com base na
certiddo de nascimento ou termo de guarda judicial, concedida no
bojo de processo de adogao, haja vista a impossibilidade de quaisquer,
designacgdes discriminatodrias relativas a filiagdo (bioldégica ou por
adogao).

Nota Técnica n®7.737-2020 — Esclarecimentos e uniformizag¢ado acerca
da aplicabilidade da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pes-
soas — PNDP de que trata o Decreto n2 9.991, de 2019 e da Instrucao
Normativa N2 201, de 11 de setembro de 2019 com relagao ao calculo
da carga, horéria semanal para fins de concessao de licenga para
capacitagdo nos termos do art. 26 do referido Decreto.

Nota Técnica n210.352-2020 - Desaverbacdo de tempo de contribuicdo
previdencidria utilizado para concessao de Abono de Permanéncia.

Nota Técnica n© 14.551-2019 - Utilizagdo do Extrato Previdenciario
para fins de averbagdo das contribuicdes oriundas da Certiddo de
Tempo de Contribui¢do — CTC, que ndo contenha tal informacao.
Impossibilidade.

Nota Técnica N2 12.134-2020 — Regras de aposentadoria e migragao
para o Regime de Previdéncia Complementar.

Nota Técnica n214.415-2020 - Proporcionalizacao do calculo das apo-
sentadorias e pensdes Nos casos em que o servidor averbar o tempo
de servigo prestado em paises com os quais o Brasil mantenha acor-
dos internacionais de previdéncia, social.
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Nota Técnica n215.201-2020 - Aplicabilidade dos normativos que re-
gulam a PNDP as ac¢des de desenvolvimento no que concerne a
participagao em programa de treinamento regularmente instituido.

Nota Técnica N2 26.248-2020 — Concessao de Auxilio-Moradia, em
observancia ao prazo previsto no art. 60-B, VII, da Lei n2 8112, de 11 de
dezembro de 1990.

Nota Técnica n© 26.843-2020 — Habilitagdo proviséria e habilitagao
excepcional para fins de reserva de cota-parte e rateio de pensao
prevista no §22 ao 4° do art. 219 da Lei n.2 8.112/1990, em relacdo a
pensdo amparada na Lei n® 3.373/1958.

Nota Técnica n227.881-2020 — Forma de calculo do beneficio de pen-

sdo e do auxilio-funeral quando o servidor falecido se encontrava em
jornada reduzida de trabalho com remuneragao proporcional.

Nota Técnica n? 30.479-2020 — Pagamento de Auxilio-Transporte a
servidor ndo atendido por transporte publico.

Nota Informativa n® 3.911-2020 — Regras operacionais de calculo para
a indenizagado de férias — Art. 21 da Orientagao Normativa SRH n¢ 02,
de 23 de fevereiro de 2011.

Oficio Circular n2971-2020 - Levantamento do quantitativo de servi-
dores ndo presentes fisicamente em local de trabalho diante do en-
frentamento da emergéncia de saude publica (Covid-19).

A consulta de legislagdes por periodo pode ser feita no Sigepe Legis
(pesquisa avangada).

Sigepe Legis

https://servidor.sigepe.planejamento.gov.br

Em decorréncia das medidas de proteg¢ao para enfrentamento da
emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente
do coronavirus (Covid-19), previstas pelas INs 19, 20, 21, 22, 27, 29, 35, 52,
60, 63,93,103,121, a Cogepe implantou uma série de mudangas em suas
atividades de administracao de pessoal, com destaque para:

Remodelagem do formato de trabalho, definindo o trabalho essencial
na Fiocruz e estabelecendo trés modalidades de trabalho: presencial,
turnos alternados de revezamento (rodizio) e teletrabalho;

Redesenho e digitalizagao dos processos, passando a tramitar pelo
Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) 30 tipos de solicitagdes da
Cogepe, de modo a viabilizar a operagdo remota de parte dos pro-
cessos administrativos da Unidade;

Como medida de atendimento ao Oficio Circular n2 971-2020, a Co-
gepe implantou uma rotina de monitoramento semanal dos casos
de infecgdo por Covid-19 dos servidores em atividade, que se man-
teve mesmo apods o término da obrigatoriedade, como forma de
controle gerencial da Fiocruz da sua forca de trabalho nas modalida-
des de trabalho.

No ano de 2020 houve apenas 03 (trés) nomeacdes judiciais de
concursados referentes aos concursos de 2014 e 2016, das quais
01 (uma) foi tornada sem efeito em decorréncia de o candidato ndo
ter tomado posse no prazo previsto na Lei n® 8112/1990, totalizando
02 (dois) servidores de cargo efetivo empossados no ano de 2020.

No més de abril de 2020, a Cogepe executou o processo de atuali-
zagao das estruturas organizacionais nos sistemas Siape, SIORG
e EORG. Deste modo, as estruturas da folha de pagamento passaram
a espelhar a realidade das estruturas informadas pelas unidades
Fiocruz além do estabelecido no Ultimo Decreto N2 8932, de 14 de
dezembro de 2016, sobre a sua estrutura organizacional.

Excepcionalmente, em decorréncia da pandemia de Covid-19, o re-
cadastramento do beneficio de assisténcia a saude suplementar
mediante ressarcimento (auxilio-satide) ocorreu no més de agosto
de 2020, por meio do mdédulo Sigepe-Requerimentos, conforme
previsto pela Portaria n2 9.954, de 15 de abril de 2020.

A Cogepe realizou uma grande verificagdo cadastral no més de
outubro de 2020, por meio do mdédulo Sigepe Requerimentos, onde
todos os servidores ativos e aposentados prestaram informacgdes
sobre Acumulagéo de Cargos, Exercicio de Atividade na Iniciativa
Privada, Nepotismo, Autorizagdo de Acesso a Declaragdo de Ajuste
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do IRPF e Participagao em Geréncia ou Administragdo de Sociedade
Privada. Tal agdo objetivou o monitoramento funcional anual, com
vistas a prevenir possiveis casos de acumulagdo ilicita e descumpri-
mento de jornada de trabalho, dentre outros.

Paralelamente ao trabalho de atualizacao cadastral do més de outu-
bro de 2020, os servidores ativos, inativos e os pensionistas da Fiocruz
que possuem outra fonte de renda publica ndo integrada a base de
dados do Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos
(Siape) tiveram que apresentar também o “Termo de Responsabili-
dade - Encaminhamento de Rendimentos Extra-Siape” e o contra-
cheque atualizado do outro vinculo publico.

Em decorréncia da pandemia de Covid-19, o Servigo de Cadastro de
Ativos da Cogepe, adiou a realizagdo do recadastramento do auxi-
lio transporte prevista para 2020 para o ano de 2021.

Por meio de informagdes extraidas do Siape, a Auditoria Interna da Fiocruz
realiza auditorias periddicas, com vistas a detectar e corrigir eventuais
inconsisténcias. Aliado a isto, a Cogepe acompanhou as diligéncias e
apontamentos dos érgdos de controle (TCU e CGU) e cuidou para que o
tratamento devido fosse dado pelas unidades envolvidas.

Dentre os apontamentos mais importantes podemos citar a diligén-
cia do TCU que abordou possiveis casos de descumprimento de jorna-
da de trabalho. Foram recebidos 85 casos em 2020, com mais 106 casos
nao analisados em 2019, totalizando 191 apontamentos para apuracao e
analise. Destes, 11 foram analisados, 67 estdao em processo de analise e 113
ainda nao foram analisados.

No ano de 2020, nao foi recebido apontamentos sobre irregulari-
dades referentes a acumulagédo de cargo, restando, porém, 2 casos do
ano de 2019 que ainda nao foram analisados.

Cabe salientar que ainda ha um passivo referente a diligéncia feita
pelo CGU no ano de 2018, decorrente da dificuldade de os servidores
obterem documentagédo junto aos 6rgdos em virtude da pandemia de
Covid-19.

Houve, também, 4 diligéncias referentes a pagamentos em duplici-
dade do beneficio de auxilio creche, 1 foi tratada e arquivada e 3 ainda
nao foram analisadas.

Em 2020, foi identificado o caso de um servidor proibido de assumir
cargo publico em exercicio, este caso estd sendo apurado e ainda néo
foi analisado.

Outro apontamento se deu em virtude de Aposentadoria por inva-
lidez acumulada com pensao por invalidez. Este apontamento foi
tratado pelo Servigo de Procedimentos Legais e Assessoria Técnica
(Seplat/Cogepe) e ainda se encontra em andlise no Departamento de
Administracao de Pessoal (DAP/Cogepe).

No que se refere ao recadastramento de atos do SISAC no sistema
e-pessoal, conforme solicitado pelo Oficio Circular n® 001/2020-TCU/
Sefip, a Fiocruz recebeu um total de 1.902 apontamentos, dos quais
cerca de 50 foram tratados e os demais estao sob andlise.

Por fim, houve 9 diligéncias, ainda em analise, sobre aposentadorias
por invalidez para beneficiarios que estao em condicado de retornar
a atividade.

A avaliagdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas da
Fiocruz é realizada por meio de indicadores. Os responsaveis pelas uni-
dades pagadoras declaram anualmente a observancia as normas e o
cumprimento dos tépicos indicados.

No ano de 2020, cerca de 54% dos servidores entregaram o formula-
rio de Declaragdes Legais por meio da plataforma do Sigepe Requeri-
mentos. Embora o percentual de entrega tenha ficado aquém do
esperado, um fator positivo foi identificar servidores que informaram
acumulagao de cargos publicos e que ndo tinham processo de apuragao
de legalidade, reforcando o cardter preventivo da campanha anual de
atualizagao cadastral.

Todos os atos de admissdo e desligamento foram incluidos no
Sistema e-pessoal dentro do prazo legal previsto, conforme Instrucao
Normativa TCU n¢ 78-2018. Para o caso dos atos de concessdo de
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aposentadorias e pensdes, em decorréncia da pandemia, houve o ca-
dastramento na plataforma do e-pessoal, mas o envio ainda nao foi
concluido porque demanda montagem e digitalizagdo dos processos
fisicos para a inclusdo dos anexos requeridos pelo sistema.

Foram instaurados processos para reposi¢cao de valores recebidos
indevidamente por servidores, aposentados e beneficidrios de pensédo
civil, nos termos do Art. 46 da Lei n® 8.112/1990 e Orientacdo Normativa
ne 05/2013-SEGEP/MP. Tais reposicdes geraram um retorno aos cofres
da Uni&o em um montante de R$ 188.330,91 (Fonte: Siape, transacéo
>GRCOSERRUB, rubrica 00145 — REP.ERARIO L.8112/90-10486/02). Este
montante representa uma redugao de aproximadamente 21,24% em
relagdo a 2019 (o qual totalizou R$ 239.110,98).

A adogdo do Assentamento Funcional Digital (AFD) continua sendo
acompanhada pela Cogepe. Em 2020, o Instituto Nacional de Controle
da Qualidade em Saude (INCQS) e o Instituto Lednidas e Maria Deane
(ILMD) concluiram 100% dos seus dossiés funcionais no AFD. O Instituto
Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes
Figueira (IFF) finalizou o processo de digitaliza¢ao, restando para o proé-
Ximo ano subir os documentos para o sistema. A Cogepe, apds consulta
as unidades, aderiu a ata publica, com objetivo de permitir a digitalizagcao
do passivo documental ampliando o AFD para todas as unidades inte-
ressadas que ndo possuem equipes e estruturas suficientes. O servico
também engloba o acervo dos aposentados e pensionistas, sob a gestao
da Cogepe, com previsao de realizagdo em 2021. Apds a definicdo da
empresa prestadora do servigo, foram realizadas visitas técnicas junto
ao Servico de Gestdo de Pessoas da Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio (EPSJV), da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
(ENSP), da Casa de Oswaldo Cruz (COC) e do Instituto de Ciéncias e
Tecnologia em Biomodelos (ICTB).

3.5.3.2 Avaliagcdo da Forca de Trabalho

A Fiocruz finalizou o ano de 2020 com um total de 12.057 trabalhadores
(incluindo beneficiarios de projetos sociais), dos quais 4.720 sao servido-
res publicos, majoritariamente do sexo feminino (2.652). A instituicdo
conta ainda com 123 estagidrios.

Quadro 3.33 Distribui¢do por vinculo

Vinculo
Servidores

Terceirizados

Nomeados em cargos em comissao

Requisitados

Projetos Sociais

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2020.

Quadro 3.34 Distribui¢do por sexo

Vinculo

Servidores
Terceirizados

Nomeados em cargos em
comissdo

Requisitados
Projetos Sociais

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2020.

Feminino
Ne indice
2652 56,2%
3356 46,5%
6 42,9%
2 66,7%
41 38,7%

Ne indice
4720 39,1%
7214 59,8%
14 0,1%
3 0,0%
106 0,8%
Masculino
N2 indice
2068 43,8%
3858 53,5%
8 571%
1 33,3%
65 61,3%

Quadro 3.35 Distribui¢do de pessoas com deficiéncia por vinculo

Vinculo
Servidores
Terceirizados
Beneficiarios de projetos sociais

Total

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2020.

Ne
36
106
142
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O projeto social para pessoas com deficiéncias auditivas conta tam-

bém com seis jovens aprendizes.

Quadro 3.36 Distribuic&o dos servidores por etnia/raca

Etnia/Raca
Branco
Negro
Pardo
Indigena
Amarelo
Nao Informado
Total

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2020.

Quadro 3.37 Distribui¢ao dos servidores por faixa etaria

Faixa etdria
18 a 30 anos
31a 40 anos
41a 50 anos
51a 60 anos
61a 70 anos
Maior que 70 anos

Total

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2020.

Ne

3204

198
885

70
349

4.720

Ne
77
921
1478
1.447
736
61

4.720

%
67,9%
4,2%
18,8%
0,3%
1,5%
7,4%

100%

%
1,6%
19,5%
31,3%
30,7%
15,5%
12%

100%

Quadro 3.38 Situagao funcional

Situacgdo Funcional
Ativos
Ativos (Afastados)
Cedidos
Nomeados
Requisitados
Descentralizados de carreira
Inativos (aposentados)

Inativos (inst. pensao)

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2020.

4.401

278

4

2.001

483

Quadro 3.39 Quantitativo de servidores nos cargos das carreiras

da Fiocruz

Carreira
Assistente Técnico de Gestdo em Saude
Técnico em Saude Publica
Outros cargos NI
Analista de Gestdo em Saude
Tecnologista em Saude Publica
Pesquisador em Saude Publica

Especialista em Ciéncia, Tecnologia, Produgéo e
Inovagdo em Saude Publica

Qutros cargos NS

Total

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2020..

326
1.068
52
693
1524

899

54

104

4.720

indice
6,9%
22,6%
11%
14,7%
32,3%

19,1%

11%

22%

100%
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A Fiocruz possui um quadro de servidores com formacgao de excelén-
cia: 69% sao ocupantes de cargos com requisito de nivel superior e 82%
possuem formagao escolar de nivel superior ou diferentes niveis de

pds-graduagdo, sendo 61% mestres ou doutores.

Adistribui¢cdo dos servidores também denota forte correspondéncia
com a missao institucional, pois os cargos com maior quantitativo de
servidores sdo aqueles atuantes nas areas finalisticas, como Pesquisa-

dores, Tecnologistas e Técnicos em Saude Publica.

Quadro 3.40 Distribuicdo dos servidores por escolaridade

Escolaridade Ne indice
Ensino Fundamental 22 0,5%
Ensino Médio 45] 9,6%
Especializagdo Médio 361 7,6%
Superior Completo 259 55%
Especializagdo Superior 745 15,8%
Mestrado 1170 24.,8%
Doutorado 1.712 36,3%
Total 4.720 100%

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2020.

Quadro 3.41 Distribui¢cdo dos servidores por unidade Fiocruz

Unidade

Instituto Aggeu Magalhaes (IAM)
Instituto Gongalo Moniz (IGM)

Instituto René Rachou (IRR)

Instituto Lednidas e Maria Deane (ILMD)
Geréncia Regional de Brasilia (Gereb)
Instituto Carlos Chagas (ICC)

Instituto Oswaldo Cruz (I0C)

Casa de Oswaldo Cruz (COC)

Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
(ENSP)

Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSIV)

Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos
(Biomanguinhos)

Instituto de Tecnologia em Farmacos
(Farmanguinhos)

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em
Saude (INCQS)

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da
Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira
(IFF)

Instituto Nacional de Infectologia Evandro
Chagas (INI)

Instituto de Comunicacao, Informagéao Cientifica
e Tecnolégica em Saude (ICICT)

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos
(ICTB)

UF

PE
BA
MG
AM
DF
PR
RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

Ne
Servidores

173
122
176

52
54
80

590

155

554

135

200

185

197

806

303

159

91
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q Ne
Unidade UF q
Servidores
Coordenagao-Geral de Planejamento Estratégico R3 2
(Cogeplan)
Coor_denag:ao—GeraI de Infraestrutura dos Campi RI 176
(Cogic)
Coordenagao-Geral de Administragédo (Cogead) RJ 50
Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas
R3J 69
(Cogepe)
RJ (sede)/ CE,

RO, Ple M
Presidéncia O, . ? . s 381

(escritorios

regionais)
Total - 4.720

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2020.

3.5.3.3 Estratégia de Recrutamento e Alocacédo de Pessoas

A Fiocruz adota um modelo de planejamento participativo e as diretrizes
para alocagao de vagas alinham-se aos objetivos estratégicos dos planos
quadrienais, gerados e aprovados em Congresso Interno.

No ultimo concurso da institui¢ao, realizado em 2016, foram priori-
zadas areas como inovagao e desenvolvimento tecnolégico, saude e
ambiente e vigilancia em saude. Mas o concurso 2016 disponibilizou
somente 150 vagas e ndo se obteve autorizacdo do Governo Federal
para a nomeacgao de candidatos excedentes. O baixo niUmero de servi-
dores ingressantes associado ao incremento nas aposentadorias fez a
instituicdo perder 13% de seu quadro de servidores nos Ultimos cinco anos.

Quadro 3.42 Concursos Fiocruz

2006 2010 2014 2016
Ingressos

1.427 1.049 527 150

Fonte: SCGA-RH, 2020.

Em busca de alternativas para a reposi¢cao de servidores, a Fiocruz
selecionou 81 servidores/empregados publicos para movimentagdo com
base na Portaria n®193/2018, mas em face da morosidade processual e
mudancas normativas —em especial, a publicacdo da Portaria n®282/2020 -
somente um empregado publico teve a sua movimentagao autorizada
para a Fiocruz em 2020 e um servidor foi movimentado para outro érgao.

Em 2020 foram concedidas 92 aposentadorias, um quarto dos servi-
dores cumprem os requisitos para a aposentadoria e 23% recebem o
abono de permanéncia.

Quadro 3.43 Servidores com 0s requisitos para a aposentadoria

Variaveis tempo e idade Ne
> 55 anos e > 30 anos de trabalho — sexo feminino 750
> 60 anos e > 35 anos de trabalho — sexo masculino 424
Total 1174

Fonte: SCA-RH, 2020.

Quadro 3.44 Servidores com abono de permanéncia

Servidores que recebem abono de permanéncia 1.095

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2020.
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Quadro 3.45 Custo Direto com despesas de pessoal em 2020

Tipo de despesa Ativos Inativos Pensionistas
Vantagens Fixas 830.415.877,42 281.144.161,27 45120.523,95
Patronal 201.833.089,65 0,00 0,00
Gratificagdo Natalina 66.536.591,47 23.920.677,07 3.779.458,87
Pessoal Requisitado 21.165,01 0,00 0,00
Contrato Temporario 8.299.258,92 0,00 0,00
Decisdo Judicial 16.047.852,30 313.991,36 57.870,40
Exercicios Anterior 170.607,19 0,00 25.917,52
Vantagens variaveis 255.991,01 0,00 0,00
Total 1123.580.432,97 305.378.829,70 48.983.770,74

Fonte: DDP-Siape/Governo Federal, 2020.
Quadro 3.46 Evolucao de Gastos com pessoal
2019 2020
Ativos 1.119.803.795,38 1123.580.432,97
Inativos 299.524.849,81 305.378.829,70
Pensionistas 49.489.353,36 48.983.770,74

Fonte: DDP-Siape/Governo Federal, 2020.

Os gastos com servidores ativos, aposentados e pensionistas, em 2020,
foram aproximadamente equivalentes aos do ano de 2019. No caso dos
servidores ativos, o aumento de cerca de 0,3% em relagao a 2019 pode
ser explicado pelas progressdes funcionais do corpo de servidores da
Fiocruz. Nao houve entrada de servidores por novos concursos publicos.
Em se tratando das aposentadorias em 2019 tivemos 255 concessoes
contra 92 para o ano de 2020, uma reducdo significativa de 64%. Apesar

desta redugado, houve um aumento dos gastos com aposentadoria que
foi de cerca de 1,9% em relagao a 2019. O montante de pensdes foi redu-
zido, em parte pelo aumento do nimero de mortes de pensionistas
decorrente da pandemia de Covid-19 e do atingimento da maioridade
de parte dos pensionistas.

A Fiocruz possui trés cargos de nivel superior e dois cargos de nivel
médio com niveis de progressao/promocdo em classes e padrdes esta-
belecidos pela Lei n° 11.355/2006. O cargo de Especialista em C&T, Pro-
dugédo e Inovagdo em Saude Publica constitui-se como cargo isolado,
sem niveis de progress&do/promocgao. O Ultimo reajuste para os cargos
da Fiocruz foi concedido em janeiro de 2017. A composi¢cdo remunera-
téria inicial dos cargos pode ser encontrada no item 26 do documento
Tabela de Remuneragao dos Servidores PUblicos Federais Civis e dos
Ex-Territorios.

Saiba mais:

https:/Awww.gov.brleconomia/pt-br/assuntos/gestao/outros/gestao-publica/
arquivos-e-publicacoes/tabela-de-remuneracao/arquivos/2020/tabela-de-
remuneracao-80-jan2020.pdf

Quadro 3.47 Distribuicdo dos Servidores por Faixa Salarial

Faixa Salarial N°e
de 2.000 a 2.499 1
de 2.500 a 2.999 45
de 3.000 a 3.999 n3
de 4.000 a 5.499 345
de 5.500 a 7.499 389
7.500 ou mais 3.827

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2020.
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3.5.3.4 Estratégias de valorizagdo por desempenho e
levantamento de necessidades de treinamento

No ano de 2020 a Fiocruz deu continuidade ao investimento no desen-
volvimento de pessoas, por meio da Escola Corporativa Fiocruz.

A adogao do mapeamento de competéncias como base dos Progra-
mas de Desenvolvimento de Pessoas (PDPs) criou um arcabougo capaz
de sustentar e alinhar as agdes previstas nos planos de capacitagdo aos
objetivos institucionais. Além da metodologia para o mapeamento, foi
desenvolvida uma metodologia, também customizada para a Fiocruz,
que orienta o desenvolvimento destes programas na légica de percursos
de aprendizagem. Este modelo oferece caminhos flexiveis que possuem
0 objetivo de desenvolver pessoas a partir de varias opgdes, deixando
que o individuo escolha o melhor trajeto de acordo com seus interesses
e necessidades. Para cada um dos PDPs sao implantados Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVAs), que proporcionam um ambiente de

aprendizagem capaz de integrar o ambiente de trabalho e as diversas
areas da instituicao, além de atores externos e internos envolvidos nas
experiéncias de gestdo da Fiocruz. Atualmente, a Fiocruz tem oito AVAs
ativos, com a participacao de 1.248 pessoas. Nestes ambientes, estdo
disponiveis em torno de 200 objetos educacionais, entre videos, infogra-
ficos, cursos EAD e aulas em slides, por exemplo.

3.5.3.5 Estratégias para alavancar o desempenho
e a eficiéncia

O sistema de avaliagdo de desempenho da Fiocruz tem como foco a
entrega de resultados a sociedade e afere o cumprimento de metas
institucionais globais, metas institucionais intermediarias nas unidades
e o desempenho individual. As avaliagdes ocorrem em ciclos anuais e
com base em seus resultados sdo atribuidas as gratificagdes de desem-
penho (GDACTSP), as homologagdes de estagio probatdrio e as confir-
magdes nos cargos efetivos.

Quadro 3.48 Quantitativos consolidados do Programas de Desenvolvimento de Pessoas

Programa de Educagéo Corporativa AIOHER 1L

de Acdes
Programa de Desenvolvimento na area de Gestdo de Pessoas 10
Programa de Desenvolvimento Gerencial 7
Programa de Educagdo Formal 5
Programa da Qualidade 5
Programa do Sistema de Compras / Setorial Contabil 1
Programa de Integracao dos Novos Pesquisadores 2
Centro Hospitalar Covid-19 3
Programa da Rede de Escritério de Projetos 7
Programa do Sistema Integrado de Planejamento 2
Total 42

Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2020.

Acodes Acoes In Acoes P:i::ie;:ggzs Inscritos no

Internas Company Externas nas acbes AVA
3 2 6 407 96

1 6 o] 576 169

3 1 1 69 _

4 1 6] 283 715

1 6] 6] 57 197

2 o] 6] 26 36

1 2 6] 132 29

3 4 (6] 308 121

2 o] o] 165 63
20 16 6 2.023 1.248
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Quadro 3.49 indice de Cobertura da Avaliagdo de Desempenho

Total de participantes 4344
Total de servidores no ciclo ADI* 4745
indice 91,5%

(*) O total de servidores refere-se a junho de 2020, data de finalizagdo do ciclo de ADI
2019-2020.

Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2020.

21 servidores com notas abaixo de 50 pontos, ou 0,5% do total. A
expressiva maioria dos servidores cumpre adequadamente as metas
pactuadas, sendo pouco significativo o percentual de resultados insa-
tisfatorios na avaliagdo de desempenho.

Quadro 3.50 Progressao Funcional

Ne de servidores que progrediram 2.628
Total de Servidores 4.720
indice de Progressédo 55,7%

Fonte: SCA-RH/Fiocruz, 2020.

211 servidores nao foram habilitados a progressao por ndo atendi-
mento aos requisitos legais. As progressdes e promogdes funcionais séo
concedidas em funcdo do desempenho funcional e escolaridadef/titula-
¢do requeridos.

Adicionais de titulagdo concedidos (GQ/RT) — 167 adicionais conce-
didos em 2020.

Quadro 3.51 Servidores no topo de carreira e em estagio probatdrio

Ne de servidores no Topo da Carreira 2.422

N2 de Servidores em Estagio Probatério 144

Fonte: SGA-RH/Fiocruz, 2020.

A nado renovagdo dos quadros funcionais por meio de concursos
publicos reflete-se no percentual minimo de servidores em estagio
probatdrio (3,1%) e no elevado percentual de servidores no topo de carreira
(51,3%).

A ocupagado de cargos comissionados ocorre por critério da Administracao
Superior, atendendo aos requisitos minimos previstos no Decreto ne
9.727/2019. Os cargos gerenciais na Fiocruz sdo ocupados, em quase a
sua totalidade, por servidores da institui¢cao, evidenciando a prioridade
atribuida pela Fiocruz a formagao de seus gestores e a politica de valo-
rizagdo dos servidores da instituicdo. A Fiocruz ainda analisa a viabilida-
de de implantar processo seletivo destinado a subsidiar a escolha para
a ocupagao de DAS ou FCPE.
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Quadro 3.52 Distribuicdo das Fung¢des na Fiocruz

Fungdo/ Cargo

FG-1

FG-2

FG-3
FCPE 1011
FCPE 1021
FCPE101.2
FCPE101.3
DAS 1011
DAS 1021
DAS101.2
DAS 102.2
DAS 101.3
DAS 101.4
DAS 1015
DAS 101.6

Totais

Fonte: Secat-Cogepe/Fiocruz, 2020.

Quadro 3.53 Percentuais (posi¢cdo em 31/12/2020)

Ocupados por Servidores

Ocupados por N&o Servidores

Livres

Total

Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2020.

Previsdo do Estatuto
(Decreto 8932/2016)

89
e
203
180

768

Ocupadas

83
97
17
174

702

89,71%
1,70%
8,6%

100%

Ocupados por servidores em

Ocupados por nomeacgao

T Efetivo Exercicio - néo servidores
6 83 0
19 97 0
2 171 0
6 174 0
0 4 0
. 0
0 S 0
1 37 S
0 4 2
1 73 4
0 1 °
0 1 !
0 26 1
0 4 °
0 1 °
66 689 13

3.5.3.6 Saude do Trabalhador

Em 3 de fevereiro de 2020, o Ministério da Saude por meio da Portaria
N2 188/2020 declarou no Brasil a Emergéncia em Saude Publica de
importancia Nacional (ESPIN) em decorréncia da Infecgdo Humana
pelo novo Coronavirus (2019-nCoV). Em 11 de marco de 2020, a Organi-
zagcdo Mundial de Saude estabeleceu a Covid-19 como uma pande-
mia mundial.
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Desde o inicio da pandemia, a Fiocruz como instituicao estratégica
de Estado na area de ciéncia e tecnologia em saudde participa fortemen-
te das agdes de combate ao novo coronavirus e em 17 de margo de 2020,
publicou a Portaria PR n® 5.347/2020, instituindo o Grupo de Trabalho
para as agdes de implementacado do Plano de Contingéncia da Fundagao
Oswaldo Cruz diante da Pandemia da Doenca pelo SARS-CoV-2 (Covid-19).
Seu principal objetivo foi definir as atividades que seriam mantidas como
essenciais na institui¢cdo e estabelecer agdes para dar seguranga aos seus
trabalhadores independente do vinculo institucional.

Plano de Contingéncia da Fiocruz

https:/fportal fiocruz.br/coronavirus-2019-ncov-publicacoes-da-fiocruz

A Cogepe elaborou um plano de agdo com um conjunto de eixos
estratégicos e agdes para sustentar as atividades essenciais definidas no
Plano de Contingéncia e mais tarde no Plano de Convivéncia Fiocruz, se
responsabilizando por dar as diretrizes relacionadas a organizacao do
trabalho e a¢des de cuidado da saude do trabalhador. Seguem abaixo
0s eixos estratégicos:

Plano em defesa da vida - Convivéncia com a Covid-19

https://portal fiocruz.br/planodeconvivencia

Figura 3.28 Gestdo do Trabalho

VIGILANCIA DAS
CONDIGOES DE
TRABALHO

SAUDE MENTAL
E TRABALHO

VIGILANCIA DOS
GESTAO DO CASOS DE
TRABALHO TRABALHADORES
COM COVID-19

ORIENTAGOES
PARA O
TRABALHADOR

MONITORAMENTO
DA FORGCA DE
TRABALHO

Fonte: Cogepe/Fiocruz, 2020.
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3.5.3.7 Acdes executadas conforme o plano de acido de
gestdo do trabalho no enfrentamento da
pandemia de Covid-19

Conforme expresso no anexo Elementos informativos da Politica Nacio-
nal de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora (Portaria n©1.823/2012):

“A Vigilancia em Saude do Trabalhador compreende uma atuagao
continua e sistematica, ao longo do tempo, no sentido de detectar,
conhecer, pesquisar e analisar os fatores determinantes e condicio-
nantes dos agravos a saude relacionados aos processos e ambien-
tes de trabalho, em seus aspectos tecnoldgico, social, organizacional
e epidemiolégico, com a finalidade de planejar, executar e avaliar
intervencgdes sobre esses aspectos, de forma a elimina-los ou con-
trola-los.”

Com base neste entendimento, buscando ampliar a compreensao
acerca da relagdo da salude com o ambiente e os processos de trabalho
em curso na Fiocruz, a Coordenacdo de Saude do Trabalhador (CST/
Cogepe) desenvolve a¢des de vigilancia e busca mobilizar a participagao
dos trabalhadores em suas intervengdes em prol de sua saude.

Foi planejado um roteiro de visitas as unidades/setores da Fiocruz que
mantiveram atividades presenciais no contexto do novo coronavirus,
isto &, aquelas consideradas essenciais ao enfrentamento da pande-
mia. As visitas foram agendadas por meio dos Servicos de Gestao de
Pessoas (SGP), que acompanharam a equipe da CST/Cogepe durante
a agao, junto a outros trabalhadores indicados pelas unidades. Além
das informagdes prestadas pelos acompanhantes da visita, a equipe
da CST/Cogepe procura dialogar com os trabalhadores dos diferentes
setores, tendo em vista sua perspectiva participativa e ampliada do
cuidado em saudde no trabalho. Ao final das visitas, a equipe enviou
aos SGPs, com vistas aos atores responsaveis da unidade, relatérios
contendo recomendagdes gerais e especificas, de acordo com as si-
tuagdes observadas.

Testagem na Fiocruz

Em margo de 2020, a Fiocruz iniciou a testagem de seus trabalhadores
por meio do RT PCR (Reverse-transcriptase Polymerase Chain Reaction)
em secregdes respiratérias. A testagem teve os profissionais da assisténcia
do Instituto Nacional de Infectologia (INI) e Instituto Fernandes Figueiras
(IFF) como publico-alvo inicial. Mas, ja no més de abril, o publico-alvo foi
ampliado, passando a abranger todos os trabalhadores da Fiocruz que
apresentassem sintomas gripais e que tivessem tido contato no ambien-
te de trabalho com pessoas diagnosticadas com Covid-19.

Entre o dia 01/03 e 30/12/2020, foram realizados 10.738 testes RT-PRC
em trabalhadores da Fiocruz, considerando os nimeros de todos os
postos de coleta. Considerando os resultados destes testes: 67% negati-
vos, 17% positivo e 16% indeterminado. Com relagdo a informagao de
sintomas, metade eram sintomaticos.

Boletim Epidemiolégico

Em 2020, foram publicados 13 volumes do boletim epidemiolégico, sob
coordenacio da CST/Cogepe, sobre a situacao da Covid-19 entre traba-
Ihadores ativos, aposentados e alunos da Fiocruz, com base em varias
fontes de informacéo tais como: Nust/CST/Cogepe, Nust/Biomanguinhos,
Nust/Farmanguinhos e Nust/IFF. Sdo computados, ainda, os dados re-
gistrados na plataforma eletrénica Nustcovid19, na qual os trabalhadores
notificam a CST/Cogepe informacdes sobre a sua situacdo de saude,
resultados de testes de Covid-19, contato com pessoas diagnosticadas,
entre outras informagodes.

De acordo com os dados do ultimo boletim epidemioldgico (13), até o dia
31/10/2020, 3.337 participantes (trabalhadores ativos, aposentados ou alunos)
haviam respondido as perguntas relacionadas com sua salde e com a
Covid-19, por meio de alguma das cinco fontes de informacgdes que alimen-
tam os boletins. Neste universo de 3.337 participantes, haviam sido realizados
1584 testes (dentro ou fora da Fiocruz) para Covid-19 até a Ultima semana de
outubro de 2020. Dos testes realizados no periodo citado, o nUmero acumu-
lado de resultados negativos era de 885 e o de positivos, 664.
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Monitoramento dos casos de infec¢cdo pelo novo coronavirus,
suspeitos e contactantes - acompanhamento dos trabalhadores
durante a pandemia

Conforme estabelecido no Plano de Contingéncia da Fiocruz, os traba-
Ihadores da Fundacgao foram orientados a notificar & CST/Cogepe, caso
tivessem suspeita ou confirmagao de infecgéo por Covid-19 ou contato
com pessoas contaminadas. Foi estabelecido, entdo, um canal sistema-
tico de didlogo com os trabalhadores, por meio do qual séo acompanha-
dos por equipe multidisciplinar composta por alunas residentes de
salde do trabalhador do Cesteh, enfermagem do Nust, médicas do Nust
e assessoria da coordenacéo da CST/Cogepe. Até o dia 31/12/2020, a pla-
taforma contabilizava 2.571 acessos.

A necessidade de isolamento social, o risco de contaminagdo e morte e
outras indmeras consequéncias incertas da pandemia, provocam pres-
sdes psicolégicas que podem gerar ou agravar problemas mentais.
Mudangas constantes nas regras e carga de trabalho para responder as
demandas institucionais e, simultaneamente, proteger os trabalhadores,
trazem mais elementos de estresse. Neste contexto, as a¢gdes a seguir
foram planejadas e executadas com a finalidade de ampliar o suporte
aos trabalhadores em sofrimento psiquico e mitigar os impactos psico-
|6gicos da pandemia.

Discussdo do trabalho no contexto da pandemia por psicélogos
e assistentes sociais da Fiocruz

O Nucleo de Psicologia e Servigo Social (Nupss-CST) realizou dois encon-
tros com psicélogos e assistentes sociais cuja atuagao abrange a saude
do trabalhador em diferentes unidades da Fiocruz. O encontro teve
como finalidade conhecer, trocar informagdes/experiéncias e fortalecer
praticas voltadas a salde mental no enfrentamento da pandemia.

Rede voluntdria de atendimento psicolégico remoto durante a
pandemia do novo coronavirus

No periodo de marg¢o a junho de 2020, muitos servicos, inclusive parti-
culares, paralisaram ou reduziram seu atendimento em saude mental

devido as restrigdes de deslocamento urbano impostas pelo cenario de
pandemia. A fim de atender as crescentes demandas de suporte psico-
|6gico individual nesse periodo, a equipe de Psicologia (Nupss-CST)
construiu uma rede de psicdlogos voluntarios para atendimento clinico
aos trabalhadores da Fiocruz. Afinalidade da rede é oferecer atendimen-
to psicolégico regular e gratuito aos trabalhadores, independente do
vinculo, e aos seus familiares que estiverem vivenciando sofrimento
psiquico diretamente relacionado a pandemia. Até 31/12/2020, 92 pessoas
entre trabalhadores e familiares foram encaminhadas para a Rede vo-
luntaria de atendimento psicoldgico remoto durante a pandemia cau-
sada pelo novo coronavirus.

Acompanhamento de equipes, em especial de atividades
consideradas essenciais, conforme demanda

A equipe de Psicologia (Nupss-CST) realiza encontros para suporte aos
coletivos de trabalho, quando identificada a demanda de mediag¢des
relativas a gestdo, organizagao e processos de trabalho. No contexto da
pandemia, foram priorizadas as equipes que atuam em atividades con-
sideradas essenciais para o enfrentamento da pandemia.
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Quadro 3.53 Acompanhamento de equipes conforme demanda

Unidade Setor

INI Enfermagem

Objetivo da oficina

Suporte para a discussdo e readequagao dos processos de trabalho em fungéo da
pandemia, bem como apoio a equipe visando ao seu fortalecimento no decorrer

Periodo de realizacdo

3 encontros

do processo.

Apoio técnico e treinamento em salde mental e trabalho a equipe de Psicologia do
INI Psicologia / Centro Hospitalar NUST/INI. No treinamento foi utilizado o material “Orientacdes para atuagdo em
salde mental e trabalho no Centro Hospitalar para Covid-19", elaborado pela CST.

Centro de Saude Escola

Ens . .
P Germano Sinval Faria

Fonte: Cogepe-Ensp/Fiocruz, 2020.

A Fiocruz disponibilizou um conjunto de documentos orientadores
para os profissionais da instituicao, nos mais diversos temas que fossem
necessarios para o momento de crise sanitaria.

Saiba mais:

https://portal.fiocruz.br/documentos-para-comunidade-fiocruz

Os Departamentos de Administragao de Pessoal e Desenvolvimento de
Pessoas da Cogepe realizaram o monitoramento semanal da forga de
trabalho, independente do vinculo a partir de informacgdes fornecidas pela
rede de servigcos de gestdo de pessoas da Fiocruz. Este monitoramento
permitiu a reorganizagdo dos servigos internos de transporte coletivo,
restaurantes e creche de forma que a Fiocruz pudesse manter suas
atividades essenciais. Para que houvesse um melhor acompanhamento

(em: 31/03/20; 07/04/20;
14/04/20)

2 encontros
(em: 03/06/20 e 04/06/20)

Possibilitar mudangas na organizagéo do trabalho, de modo a mitigar conflitos
recorrentes entre membros da equipe e impasses nos processos de trabalho que
acarretavam sofrimento aos trabalhadores.

5 encontros
(de: 27/10/20 a 30/11/2020)

das atividades de trabalho na Pandemia, cada servidor que optasse pelas
modalidades de trabalho remoto ou rodizio foi orientado a construir com
a ciéncia da sua chefia um plano de trabalho registra-lo no Sistema
SEI Fiocruz.

Em 31/12/2020, a Fiocruz possuia 42% dos seus trabalhadores distri-
buidos na modalidade de trabalho presencial, 24% em rodizio e 34% em
trabalho remoto.

As atividades regulares da Coordenac¢do de Saude do Trabalhador,
como o pronto-atendimento, agdes de promogdo da salde e processos
administrativos sobre temas de saude do trabalhador, sofreram adap-
tagdes para que pudessem continuar disponiveis aos trabalhadores da
Fiocruz, sempre que possivel. Entre elas, destacam-se:

O Nucleo de Saude do Trabalhador (Nust/CST) busca a promocé&o da
salde e a prevencao/investigacdo dos agravos a salde relacionados ao
trabalho, além de realizar atendimentos nos casos de urgéncia e emer-
géncia. No ano de 2020, foram realizados 4.284 atendimentos no Nust,
entre diversos tipos como acompanhamento ao acidente de trabalho,
atendimento psicoldgico e do Servigo Social.
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Quadro 3.54 Quantitativo de atendimentos individuais em Saude do
Trabalhador nos ultimos cinco anos

Ano N° de atendimentos
2016 8.016

2017 6.960

2018 7.981

2019 9.549

2020 4.284

Fonte: Nust/CST/Fiocruz, 2020.

O total de pronto-atendimentos representou 50,7% (n=2.173) da assis-
téncia prestada no Nust/CST no ano de 2020. Vale ressaltar que a queda
na quantidade de atendimentos realizados ocorreu em fungéo do esta-
belecimento do trabalho remoto e em rodizio para trabalhadores que
atuam em atividades que ndo sao consideradas essenciais para o enfren-
tamento da pandemia, conforme Plano de Contingéncia da Fiocruz. Com
isso, houve importante reducdo da circulagdo de trabalhadores no
campus Manguinhos.

Outro aspecto que influenciou a queda deste numero, diz respeito
ao procedimento definido para o pronto-atendimento no contexto da
pandemia. Segundo o procedimento, os casos suspeitos de infecgao por
Covid-19 foram encaminhados diretamente para a testagem de modo
que, dos trabalhadores que se mantiveram atuando de forma presencial,
apenas aqueles em situagao de urgéncia (relacionada a Covid-19 ou ndo)
passaram pelo pronto-atendimento.

As Comissdes internas de Saude do Servidor Publico (CISSP), que na
Fiocruz passaram a se chamar Comissao Interna de Saude do Trabalha-
dor (Cist), comegaram a ser implantadas no ano de 2019, com a finalida-
de de construgado de agdes voltadas para a prevengao de riscos a saude
dos trabalhadores do ICTB, uma das finalidades da Cist. Em 2020, com
a orientac&o da CST foi constituida Cist/EPSJIV e em novembro teve

inicio a capacitagao oferecida pela CST aos membros da, para suporte a
implantagdo da Comissao na unidade. A capacitagdo, coordenada
pelo Servico Social/CST em articulacdo com os membros da Cist/
EPSJV, seguird em andamento no préximo ano e contard com a parti-
cipacdo de diferentes areas da Saude do Trabalhador, conforme cro-
nograma previsto.

O Nust/INI foi planejado e estruturado para atender os trabalhadores
que atuam no novo Centro Hospitalar da Fiocruz, exclusivo para atender
pacientes graves vitimas da Covid-19. Foi constituida uma equipe mul-
tiprofissional para atuar imediatamente em quatro frentes articuladas
de trabalho: atendimento ao trabalhador com suspeita de Covid-19;
trabalhador vitima de acidente de trabalho; trabalhador em sofrimento
psiquico e trabalhador vitima de agravos ndo relacionados a Covid-19.

No periodo de sete meses desde sua inauguracdo (25/05 a 31/12)
apresentou o seguinte panorama de atendimentos:

Quadro 3.55 Quantitativo de atendimentos

Atendimentos ambulatoriais Ne
Casos suspeitos de Covid-19 684
Outros agravos 893
Acidentes de trabalho 73
Total de atendimentos ambulatoriais 1.650

Atendimentos por equipe multiprofissional Ne
Sofrimento psiquico 37
Servico social 74
Total de atendimentos 1.085

Fonte: Nust/CST/Fiocruz, 2020.
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3.5.3.8 Anuario Estatistico de Saude do Trabalhador

Em 2020, foi langada a 82 edigdo do Anuario Estatistico. A publicagao
relne estatisticas relacionadas a salde do conjunto de trabalhadores
dainstituicao, com a finalidade de disseminar informagdes possibilitam
o maior conhecimento acerca dos ambientes/processos de trabalho na
Fundagao. A publicacdo dos dados de 2020 esta programada para o
més de abril de 2021, quando sera lancada a 92 edi¢cdo do Anuario. Todas
as edi¢oes estdo disponiveis para consulta da comunidade Fiocruz na
Intranet Fiocruz.

3.5.3.9 Principais metas nédo alcancadas, principais
desafios, agdes e perspectivas

A Fiocruz foi uma das institui¢cdes estratégicas na area da ciéncia e tec-
nologia em saude que respondeu com diversas entregas aos desafios
impostos pela pandemia pelo novo coronavirus. Para que estas iniciativas
pudessem funcionar rapidamente foram feitas contratagdes a partir de
projetos junto a Fundagdo de Apoio (Fiotec) e tivemos o acréscimo de
cerca de 1139 trabalhadores ao conjunto de 11.951 trabalhadores ja con-
tratados entre servidores, terceirizados e oriundos de projetos sociais. Os
projetos que permitiram a contratacao de forga de trabalho na pandemia
foram financiados com recursos para o enfrentamento do Governo Fe-
deral e deixaram um legado importante que precisa ser continuado em
razao do quadro sanitario ainda ser grave.

Ha& o desafio da sustentabilidade destes legados que servem ao com-
bate de outras epidemias e que precisam de a¢des mais permanentes
de contratagdo de pessoas para a sua sustentagdo a longo prazo. Res-
salta-se que o perfil atual dos servidores da Fiocruz aponta que 47%
possuem idade superior a 50 anos e 51% estdo no topo de carreira. Ade-
mais, enquanto 23% dos servidores ja recebem o abono de permanéncia,
apenas 3% encontram-se em estagio probatoério. Constata-se, assim, uma
tendéncia de envelhecimento da for¢ca de trabalho estavel e alta taxa de
servidores no topo de carreira, 0o que pode limitar o alcance das politicas
institucionais de estimulo ao desenvolvimento profissional. Trata-se,
ainda, de um cenario de riscos a sustentabilidade da forca de trabalho
estavel na Fiocruz. As altas taxas de aposentadoria associadas ao

pegueno ingresso de servidores produzem consequéncias sobre a ocu-
pacao de fungdes estratégicas na instituicdo e fragiliza a necessaria
partilha de conhecimentos acumulados para as novas geragdes. Desde
2016, a Fiocruz ndo obteve mais autorizagdes para a realizagdo de con-
cursos publicos e a partir de 2015, houve um aumento significativo de
suas aposentadorias. Houve a tentativa de utilizagao da Portaria n2193/2019,
modificada pela Portaria n®282/2020, de movimentac&o de cargos entre
oérgédos federais para atragdo de servidores. No entanto, com as dificul-
dades trazidas pela Pandemia, houve apenas a movimentacao de um
servidor para a instituicao.

Para 2021, ha ainda o desafio de lidar com o rearranjo das modalida-
des de trabalho que a pandemia inaugurou como o teletrabalho e o
trabalho em turnos alternados previsto na Instrugdo Normativa n® 65/2020.
Para a implantagdo definitiva destas modalidades, ha a necessidade de
intensificagcdo dos processos de digitalizagdo na Fiocruz. Em 2020, a
Cogepe trabalhou intensamente na adesdo ao Sistema Eletrénico de
Informacgdes (SEl), tendo estipulado a inclusdo de seis novos processos
como meta intermediaria de sua avaliagdo de desempenho institucio-
nal. No quadro geral, foram submetidos 30 processos e 25 implantados
ao longo do ano. Para o préximo periodo, a Cogepe tem planejado o
emprego do SEl em todo o sistema de documentos e informacgdes de
gestao de pessoas possiveis de tramitarem pelo Sistema, avaliando a
nao concorréncia com outras ferramentas governamentais, como o
Assentamento Funcional Digital e o Sigepe Requerimentos. Como
forma de ampliar o conhecimento e alinhar o trabalho junto ao Sistema
de Gestao de Pessoas da Fiocruz, a Cogepe realizou atividades de ca-
pacitagdo no SEI, com apoio da Escola Corporativa Fiocruz. As agdes
alcangaram publico significativo, registrando participacao de mais de
200 pessoas.

Além da intensa digitalizagdo, ha a necessidade de discussao sobre
o treinamento em ferramentas digitais para os trabalhadores e a defi-
nicdo dos cuidados em salde do trabalhador para que as novas moda-
lidades nao reduzam o trabalho a mera adaptagdo ao modo de vida
virtual.
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3.5.4

Em 2020, as areas de aquisi¢des da Fiocruz foram fortemente impacta-
das em virtude da pandemia causada pelo novo coronavirus, ndo apenas
no modo de execucao do trabalho, que teve que conviver com medidas
de flexibilizagdo do trabalho presencial, com a introdugao repentina de
atividades de trabalho remoto, mas também, no volume de aquisi¢des
e modo de aquisi¢oes.

Com a edi¢do da Lei n°13.979/2020, que dispds sobre as medidas para
enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia interna-
cional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019, dentre
elas, medidas para aquisicdo ou contratacao de bens, servigos, inclusive
de engenharia, e insumos, as dreas de compras passaram a conviver com
mais um ordenamento juridico, especifico para as compras e contrata¢des
que objetivaram o enfrentamento da pandemia de Covid-19. Esse novo
diploma legal, em seu Art. 42 previu duas formas de contrata¢do, com
regras e instrumentos especificos: Pregéo Eletronico simplificado e Dis-
pensa de Licitagao. Os resultados e numeros apresentados, trazem os
impactos decorrentes da nova legislagdo, bem como da prépria pandemia,
o que refletiu no aumento no volume de aquisi¢des e contratagdes reali-
zadas por dispensa de licitagao, quando comparado com anos anteriores.

Quadro 3.55 Compras Fiocruz 2020

Processos de Compras Fiocruz 2020 Quant. Valores Homologados
Pregéo 642 R$ 514.788.069,48
RDC 13 R$ 12.121.569,72
Dispensa 1716 R$ 5.662.139.180,06
Inexigibilidade 1.504 R$ 781.584.935,18
Chamada Publica 1 R$ 89.471,95
Total 3.876 R$ 6.970.723.226,39

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

Dos ultimos sete anos, 2020 foi 0 ano com maior volume de recursos
financeiros aplicados em processos de contratagdes, com incremento
de 66% em relagdo a 2019, sendo observados 43% em contratagdes de
servigos e 57% em contratagdes e aquisicdes de materiais e equipamen-
tos. Na figura abaixo é possivel observar a evolugdo do quantitativo de
processos e o valor executado por ano.

Figura 3.29 Quantidade de processos x Valores de compras (em
bilhdes de Reais por ano, 2014-2020)
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Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

No quadro a seguir observa-se os valores contratados por unidade.
Cabe ressaltar que na UGR 254420 onde |é-se Cogead, deve ser consi-
derada a execugao de grande parte das contratagdes das unidades
centralizadas, incluindo a Presidéncia da Fiocruz.
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Quadro 3.56 Quantidade de compras por unidade contratante

UASG e Quantidade Valor Total

Sigla Unidade Contratado (R$)
254445 — Biomanguinhos 1.812 4.498.882.603,73
254420 - COGEAD 213 1.297.894.336,83
254446 - Farmanguinhos 206 397.471.523,29
254492 — INI 153 272.579.141,10
254452 - Fiocruz/DF 26 165.696.207,52
254462 - COGIC 70 136.427.811,43
254447 - IFF 186 68.292.731,69
254463 -10C 186 30.229.876,53
254423 - Fiocruz/MG 143 22.447125,83
254422 - Fiocruz/BA 126 13.616.022,97
254434 - EPSIV 23 12.447172,02
254421 - Fiocruz/PE 261 10.651.961,99
254420 - Fiocruz/PR 59 9.358.275,65
254501-1CTB 125 8.294.260,55
254474 — Fiocruz/AM 51 6.854.024,77
254431 - ICICT 27 5.854.416,21
254488 - COC 91 4.804.099,86
254450 - ENSP 84 4.612.894,30
254448 — INCQS 34 4.306.740,12

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

3.5.4.1 Responsabilidade Social

Em 2020 foram observados 47,7% dos processos de contratagdo da Fiocruz
com participagdo de empresas ME/EPP. A participacdo de micro e pe-
guenas empresas nas contratagdes demonstra o esfor¢co da Fiocruz na
garantia da ampla concorréncia e possibilidade de novos empreende-
dores se fortalecerem no mercado.

Quadro 3.57 Participagdo de microempreendedores, empresas de
pequeno porte e agricultura familiar nas contratagdes da
Fiocruz, 2020

Participagdo de ME/EPP nos processos de contratagao da Fiocruz 47,7%
Valores de compras homologadas para ME/EPP R$ 123.188.549,13
Valores homologados para Agricultura Familiar R$ 89.47195

% de valores homologados para ME/EPP 1,8%
Quantidade de Fornecedores ME/EPP contratados 1.275

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

3.5.4.2 Indicadores e Metas

A Fiocruz tem indicador institucional para suas areas de aquisicoes, que
mede o indice de economicidade nas aquisi¢des realizadas por pregao
eletrénico. A meta anual estipulada é de obtengdo de economia de 20%
nas aquisi¢des realizadas por Pregdo Eletronico.

Quadro 3.58 Indicadores X Metas Fiocruz 2020

Indicador Objetivo Meta Minima
Economia nas Obter a maior economia possivel
Aquisicbes por Pregdo  nas Aquisicoes e Contratagdes 20%
Eletrénico realizadas por Pregao Eletronico

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

Em 2020, a Fiocruz alcangou essa meta considerando todas as licitagdes
realizadas por pregdo eletrénico por todas as 19 unidades compradoras.

Quadro 3.59 Licitagdes

Volume de licitagdes 642
Valor total estimado R$ 876.754.214,07
Valor economizado R$ 332.150.281,62
Percentual de economia obtido 41%

Resultado Meta alcangada

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.
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Excluindo as licitagdes das duas Unidades que apresentaram indica-
dores superiores a 50%, com desvio superior a 30% da meta, Biomangui-
nhos e ENSP; as outras 17 Unidades reunidas conferem a Fiocruz o
alcance da meta de economicidade em aquisi¢des realizadas por pregao

eletrénico de 21%, ou seja, meta atingida.

Quadro 3.60 Volume de Licitacdes

Volume de licitacdes
Valor total estimado

Valor economizado

Percentual de economia obtido

Resultado

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

Quadro 3.61 Volume de Compras

Processos de Compras
Pregao 2020

Fiocruz/PR
Cogead
Cogic
Fiocruz/PE
Fiocruz/BA
Fiocruz/MG
Fiocruz/AM
GEREB
ICICT
EPSIV
ICTB (Cecal)
INI

UASG

254420
254420
254462
254421

254422
254423
254474
254452
254431

254434
254435
254492

Quant

4
34
20
26
10
28

4
37

413
R$ 475.034.302,05
R$ 90.73319397
21%

Meta alcangada

Valor Total
Estimado

R$1.252.568,48
R$ 42.461.896,31
R$ 54.147.866,20

R$ 2.215.161,33
R$ 6.129.015,20
R$ 9.881.333,68

R$ 1.180.561,16

R$ 3.161.892,64

R$ 1.249.753,67

R$ 9.871.366,63

R$ 9.523.530,07
R$ 76.231.770,64

Valor estimado Itens
desertos e cancelados

R$ 113.048,55
R$138.243,00
R$ 9.638.278,20
R$ 224.233,10
R$ 1.046.234,47
R$ 1.389.322,87
R$10.488,20
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 57.71,77
R$1.083.047,76
R$ 11.123.777,49

Valor Total
Contratado

R$1132.491,24
R$ 32.705.068,79
R$ 34.998.342,45

R$ 1.702.943,32
R$ 3.891.146,08
R$ 5.541.892,34
R$ 952.921,03
R$ 2.315.914,80
R$ 854.056,60
R$ 9.747.098,75
R$ 6.630.437,50
R$ 53.924.123,88

Valor Total
Economizado

R$ 7.028,69

R$ 9.618.584,52
R$ 9.511.245,55
R$ 287.984,91
R$ 1191.634,65
R$ 2.950.118,47
R$ 217.151,93
R$ 845.977,84
R$ 395.697,07
R$ 66.556,11
R$1.810.044,81
R$ 11.183.869,27

%
Economizado

1%
23%
21%
14%
23%
35%
19%
27%
32%

0,7%
21%
17%
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Processos~de Compras UASG Quant Valc?r Total Valor estimado Itens
Pregao 2020 Estimado desertos e cancelados
Biomanguinhos 254445 225 R$ 399.712.249,92 R$ 28.322.999,46
Farmanguinhos 254446 68 R$ 163.960.818,17 R$ 4.390.500,00
IFF* 254447 57 R$ 61.382.382,53 R$ 0,00
INCQS 254448 10 R$ 2.516.692,63 R$ 200.622,71
ENSP 254450 4 R$ 2.007.662,10 R$ 0,00
10C 254463 49 R$ 25.678.323,94 R$ 3.327.839,14
COC 254488 9 R$ 4.189.368,77 R$ 3.039.002,18
TOTAL 642 R$ 876.754.214,07 R$ 64.105.348,90

(*) Para todas as Unidades, exceto IFF, a fonte de informagdes foi o sistema institucional SGA Compras da COGEAD. Os dados do IFF ndo foram alimentados no sistema SGA Compras,

Valor Total Valor Total %

Contratado Economizado Economizado

R$ 131.022.062,81 R$ 240.367.187,65 65%

R$ 134.988.147,23 R$ 24.582.170,94 15%

R$ 38.126.514,35 R$ 23.255.868,18 38%

R$ 1.849.606,28 R$ 466.463,64 20%

R$ 957.762,10 R$ 1.049.900,00 52%

18181748,04 R$ 4.168.736,76 19%

R$ 976.305,96 R$ 174.060,63 15%

R$ 480.498.583,55 R$ 332.150.281,62 41%

sendo obtido do Painel de Compras do Sistema Comprasnet, do Portal de Compras do Governo Federal em 05/02/2021.

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

3.5.4.3 Conformidade legal

Em 2020, as areas de aquisi¢gdes contaram com normativos especificos
para contratagdes e aquisi¢des de servigos e insumos para enfrentamen-
to da emergéncia de salde publica de importancia internacional decor-
rente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019. A Lei n213.979 de 06
de fevereiro de 2020 foi um marco e determinou e regrou grande parte
dos procedimentos de contratagdes e aquisi¢des realizados em 2020.

Norma Legal
Lei n2 8.666/1993
Lei n210.520/2002
Lei n212.462/201

Lei Complementar
n2123/2006

Lei n212/232/2010

Lei n212.846/2013

Objeto
Lei Geral de Licitagdes e Contratos.
Lei do Pregao.
Lei do RDC - Regime Diferenciado de Contratagdes.

Lei do Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte.

Lei sobre as normas gerais para licitagdes e
contratagdes pela administragao publica de servigos
de publicidade.

Lei sobre responsabilizagdo de atos contra a
Administracdo Publica.
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Norma Legal

Lei n©13.979/2020

Lei n©14.006/2020

Lei n©14.019/2020

Lei n©14.023/2020

Lei n©14.035/2020

Lei n©14.065/2020

Objeto

Lei que estabeleceu as medidas para enfrentamento
da emergéncia de salde publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsavel
pelo surto de 2019 (Lei do Covid-19).

Alterou a Lei n213.979/2020 que concedeu autorizagao
excepcional e temporaria para a importagao e
distribuicdo de quaisquer materiais, medicamentos,
equipamentos e insumos da area de saude sujeitos a
vigilancia sanitaria sem registro na Anvisa para
combate a Pandemia causada pelo Covid-19.

Alterou a Lei n213.979/2020 dispondo sobre o uso
obrigatério de mascaras.

Alterou a Lei n213.979/2020 instituindo as atividades
essenciais e obrigatoriedade de fornecimento de EPIs
para protegao contra Covid-19.

Alterou a Lei n213.979/2020 dispondo sobre
procedimentos para a aquisigao ou contratagao de
bens, servicos e insumos destinados ao
enfrentamento da emergéncia de salde publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus
responsavel pelo surto de 2019.

Alterou a Lei n213.979/2020 estabelecendo
autorizagao para pagamentos antecipados nas
licitagdes e nos contratos realizados no ambito da
administragdo publica; elevagdo dos limites de
dispensa de licitagdo; ampliacdo do uso do Regime
Diferenciado de Contratag¢des Publicas (RDC).

Norma Legal
Decreto ne 3.555/2000
Decreto n2 7.892/2013
Decreto n2 9.507/2018
Decreto n210.024/2019
Portaria
306/2001-MPOG
IN MPDG ne 05/2017

IN SEGES/ME ne 01/2019

IN SGD/ME n2 01/2019

IN SEGES/ME ne 40/2020

IN SEGES/ME n2 73/2020

Parecer Referencial
ne 008/2020/CPUC/
PGF/AGU

Objeto
Regulamento do Pregao.
Regulamento do Sistema de Registro de Precos (SRP).
Contratagdo de Servigos de Execugao Indireta.

Regulamento do Pregao Eletrénico.
Cotacao Eletrénica.

Dispde sobre contratagao de servigos de execugdo
indireta.

Dispdes sobre o Plano Anual de Contratagdes (PAC).

Disp&e sobre o processo de contratacao de solugdes
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (TIC).

Disp&e sobre a elaboracao dos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) e o Sistema ETP-Digital.

Disp&e sobre realizagdo de Pesquisa de Pregos
para a aquisicdo de bens e contratacdo de servigos
em geral.

Contrato de prestagao de servigos continuados.
Termo aditivo. Prorrogagdo de vigéncia com
fundamento no Art. 57, 11, da Lei n2 8.666/93 ou no
Art. 57, 8§42, da Lei n° 8.666/93.

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

Além dos normativos legais gerais, a Fiocruz dispde de mecanismos
de controle e regramentos internos com objetivo de reducao de falhas
e prevengao de irregularidades.
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Quadro 3.62 Regulamento Interno x Objeto

Unidade

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

Regulamento Interno

Manual de
contratagdes da
fundagéo de apoio.

Manual de Contratos
(em revisao)

Portaria n° 116/2020

Portaria n®138/2020

Portaria n°140/2020

Portaria n° 206/2020

Portaria n2 150/2019

Portaria n°174/2019

Objeto

Contragdes com a FIOTEC e
outras.

Contratos.

Orienta as unidades quanto as
atividades de fiscalizag¢do, os
atores legais da contratacao, as
particularidades de cada tipo de
contrato e a disciplina especifica
da legislagdo aplicavel,
Constitui¢cdo Federal de 1988;
Lei n® 8.666/1993, Dec.
9.507/2018, IN MPGD 05/2017 e
IN ME 01/2019.

Disciplina prazos de solicitagdo de
Aditivos em Contratos Gerais.

Disciplina prazos de solicitagdo de
Aditivos em Contratos de TIC.

Disciplina o procedimento de
digitalizagcdo dos processos para
implementacgado do SEI

e tramitagdo junto a Procuradoria
Federal.

Disciplina e estabelece dosimetria
para aplicagao de sangdes com
base no Art. 72 da Lei
n210.520/2002 no ambito da
Fiocruz.

Estabelece os prazos dos
procedimentos de contratacao
baseados na Lei n° 8.666/1993 e
Lei n210.520/2002 no ambito da
COGEAD.

Unidade

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD
COGEAD

COGEAD

COGEAD

COGEAD

Fiocruz

Fiocruz

Regulamento Interno

Portaria n2 094/2018

Portaria ne 110/2017

Padrao de Processo —
PP n2 020005100/001

POP ne 020005160/001

Procedimento de
Gestao - PG
ne 020001420/002

PG n2 020001420/004

Relatério de

Mapeamento de
Processos - RMP
n2 020005150/001

RMP em revisao
RMP em revisao

RMP em revisao

RMP em revisao

POP n©020001420/002

Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e
Controles Internos da
Gestao da Fiocruz

Guia de Gestao de
Riscos da Fiocruz

Objeto

Disciplina o envio e recebimento
de documentos ao Setor de
Formalizacao de Contratos.

Orienta a fiscalizagao quanto ao
cumprimento do Acérdao do
TCU ne 3011/2017 e os termos da
Lei n212.527/2011.

Gerir Compras.
Pesquisa de Pregos e Mercado.

Tratamento de Anomalias.

Governanca dos Indicadores.

Concluir Compra.

Aquisi¢do por Licitagao.

Aquisi¢do por Cotacao Eletrénica.

Aquisi¢ao por Dispensas e
Inexigibilidades.

Aquisi¢ao por SRP.

Gestao de Riscos e Controles
Internos.

Gestao de Riscos e Controles
internos.

Gestao de Riscos.
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Unidade

Fiocruz

Todas

Todas

Fiocruz

Biomanguinhos

Biomanguinhos

Regulamento Interno

Macroprocesso de
Sustentacao

Sigda 013.1 - CQuiali/
VPGDI

Check lists da AGU

Modelos
parametrizados pela
AGU

Audin

Boas Praticas

Andlise de Processos

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

Objeto

Macroprocesso Suprir — compras
nacionais e internacionais.

Procedimentos de Contratagao
por Dispensa, Inexigibilidade,
Pregéo Eletronico,etc.

Minutas de Editais, Termos de
Referéncia e Termos de Contratos.

Auditoria Interna.

Qualificagdo de Fornecedores de
Bio-Manguinhos baseada nas
Boas Praticas de Fabricacdo (BPF)
e demais legislagdes vigentes.

Estruturagdo de areas de apoio
como o NUCAP e ASSAUD em
apoio as analises de processos.

A seguir podem ser observadas as 10 contratagdes mais relevantes da Fiocruz no ano de 2020

Quadro 3.63 Contratagdes mais relevantes de 2020

Fundamentacao
legal

Objeto Objetivos Estratégicos

Dispensa de
Licitagdo com
fundamento no
Art. 24, Inc. IV da
Lei n° 8.666/1993

Construgdo do Centro Emergencial de
Atencdo Especializada e Apoio a Pesquisa
Clinica para Pacientes Graves — SARS-Cov-2
(Covid-19).

Atencdo de Referéncia em Saude.

0713 Ampliar e qualificar o acesso aos servigos
de saude, em tempo adequado, com énfase
na humanizagao, equidade e no atendimento
das necessidades de salde, aprimorando a
politica de atengao basica e especializada,
ambulatorial e hospitalar.

Justificativas

Contribuir com enfrentamento a pandemia
provocada pela Covid-19, conforme acordado
com Ministério da Saude Oficio 11/2020.
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Fundamentacio
legal

Dispensa de
Licitagdo com
fundamento no
Art. 24, Inc. IV da
Lei n® 8.666/1993

Dispensa de
Licitagdo com
fundamento no
Art. 24, Inc. Il da Lei
N 8.666/1993 e Lei
n©14.065/2020

Dispensa de
Licitagdo com
fundamento no
Art. 24, inciso XXXI
da Lei n© 8.666, de
1993 e Art. 42 da Lei
n©13.979/2020

Pregéao Eletrénico
Lei n210.520/2002

Pregao Eletrénico
Lei n210.520/2002

Objeto

Urbanizacgao e melhoria nos acessos ao centro
emergencial de atencdo especializada e apoio
a pesquisa clinica para pacientes graves

— SARS-CoV-2 (Covid-19).

Contratagdo de desenvolvimento de projeto
de arquitetura e engenharias, inclusive redes
externas e respectiva obra de engenharia para
a construgao de edificagao laboratorial
denominada Biobanco na Expansdo do
Campus da Fiocruz.

Contrato de encomenda tecnoldgica entre a
Fundagdo Oswaldo Cruz e a empresa
AstraZeneca para produgéo de vacina contra a
Covid-19.

Logistica de tubos de coleta e amostras
bioldgicas para testagem no kit NAT plus nos
hemocentros.

Servico de Agenciamento de cargas
Internacionais e desembarago alfandegario.

Objetivos Estratégicos

Atencdo de Referéncia em Saude.

0713 Ampliar e qualificar o acesso aos servigos
de salde, em tempo adequado, com énfase
na humanizagao, equidade e no atendimento
das necessidades de saude, aprimorando a
politica de atengao basica e especializada,
ambulatorial e hospitalar.

Servicos Laboratoriais de Referéncia
em Saude.

Produgado de Insumos para a Saude

Produgao de Imunobioldgicos para Prevencao
e Controle de Doengas do Programa de
Aperfeicoamento do Sistema Unico de

Saude (SUS).

Producao de Insumos para a Saude.

Aperfeigoamento e Avaliagdo dos Servigos de
Hemoterapia e Hematologia.

Producao de Insumos para a Saude
Imunobioldgicos para Prevengao e Controle
de Doengas do Programa de Aperfeicoamento
do Sistema Unico de Saude (SUS).

Justificativas

Gerenciar os espacos fisicos da Fiocruz dos
campi do Rio de Janeiro.

Executar obras e prestar servigos basicos de
manutengao nos campi do Rio de Janeiro.

Contratagéo motivada nos documentos do
processo 25380.001392/2020-80, com anuéncia
do Secretario de Vigilancia em Saude do MS.

Propiciar a execugao para o processamento
final a partir do IFA recebido pela AstraZeneca.

O acesso da Vacina Covid-19 para o Brasil e a
plena capacitagao das contratantes para a
produgao de vacina Acabada com base no
IFA a ser entregue pela contratada as
contratantes.

Estabelecimento do compromisso da
realizagdo da transferéncia total da tecnologia
de produgao da vacina Covid-19.

Viabilizar a prestagdo de servigos
especializados em transporte de materiais
hemoderivados nos modais aéreo, rodoviario
e fluvial.

Atender a demanda dos processos de
importagéo de Biomanguinhos.
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Fundamentagao
legal

Dispensa de
Licitagdo com
fundamento no
Art. 4°da Lei
n©13.979/2020

Dispensa de
Licitagdo com
fundamento na Lei
n° 8.666/1993

Art. 24, Inc. XIlI

Dispensa de
Licitagdo com
fundamento no
Art. 42 da Lei
n°13.979/2020

Dispensa de
Licitagdo com
fundamento no
Art. 42 da Lei
n©13.979/2020

Objeto

Aquisicdo de mddulo de amplificagdo/
deteccdo kit biomolecular SARS/Covid-19 para
30 reagdes.

Reagente para diagndstico clinico 7, tipo:
conjunto completo para automacao, tipo de
analise: qualitativo coronavirus Covid-19,
apresentacao: teste, método: RT-PCR Tempo
Real. (modulo de amplificacao/detecgdo kit
biomolecular SARS/Covid-19 para 30 reacdes.

Execucdo das atividades de apoio logistico,
administrativo e gestao financeira, conforme
projeto basico — para enfrentamento da
pandemia da doenga causada pela Covid-19.

Aquisicdo de insumos para laboratérios de
diversas unidades da Fiocruz.

Aquisicdo, por importagao, de MISTURA KIT;
PCR; GOTAQ PROBE; A6121, PROMEGA,; PER.

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

Objetivos Estratégicos

Servicos Laboratoriais de Referéncia
em Saude.

Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldégico em Saude.

Servicos Laboratoriais de Referéncia
em Salde.

Producao de Insumos para a Saldde
Imunobiolégicos para Prevencgdo e Controle de
Doencas do Programa de Aperfeicoamento do
Sistema Unico de Saude (SUS).

Em 2020, com o contexto legal proveniente da pandemia por Covid-19,
83% das contratacdes da Fiocruz se deram por contratagdes diretas:
dispensas e inexigibilidades.

Justificativas

Atender as demandas de enfrentamento
da Pandemia causada pela Covid-19.

Enfrentamento da pandemia da doenga
causada pela Covid-19.

O enfrentamento a pandemia da Covid-19
tornou-se prioridade na Fiocruz, o que envolveu
todas as unidades da Fiocruz em todo o pais, e
a aquisicdo emergencial desses materiais foi
fundamental para as agdes de realizagdo dos
testes para a detecgdo do virus da Covid-19.

Atender as demandas de enfrentamento da
Pandemia causada pela Covid-19.
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Figura 3.30 Processos de compras da Fiocruz por modalidade
em 2020 (total: 3.786 processos = 100%)

0,3% RDC

642 Processos

17% | Pregao

1.715 Processos

44%

1.504 Processos

39% Inexigibilidade

Dispensa

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

Seguem descritas algumas das mais relevantes efetuadas em 2020
no ambito das Unidades da Fiocruz:

Quadro 3.64 Licitacdes mais relevantes em 2020

Tipos Objeto

Areas favoredidas

Dispensa Servigo de Contingéncia A contratagdo da Brigada de Contingéncia expandird o atual
Sistema Integrado de Seguranga da Fiocruz juntando-se aos
demais servigos terceirizados (vigilancia organica e controle de
portaria) e préprios (vigilancia eletrénica e seguranga organica por
servidores) executados pelo Departamento de Vigilancia e
Seguranga Patrimonial (DVSP) da Coordenagao Geral de
Infraestrutura dos Campi (Cogic). E, tendo em vista a sua larga
expertise na defesa dos bens patrimoniais da Fiocruz ha mais de
duas décadas, serd o DVSP que exercera a fiscalizagdo desta

terceirizagdo.

Toda a Fiocruz

continua >
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Tipos

Dispensa

Dispensa

Inexigibilidade

Dispensa

Inexigibilidade

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Objeto

Construgdo do Centro
Emergencial de Atencao
Especializada e Apoio a Pesquisa
Clinica para Pacientes Graves —
RSSA-CoV-2 (Covid-19).

Construgdo do Biobanco

Aquisicdo Equipamento
Laboratorial Citbmetro de
Fluxo CytoFLEX LX

Solugdo Completa Turneky de
Unidades Modulares Biomodulos

Aquisi¢cdo de Termocicladores e
Cabines de Seguranga

Execucgdo do projeto
“Desenvolvimento de Agbes de
Cooperacao Internacional em
Diplomacia da Saude e Saude
Global”

Aquisi¢cdes de insumos e
reagentes para o enfrentamento
da pandemia da Covid-19

Aquisicdo de material de
consumo (Equipamentos de
protecdo individual - EPI) para
atender as necessidades do
Laboratério do ILMD

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

justificativas

Enfrentamento da Emergéncia Sanitaria de Importancia
Internacional provocada pela Pandemia causada pelo Novo
Coronavirus.

Apoiar as medidas de enfrentamento da propagagao decorrente
do virus SARS-COV-2.

Dar suporte para iniciativas do ICC que visam gerar respostas
tecnoldgicas e conhecimentos cientificos da fisiopatologia da
Covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2.

Devido a pandemia de coronavirus e a dificuldade na realizagdo de

pesquisas envolvendo a manipulagao do virus, que exige um
laboratério de biosseguranca nivel 3 (NB3), necessita-se de um
biotério que atenda as normas de biosseguranga desse nivel de

protecdo. Para a realizagdo de testes com drogas antivirais, estudos
de patogénese do virus ou desenvolvimentos de vacinas é necessario

um biotério também com nivel de biosseguranga 3 (NA3).

Melhorar no campo da pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
assisténcia a saude, o parque de equipamentos que da
sustentacao as atividades da instituigao.

Fortalecimento da cooperagdo internacional no campo da
diplomacia em saude, da cooperagao sul-sul, da cooperag¢do nas
areas de educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude,
considerando o compromisso da Fiocruz como referéncia de
instituigdo publica estratégica do Estado brasileiro no cenario
internacional da sadde global.

Suprir laboratérios da Fiocruz com insumos para realizagao de
pesquisas e testes para Covid-19.

Enfrentamento da Pandemia causada pela Covid-19.

Valor

R$ 61.486,304,45

R$ 27.873,087,16

R$1.062.000,00

R$ 2.340.000,00

R$ 166.961,92

R$ 4.680.000,00

R$ 3.413.016,15

R$ 257.631,00

Areas favoredidas

INI

Laboratdrios de
Referéncia da Fiocruz
e Colegdes Biologicas

Fiocruz-PR

Fiocruz-PE

Fiocruz-RO

Centro de Relagdes
Internacionais em
Saude

Fiocruz-BA

Fiocruz-AM
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3.5.4.4 Contratacgdes para Covid-19

As contratagdes para enfrentamento da pandemia causada pelo novo
Coronavirus representaram grande significancia no volume de recursos
dispendidos pela Fiocruz nas contratagdes realizadas em 2020. Do Total
de 3.876 processos de compras e contratagdes realizados em 2020, 625
foram para aquisi¢des e contratagdes para enfrentamento da emergén-
cia sanitaria causada pela Covid-19.

O volume de recursos financeiros aplicados nas aquisi¢des e contra-
tagdes destinadas ao enfrentamento da pandemia provocada pela
Covid-19 somaram R$ 3.430.103.300, ou 49% de todo o volume de recur-
sos homologados nas compras e contratagdes da Fiocruz em 2020.

As contratagdes envolvendo o enfrentamento da pandemia deman-
dou esforgo da Fiocruz para ampliagdo dos processos sem a possibilida-
de de ampliacdo proporcional de equipe, dadas as restricdes impostas
pelo plano de contingéncia para preservar a saude dos funcionarios.
Algumas equipes foram reforgcadas com recursos também provenientes
do orgamento recebido para o enfrentamento da pandemia, mas inferior
a que seria necessaria.

Quadro 3.65 Contratacdes decorrentes da Covid-19

Processos de Compras e Contratacdes para Covid-19 625
Quantidade de itens 2.466
Quantidade de Fornecedores Favorecidos 375

Valores Homologados R$ 3.430.103.300,00

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

No quadro a seguir pode ser observada a distribuicdo do quantitati-
vo por procedimentos de contratagdo e aquisi¢ao realizados.

Quadro 3.66 Procedimentos de contratagdo, 2020

Procedimentos Valores
A Quant. Fornecedores
realizados de Processos . . homologados
= deitens favorecidos
contratagdo (R$)
Pregao eletrénico 12 84 24 4.301.743,30

Dispensa de

e 613 2.382 364 3.425.801.556,80
licitagao

Fonte: Cogead/Fiocruz, 2020.

1. Ampliar as compras compartilhadas no ambito da Fiocruz, além das
aquisi¢des de agua mineral, material de escritdrio, copos descartaveis,
equipamentos e servicos de TIC.

2. Reduzir o fracionamento das compras no ambito das unidades.

3. Ampliar a padronizagao e pré-qualificacdo de fornecedores em
Biomanguinhos para producao de liofilizados.

4. Expandir aimplementag¢ao do sistema SEI, para todos os processos
de contratagdo e controle, otimizando o fluxo de assinaturas e tra-
mites internos.

5. Estruturar de areas de apoio como o NUCAP e ASSAUD em Bioman-
guinhos para apoio as analises de processos.

6. Introduzir a Operacdo/Estruturacdo para recebimento de carga nos
aeroportos de Cabo Frio e Guarulhos.

7. Melhorar a aquisi¢do de insumos/itens e servicos e consequente-
mente o desempenho da produgdo baseada nas Boas Praticas de
Fabricacdo (BPF).

8. Reduzir os indices e custos da nao conformidade com a especifica-
¢ao e consequentemente, promover a melhoria continua e atender
as legislagdes vigentes, aplicando-se aos provedores externos de
materiais e servigos criticos ao processo.

9. Organizar de forma mais eficaz a interagao entre trabalhadores em
trabalho presencial, semi-presencial e remoto para melhor resultados
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

dos servigos (0 que deve demandar sistemas mais adequados) e
pesquisas,

Buscar meios para prover recursos humanos para areas e setores ja
bastante desfalcados.

Fazer a contratagao de obra para renovagdo dos sistemas de ventila-
cdo, refrigeracdo e climatizacio para as demais areas da Fiocruz/BA
nao contempladas na primeira etapa realizada em 2020.

Reduzir prazos de execugao dos processos de compra, através da

otimizagado de processos, aproveitando o amadurecimento de im-
plantagao e uso do SEI.

Antecipar a execugao das compras para melhor execugdo orcamen-
taria, com redugdo de despesas inclusas em restos a pagar.
Fortalecer a integragao com as areas de Planejamento para elaboragéo
do PAC 2022, tendo em vista sua vinculagao a liberagéo de recursos.
Instituir a analise da execugdo 2021 para aprimoramento do proces-
so de elaboragao do PAC 2022.

Promover maior valorizagao dos processos de capacitagdo dos traba-
Ihadores envolvidos nos processos de compras, introduzindo conhe-
cimentos sobre a nova Lei de Licitacdes através do fortalecimento e
empoderamento do Programa de Desenvolvimento de Pessoas do
Sistema de Compras da Escola Corporativa da Fiocruz.

Ampliar a participagao das Unidades Regionais nas compras com-
partilhadas da Fiocruz e de outros érgaos.

Auxiliar na elaboracao de sistema integrado de gestao para melhor
acompanhamento da execucao orgamentaria.

Executar licitagio dos projetos e obra do Wolbachia/Ceara e da obra
do CDTS.

Realizar contratagdo dos seguintes projetos:

a) Obra de Mato Grosso do Sul;

b) Obra de Ronddnia;

c) Projeto e Gerenciamento da nova sede da Fiocruz Amazénia;

d) Obra de recuperagao e blindagem do prédio da Escola Politécni-
ca de Saude Joagquim Venancio.

21. Atender as demandas de aquisi¢des do ICTB por Pregdo Eletrénico
pelo SRP, prioritariamente.

22. Concluir contratagao para apoio operacional do biotério para a
Fiocruz-PE.

3.5.5

3.5.5.1 Conformidade legal: principais normas internas
e mecanismos de controle e prevencdo de falhas
e irregularidades

Decreto n2 9.373/2018,
IN n211/2018 - MPOG (Reuse.gov)
IN N2 205/1988 — SEDAP;

Demais instrumentos legais que regem a gestdo patrimonial na
Administragao Publica.

A Fiocruz tem sistema proéprio informatizado de gest&o patrimonial —
SGA-Patrimoénio, onde o bem adquirido é registrado, controlado e alie-
nado, o inventdrio anual com contagem de 100% dos bens registrados
e termos de responsabilidades atualizados anualmente traz um contro-
le permanente dos bens. O mecanismo para controle de patrimoénio é o
inventario fisico e financeiro.

Em 2020, a Coordenagado-Geral de Infraestrutura dos Campi Fiocruz —
Cogic deparou-se com o maior desafio ja vivenciado em sua experiéncia
de busca constante pela qualificagdo da infraestrutura da instituicdo, que
foi a pandemia causada pelo novo coronavirus, e as acdes emergenciais

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



de infraestrutura demandadas para enfrentd-la, de forma a contribuir
para que a Fiocruz mais uma vez cumprisse seu papel de destaque dian-
te da sociedade brasileira.

Em tempo recorde, a Cogic entregou trés importantes construcdes
para o enfrentamento da pandemia: Centro Hospitalar para Pandemia
de Covid-19, Unidade de Apoio ao Diagnéstico da Covid-19 no Rio de
Janeiro, Unidade de Apoio ao Diagndstico da Covid-19 no Ceara. E esta
em fase de construgdo com previsdo de conclusdo ainda no primeiro
semestre de 2021, o Biobanco Covid-19.

Construido em regime emergencial para unir esfor¢os no fortalecimen-
to da rede de saude, o hospital destinado a pacientes graves contamina-
dos pela doenca foi o primeiro empreendimento a ser construido. Coube
a equipe técnica em arquitetura e engenharia da Coordenagdo-Geral de
Infraestrutura dos Campi consolidar o programa de necessidades, acom-
panhar e fiscalizar o desenvolvimento simultaneo do projeto e da obra
em um prazo de 60 dias. O complexo ocupa uma area total de 9,8 mil m?
e conta com entrada exclusiva para ambulancias e heliponto.

Este hospital possui caracteristicas especificas que o diferem das uni-
dades de campanha que foram erguidas pelo pais, com funcionamento
temporario. Todos os leitos contam com um sistema de isolamento com
pressao negativa do ar, especifico para infecgdes por aerossoéis. Os quartos
sao individuais e ha tubulagdo responsavel por sugar o ar contaminado
que passa por um sistema de filtragem antes de ser eliminado por cha-
minés instaladas na parte externa da construgdo. H3a, ainda, uma central
de tratamento de esgoto prdpria, concebida para tratar residuos com o
novo coronavirus e garantir destino seguro do efluente gerado.

A unidade é autossuficiente —tem fornecimento de energia, geradores
e reservatorios de dgua e toda a infraestrutura exigida para um hospital
desse porte independente das demais dreas da Fiocruz no campus Man-
guinhos. Opera em condi¢ao de assisténcia de alta complexidade e siste-
ma de apoio diagnéstico, inclusive tomografia computadorizada. O
hospital estéa em operagao desde 10/05/2020, ainda que algumas adequa-
¢bes e melhorias continuem sendo identificadas e implementadas.

Vista aérea do hospital
e seu entorno.

Fachada do
hospital e um
dos leitos.
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Foram construidas duas Unidades de Apoio ao Diagndstico da Covid-19,
também em regime emergencial, em Eusébio (Ceard) e no campus de
Manguinhos no Rio de Janeiro. Estas Unidades tém como objetivo am-
pliar a capacidade nacional de processamento de amostras para detec-
¢ao do novo coronavirus. Contemplam laboratérios com niveis de

biosseguranga 1 e 2 para realizacao de testes moleculares (RT-PCR) e
testes soroldgicos.

O termo de referéncia para essa contratacao foi desenvolvido inter-
namente e a fiscalizagdo dos projetos e obras também foi acompanha-
da pela equipe técnica da Cogic.

A Unidade de Apoio ao Diagnéstico da Covid-19 de Eusébio (Ceara)
possui 2,2 mil m?2 e teve inicio da operagdo em agosto de 2020. Atual-
mente, a Cogic esta procedendo as revisdes e adequagdes projetuais no
sistema de refrigeragéo, decorrentes da entrega de novos equipamentos.
Estes ajustes ndo impactam na operagao dos servigos. A area urbaniza-
da no campus da Fiocruz Ceara foi de 2,3 mil m2.

Quanto a Unidade de Apoio ao Diagndstico da Covid-19 do Rio de
Janeiro, também com 2,2 mil m?, o inicio da operacéo foi em 31de julho
de 2020.

Unidade de Apoio ao
Diagnéstico da Covid-19
— Campus Fiocruz Ceara.

Unidade de Apoio ao
Diagnéstico da Covid-19
— Campus Manguinhos.

Este empreendimento estd em fase de construcdo em regime emer-
gencial. O prédio contempla ambientes de criopreservagao e laboratdrios
com nivel de biosseguranga 2 e tem por objetivo o armazenamento de
mais de 1.500.000 amostras humanas e ndo-humanas também para o
enfrentamento da pandemia do novo coronavirus. S3o 1,7 mil m2 de
construgao e 8 mil m?2 de area urbanizada.

O termo de referéncia foi desenvolvido internamente e a fiscalizagéo
dos projetos e obras também estd sendo acompanhada pela equipe
técnica da Cogic.

A obra teve inicio em outubro de 2020, com expectativa de entrada
em operagdo em meados de 2021.

Biobanco em
construgao na
Expansdo do
campus de
Manguinhos.
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3.5.5.2 Fiocruz Nacional: empreendimentos e agoes
de infraestrutura

As iniciativas da Fiocruz na area de infraestrutura, biosseguranca, gestdo
ambiental, manutengéo e obras de adequagdes sédo financiadas pela
acdo de Modernizagao de Unidades de Saude, ja os projetos de grande
vulto possuem orgamento préprio. A seguir, o status das principais agdes
realizadas pela Coordenag¢do-Geral de Infraestrutura dos Campi ao lon-
go de 2020, nas regionais e escritdrios da Fiocruz fora do Rio de Janeiro:

Com vistas a constru¢do de uma nova sede, a unidade recebeu a cessao
de uso de terreno do Exército em abril de 2020. Assim, a partir do vulto
estabelecido para o empreendimento, a Cogic elaborou um estudo
preliminar de arquitetura, em atendimento ao programa de necessi-
dades, prevendo uma area bruta construida de 13.000 m?2. O projeto
executivo e o gerenciamento do projeto estdo em fase de licitagao.

O campus da Fiocruz Ceara foi objeto de trés intervengdes iniciadas em
2020. A primeira delas, ja mencionada, foi a construcao da Unidade de
Apoio ao Diagnéstico da Covid-19.

A segunda diz respeito a contratagdo do desenvolvimento de pro-
jetos de arquitetura e engenharia, inclusive redes externas, bem como
da respectiva obra de engenharia para construcado de edificagdo labo-
ratorial para a biofabrica de Wolbachia, no ambito do programa WMP
(World Mosquito Program). O processo de licitagdo desse RDC Integra-
do, contratagao de projeto, licenciamento e obra, esta em andamento.

A terceira intervencao iniciada em 2020 € a construg¢ao, em parce-
ria com a Coordenacgao-Geral de Gestao de Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicagdo (Cogetic), de uma Sala Cofre
(Data Center). Trata-se de um grande repositério
central de dados da Fiocruz, que garante processa-
mento, armazenamento, integra¢gao, comunicagao
e gerenciamento de dados e informacdes da Fiocruz,
provendo conectividade ndo apenas interna, mas

Imagens da Biofabrica de Wolbachia.

Modelo BIM para a
nova sede do ILMD.
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Imagem do campus
Fiocruz Ceara

com outras instancias do Governo Federal, através de parcerias, por
exemplo, com o DataSUS, através da qual é hospedado grande volume
de dados como prontudrios, resultados de exames e laudos.

Para garantir seguranga na manutengdo do servico, ja ha uma Sala
Cofre principal, operando no campus Manguinhos. A sala em construgao
no Ceara funciona como uma redundancia, espelhando os servigos e
conteudos existentes no Rio, de forma a prover o acesso aos dados mesmo
em caso de pane em um dos sistemas.

O contrato, integrando desenvolvimento do projeto e execugao da
obra, teve inicio em fevereiro de 2020, com previséo inicial de término
em setembro. Além da pandemia, que provocou alguns periodos de
paralisagdo ou redugado no ritmo do trabalho, outros dois fatores contri-
buiram para o atraso nesta entrega: os prazos de analise dos érgdos
publicos nos processos de licenciamento ambiental, urbanistico e junto
ao Corpo de Bombeiros, e a demora na entrega de insumos fundamen-
tais como cabeamentos, bancos de baterias e alguns equipamentos.
Nova previsdo para conclusao é final de marcgo de 2021.

O projeto de adequacao do prédio de pesquisa para atendimento ao
programa estabelecido pela unidade esta em fase final de elaboragdo.
Com consequente contratag¢do de obra prevista para o primeiro semes-
tre de 2021.

Encontra-se em fase de conclusao os trabalhos para contratacao de
uma nova conexdo de dados do campus da Fiocruz a rede Redecomep -
Redes Comunitarias de Educagdo e Pesquisa, no Ceara rede GigaFOR.
Essa contratagdo estd prevista para o primeiro trimestre de 2021.

As atividades do escritério de Ronddnia sao desenvolvidas em trés locais
distintos, assim, as a¢des realizadas para a regional buscam sanar esse
fracionamento e proporcionar as devidas condi¢des de infraestrutura
para as atividades de pesquisa, estabelecendo um novo campus no lote
de 55.349,19 mZ2 cedido pela Universidade Federal de Rondénia (UNIR).

Aimplantacado do campus Fiocruz Ronddnia definido no Plano Dire-
tor do campus Fiocruz Rondénia (PDCFR) foi conduzido a partir da de-
finicdo de trés regides classificadas como Empreendimentos “A", “B" e
“C" e se dara de forma faseada:

Prédio de Ensino e Pesquisa e Centrais de Utilidades

Em 2020, os esforcos se concentraram no estabelecimento de uma
edificagdo de pesquisa e ensino de menor porte, bem como na constru-
¢ao das centrais de utilidades. Em abdbora se observa a 1° fase de inter-
vengdes do novo campus.

Uma edificagdo de uso laboratorial, administrativo e ensino foi pro-
jetada para absorver as atividades prioritarias da unidade a curto prazo.
Este empreendimento foi inicialmente financiado pela FINEP e sua
gestdo estava a cargo da Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Gest&o do Governo do Estado de Ronddnia (SEPOG/RO).

Por motivos alheios a Fiocruz, a obra foi paralisada em outubro de
2018 e o contrato entre a SEPOG/RO e a empresa construtora foi rescin-
dido. A pedido da unidade e com a anuéncia formal de todos os envol-
vidos, a gestao desta edificagdo passou para a Cogic.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



O prédio tem &rea total construida aproximada de 3.197,70 m2 distribui-
dos em trés pavimentos, sendo dois reservados a atividades de laboratoérios
com nivel de biosseguranca 2 (NB-2), &rea académica e gestdo e um pavi-
mento técnico localizado sobre eles. O projeto executivo esta concluido, o
licenciamento foi obtido. A etiquetagem PBE-Edifica em finalizagao.

Imagem do campus
de Rondénia

O processo de licitagdo dessa obra, que compreende além do prédio
os blocos de utilidades: Cabine de Entrada; Guarita 1; Castelo D'agua;
Cisternas; Subestacéo; Central de Agua Gelada; Central de Gases; ETE e
as vias de acesso, foi iniciado.
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Prédio de Laboratérios

Estdo em desenvolvimento os projetos das edificacdes a serem implan-
tadas na parte posterior do terreno, uma area de aproximadamente
32.000 m2 (1) Prédio Laboratorial, com aproximadamente 2.800 m? de
area e nivel de biossegurancga 2 (NB2), que permitird alocar as demais
atividades de pesquisa da unidade; (2) Prédio do Biotério, com aproxi-
madamente 1.150 m?; (3) Bloco de Apoio Logistico, com aproximadamen-
te 1150 m?, que abriga as atividades de operagdo e manuteng¢do de todo
o0 campus. As areas externas do Galinheiro e Curral de Lhamas comple-
mentam as atividades de experimentacdo animal; (4) Blocos de Utilida-
des complementares aos da Fase 1: Abrigo de Residuos; Depdsito de
Inflamaveis, &rea de compostagem.

Prédio de Administragdo e Ensino

Na parte frontal do terreno, com acesso direto pela BR 364, por meio de
sua via lateral (Rua da Beira), ocupando uma area de aproximadamente
21.000 m? este complexo possuird uma area edificada de aproximada-
mente 5500 m? dividida em trés blocos principais para atender a fungdes
administrativas, ensino e eventos, além das duas guaritas de acesso ao
campus e estacionamento. Neste empreendimento também se prevé a
implantacao futura de atividades assistenciais para atendimento publico.

Centro de Tecnologia de Couros/
EMBRAPA, nas condigdes atuais.

As obras de terraplenagem, contengao e rede de drenagem referen-
tes a drea de implantagdo do edificio de Administragédo e Ensino foram
concluidas em 2018. A modelagem BIM do projeto foi realizada. No en-
tanto, diante do contingenciamento orcamentario, ndo ha perspectiva
para a construcao desta edificagao.

Foi concluida, em 2020, a obra de reforma do escritério sede da regional.
A intervencao possibilitard ao escritério ampliar suas atividades, sobre-
tudo as de ensino a distancia (EaD), com a reestruturacao do Centro de
Processamento de Dados (CPD). A area de intervengao abrangeu as
edificagdes com cerca de 470 m? e seu entorno imediato, incluindo o
estacionamento, com area aproximada de 1.330 m2. A sede é constituida
por dois terrenos contiguos e o levantamento topografico com vistas a
unificagado dos lotes estd em andamento. Isso permitird a futura urbani-
zagao da area do perimetro dos terrenos.

Prédio de Pesquisa | Novas instalagées

Para expansdo de seus trabalhos, viabilizando as atividades de pesquisa,
foi formalizado o contrato de comodato para implantagdo da Unidade
de Pesquisa na area do extinto Centro de Tecnologia de Couros, na Zona
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Rural de Campo Grande, localizada no campus da Embrapa Gado de
Corte (MS).

O imovel contemplado neste comodato e destinado a Fiocruz-MS,
Unidade de Pesquisa possui 25.468 m?, tendo 2.781m?2 de construgdes.
Da area existente edificada no terreno, o prédio destinado ao uso de
laboratorial, com area de 754 m?, é o objeto principal de uma contratacao
de reforma que esta em fase final de licitagdo.

Este prédio serd ampliado em 104 m? para as adequacdes necessarias
as atividades da Fiocruz-MS, com aproveitamento de 656 m? da cober-
tura para implantagdo da area técnica, permitindo otimizar os servigos
de operagdo e manutencao. Além deste prédio, sera aproveitado o de-
pdsito de quimicos existente. As demais edificagdes ndo sofrerao inter-
vengdes na reforma em fase de contratagdo.

Para as adequagdes necessarias ao uso da Fiocruz, esta contratagao
objetiva, ainda, a urbanizagdo do entorno, considerando, estaciona-
mento, acesso, vias internas e a execugdo de novas redes de infraes-
trutura, inclusive trés novas ediculas: abrigo de gases, abrigo de
equalizacdo de efluentes laboratoriais e abrigo de filtros para tratamen-
to da agua captada do poco artesiano existente, bem como a subesta-
cao geral do campus (entrada de energia) e a subestagdo do prédio de
laboratdrios, incluindo o grupo gerador, para nova alimentacdo de
energia elétrica.

A area total edificada de intervengdes é de aproximadamente 1.750 m?,
enguanto a area de urbanizagdo é de 8.800 m2.

Estao sob gestao técnica da Cogic alguns empreendimentos importan-
tes, além de projetos e obras que visam a qualificagdo gradual dos di-
versos sistemas e redes de infraestrutura existentes. Destaca-se, a seguir,
algumas das agdes estruturantes em curso:

CDTS

No final de 2017, a VPGDI transferiu a gestao técnica do empreendimen-
to a Cogic. Na época, um contrato de obra havia sido rescindido, por

falta de condic¢des financeiras da construtora para concluir o escopo
contratado. O escopo nao significava a conclusdo do empreendimento
e sim de uma fragdo da edificagao principal.

Na retomada da obra parte dos servigos remanescentes foram supri-
midos por recomendacao da area técnica, visando a adequacgéo do
projeto para aprovagdao no Corpo de Bombeiros e demais aprovagdes
necessarias ao licenciamento do empreendimento. Assim, foram con-
cluidos a area de estacionamento e infraestrutura externa.

Para efetiva entrada em operagéo, foi desenvolvido pela equipe téc-
nica da Cogic projeto executivo da edificagdo principal e a central de
utilidades, totalizando 16.000 m2 de construgao a ser concluida.

Com a finalizagdo dos projetos em 2020, a contratagdo da obra
estd em processo de licitacdo. O anexo ao prédio principal, prédio
de experimentagdo animal, esta em fase de revisao de programa de
necessidades.

Diagnosticos e testes de qualidade do ar para retorno seguro
as atividades

A necessidade de garantir parametros de seguranga que permitam o
adequado planejamento do retorno das atividades presenciais, sobre-
tudo dos ambientes de ensino, mas também de alguns ambientes
ambulatoriais, tem levado a Cogic a estudar e estabelecer protocolos de
testes e recomendagdes.

Como experimento piloto, entre outubro e novembro de 2020, foram
realizados testes em diversos ambientes da Escola Politécnica de Sau-
de Joaquim Venancio (EPSJV), medindo as taxas de dispersao de CO.,
buscando avaliar a dispersdo de aerossdis potencialmente contami-
nantes. Entre os objetivos dos testes estavam: avaliar quantitativamen-
te a ventilagdo natural proporcionada pelas janelas e portas da
edificagcao, comparar as estimativas de ventilagdo com as recomenda-
¢oes de organizacgdes internacionais para salas de aula no contexto da
Covid-19, bem como produzir dados para avaliagdo da necessidade de
medidas complementares de ventilagao e parametros para guiar as
recomendacgdes sobre as melhores praticas de uso da ventilagdo natu-
ral na edificacao.
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Os resultados mostraram que a ventilagdo natural € maximizada nas
configuragdes com abertura total de portas e janelas do ambiente, sem
o uso do ar-condicionado e o relatério final recomendou a adogao de
estratégias de curto e médio prazos para garantia da continua renovagao
do ar, como ventilacdo mecénica e/ou aplicacio de purificadores de ar
dedicados aos ambientes.

Plano de Diretrizes Tecnolégicas e Gestdo de Ativos

O Centro de Operagdes Fiocruz € um projeto iniciado em 2013 que bus-
ca estabelecer um Centro de Controle e Comando dos ativos de infraes-
trutura da instituigado com acompanhamento e supervisdo remota
de facilities. O avango do projeto foi pautado pela contratacao do Plano de
Diretrizes Tecnoldgicas e Gestdo de Ativos em 2019. Esta contratagao
contempla escopo extenso e norteara o futuro da gestdo de ativos da
Fiocruz, a partir de diagndsticos, mapeamento de processos, alinhamen-
to de politicas institucionais, desenho da arquitetura de tecnologia e de
sistemas gerais e propostas para sua implantagao.

Em 2020, foi acrescida ao escopo desta contratacdo a aplicacéo e
exercicio da metodologia BIM 7D COBie em um caso real, com uso
de uma edificagdo existente no Campus de Manguinhos e definicdo de
protocolos BIM. A edificagdo escolhida para este estudo foi a Unidade
de Apoio ao Diagndstico da Covid-19, recém construida.

Avancgos nas obras de redes e acessibilidade

Em 2020, a Cogic entregou alguns trechos de passeios, ja adaptados as
normas de acessibilidade: trajeto desde a portaria Av. Brasil até a quadra
do ICICT, da mesma portaria até Pavilhdo Carlos Augusto da Silva (NUST/
Refeitdrio Central) e Pavilhdo Arthur Neiva; trecho de calgcada entre
Alameda das Rosas até a banca de jornal proxima a garagem.

A Cogic possui um contrato de projeto de modernizagdo das redes e
acessibilidade do campus. Com planejamento por zoneamento, estabe-
lecendo a programacao de ag¢des segundo a necessidade do setor, o
recurso financeiro e a garantia da mobilidade. Estdo contempladas a
modernizagdo com ampliacao de capacidade das redes de drenagem,
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abastecimento de dgua, esgotamento sanitario, bem como implantacao
de rede de reuso e hidrantes urbanos.

Reformas em subestagées de energia

Com o objetivo de melhorar a qualidade e seguranga do sistema de
fornecimento de energia no campus de Manguinhos e Expanséo, a
Cogic vem investindo esfor¢os para qualificar subestacgdes existentes.

Além disso, esfor¢cos vém sendo conduzidos, junto a concessionaria
Light, para o estabelecimento de um novo ramal de fornecimento de
energia para o prédio da Expansao, aumentando a disponibilidade de
carga e a estabilidade e confiabilidade da rede. Neste processo, a con-
cessionaria se responsabiliza pela construgao do ramal e a Cogic provi-
denciara a construgao da nova subestacao, que esta contemplada no
contrato de construgao do Biobanco. Com isso, todas as instalacdes
existentes na Expansado, como o Biobanco, o prédio principal, o prédio da
Fiotec e o simulado de campo do projeto Wolbachia serao beneficiados.

Principais agées relacionadas a seguranc¢a contra incéndio

e pdnico

O campus Manguinhos, ja centenario, abriga hoje cerca de 200 edifica-
¢des com usos, caracteristicas arquitetdnicas e idades muito variadas.
Sao prédios que foram sendo erguidos ao longo dos Ultimos cem anos,
sem nenhum tipo de licenga municipal de obra, até porque, durante
muitas décadas, a gestdo do uso e ocupacgao do territério ndo estava na
esfera municipal e, mesmo apds a mudanga deste entendimento juri-
dico, havia uma cultura estabelecida de que 6rgaos federais ndo neces-
sitavam se submeter a fiscalizagdo municipal. Este cendrio vem se
modificando, especialmente nos Ultimos dez anos, com a entrada em
cena de instrumentos e instancias de fiscalizagdo e controle mais rigidos.

A maioria dos prédios existentes no campus ndo atende inteiramen-
te as exigéncias da legislagdo vigente. Isso se explica, em grande parte,
pelo fato de terem sido projetados e construidos ao longo do ultimo
século, sem licenga formal. Por outro lado, a legislagdo também vem
sendo alterada e modernizada, de forma a espelhar melhor as dindmicas
sociais e tecnologias contemporaneas de construgao.

Neste sentido, a Cogic estd trabalhando de modo a reconhecer e
mapear o ambiente construido diante da necessidade de regularizagdo
ao Corpo de Bombeiros (CBMERJ), mas é indispensavel destacar que a
correta adequagao do conjunto edificado do campus Manguinhos re-
presenta um esfor¢co de complexa execugdo e de alto custo, que esta
sendo levado a cabo gradualmente.

Apds substituicdo de algumas centrais de alarme contra incéndio que
se encontravam inoperantes ou em estado precario por outras com
capacidade de integragao a Central de Operagdes Fiocruz, a Coordena-
cao-Geral de Infraestrutura dos Campi fez a contratagdo de empresa
mantenedora das referidas centrais.
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O processo gradual de readequagdo dos sistemas prediais de detec-
¢do e alarme de incéndio segue e uma licitagcao para modernizagdo de
um grupo de edificagdes em Manguinhos estda em andamento.

Em 2020, a Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos Campi obteve a li-
cencga urbanistica para o campus de Manguinhos, com aprovagéo do
projeto de redes de hidrantes e mapeamento dos acessos e vias internas.
Esta licenca visa agilizar a analise que o CBMERJ faz de cada um dos

prédios dentro do campus. Com isso, ja foram emitidos laudos com a
aprovacao dos projetos para alguns prédios. Esses laudos apontam as
adequacdes indispensaveis em cada caso, o que permite, ao longo deste
e dos préoximos anos, fazer o planejamento das obras e intervengdes ne-
cessarias.

Sistemas de ar-condicionado central

Hoje estao sob o contrato da Coordenagdo-Geral de Infraestrutura dos
Campi 26 edificagdes atendidas por sistema de ar central ou expansao
direta, 12 Centrais de Agua Gelada e mais de 1200 equipamentos.

Ao longo de 2020, foi implementado o Plano de Manutengéo, Operagéo
e Controle (PMOC), que permitird um maior e melhor monitoramento das
acdes de manutengdo preventiva nos sistemas e equipamentos sob ges-
tdo da Cogic.

Foi atendida emergencialmente uma situa¢do de contaminagdo no
ar no pavilhdo HPP/IOC, com trocas de filtros e limpeza dos dutos, bem
como contratagdo de consultorias para projetos de adequagao e melho-
ria dos sistemas elétrico e de climatizagdo do edificio.

Telefonia e dados

Um projeto de modernizagao dos sistemas de telecomunicagdes esta
em andamento. A instituicdo deliberou pela adogdo da telefonia IP e
encontra-se em licitagdo um projeto piloto para atendimento as areas
ligadas a administragao central da Fiocruz.

Estdo em execugao os servigos referentes a Rede Giga. Esta rede
tem a finalidade de interligar, através de fibra 6ptica, as unidades da
Fiocruz, resultando na ampliagdo da capacidade de conexdo de rede
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Oios:

Campus Fiocruz Ceara.

Blobanco - em canstrugan

de dados e permitindo a inclusdo de servigos como controles de aces-
so, cameras de seguranga, trafego de voz através do VolIP etc. Tal con-
tratagao resultara, também, na estabilidade dos servicos citados, pois
a infraestrutura de rede em anel criard redundancias para os pontos
principais de conexdo com as unidades, impedindo que haja interrup-
¢Oes prolongadas.

Gestdo de ativos

Caminhando em dire¢do a um novo modelo de gestao de ativos, esta
em desenvolvimento a elaboracao de Termo de Referéncia para Contra-
tagao Integrada - Full Facility, de prestacdo de servigos de apoio a gestdo
da operagdo e manutencgao para Fiocruz Ceard e a sede da Fiocruz de
Mato Grosso do Sul.

O ambiente construido da Fiocruz em Manguinhos carece de cadastro
por diversos motivos, e a Cogic vem buscando, em seu planejamento e
agdes, vencer mais este desafio. Em busca por praticas mais atuais e
alinhadas ao compromisso de disseminag¢ao da metodologia BIM, a
Cogic contratou o levantamento cadastral por laser scanner e a elabo-
ragao de modelo BIM do Pavilhdo Ernani Braga (ENSP). Concluido o le-
vantamento, foi possivel aprimorar um novo termo de referéncia que
levou, em 2020, a contratagdo da modelagem de mais quatro edificacdes.

Nuvem de pontos. Pavilhdo Ernani Braga.
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Qbs: "7 Biobance - em consirugio

Considerando a importancia do planejamento de engenharia, a Cogic
elabora Mapas Tematicos de Cenarios e Diagnéstico da infraestrutu-
ra em Manguinhos, considerando as edificag¢ées, utilidades e redes.
Cabe citar que estes mapas sdo periodicamente atualizados a partir das
novas intervengdes. Como exemplo, citamos o Mapa de localizagdo das
edificagdes com Laboratdrios de Referéncia do Campus Manguinhos,
reproduzido abaixo.

A Cogic em 2020 realizou agdes que merecem destaque em relacdo a
manuteng¢ao de equipamentos técnico-cientificos, por estarem direta-
mente envolvidas no combate a Covid-19:

Executou 4.224 ordens de servico,
referente a manutengado de equipa-
mentos técnicos cientificos, das quais
2.000 foram manutengdes corretivas
e 2.224 foram manutengdes progra-
madas (inspegdes, preventivas e qua-
lificagdes).

Projetou, desenvolveu e produziu
equipamentos com apoio da Co-
missao Técnica de Biosseguranga e
Bioprotegao (CTBIO-Fiocruz), através
do Projeto Inova Fiocruz.
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Torre de Desinfecgdo por UV-C

A Cogic projetou, desenvolveu, produziu e distribuiu o equipamento de
Desinfecgdo por UV-C entregue ao Centro Hospitalar da Fiocruz, capaz
de desinfectar leitos de UTI em 10 minutos, esta sendo utilizado em mé-

dia 10 vezes por dia para aumentar a seguranga no ambiente hospitalar.

Equipamento de Desinfec¢do de EPI

A Cogic projetou, desenvolveu, produziu e distribuiu o equipamento de
Desinfeccao por UV-C de Mascaras N95 entregue ao Centro de Estudos
da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (CESTEH) com capacidade
de desinfectar 6 mascaras em 10 minutos.

Producdo de Face Shields

A Cogic produziu 266 Face Shields e 56 6culos nas impressoras 3D dis-
poniveis na unidade, que foram distribuidos na Fiocruz e em hospitais
da rede publica do Rio de Janeiro. A Cogic participou da Rede SOS 3D
Covid-19 que, em conjunto com diversas empresas e makers, produziu
mais de 20.000 doag¢des de Face Shields no Estado do Rio de Janeiro.

A Cogic elaborou outros projetos de desinfecgao de ambiente e par-
ticipou de apoio as unidades de Diagnosticos da Covid-19:

Projeto de Desinfec¢do de Ambientes: elaborou projetos de desin-
fecgdo de ambiente para atender ao Laboratério de Fungdo Pulmonar
do Instituto Fernandes Figueira (IFF) e ao Laboratdrio de Virologia da
Fiocruz Rondénia.

Instalacdo de Equipamentos nas Unidades de Apoio ao Diagndstico
da Covid-19 (UNADIG): participou da instalacdo e montagem nas
unidades de apoio ao diagndstico da Covid-19 do Rio de Janeiro/R] e
de Eusébio/CE, instalando um total de 166 equipamentos, cobrindo o
atraso na chegada dos engenheiros chineses da BCGl, para que nao
houvesse atraso no cronograma de operacao das unidades.

UNADIG, Rio de Janeiro.
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UNADIG, Ceara.

A Cogic criou a oficina de manutencao de ventiladores pulmonares
para apoiar a iniciativa “Mais Manutenc¢ao de Respiradores”. Cinco res-
piradores encaminhados para alienagao foram colocados em operagéo
e entregues aos hospitais publicos do Rio de Janeiro.

A Cogic auxiliou o Instituto Fernandes Figueira (IFF) na realizagao de
testes e medic¢des do Projeto Paciente Seguro, uma iniciativa do Hospi-
tal Moinho de Vento em parceria com o Ministério da Saude.

O objetivo do equipamento é fazer a contengao dos aerodispersodides
gerados pelos pacientes no interior da cabine, fazendo sua aspiragao
através de filtros Hepa e com o auxilio da caixa exaustora, idénticos aos
utilizados também em respiradores/ventiladores mecanicos.

Em 2020, a Fiocruz realizou cinco processos de doagdes bens, onde foram
doados 288 itens totalizando o valor de R$ 573.260,36. Nao houve a rea-
lizagdo de leildes no periodo.

Quadro 3.67 Desfazimento de Ativos 2020

Ne de Ne de Quantidade Valor
Total leildes doagées de bens em R$
0 5 288 573.260,36

Fonte: SIAFI, 2020.
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A Fiocruz mantém trés contratos de locacao de imodveis de terceiros,
como pode ser observado no quadro abaixo.

Quadro 3.68 Locagbes de imoveis de terceiros

Iméveis Exercicio 2019 Exercicio 2020
Instltluto de F‘esqwsa René Rachou/MG, 13235915 14115438
Galdino Santiago
Instituto de Pesquisa René Rachou/MG, 35805034 382.91590

Aquila Participacées

Escritério Técnico da Fiocruz/RO
(Porto Velho/RO), destinado ao 264.000,00 264.000,00
Escritério Técnico da Fiocruz/RO

Valor Total Estimado (R$) 754.409,49 788.070,28

Fonte: SIAFI, 2020.

N&o houve mudancas relevantes em 2020.

No que se refere a Gestao Patrimonial o principal desafio € manter todas
as unidades da Fiocruz trabalhando uniformemente e atualizadas con-
forme as legislacdes vigentes.

Com a formagdo do Grupo de Trabalho para adesao ao Sistema SIADS
do Governo Federal em novembro de 2019, deu-se inicio em fevereiro de
2020 o desenvolvimento das rotinas de importagao de dados, pela Co-
getic/VPGDI através de layout fornecido pelo Tesouro Nacional. Como o
sistema SIADS utiliza para localizagao dos bens tabela denominada
UORG, foi necesséario reestruturar essa tabela, trabalho esse realizado
pela Cogepe, e a parametrizacao dela no sistema que ird exportar os
dados para o SIADS. Esse trabalho de parametrizagdo da tabela de uni-
dades Fiocruz com o SGA foi realizado pela Cogead e Cogetic em marco

de 2020. Em fungdo da pandemia da Covid-19 o governo federal poster-
gou a adesdo ao SIADS para 31/12/2021. Para a ades&o ao mddulo de
patriménio uma agenda de implantagao serd definida ao longo de 2021
em fungado da especificidade do sistema e a necessidade de importacao
de dados da Fiocruz para o SIADS.

A Setorial Contéabil/Cogead providenciou acesso a plataforma para todas
as unidades Fiocruz para disponibilizagao de seus bens inserviveis no
sistema.

3.5.6

3.5.6.1 Conformidade legal

A fim de garantir a conformidade legal da gestao de Tl, a Coordenagdo-
-Geral de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (Cogetic)
observa e aplica um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, em especial, pelo Ministério da
Economia e suas Secretarias, e pelos 6érgaos de controle.

Lei n®13.709, de 14/08/2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais
(LGPD), que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive
nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direi-
to publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos funda-
mentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural;

Lei n212.527, de 18/11/2011, que regula o acesso a informacdes;

Lei n° 8.666/93, de 21/06/1993, que institui normas para licitacdes e
contratos da Administragao Publica;

Decreto n2 10.332, de 28/04/2020, que institui a Estratégia de Governo
Digital para o periodo de 2020 e 2022, no ambito dos érgdos e das enti-
dades da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional;

Decreto n° 9.756, de 11/04/2019, que institui o portal Unico “gov.br” e
dispde sobre as regras de unificacdo dos canais digitais do Governo
federal;

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



Decreto n° 9,319, de 21/03/2018, que institui o Sistema Nacional para a
Transformacao Digital e estabelece a estrutura de governanga para a
implantacao da Estratégia Brasileira para a Transformacgao Digital
(E-digital);

Portaria n239, de 9 de julho de 2019, que dispde sobre procedimentos
para a unificagcao dos canais digitais e define regras para o procedi-
mento de registro de enderecos de sitios eletrénicos na internet e de
aplicativos moveis do Governo Federal;

Portaria n2 778, de 4 de abril de 2019, que dispde sobre a implantagao
da Governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicag¢do nos érgdos
e entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacao do Poder Executivo Federal (SISP);

Instrucdo Normativa SGD/ME n21, de 4 de abril de 2019, que dispde
sobre o processo de contratagdo de solugdes de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagao - TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do
Sistema de Administra¢do dos Recursos de Tecnologia da Informacao
(SISP) do Poder Executivo Federal;

Instrucdo Normativa SEGES/ME ne 1, de 10 de janeiro de 2019, que
dispde sobre Plano Anual de Contratagdes de bens, servigos, obras e
solugdes de tecnologia da informacao e comunicagdes no ambito da
Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional e
sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes;
Instrucdo Normativa SEGES/MP n2 5, de 26 de maio de 2017, que
dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagao
de servicos sob o regime de execugao indireta no &mbito da Admi-
nistragao Publica federal direta, autarquica e fundacional;

Acdérdao ne 916/2015, do Tribunal de Contas da Uni&o - Plendrio, que
avalia o processo de trabalho de gestao de contratos de tecnologia
da informacgéo;

Acdrddo ne2.471/2008, do Tribunal de Contas da Uni&o - Plenario, que
descreve sobre Terceirizagao em Tecnologia da Informagdo na Admi-
nistragao Publica Federal;

Guia de Elaborag¢ao do PDTIC do SISP - V. 2.0 - 2017,
Estratégia de Governo Digital (EGD) 2020-2022;

Guia de boas praticas em contratagdo de solugdes de Tl — Riscos e
controles para o planejamento da contratagdo - TCU;

Modelos de Licitagdes e Contratos, da AGU;
Licitagdes e Contratos — Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU;
Auditorias dos Orgaos de Controle (TCU e AGU);

Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagdes (POSIC), que
estabelece e difunde as diretrizes da politica de seguranga da infor-
magdo e comunicagdes no ambito da Fiocruz.

3.5.6.2 Modelo de governanca de Tl

A Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) vem aprimorando seu processo
Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes, braco da
Governanga Corporativa com papel fundamental no apoio ao cumpri-
mento da missao Institucional da Organizagao.

A Tecnologia de Informagao e Comunicacao (TIC) da Fiocruz esta
estruturada por um Comité de Governanga em Tecnologia da Informa-
¢do e Comunicagao (CGovTIC), presidido pelo representante da Autori-
dade Maxima da instituicao, composto por representantes das areas
finalisticas, apoiado pela Cogetic e pelo Férum de TIC, e aprovado pelo
Conselho Deliberativo (CD) da Fiocruz. O Comité foi instituido em 2017
por meio da Portaria n21719/2017-PR, e teve a sua composico atualiza-
da posteriormente por meio da Portaria n 6545/2019-PR.

O CGoVTIC é responsavel pela implantagdao da Governanga de Tecno-
logia da Informacao e Comunicagao, sistema pelo qual a atual e a futu-
ra utilizagcdo da TIC é dirigida e controlada, envolvendo avaliar e
direcionar a utilizagdo de TIC (Guia de Governanga de TIC do SISP V 2.0),
bem como, o estabelecimento e alcance dos objetivos e metas de TIC,
e a orientagdo de iniciativas e investimentos em TIC.

O Comité deve seguir os principios e as diretrizes de Governanga de
TIC aprovados pelo CD Fiocruz.

A gestao de TIC, por sua vez, é realizada pela Cogetic e pelas areas de
TIC correlatas, por meio de parcerias ou féruns. E responsavel pelo pla-
nejamento, desenvolvimento, execug¢do e monitoramento das atividades
de TIC, em consonancia com a diregao definida pela fungao de gover-
nanga, a fim de atingir os objetivos corporativos (ISACA, 2012).
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A estrutura organizacional estd representada na figura abaixo.

Figura 3.31 Estruturas envolvidas na Governancga de TIC
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Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2020.
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Quadro 3.69 Montante de recursos aplicados em Tl

Unidade

Ceard
COC
Cogetic
ENSP
EPSIV

Farmanguinhos

REPRESENTANTES
DAS AREAS
FINALISTICAS

COGEPLAN

Investimento

Despesas
Empenhadas

449.389,11
93.690,95
3.110.341,00

249.198,00

15.375,00

Despesas
Pagas

169.200,00

3.110.341,00

249198,00

15.375,00

Valor Pago de RP

em 2020
2801891

29.075,99

0,00

Despesas
Empenhadas

94.827,09
214.125,85
20.912.088,00
3.385.533,19
135.652,73

2.492.497,03

Custeio

Despesas
Pagas

92.565,98
119.097,81
13.338.087,00
3.385.533,19
135.652,73

1.202.967,84

Valor Pago de RP
em 2020
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Unidade

GEREB

ICC

ICTB

IAM

IGM

IFF

10C

IRR

Mato Grosso do Sul

Totais

Fonte: SIAFI, 2020.

Despesas
Empenhadas

0,00
295.000,00
382,97

696.694,41

356.919,80
472.234,33
192.184,13
33.007,35

5.964.417,05

Investimento

Despesas Valor Pago de RP
Pagas em 2020

0,00 181.492,95
295.000,00 0,00
382,97 -
575.385,90 120.858,51
0,00 356.919,80
10.564,75 461.669,58
395.404,13 203.220,00
33.007,35 0,00
4.853.859,10 1.633.425,94

Quadro 3.70 Contrata¢gdes mais relevantes de recursos de Tl

Unidade
Contratante

Ceard

Empresa Contratada

Matheus dos Santos

JIMT 100 Telecomunicagdes e
Servicos Ltda-ME

SDC Engenharia de Sistemas Ltda

Objeto da Contratacdo

Aquisicdo de workstations de alto desempenho para andlises

Despesas
Empenhadas

308.158,55
5799744
50.215,70
713.082,42
1.483.304,15
48.638,20
140.568,20
73.472,68

30.110.161,23

de dados de bioinformatica e engenharia de proteinas e

identificagdo e otimizacdo de moléculas.

Aquisicao de workstations de Alto Desempenho para Andlises

de Dados de Bioinformatica e Engenharia de Proteinas e

Identificagdo e otimizagdo de moléculas.

Aquisicao de workstation para calculos computacionais
avangados em bioinformatica e modelagem molecular.

Custeio

Despesas
Pagas

308.158,55
48.132,52
50.215,70
7.882,00

182.870,00
1.278.327,43
3.272,20
303.804,54
73.472,68

20.530.040,17

N° do Contrato/
N© do Processo

25380102084201900

44348

25380001244202000

Valor Pago de RP
em 2020

42.785,41

9.864,92

705.200,42

204.976,72
45.366,00
54.001,00

11.100,55

2.384.701,58

Valor do
Contrato

169.200,00

181.995,00

98.194,11
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Unidade
Contratante

CcocC

COGETIC

ENSP

Farmanguinhos

IAM

ICC

ICTB

IFF

Empresa Contratada

Sistemas do Futuro - software e
servigos
Efata Comércio e servigos

Aceco

Real Protect

Soluti

Telefénica Brasil S.A.

Life Tecnologia e Consultoria Ltda
CTIS/SONDA
CPMBRAXIS - CAPEGEMINI

Mendex

Dell Computadores do Brasil Ltda.

CONNECTCOM Teleinformatica
Comércio e Servicos Ltda.

HP

Zoom Tecnologia Ltda.

Life Tecnologia e Consultoria Ltda.

Positivo Tecnologia S.A.

Life Tecnologia e Consultoria Ltda.

Data Corpore Servigos de
Telecomunicagdes e Informatica

Objeto da Contratacdo

implantagéo, capacitagdo e aquisicdo de moédulos que
compdem o software para gestao e difusao do acervo
museoldgico da Fiocruz — Museu da Vida.

locagdo de equipamentos de notebook com internet.
Implantagéo de Sala Cofre na Fiocruz Ceara.

Protecdo do perimetro de rede das unidades regionais contra
ataques cibernéticos.

Certificacao digital de servidores administrativos e
profissionais de saude.

Licengas Microsoft.

Terceirizagao de Tl.

Suporte de Tl.

Fabrica de Software.

Link de Comunicacdo - Hélio Fraga e ENSP

contratagao de Servigo de Suporte Técnico, incluindo
atualizagdo de software e manutencgao de hardware para os

equipamentos do fabricante Dell Computadores do Brasil Ltda.

Contratagao de Servicos de Gestdo e Manutencao do parque
tecnoldgico e computacional.

Aquisicdo de um Hub computacional de alta velocidade.

Aquisicdo de servidor. Garantia e suporte do equipamento por
60 meses.

Terceirizagdo de TI.
Notebooks.

Terceirizagdo de TI.

Link de Contingéncia.

N° do Contrato/
Ne¢ do Processo

Empenho: 800406

Empenho: 800417

44136

10/2020

119/2020

119/2020
009/2017
16/2015
17/2015
43160

25387100140201800

25387100403201800

23/2020

138/2020

00009/2017
25030000765202000
25384100361201900

25384100143201900

Valor do
Contrato

74.000,00

86.808,32

7.800.000,00

1.193.680,00

21.425,00

4.726.700,51
18.800.000,00
2.640.330,92
1.714.295,97

151.284,96

31.715,94

1.072.116,09

666.027,42

295.000,00

609.458,46
356.919,80

1.160.711,80

102.592,35
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Unidade

. " N° do Contrato/ Valor do
i ——, Empresa Contratada Objeto da Contratagcdo Ne do Processo Contrato
ALCOMNETTecnlogia s SOTITSAE s 0e e 0n lsio e oo
1oc Sistemas — EIREL| de com utadores’dpo Institufo Oswaijo Cruz, pelo periodo de 370/20 4455100
(04.424.094/0001-87) P »pelop
12 meses.
KA Tecnologia Aluguel de software — IBM SPSS. 55.800,00
PA Comércio Aluguel de software — GraphPad Prism. 31.299,00
IRR Dell Computadores do Brasil Compra de 34 notebooks. 163.367,28
Fundep Custeio de operagao do NOC da RedeComep BH. 26.671,20
Corporativa Telecomunicages Link dedicado com internet BL para secretaria de ensino. 30.000,00

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2020.

3.5.6.3 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de Tl por cadeia de valor

A complexidade da Fiocruz se expressa no desenvolvimento de ativida-
des de diferentes naturezas, na existéncia de diversas unidades, na
dispersao geografica e no numero expressivo da forga de trabalho, o que
torna essencial um planejamento integrado por meio de um Planeja-
mento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PETIC),
instrumento que traga a diregdo da TIC na Instituicdo por meio do esta-
belecimento de Objetivos Estratégicos de TIC (cadeia de valor).

O PETIC da Fiocruz tem como objetivo principal direcionar os esforgos
em TIC para a geragao de valor para a Instituicao e, sobretudo, para o
cidadé&o. O foco no cidadao e no usuario é o principal objetivo de todas
as acdes e projetos da TIC. Isto significa conhecer, de fato, este usuario
e respeitar suas necessidades, além de manter um canal de comunica-
¢do com ele, tanto para prover-lhe as informacgdes de que precisa quan-
to para identificar suas necessidades. Além disso, sdo estabelecidos
acordos ou contratos com o usuario para garantir a qualidade dos ser-
vigos prestados pela TIC.

Para cumprir este desafio, a elaboracao deste plano levou em consi-
deragao a Estratégia de Governo Digital - EGD 2020-2022.

ATIC trabalhara para a geracao dos melhores resultados, consideran-
do como melhor resultado aquele que oferecer maior qualidade para o
usuario, o menor custo, e a maior sustentabilidade. As agdes relacionadas
a governanca de TIC deverdo ser implantadas considerando mecanismos
para a medi¢cdo e o monitoramento das metas de TIC, permitindo que
a funcao de governanca possa validar, direcionar, justificar e intervir nas
estratégias e agdes de TIC da organizagao, realizando beneficios com
otimizagéo de custos e riscos.

A seguir, uma lista de iniciativas em TIC na Fiocruz:

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, in-
teligentes e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Ins-
tituicdo;

Prover processos e servigos de TIC com nivel de exceléncia;
Aperfeicoar o modelo de governanga e gestdo de TIC;

Promover a Acessibilidade Digital;
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Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de

Governo Digital (EGD 2020-2022);

Promover o alinhamento aos objetivos da Politica Nacional de Segu-
ranca da Informagdo (PNSI), conforme Decreto n? 9.637, de 26 de

dezembro de 2018;

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteli-

gentes e articuladas com as atividades de Ensino, Pesquisa & Desen-

volvimento Tecnoldgico na area de saude.

Neste sentido, os sistemas que mais contribuem, de forma relevante,

para a realizagdo da misséo e objetivos institucionais estdo relacionados
no quadro a seguir.

Quadro 3.71 Principais iniciativas (sistemas) na area de Tl por cadeia de valor

Cadeia de Valor

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnolégico
na area de saude.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnolégico
na drea de saude

Nome/Sigla

Sistema de
Gestao
Administrativa
(SGA)

Avaliagdo de
Desempenho
Institucional (ADI)

Sistema
Integrado de
Gestao
Académica (SICA)

Carona Solidaria

Ouvidoria

Descrigdo

Sistema que faz a gestédo
de RH, processos, compras,
materiais, almoxarifado.

Avaliagcdo de desempenho
dos servidores da Fiocruz
em 360 graus, conforme
regras definidas pelo
Governo Federal.

Sistema de gestdo
académica dos cursos de
lato e stricto sensu da
Fiocruz.

Sistema de controle das
Caronas ofertadas
espontaneamente por
funcionarios e
colaboradores da Fiocruz.

Sistema de atendimento e
controle de chamados
para ouvidoria realizados
na Fiocruz. Possui
integragdo com o e-Ouv.

Finalidade

Sistemas
administrativo de uso
pela Administracdo
Publica

Sistemas
administrativo de uso
pela Administracao
Publica

Sistema para o

cidadao

Sistemas especialista
de uso pela
Administragao Publica

Sistema para o cidadao

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Melhoria na gestdo publica, agilizando
atividades de apoio para as areas de recursos
humanos e administrativas, a fim de facilitar
o controle dessas atividades, tanto para
sustentagao institucional, como para
atendimento ao publico.

Viabilizar avaliagdo de todos os servidores da
Fiocruz, gerando resultados desta avaliagdo de
forma agil, a fim de atender as expectativas do
governo federal, dentro das regras definidas
de avaliagao 360 graus.

Centralizar a gestdo académica da instituicdo,
facilitando a inscricdo e acompanhamento de
alunos e gerando resultados em tempo real de
indicadores fundamentais para sociedade e
alta gestéo da Fiocruz.

Permitir e facilitar a troca de mensagens entre
usuarios interessados em ofertar e solicitar
carona na Fiocruz, com intuito econdémico, além
de evitar mais circulagdo de carros na instituicao
e diminuir a polui¢do por CO, na cidade.

Centralizar o processo de dendincias com a
ouvidoria e facilitar a gestao da ouvidoria com
todas as unidades da Fiocruz.
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Cadeia de Valor

Prover solucdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnolégico
na area de saude.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnolégico
na area de saude.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas,
seguras, responsivas, inteligentes e
articuladas com as atividades de Ensino,
Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico
na area de saude

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2020.

Nome/Sigla

Portarias

Transporte
Coletivo

Requisi¢ao de
Servigos
Institucionais
(RSI)

Campus Virtual

Sistema de Apoio
a Gestao
Estratégica
(SAGE)

Descrigdo

Sistema de controle das
portarias emitidas pela
Presidéncia da Fiocruz.

Sistema de gestdo dos
colaboradores da Fiocruz
para uso das frotas de
énibus e seus itinerarios
fornecidos pela institui¢do.

Sistema de gestao e
solicitagdo de servigos
terceirizados através de
catdlogo de servicos
acordados em edital.

Uma Plataforma que
integra diferentes
iniciativas de ensino,
tecnologias educacionais,
recursos de aprendizagem
e sistemas de informacéo.
O portal retine informagdes
sobre cursos de todas as
unidades da Fiocruz, além
de oferecer servigos como
comunidades virtuais,
cursos EAD e noticias da
area de educagao.

Sistema de gestéo
estratégica utilizado para
levantar as necessidades
de planejamento
institucional, projetos e
custos relacionados a estes
projetos.

Finalidade

Sistema para o cidadao

Sistemas
administrativo de uso
pela Administragcao
Publica

Sistemas especialista
de uso pela
Administracdo Publica

Sistema para o cidadao

Sistemas especialista
de uso pela
Administracdo Publica

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Centralizar a publicagédo de portarias da
Presidéncia de forma pratica, a fim de auxiliar
as consultas com mais agilidade para a
sociedade.

Gerir de forma agil e pratica a oferta de vagas
nos itinerarios disponiveis, nos énibus
contratados pela instituicdo, para transporte
dos funcionarios na Fiocruz. Facilitar o controle
de presencga nos itinerarios e solicitagdes em
fila de espera.

Centralizar pedidos de suporte e
atendimentos de servigos para prestadores de
servi¢o na Fiocruz, através de interface simples
e funcional. Auxilia a alta gestao, exibindo
resultados dos chamados e contabilizando
tempo de atendimento das demandas.

Rede de conhecimento e aprendizagem
voltada a educagdo em salde com intuito de
compartilhar plataformas, servigos e
atividades. Acesso a cursos e recursos
educacionais on-line para o publico,
ampliando conhecimento da populagao,
conforme a Politica de Acesso Aberto da
Fiocruz.

Centralizar informagdes de planejamento da
Fiocruz, para fomentagdo de dados e
relatérios, com intuito de facilitar aos gestores,
um melhor planejamento institucional.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

N\



No préximo quadro estdo os projetos mais importantes na area de

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo na instituigao.

Quadro 3.72 Principais iniciativas (sistemas) na area de TIC por cadeia de valor

Cadeia de Valor

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituicdo.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigdo.

Prover processos e servigos de TIC com nivel de exceléncia.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituicao.

Prover solucgdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituicao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Aperfeicoar o modelo de governanca e gestdo de TIC.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Nome/Sigla
Sistema de Apoio a Mobilidade
Institucional (SIMOB)
Redundancia dos Servicos
Criticos de TIC (RSC)
Gestao por Servicos (GS)
Atualizagdo da Infraestrutura de
TIC (INFRADU)

Sistema Integrado de Ensino da
Fiocruz (SIEF)

Integragéo dos Sistemas de
Informacao (INTEGRA)

Portal do Observatério de
Politica e Gestdo Hospitalar

Gestao do Fomento a Pesquisa
(GEF)

Cadastro de Estrangeiros (SIE)

Gerenciamento de Propriedade
Intelectual (GPI)

Sistema Integrado de Assessoria
de Imprensa (SIAl)

Tributar (TRIB)

OwnCloudFIOCRUZ (OCF)
—Sync&Share

Finalidade / Principais resultados
(beneficios e impactos)

Provimento de informagdes para a gestao e utilizagédo

de plataformas.

Provimento de seguranca e disponibilidade
de informagdes.

Provimento de informagdes para a gestao e utilizagéo

de plataformas.
Processamento de dados de pesquisa.

Provimento de informagao para o gerenciamento
de plano/programa de governo/institucional.

Integracdo de bases de dados de sistemas
de informagao.

Integracdo de bases de dados de sistemas
de informagao.

Informatizagao de processo de negdcio.

Provimento de informacdo para atendimento
a processo de negdcio.

Provimento de informacdes para pesquisa
e desenvolvimento.

Informatizagao de processo de negdcio.

Provimento de informacgdo para o gerenciamento
de plano/programa de governo/institucional.

Armazenamento de dados de pesquisa.
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Cadeia de Valor

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigdo.

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigdo.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Promover a Acessibilidade Digital.

Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia
de Governanga Digital (EGD).

Aperfeicoar o modelo de governanca e gestao de TIC.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Promover a Acessibilidade Digital.
Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de
Segurancga da Informagdes e Comunicagdes e de Segurancga Cibernética
da Administragéo Publica Federal.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Aperfeicoar o modelo de governanga e gestédo de TIC.

Nome/Sigla

Gerenciamento de Projetos
Estratégicos (GPE)

Gestao Eletrénica de
Documentos (GED)

Registro de Pesquisa (RPQ)

Base de CVs Lattes da Fiocruz
(BLF)

Qualidade de servigos de TIC
(QUALITIC)

Bl de Planejamento, Orcamento
e Execugdo (DMPOE)

Bl de Gestdo Hospitalar (DMGH)

Sistema de Gerenciamento da
Rede de Plataformas (SGRP)

Sisterna FIOCOL (FIOCOL)

Sistema de Apoio CEUA
(WebCEUA)

Hosting dos Ativos Estratégicos
de Tl da Pesquisa na Sala Cofre
(HOSTPQ)

Anel Optico do campus (AOC)

Telefonia sobre IP (VOIP)

SmartCity Fiocruz (SCF)

Finalidade / Principais resultados
(beneficios e impactos)

Provimento de informagdes para a gestao e utilizagéo
de plataformas.

Provimento de informagdes para a preservagao
de acervos.

Provimento de informagdes para pesquisa
e desenvolvimento.

Provimento de informacdes sobre a geragao
de conhecimento pela instituigao.

Implementacao de politica, objetivo ou iniciativa
estratégica do Governo Digital.

Provimento de informagdes para a gestado e utilizagédo
de plataformas.

Provimento de informagdes para a gestado e utilizagédo
de plataformas.

Provimento de informacdes sobre a geragéo
de conhecimento pela instituicao.

Armazenamento de dados de pesquisa.

Informatizagao de processo de negdcio.

Processamento de dados de pesquisa.

Provimento de seguranca e disponibilidade
de informagdes.

Provimento de modernizagao de recursos resultando
em economicidade.

Provimento de informacgdes para a gestao e utilizagéo
de plataformas.
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Cadeia de Valor

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.
Promover a Acessibilidade Digital.

Promover a Acessibilidade Digital.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Promover a Acessibilidade Digital.

Promover a Acessibilidade Digital.

Promover a Acessibilidade Digital.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Promover a Acessibilidade Digital.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao.

Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de
Seguranca da Informagdes e Comunicagdes (SIC) e de Seguranga
Cibernética (SegCiber) da Administragdo Publica Federal.

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes
e articuladas com as atividades de Ensino, Pesquisa & Desenvolvimento
Tecnoldgico na area de saude.

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2020.

Nome/Sigla
Centro de Operacgdes Fiocruz
(COF)
Novo Portal (PORTAL)
PRESERVO

Solugdo para Realizagdo de
Surveys (SURVEY)

Campus Virtual Fiocruz (CVF)

Portal de Periddicos Fiocruz
(PPF)

Campus Virtuais de Saude
Publica da OPAS (CVSP)

EDUCARE (EDC)

Ecossistema Moodle EAD (EME)

Digitalizagdo de Servicos da
Fiocruz (DSF)

EDUROAM

Virtual Workspace. Viabilizar a
tecnologia necessaria para a
operagao da modalidade de
teletrabalho (ambiente de
trabalho virtual)

Atualizar capacidade de
armazenamento Datacenter

Finalidade / Principais resultados
(beneficios e impactos)

Provimento de informagdes para a gestado e utilizagédo
de plataformas.

Provimento de informagao ao cidadao.
Provimento de informacgao ao cidadao.

Provimento de informacdes para a gestdo e utilizagéo
de plataformas.

Provimento de informacdo ao cidadao.

Provimento de informacgao ao cidadao.

Provimento de informacgao ao cidadao.

Provimento de informagéao para o gerenciamento
de plano/programa de governo/institucional.

Prestagdo de servico finalistico de forma eletrénica.

Provimento de informagao ao cidadao.

Provimento de informacgdes para pesquisa
e desenvolvimento.

Provimento de modernizagao de recursos resultando
em economicidade.

Provimento de seguranca e disponibilidade
de informagdes.
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3.5.6.4 Seguranca da Informacdo

Em 2020, as operagdes relativas a Segurancga da Informacao foram as
seguintes:

2.386 atendimentos realizados;
1.074 certificados e-CPF emitidos;
649 certificados SSL emitidos;

177.531.955 mensagens analisadas contra ameacas (processadas pelo
Antispam);

40 incidentes de seguranca notificados e tratados;
100% disponibilidade do ambiente (IDC-RJ);
55% da obra construida (IDC-CE);

Gerenciamento Unificado de Ameacas Cibernéticas — Protegéo do
perimetro de rede de 19 unidades (12 no RJ e 7 regionais);

Acesso Remoto - Disponibilizagdo de acesso seguro ao ambiente da
instituicdo para trabalhadores e prestadores de servigo;

9.316 estacdes e 483 servidores protegidos - Protegao contra malwares;

NOC —Monitoramento de +18.000 sensores de ativos e servigos de TIC.

3.5.6.5 Principais metas ndo alcangadas, principais
desafios, agcdes e perspectivas para os préximos
exercicios

A Fiocruz necessita desenvolver agdes no sentido de implantar um
ecossistema de plataformas de servigos digitais em saude para o SUS,
composta por um conjunto de tecnologias, metodologias, arquiteturas,
processos e inteligéncia competitiva, aliadas a um modelo de governan-
Ga e gestao por servigos, que promova a inovagao por meio da interagao
constante entre produtores e consumidores de servigos digitais em
salde e fornega a infraestrutura adequada para apoiar e sustentar o
processo de Transformagao Digital do SUS. Desta forma, a Fiocruz alcan-
card outro patamar na gestdo de Tecnologia da Informacgado e da Comu-
nicacgdo, que levard a maior eficiéncia, inclusive, de suas atividades
finalisticas.

3.5.6.6 Desafios

Mudanca nos processos do negécio de TIC.
Suporte ao modelo de trabalho remoto.
Gerenciar equipe de TIC remotamente.

Proteger a rede e os dados contra ameagas.

Acompanhar a rapida evolucao das tecnologias.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



3.5.6.7 Acdes e estimativa de prazo

Acdo

Implantar um processo de avaliacdo da qualidade dos servigos de TIC oferecidos
pela Fiocruz - QUALITIC

Gerenciar as demandas e requisi¢cdes dos usudrios, com importancia estratégica para a prestagao

de servicos de TIC — Service Desk

Implementar Nuvem Hibrida

Implementar a utilizagdo de laaS em nuvem publica

Implementar suporte ao SEI

Implementar o uso de SaaS em nuvem publica

Implantar Gestao por Servigos para servigos de TIC e Infraestrutura do campus - GS

Implementar APIs e Web Services para a integragao entre os sistemas internos da Fiocruz e
Unidades, Portal de Servigos ao Cidad&o e projeto de Digitalizagdo de Servigos do Governo
Federal: Digitalizacao de Servigos da Fiocruz — DSF

Implantar acesso dos usudrios do dominio Fiocruz a rede wifi das instituicdes nacionais
e internacionais participantes do servico EDUROAM da Rede Nacional de Pesquisa

Garantir que os processos de Tl estejam alinhados com a estratégia do negdcio e agreguem
valor para a organizagao — Qualidade e governanca

Atualizar infraestrutura de rede do campus Expansao
Expandir rede WiFi do campus
Atualizar capacidade de armazenamento Datacenter

Fonte: Cogetic/Fiocruz, 2020.

3.5.6.8 Principais metas ndo alcancadas

As metas relativas a 2020 foram alcangadas (ou superadas). A avaliagdo

do alcance das metas com prazo de 2021 s6 serd possivel de ser realiza- Prover solugdes tecnoldgicas de infraestrutura para armazenamento

Estimativa de Prazo

2020: 50% / 2021:100% (Percentual de Servicos)

2020: 50% / 2021:100% (Percentual de Servicos)

2020: 30% / 2021: 40% (Percentual de desenvolvimento do sistema)
2020:30% / 2021: 40% (Percentual de desenvolvimento do sistema)
2020:3/2021: 5 (Quantidade de Servigos e Modulos)

2020: 90% / 2021: 100% (Quantidade de Servigos)

2020:3/2021: 3 (Quantidade de Servicos)

2020: 50% / 2021:100% (Quantidade de Servicos)

2020:100% (Quantidade de Servigos)

2020: 50% / 2021:100% (Percentual de Servicos)

2020: 50% / 2021:100% (Quantidade de Servicos)
2020: 20% / 2021: 100% (Quantidade de Servicos)

2020:100% (Percentual de Servigos)

Aperfeicoar o modelo de servigos e gestao de TIC com implantagao
de modelos de processos ITIL.

da em um momento posterior e processamento aos processos finalisticos da Fiocruz.

Aprimorar a integragdo dos servigos e comunicagao de TIC com bar-
ramento tecnolégico.

Assegurar a execugao de servigos criticos de TIC com apoio de solu¢des Aperfeicoar servicos e processos de TIC com melhoria continua de

3.5.6.9 Perspectivas para os préoximos exercicios

de infraestrutura e seguranga da informacao. qualidade.
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3.5.7

A Fiocruz aderiu ao Programa A3P (Agenda Ambiental Publica) do Mi-
nistério do Meio Ambiente em 2014, ano em que a instituicdo como um
todo foi inserida no Plano de Trabalho. Assim, todas as unidades da
Fiocruz participam do programa A3P. Em 2020, a Fiocruz organizou uma
Oficina em formato virtual, com o tema Indicadores Socioambientais
em 2020, com a participagado inclusive das Regionais.

3.5.7.1 Critérios de Sustentabilidade nas contratagdes
e aquisicoes

A Cogic estd elaborando seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o qual
servird como modelo para as outras unidades, em atendimento a Ins-
trugdo Normativa SLTI/MPOG n° 10, de 12 de novembro de 2012, e a
Portaria MCTI n2 14, de 28 de dezembro de 2012, e contribuira efetiva-
mente para que a Fiocruz incorpore iniciativas sustentaveis em seus
processos de contratagdes e aquisi¢cdes. Atualmente a Cogic tem segui-
do as diretrizes do Guia Nacional de Contrata¢gdes Sustentaveis, da Advo-
gacia-Geral da Unido (AGU), que teve sua terceira edi¢cao langada em
abril de 2020 e tem o objetivo de auxiliar na adogao de critérios e praticas
de sustentabilidade na atuacao dos gestores publicos federais.

3.5.7.2 Agoes para reducdo do consumo de recursos
naturais

Em 2020, a Cogic deu continuidade as campanhas de conscientizagao
para redugao do consumo de energia elétrica, consumo de dgua e con-
sumo de copos descartaveis, como a campanha Gente que Consome
Consciente e criou o Boletim Ambiental, que traz mensalmente informa-
¢des importantes sobre o descarte adequado dos residuos reciclaveis,
esclarecendo as principais duvidas dos usuarios relativas a coleta seletiva
e,ainda, da dicas e propde reflexdes sobre um consumo mais sustentavel.

Foram desenvolvidas ainda a¢des para redug¢do do consumo de agua
potavel (concessiondria) no campus Fiocruz Manguinhos, através da
redugdo da irrigagdo dos jardins para duas vezes na semana. Além de
realizar parte da irrigagcdo dos jardins no campus Manguinhos com
captagao de dgua de chuva. Os jardins sdo irrigados periodicamente

com a utilizagdo de um caminhao com capacidade para até dez mil litros.
Essa agdo acontece devido a parceria entre a Cogic e o Instituto Nacional
de Controle de Qualidade em Saude (INCQS), que disponibilizou uma
cisterna da unidade que estava sem uso para a promogao do projeto.

3.5.7.3 Reducio de Residuos Poluentes

A coleta e destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados
nos campi sao realizadas pela Cogic, por equipe treinada, sendo arma-
zenados em abrigos tempordrios até o momento da coleta externa. Apos,
sdo encaminhados para a destinacao final, de acordo com sua caracte-
ristica, em empresa licenciada. Os residuos sdao destinados de forma
ambientalmente adequada, sem risco tanto para o meio ambiente
guanto para a sociedade.
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3.5.7.4 Coleta Seletiva Solidaria

A separagado dos residuos reciclaveis descartados e sua destinagao a
associacdes e cooperativas de catadores, encontra-se em conformidade
ao Decreto Federal n25.940/2006. No ano de 2020, foram doadas 280 to-
neladas de residuos reciclaveis a Cooperativa Rio Oeste. Atualmente, o
campus Manguinhos da Fiocruz possui dois pontos de Entrega Volun-
taria de Materiais Reciclaveis - ECOPONTO - para que 0s Usuarios possam
descartar seus residuos reciclaveis corretamente e contribuir para a
coleta seletiva. Os ECOPONTOS ficam localizados na Portaria principal
da Av. Brasil e na Central de Saneamento Szachna Eliasz Cynamon,
abertos de segunda a sexta-feira das 7h da manha as 17h. O programa
de coleta seletiva solidaria € voluntario e atualmente conta com a ades&o
de 95% das unidades da Fiocruz. Este programa atende aos trés aspectos
principais da sustentabilidade: social, econémico e ambiental.

Figura 3.32 Quantitativo de coleta de materiais reciclaveis (anual)
- Programa de coleta seletiva solidaria DGA/COGIC
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.

3.5.7.5 Manejo de Residuos Quimicos

Os residuos quimicos contém substancias quimicas que podem apre-
sentar risco a salde publica ou ao meio ambiente, dependendo de suas
caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade e toxidade.
S&o acondicionados observando as exigéncias de compatibilidade qui-
mica dos residuos entre si e com os materiais das embalagens. A coleta
dos residuos quimicos é realizada diariamente por equipe devidamente
treinada e utilizando veiculo licenciado.
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Figura 3.33 Quantitativo de residuos quimicos coletados e destinados
corretamente (2020)
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.

3.5.7.6 Manejo de Residuos Perigosos

Os residuos perigosos sdo aqueles que possuem metais pesados em sua
composicado e apresentam risco a salide publica ou ao meio ambiente em
caso de descarte indevido. Em relagao aos residuos eletroeletrénicos, a Cogic
aderiu ao Programa de Logistica Reversa. Em cooperagao com a organizagao
Green Eletron, a Cogic disponibiliza mais um ponto de coleta localizado na
portaria da unidade, além dos ecopontos do campus Manguinhos.

Figura 3.34 Quantitativo de 6leo vegetal usado coletado e destinado
corretamente (2020)
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.

Figura 3.35 Quantitativo de residuos de pilhas e baterias coletados e
destinados corretamente (2020)
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.
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Figura 3.36 Quantitativo de residuos tecnoldgicos coletados e Figura 3.38 Quantitativo de residuos de latas de tinta coletadas e

destinados corretamente (2020) destinadas corretamente (2020)
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020. Figura 3.39 Quantitativo de residuo de amianto coletado e destinado
corretamente (2020)
Figura 3.37 Quantitativo de ldampadas fluorescentes coletadas e 1600 1.500
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.
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Figura 3.40 Quantitativo de cartuchos e tonners coletados e
destinados corretamente (2020)
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.

3.5.7.7 Manejo de Residuos Extraordinarios e Infectantes

Figura 3.41 Quantitativo de residuos extraordinario e infectantes

coletados e destinados corretamente (2020)
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Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.
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3.5.8.8 Estacao de Tratamento de Esgoto

A Cogic é responsavel pela Gestao das Estagdes de Tratamento de Efluen-
tes Sanitarios do campus Manguinhos: ETE Central de Saneamento
(ETE CS), projetada para atender uma populacao média de 12.000 usua-
rios, e ETE Centro Hospitalar Covid-19 (ETE INI), esta que teve seu inicio
de operagdo em maio de 2020 e que foi projetada para atender ao
Centro Hospitalar para Covid-19 do Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas, com cerca de 200 leitos e unidades de infraestrutura
e administrativas. Ambas operam 24h por dia.

A ETE CS ¢ licenciada pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente
do Rio de Janeiro com a Licenga Municipal de Operagao (LMO) de nu-
mero 2328/2018, valida até 04/05/2023. J4 a ETE INI esta na etapa de
obtencgao e juntada de documentos para se prosseguir Com o Processo
de licenciamento.

Em 2020, na ETE CS, registrou-se uma média de 305.000 L de efluen-
tes tratados por dia, valor este abaixo dos anos anteriores devido a ex-
cepcionalidade do ano em guestdo, uma vez que, devido ao regime
diferenciado de trabalho decorrente da pandemia, houve reduc¢do no
nudmero de usuarios presentes no campus diariamente. Na ETE INI, uma
unidade menor, foi registrada uma média de 78.000 L por dia de efluen-
tes tratados.

Estacéo de tratamento de efluentes
— Central de Saneamento Szachna Eliasz
Cynamon campus Manguinhos/Fiocruz.

Estacéo de tratamento de
efluentes — Centro Hospitalar
Covid-19 do Instituto Nacional
de Infectologia Evandro Chagas.

3.5.7.9 Manutencao das areas verdes

O campus Manguinhos da Fiocruz possui aproximmadamente 20 mil
exemplares de arvores. Esta vegetagao proporciona uma variagao de
temperatura, em média de 3 a 6°C, em comparacao a temperatura na
Avenida Brasil (drea sem vegetagdo, com grande fluxo de carros e alto
nivel de polui¢do). Vale ressaltar que o Horto Fiocruz produz, em média
100 mil mudas de plantas por ano para a manutengdo e conservagao
dos campi Fiocruz.

A confeccdo e execugao de projetos paisagisticos possui preocupacdo
de estabelecer uma linguagem Unica dentro do campus, com énfase
ecossistémica, no intuito de trazer beneficios através da prestacao de
servigos ambientais, como a redug¢do da ilha de calor, redugao da polui-
cado ambiental e sonora, aumento da biodiversidade, controle da erosao
e servigos culturais. Além da importancia ambiental e influéncia no
microclima, esses projetos tém relevancia no bem estar psicoldgico dos
trabalhadores, dos pacientes e seus familiares.

A atuagao rotineira no campus foi continuada, com projeto, execugao
e revitalizagao dos jardins da Cogic, Osério de Almeida, Expansdo, rua
Belizario Pena, Casa de cha, entorno do CDHS, Lateral do banco do Brasil,
Alameda das Rosas Parque da Ciéncia, INI, entre outros. Foram recebidas
1.766 ordens de servigo, realizadas 320 intervengdes fitossanitarias nos

Lateral do bloco administrativo do centro hospitalar INI Covid-19.
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Jardim em frente a Unadig.

Bloco de
recepcdo e
apoio do
centro
hospitalar
INI Covid-19.

campi para erradicagdo ou controle de pragas arbdreas, produzidas
8.495 mudas para atendimento dos projetos citados acima, realizadas
24 andlises de riscos arboéreos, sendo que 4 destas foram nas Unidades
externas do campus, 138 podas corretivas, incluindo neste total supressées
de individuos e, através das manutengdes preventivas nas redes pluviais,
foram efetuadas 138 intervencdes.

Aproximadamente 15% dos residuos organicos oriundos de poda,
varricao e capina da Fiocruz sao encaminhados para a compostagem.
A compostagem permite a reciclagem da matéria organica, evitando
que estes residuos sejam depositados em aterros sanitarios, além disso,
possibilita a producao de adubo de qualidade (sem adicdo de agentes
quimicos), que é utilizado na manutengdo de jardins e demais areas
de vegetagao do campus Manguinhos da Fiocruz para a melhoria e
enriguecimento da estrutura do solo. No ano de 2020, foram produzidas
aproximadamente 92 toneladas de composto orgéanico.

Compostagem - Central
de Saneamento Szachna
Eliasz Cynamon campus
Manguinhos Fiocruz.

3.5.7.10 Educag¢do Ambiental

A Campanha de Olho no Descarte comegou em maio de 2020, devido a
percepg¢ao das equipes da Cogic que notaram grande nimero de mas-
caras e luvas descartaveis que estavam sendo jogadas pelas ruas do
campus Manguinhos da Fiocruz de forma indevida. Este ato, além de
poluir o ambiente, também é totalmente perigoso e eleva o risco de
proliferagcao do virus da Covid-19. Pensando nisso, a Cogic decidiu langar
uma campanha educativa através de cartazes e videos educativos com
as orientagdes de descarte adequado destas mascaras e luvas, ja que
houve um aumento consideravel do consumo destes itens durante a
pandemia. Logo, é de extrema importancia que este residuo também
seja descartado adequadamente.
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Evento Circuito Ambiental 2020 - 100% on-line

O Dia Mundial do Meio Ambiente (5 de junho) foi estabelecido pela ONU
(Organizacao das Nag¢des Unidas) em 1972, durante a renomada Confe-
réncia de Estocolmo, na Suécia. Esta data, a partir de entdo, se tornou
importante no calendario mundial, pois tem como objetivo principal
chamar a atengao e agao politica dos paises e sua populacao para au-
mentar a conscientizagao ambiental e mostrar a importancia da preser-
vagdo dos recursos naturais e da relagdo do ser humano com o meio
ambiente.

Em 2020, devido a pandemia da Covid-19, a programacgao do evento
Circuito Ambiental foi reformulada e apresentou a inovacao da gravagao
de videos educativos de curta duragdo, em formato totalmente virtual
e com a integragdo de seu publico-alvo. Foram produzidos alguns videos
de sensibilizagéo e oficinas com praticas de sustentabilidade, em que
as pessoas pudessem aplicar o conhecimento em suas residéncias e,
também, em alguns ambientes de trabalho, tornando seu dia-a-dia mais
sustentavel. Apds as edigdes, os videos foram postados no Canal Oficial
do Youtube da Cogic. No total, houve publico recorde de participagao
neste evento: 2.342 pessoas.

Quadro 3.73 Numero de visualizagdo dos videos.

Ne de participantes /

Videos Educativos . P
visualizagdes

Video 1: 5 de Junho - Dia Mundial do Meio Ambiente 529
Video 2: “Como fazer uma composteira caseira?” 860
Video 3: “Quer ter sua propria horta?” 800
Video 4: Video de encerramento “Recordar é viver” 153
Total 2.342

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.




No dia 10/12/2020, a Cogic langou o Projeto “Objetivo Sustentavel”, que
disseminara videos educativos de curta duragao, periodicamente, no
canal de Youtube da unidade, com orientagdes sustentaveis que abor-
dardo diversos temas ambientais, tais como: descarte adequado de re-
siduos, economia de recursos naturais, servigos disponiveis na unidade,
informacgdes sobre meio ambiente, entre outros.

O primeiro video da série apresenta aos usuarios do canal orientagcdes
sobre o descarte adequado de lampadas fluorescentes e similares inser-
viveis que sdo geradas nos ambientes de trabalho e nas residéncias.
Esse video torna-se relevante, pois orienta a Comunidade Fiocruz e demais
interessados sobre o descarte adequado desses residuos, evitando maio-
res problemas dentro da Fundacao e conscientizando o publico sobre
os cuidados que devemos ter com o descarte dos mais diversos tipos de
residuos que fazem parte da nossa rotina. E que, muitas vezes, nés ndo
nos damos conta que eles podem ser extremamente nocivos ao meio
ambiente e consequentemente a salde humana.

Video produzido pela Fundagdo Oswaldo Cruz
https:/MWwww.youtube.com/watch?v=F15bS3woyg4

O concurso de Fotografia “Fiocruz para se apaixonar” € promovido pela
Cogic, aberto somente a fotégrafos amadores com vinculo com a Fiocruz.
O Concurso tem por objetivo abrir o olhar da comunidade Fiocruz para
as belezas naturais que existem nos caminhos rotineiros dentro do
campus e, desta forma, sensibiliza-los e incentiva-los para a sua conser-
vagao. Este concurso foi organizado pelas equipes de Paisagismo e
Educacao Ambiental do Cogic, com o apoio da Assessoria de Comuni-
cagao da Cogic. No total, 59 pessoas se inscreveram para 0 CONCUrso e
enviaram 158 fotos.

Em 2020, a Cogic promoveu e participou de 45 a¢des educativas na
Fiocruz com publico total de 5.243 pessoas. Esse numero foi alcangado
através da alteragao de formato de trabalho devido a pandemia por Covid-19.

A equipe de Educacdo Ambiental se adaptou e inovou, a partir das mudan-
cas necessarias no seu formato de trabalho, valorizando e ampliando as
divulgagdes, informativos educativos, videos educativos e palestras on-line.
A intengao é fortalecer as informacdes com os profissionais e usudrios da
instituicdo e oferecer atividades atrativas para a comunidade. Diante disso,
a Fiocruz acredita que a Educag¢do Ambiental € uma das ferramentas ca-
pazes de contribuir para o alcance da sustentabilidade.

O Projeto de Coleta de Tampas plasticas na Fiocruz € um grande sucesso
de adesdo desde 2019. Este projeto foi implementado pela Cogic e con-
siste na doagdo de tampas plasticas para instituicdes que realizam agdes
socioambientais. Em maio de 2019, o projeto foi iniciado com o objetivo
principal de arrecadar tampinhas plasticas para a Associagao Brasileira
Beneficiente de Reabilitacdo (ABBR-RJ), que efetua doacdo de cadeiras
de rodas para pessoas carentes.
Atualmente, este projeto esta
paralisado por conta da pande-
mia. No entanto, a Fiocruz con-
tinua com a arrecagao deste
material e a doagao agora é
destinada para a instituicdo sem
fins lucrativos Rio Eco Pets. So-
mente em 2020, a Fiocruz arre-
cadou e doou cerca de trés
toneladas de tampas plasticas
para a Rio Eco Pets. A Rio Eco
Pets é uma institui¢do sem fins
lucrativos que transforma tam-
pas plasticas em castracdes e
cuidados veterinarios para ani-
mais carentes de abrigos do
estado do Rio de Janeiro. Além
de ajudar os animais, essa agao
também colabora para a pre-

Material de divulgagdo do Projeto de
coleta de tampas plasticas em conjunto

- . . com a Rio Eco Pets - Cogic/Fiocruz, 2020.
servagao do meio ambiente.
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As principais normas legais e técnicas adotadas pela Fiocruz nas suas
operagdes orgamentarias, financeiras e contabeis para o exercicio de
2020 foram: Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n2 101/2000, Lei
n213.978/2020 (LOA), Decreto N2 10.249/2020 (Programacao financeira),
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico e os Manuais SIAFI.

Esta declaragao refere-se as Demonstra¢des Contdbeis e suas Notas
Explicativas de 31 de dezembro de 2020 e reflete a conformidade conta-
bil das Demonstragdes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2020, sendo pautada na Macrofunc¢ao 020315 — Conformidade Contabil
do manual SIAFI.

As Demonstracdes Contabeis sdo elaboradas em nivel de érgaoem
consonancia com os dispositivos legais a partir das informagdes cons-
tantes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal onde séo registrados os atos e fatos de natureza orcamentaria,
financeira e patrimonial da instituicdo e tiveram como escopo as in-
formacgdes unificadas das 17 Unidades Gestoras do 6rgdo. O objetivo
principal das Demonstragdes Contabeis é fornecer aos diversos usua-
rios informacgdes sobre a gestdo do patriménio publico e prestar con-
tas da gestdo econdmico-financeira realizada durante exercicio
financeiro.

A Setorial Contébil da Fundagao Oswaldo Cruz compde a estrutura da
Coordenagao Geral de Administragao - COGEAD, conforme Portaria da
Presidéncia/PR n2919/2011, alterada pela Portaria Presidéncia n®5.580/2020
e Portaria Cogead n2144/2020, e é a unidade gestora responsavel pelo
acompanhamento contabil, pelo Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal, dos atos e fatos relacionados a execugao
orgamentaria, financeira e patrimonial. Realiza o processo de registro
de Conformidade Contabil de unidade gestora e 6rgao, tendo como
base os principios e normas contdbeis aplicaveis ao setor publico, o
plano de contas da Unido, a conformidade de registro de gestdo e as
funcionalidades que estado disponiveis no Siafi onde séo relacionadas as
equagodes e desequilibrios contabeis, além das préprias Demonstragdes
Contabeis (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial, as Demons-
tragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes

do Patrimonio Liquido), sujeitando-se a orientagdo normativa e super-
visdo técnica do 6rgao central do Sistema de Contabilidade Federal na
forma do artigo 62, paragrafo 32, do Decreto n2 6.976/2009. No exercicio
financeiro de 2020, seu quadro técnico estava formado por:

Denise Moraes Moreira, Contadora, Analista em Gestdo em Saude,
Servidora, atua como responsavel pela area desde 2012. Funcgdes:
Coordenar e supervisionar as atividades na unidade gestora através
de suporte técnico contabil.

Marcia Cristina P. G. de Lima, Técnica em Contabilidade, Assistente
em Gestdo em Saude, servidora. Fungdes: Analisar saldos contabeis
gue apresentam desequilibrios no SIAFI com vistas a identificar in-
consisténcias ou irregularidades contabeis. Promover junto as unida-
des gestoras as respectivas regularizagdes.

Alexsandro de Sa Gomes, Analista de Gestdo Junior |, contador, ter-
ceirizado. Fungdes: Acompanhar os atos e fatos relacionados a gestao
orgcamentaria, financeira e patrimonial, via SIAFI, através da analise
das Demonstragdes Contabeis das Unidades Gestoras e orientar,
sempre que necessario, quanto as regularizacdes de inconsisténcia
de atos e fatos de natureza contabil em observancia as Normas Con-
tabeis Aplicadas ao Setor Publico (NBCTSP).

Gleice de Macedo Barbosa, Analista de Gestdo Junior |, Contadora,
terceirizada. Fungdes: Acompanhar os atos e fatos relacionados a
gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, via SIAFI, através da
analise das Demonstragdes Contabeis das Unidades Gestoras e orien-
tar, sempre que necessario, quanto as regularizagdes de inconsistén-
cia de atos e fatos de natureza contabil em observancia as Normas
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (NBCTSP).

As demonstrag¢des contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragdo de
Variagdes Patrimoniais, Demonstragdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo
das Mutagdes do Patriménio Liquido, Balango Orgamentario, Balango
Financeiro, encerradas em 31 de dezembro de 2020 estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei n® 4.320/64, o Manual de Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto
0s assuntos mencionados a seguir.

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS




A Portaria STN n2548/2015 estabeleceu prazos-limites de adogdo dos
procedimentos contabeis patrimoniais (PIPCP), definidos nos artigos
62 e 72 da Portaria STN n®634/2013, cujas regras aplicaveis encontram-se
no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico. Assim, a institui-
¢ao carece de tratamento e adequacgédo ao PIPCP dos seguintes proce-
dimentos de forma total na realizagao dos registros contabeis:

Reconhecimento, mensuracao e evidenciagao de Créditos ndo tribu-
tarios em atendimento ao principio da competéncia do fato contabil;

Reconhecimento, mensurac¢do e evidenciagado das Obrigagdes e
Provisdes em atendimento ao principio da competéncia do fato con-
tabil;

Reconhecimento, mensuracdo, evidenciagao e individualizacao de
Marcas e Patentes, Licengas e congéneres classificados como intan-
giveis e os registro de fendbmenos econdmicos como a amortizagao,
reavaliagdo e redugao ao valor recuperavel;

Registro da amortizacao de softwares;
Reavaliagdo e Redugéao ao Valor Recuperavel dos bens moéveis;

Reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo das obrigagdes com
fornecedores por competéncia;

Implantacdo do Sistema de Informagao de Custos do Setor Publico
(SICSP) conforme previsto na Resolucdo CFC n21.366/2011, que apro-
vaa NBCTI161.

Outro fato a destacar € a auséncia da realizacdo do inventario fisico
em 2020 de bens modveis e almoxarifado em unidades gestoras, confor-
me o quadro a seguir.

Quadro 4.1 Inventario fisico 2020

Realizado

Nao Realizado

Unidades Gestoras
Bens

Materiais

Bens

Materiais

254420 - COGEAD

X

X

254421 - 1AM

X

X

254422 - I1GM

254423 - IRR X

254445 - BIO

254446 - FAR

254447 — IFF

254448 — INCQS

254450 - ENSP

254462 - COCGIC

254463 -10C X X
254474~ LMD X X

254488 - COC * X *
254492 — INI X X
254501-1CTB X X

(*) A unidade gestora ndo possui almoxarifado.

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.
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Figura 4.1 Inventario Fisico - Almoxarifado

21% Realizado

79%  Néo realizado

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.

Figura 4.2 Inventario Fisico - Bens mdveis

20% Realizado

80% Nao realizado

Fonte: Cogic/Fiocruz, 2020.

Segundo o MCASP, as transagdes ou eventos que geram alteragdes
patrimoniais devem ser registrados contabilmente e reconhecidas nas
demonstragdes contabeis nos periodos a que se referem, sendo atendi-
do, assim, o principio contabil da competéncia. O ndo atendimento do
procedimento de realiza¢do do inventario anual para os itens de patri-
monio e almoxarifado impactara de forma relevante as Demonstracdes
Contdbeis, pois a auséncia do levantamento de bens e materiais através
do controle fisico e individualizado dos itens ndo permitird assegurar a
quantidade, qualidade e credibilidade dos valores registrados no Balan-
¢o Patrimonial. O inventario fisico periddico € um dos requisitos funda-
mentais para assegurar a veracidade das informacdes referentes ao
ativo (estoque e imobilizado), pois é assegurada nessa atividade a exis-
téncia fisica dos bens e materiais, se 0s mesmos estdo operacionalmen-
te ativos, suas condi¢gdes de uso ou consumo, além da coleta de uma
série de dados fisicos e informagdes gerenciais importantes para o con-
trole interno e a tomada de decisdes mais assertivas como suporte para
as politicas de investimento no ativo da instituicao.

Atento ao cendrio brasileiro e a evolugdo da Contabilidade Publica, a
Fiocruz tem atuado de forma ativa em projetos e processos que sao
conduzidos pela Secretaria do Tesouro Nacional para atendimentos as
Normas Brasileiras de Contabilidade Publica, o que tem permitido, de
forma gradual, a adequada condugao dos assuntos relacionados a Con-
tabilidade PUblica no @mbito interno da instituigdo. Nesse sentido, en-
contra-se na busca pelo continuo aprimoramento das atividades de
Contabilidade, diante da obrigagao de registrar e evidenciar o Patrimo-
nio da instituicdo.

Demonstragdes Contdabeis e as Notas Explicativas da Fiocruz

https://portal.fiocruz.br/acesso-informacao
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4.1 RESULTADO PATRIMONIAL

Quadro 4.2 Balango Patrimonial (em R$)

Ativo Circulante 1.305.341.511,51 1.280.020.475,62
Caixa e Equivalentes de Caixa 120.063.033,58 133.988.313,28
Créditos a Curto Prazo 29.424.180,90 2.293.31394
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 42.094.240,85
Estoques 1155.854.297,03 1101.644.607,55
Ativo Nio Circulante 3.707.554.875,12 3.256.342.915,64
Créditos a Longo Prazo 4.186.092,53 844.475,61
Imobilizado 3.624.850.060,17 3182.444.835,46
Bens Moveis 1.456.885.636,61 1152.887.832,37
Bens Iméveis 2167.964.423,56 2.029.557.003,09
Intangivel 78.518.722,42 73.053.604,57

Passivo Circulante 9.456.643.442,11 9.557.455.814,18
Obrigagdes Trabalhistas e Prev. e Assist. a Pagar Curto Prazo 107.846.551,12 90.078.416,86
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 372.424.115,89 294.207.058,66
Provisdes a Curto Prazo 82.261.662,06 91.684.704,58
Demais Obrigagdes Curto Prazo 8.894.111.113,04 9.081.485.634,08
Passivo Nao Circulante - 7.591,00
Provisées a Longo Prazo - -
Demais Obrigagdes Longo Prazo - 7.591,00

Patriménio Liquido (4.443.747.055,48) (5.021.100.013,92)
Reserva de Capital 0,00 1.548.281,45
Resultados Acumulados (4.443.747.055,48) (5.022.648.295,37)

Fonte: SIAFI, 2020.




Principais impactos

Ativo

Conta do grupo de Créditos de Curto Prazo apresenta aumento decor-
rente dos registros pela apropriagao de direitos na unidade gestora
254420 - COGEAD decorrentes de recursos descentralizados de Termos
de Execucgdo Descentralizada entre a Fiocruz e o Fundo Nacional de
Saude. Considerando que tais registros apresentam valores correspon-
dentes a exercicios anteriores, tais registros impactaram consideravel-
mente o resultado patrimonial do exercicio.

Contas do grupo de Estoques de materiais e produtos ainda apre-
sentam na unidade gestora 254420 — COGEAD saldos consideraveis
remanescentes do Programa Farmacia Populares do Brasil que carecem
de regularizagdo. A auséncia de destinacao dos estoques provoca super
avaliagdo do Ativo da instituigao.

A conta do grupo Almoxarifado (itens de material de consumo)
esta super avaliada na unidade gestora 254447 — IFF pela auséncia de
controle fisico e financeiro de materiais, pois as saidas de materiais ndo
sdo registradas tempestivamente no Siafi apresentando no sistema
somente os registros das entradas provenientes das aquisi¢cdes. Nao
ha controle sistematizado para a geragao dos relatérios mensais de
RMB. A auséncia do controle interno desses itens para o devido

Quadro 4.3 Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (em R$)

registro contabil das baixas dos itens consumidos mantém o Ativo
super avaliado.

A conta do grupo Ativo realizdvel a Longo Prazo apresenta na unidade
gestora 254420 - COGEAD aumento decorrente do registro e atualizagao
monetaria de crédito inscrito em Divida Ativa nao Tributaria através do
processo administrativo 25380.004074/2008-84 (CNPJ 03.860.313/0001-08),
sendo também impactada pela reversdo de Ajustes para Perdas dos
Créditos decorrentes da perda do direito ao crédito.

As contas do grupo Imobilizado apresentam os valores relativos aos bens
moveis e imdveis deduzidos das respectivas deprecia¢gdes acumuladas.

O grupo Intangivel apresenta os saldos referentes a Softwares, Marcas,
Direitos e Patentes Industriais, Concessao de Direitos de Uso de Comu-
nicagao e Direitos Autorais. Somente Softwares apresentam valores in-
dividualizados e ndo sdo amortizados na totalidade. Os demais itens do
grupo ainda necessitam individualizagdo e amortizagao.

Passivo

O Passivo Circulante apresenta aumento decorrente das obrigagdes
relacionadas as despesas com pessoal e de fornecedores e contas a
pagar. O grupo Demais Obrigag¢des de Curto Prazo representa as trans-
feréncias financeiras a comprovar relativas aos Termos de Execucdo
Descentralizadas ainda pendente de prestacao de contas.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

2020 2019

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Impostos, Taxas e Contribuicdes 0,00 0,00
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 3107.763,62 7.788.467,99
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 682.593,92 605.793,16
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 15.158.846.895,57 9.056.003.818,71
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 2.147.059.771,67 1.375.307.0571
QOutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 12.037.165,88 5.394.056,18
Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (1) 17.321.734.190,66 10.445.099.193,15

continua > I
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2020 2019

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos 1.240.091.514,66 1189.369.321,49
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 327.672.436,20 302.549.367,40
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 5.096.455.745,89 2.121.745.551,74
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 900.823,97 997.381,64
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 6.180.116.768,79 3.527.334.986,34
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 1.911.748.533,40 10.463.105.655,74
Tributarias 157.604,34 102.424,18

Custos — Mercadoria, produtos, venda e serv. prestados

1.930.983.572,68

1.772.377.093,89

QOutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 13.896.371,34 12.630.529,78
Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (Il) 16.702.023.371,27 19.390.212.312,20
Resultado Patrimonial do Periodo (ll1) = (I-11) 619.710.819,39 -8.945.113.119,05

Fonte: SIAFI, 2020.

Principais impactos

Variagées Patrimoniais Aumentativas

Resultado positivo com o aumento significativo das variagdes aumen-

tativas em relagao ao exercicio anterior.

O grupo Transferéncias Financeiras Recebidas apresenta acréscimo

decorrentes de repasses recebidos.

O grupo Valorizagdo e ganhos com Ativos e desincorporagdo de
Passivos registra significativo aumento pela regularizagdo dos saldos
pendentes das obrigag¢des sobre os Termos de Execugao Descentralizada

firmados com o Fundo Nacional de Saude.

O grupo Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas apresenta
aumento significativo decorrente do registro e atualizagdo monetaria

de Divida Ativa ndo Tributaria.

Variagées Patrimoniais Diminutivas

Resultado positivo com a diminuig¢do significativa das variagdes diminu-
tivas em relagdo ao exercicio anterior.

O grupo Uso de Bens, Serv. e Consumo de Capital Fixo apresenta
aumento significativo pelo consumo de materiais e servigos.

O grupo Transferéncia Financeiras Concedidas apresenta acréscimo
decorrentes de subrepasses concedidos.
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Quadro 4.4 Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (em R$)

R$ Real

Resultados Acumulados

Total

Saldo Inicial do Exercicio de 2019

4.098.938.603,21

4.098.938.603,21

Ajustes de Exercicio Anterior

(174.161.495,86)

(174.161.495,86)

Const/realiz da Reserva Reaval de ativos (764.002,22) (764.002,22)
Resultado do Exercicio (8.945.113.119,05) (8.945.113.119,05)
Saldo Final do Exercicio de 2019 (5.021.100.013,92) (5.021.100.013,92)
Resultados Acumulados Total
Saldo Inicial do Exercicio de 2020 (5.021.100.013,92) (5.021.100.013,92)
Ajustes de Exercicio Anterior (70.096.184,20) (70.096.184,20)
Const/realiz da Reserva Reaval de ativos 27.754.758,75 27.754.758,75
Resultado do Exercicio 619.710.819,39 619.710.819,39
const/reversio de Reservas (16.435,50) (16.435,50)
Saldo Final do Exercicio de 2020 (4.443.747.055,48) (4.443.747.055,48)

Fonte: SIAFI, 2020.

Principais impactos

O Demonstrativo apresenta a composig¢ao do resultado do exercicio fi-
nanceiro do periodo em comparag¢ao aos ajustes realizados referentes
aos exercicios anteriores. Comparando os exercicios, verificamos que no
exercicio corrente a instituicao apresentou resultado patrimonial positivo.
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4.2 RESULTADO ORCAMENTARIO

Quadro 4.5 Balango orgamentario (resumido)

RECEITAS ORGAMENTARIAS

Receitas Correntes 13.442.441,00 12.433.155,76 (1.009.285,24)
Receita Patrimonial 1.828.331,00 1.809.836,96 (18.494,04)
Receita Industrial 274.534,00 352.661,48 7812748
Receita de Servigos 7.025.594,00 1199.945,03 (5.825.648,97)
OQutras Receitas Correntes 372.544,00 7.670.931,79 7.298.387,79
Transferéncias Correntes 3.941.438,00 1.399.780,50 (2.541.657,50)
Receitas de Capital 110.621.237,00 2.400,00 (110.618.837,00)
Operagodes de crédito 110.117.910,00 - (110.117.910,00)
Alienagdo de Bens 503.327,00 2.400,00 (500.927,00)

Créditos Adicionais Abertos

3.165.521.277,00

Déficit Orcamentario (l11)

9.955.698.250,39

DESPESAS ORGAMENTARIAS

Despesas Correntes 3.796.467.081,00 7.357.145.839,00 9.482.904.862,02 8.008.402.427,87 7.674.882.356,44 (2.125.759.023,02)
Pessoal e Encargos Sociais 1.396.964.702,00 1.489.948.354,00 1.467.281.025,61 1.467.281.025,61 1.378.055.306,61 22.667.328,39
Outras Despesas Correntes 2.399.502.379,00 5.867.197.485,00 8.015.623.836,41 6.541121.402,26 6.296.827.049,83 (2148.426.351,41)
Despesas de Capital 374.810.193,00 487.269.527,00 485.228.944,13 334.652.998,19 285.877.825,53 2.040.582,87
Investimentos 374.810.193,00 487.269.527,00 485.228.944,13 334.652.998,19 285.877.825,53 2.040.582,87

Resultado Orcamentario (I

(9.955.698.250,39)

9.955.698.250,39

continua >




>> continuagdo R$ Real

QUADRO DA EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR

Restos a Pagar N&o Processados 731.236.475,49 571.648.256,79 557.824.325,26 335.205.500,29

Restos a Pagar Processados 276.576.091,19 276.410.842,96 332.697,55

Fonte: SIAFI, 2020.

Quadro 4.6 Apuracdo do Resultado Orcamentario Ajustado (em R$)

Receitas Orcamentarias (1) 12.435.555,76 11.882.029,48
Receitas Correntes 12.433.155,76 11.357.929,48
Receitas Patrimoniais 1.809.836,96 1.910.318,35
Receitas Industriais 352.661,48 265.531,61
Receitas de Servicos 1199.945,03 5.980.915,36
Transferéncias Correntes 1.399.780,50 1.452.985,48
Outras Receitas Correntes 7.670.931,79 1.748.178,68
Receita de Capital 2.400,00 524.100,00
Alienacao de Bens 2.400,00 420.650,00
Transferéncias de Capital - 103.450,00
Despesas Or¢camentarias (11) 9.968.133.806,15 5.521.614.286,15
continua >




>> continuagao

Apuracao do Resultado Orcamentario 2020 2019
Despesas Correntes 9.482.904.862,02 5.226.246.107,27
Pessoal e Encargos Sociais 1.467.281.025,61 1.429.525117,33
Outras Despesas Correntes 8.015.623.836,41 3.796.720.989,94
Despesas de Capital 485.228.944,13 295.368.178,88
Investimentos 485.228.944,13 295.368.178,88
Resultado Orcamentario (1) - (I1) (9.955.698.250,39) (5.509.732.256,67)
Transferéncias Financeiras Recebidas 14.836.751177,03 8.962.062.461,02
Transferéncias Financeiras Concedidas 6.067.503.175,77 3.481.552.305,20
Resultado Orcamentario Ajustado (1.186.450.249,13) (29.222.100,85)

Fonte: SIAFI, 2020.

Principais impactos

No exercicio financeiro a instituicdo apresentou resultado orcamentario
deficitario na ordem de R$ 9,9 bilhdes, sendo esse resultado ajustado
pelo confronto das transferéncias financeiras recebidas e concedidas no
periodo totalizando o déficit em R$ 1,2 bilhdes. Cabe esclarecer que o
resultado deficitario ocorre quando as receitas auferidas sao insuficien-
tes para pagamento das despesas em cada exercicio financeiro. As
transferéncias financeiras recebidas sdo necessarias para atingir o equi-
librio financeiro da institui¢cdo. Tais repasses sao efetuados por interfe-
réncias financeiras e que nao acarretam no registro de receitas e
despesas orgamentarias relativas aos repasses. Os recursos transferidos
pelo Tesouro para cobertura dessa insuficiéncia orcamentaria sdo con-
tabilizados como transferéncias financeiras ndo sendo objeto de eviden-
ciagao no balang¢o orgamentario.

Durante o exercicio, foram abertos créditos adicionais no monte de
R$ 3,2 bilhdes nas fontes superavit financeiro e excesso de arrecadagao.
Foram realizados destaques em favor da instituicdo no montante de
R$ 2,1 bilhdes como se verifica pelo confronto entre a Dotagdo Atualiza
e Despesa Empenhada. Os destaques ndo evidenciados no demonstra-

tivo provocam distor¢des na analise, uma vez que, compromete a ava-
liagdo dos indicadores, em especial, aqueles relacionados a chamada
Economia Orgamentaria.

4.2.1 INDICADORES DE DESEMPENHO
ORCAMENTARIO

indice de Realizagdo da Receita: tem por objetivo avaliar percen-
tualmente o desempenho das receitas diretamente arrecadas pela
instituicao. Esse indicador é apurado pela razdo entre o montante da
receita realizada e o montante da receita prevista IRR = (SRR 2020 :
>RP 2020), logo, 12,4 milhdes: 124, milhdes = 0,10 ou 10% do montante
previsto foram efetivamente arrecadados.

indice de realizagdo da despesa: tem por objetivo avaliar percen-
tualmente o desempenho das despesas diretamente realizadas pela
instituicao. Esse indicador é apurado pela razdo entre o montante da
despesa empenhada e o montante da despesa fixada IRD = (SDE 2020
:>DF 2020), logo, 9,9 bilhdes: 7,8 bilhdes = 1,27 ou 127,07%, evidencian-
do um percentual de realizagdo maior que o fixado.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS




4.2.2 RESULTADO FINANCEIRO

Quadro 4.7 Balanco Financeiro (em R$)

Ingressos
Receitas Orcamentarias 12.435.555,76 11.882.029,48
Transferéncias Financeiras Recebidas 14.836.751.177,03 8.962.062.461,02
Recebimentos Extra-orcamentarios 2.009.747.163,08 982.575.694,30
Inscrigdo em Restos a Pagar Processados 382.295.244,09 242.718.805,38
Inscrigado em Restos a Pagar Nao Processados 1.625.078.380,09 731.236.475,49
Depésitos Restituiveis e Valores vinculados 163.567,20 5.728.821,28
Outros Recebimentos 2.209.971,70 2.891.592,15
Sado Exercicio Anterior 133.988.313,28 162.965.103,93
Caixa e Equivalentes de Caixa 133.988.313,28 162.965.103,93

Dispéndios
Despesas Orgcamentarias 9.968.133.806,15 5.521.614.286,15
Transferéncias Financeiras Concedidas 6.067.503.175,77 3.481.552.305,20
Pagamentos Extra-orcamentarios 837.222.193,65 982.330.384,10
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 276.410.842,96 327.839.725,25
Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados 557.824.325,26 647.966.027,25
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 745.963,24 6.071.287,00
Outros Pagamentos 2.241.062,19 453.344,60
Saldo Exercicio Seguinte 120.063.033,58 133.988.313,28
Caixa e Equivalentes de Caixa 120.063.033,58 133.988.313,28

Apuracdo do Resultado Financeiro
Saldo Exercicio seguinte 120.063.033,58 133.988.313,28

(-) Saldo Exercicio Anterior 133.988.313,28 162.965.103,93

Fonte: SIAFI, 2020




Quadro 4.8 Demonstragdo do Fluxo de Caixa (em R$)

2020 2019
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Ingressos 14.851.557.571,69 8.982.040.803,93
Receitas Derivadas e Originarias 11.033.375,26 9.904.944,00
Transferéncias Recebidas 1.399.780,50 1.452.985,48
QOutros Ingressos Operacionais 14.839.124.415,93 8.970.682.874,45
Desembolsos (14.454.334.502,38) (8.766.514.966,43)
Pessoal e demais Despesas Correntes (8.169.997.766,90) (5.078.951.945,43)
Transferéncias Concedidas (213.846.534,28) (199.486.084,20)
Outros Desembolsos Operacionais (6.070.490.201,20) (3.488.076.936,80)
Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 397.223.069,31 215.525.837,50
(]
Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos E
Ingressos 2.400,00 420.650,00 E
Alienagao de Bens 2.400,00 420.650,00 8
Desembolsos (411.150.749,01) (245.026.728,15) ;
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante (388.825.234,72) (223.443.210,54) %
Outros Desembolsos de Investimentos (22.325.514,29) (21.583.517,61) :z:
Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Investimentos (411.148.349,01) (244.606.078,15) E
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (13.925.279,70) (28.976.790,65) ﬁ
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 133.988.313,28 162.965.103,93 g
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 120.063.033,58 133.988.313,28 E
Fonte: SIAFI, 2020 g
G
7
T 9
Principais impactos g"
A instituicdo apresentou no exercicio resultado financeiro negativo, no %
entanto em comparagao ao exercicio anterior o resultado foi favoravel. "E"

Essa variagdo positiva ocorreu pelo aumento do fluxo liquido de caixa

das atividades operacionais.
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