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1) INTRODUCAO

1.1) Apresentacio da FIOCRUZ

A Fundagdo Oswaldo Cruz foi criada pelo poder publico em 1900, em resposta ao grave
quadro sanitario vivenciado no pais aquela época. Institui¢ao inspirada no modelo desenvolvido por
Pasteur, reuniu logo de inicio ciéncia, tecnologia, prestacao de servigos, producdo de insumos e
gestao na solucdo dos problemas nacionais.

Atualmente, vinculada diretamente ao Ministério da Saude, a FIOCRUZ tem como missao
“gerar, absorver ¢ difundir conhecimentos cientificos e tecnoloégicos em saide pelo
desenvolvimento integrado de pesquisa, ensino, informagdo, tecnologia e producdo de bens e
servigos, com a finalidade de proporcionar apoio estratégico ao Sistema Unico de Satide e
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacdo e para o exercicio pleno da
cidadania”.

Nesse sentido, a trajetoria da FIOCRUZ esta amplamente identificada com o processo que
deu origem & implantagdo do SUS (Sistema Unico de Satide), preconizado no ambito do Ministério
da Saude, estando presente em todas as etapas de sua viabilizacdo, tanto politica como
operacionalmente. Nessa mesma perspectiva, a FIOCRUZ tem contribuido para a consolidacdo de
novos conceitos sobre a saude, além de exercer papel fundamental na implementagdo dos
programas governamentais nas areas de saude e de ciéncia e tecnologia.

Enquanto Institui¢do de carater publico e estratégico, a FIOCRUZ tem suas agdes orientadas
pela logica governamental. Seu papel institucional baseia-se na perspectiva da resolucdo de
problemas sociais e de saude, no investimento continuado na capacitagdo cientifico-tecnologica em
saude e na contribuicdo para o incremento da capacidade estratégica do Estado, bem como no
suporte de suas fun¢des normativas e regulatorias.

A pesquisa em saude representa a atividade primordial do trabalho da FIOCRUZ, buscando
a obtencdo de novos conhecimentos para a promoc¢do da saide e prevencdo, diagnostico e
terapéutica de doengas prevalentes no pais, o desenvolvimento de novos processos e produtos para
uso nestas atividades, assim como para a atuacdo em saude coletiva. A capacitagdo técnico-
cientifica estd na base do conjunto das atividades desenvolvidas pela FIOCRUZ.

A continuidade das acdes desenvolvidas representa fator fundamental para a obtengdo de
resultados positivos nas diversas areas de atuacdo. Tal procedimento deve estar garantido, a
exemplo do Planejamento Estratégico, através de regras de longo prazo - provisdo de recursos;
remuneracdo de pesquisadores, servidores e pessoal em geral; normas legais flexiveis para

aquisi¢do de insumos, de servicos e para geragdo de receitas proprias; sistema de gestdo de



indicagdo de seus dirigentes. Com estabilidade serd possivel estabelecer compromissos de metas e
resultados compativeis com os recursos publicos alocados a Instituicao.

A FIOCRUZ conta com uma presenga nacional, em constante expansao, distribuida entre o
Campi Rio de Janeiro, os Centros de Pesquisa Regionais em Recife, Salvador, Belo Horizonte e
Manaus, além do escritorio em Brasilia.

Formalmente, a estrutura organizacional da FIOCRUZ est4 composta da seguinte maneira:

CONSELHO
DELIBERATIVO

VICE-PRESIDENCIAS

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
Ensino e Recursos Humanos

PRESIDENCIA — Desenvlv. Institucional, Informagéo e Comunic.
Servigos de Referéncia e Ambiente

Orgios de Assisténcia Unidades
Direta a Presidéncia Técnico-Administrativas
GABINETE ASPLAN DIRAC DIRAD
PROCURADORIA AUDITORIA DIREH
Unidades

Técnicas de Apoio

il

CECAL CICT

Unidades
Técnico-Cientificas

IFF 10C — ENSP —_ Bio-Manguinhos
CPgAM —
IPEC EPSJV " Far- Manguinhos
CPgRR —
CPqLMD N coc — INCQS
CPqGM —

Bio-Manguinhos - Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos
CECAL - Centro de Criagdo de Animais de Laboratério

CICT - Centro de Informagéo Cientifica e Tecnoldgica

COC - Casa de Oswaldo Cruz

CPgAM - Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes / Recife — PE
CPgGM - Centro de Pesquisa Gongalo Moniz / Salvador — BA
CPgLMD - Centro de Pesquisa Lebnidas e Maria Deane / Manaus — AM
CPqRR - Centro de Pesquisa René Rachou / Belo Horizonte — MG
ASPLAN - Assessoria de Planejamento Estratégico

DIRAC - Diretoria de Administragao do Campus

DIRAD - Diretoria de Administragéo

DIREH - Diretoria de Recursos Humanos

ENSP - Escola Nacional de Saude Publica

EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

Far- Manguinhos - Instituto de Tecnologia em Farmacos

IFF - Instituto Fernandes Figueira

10C - Instituto Oswaldo Cruz

INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude
IPEC — Instituito de Pesatlisa Clinica Fvandro Chaaas



As atividades desenvolvidas pela FIOCRUZ estdo agrupadas em seis Programas distintos,
sendo cinco de carater finalistico e um voltado para o campo da gestdo institucional. Sdo
desempenhadas por uma forca de trabalho da ordem de 8,5 mil profissionais, distribuidos em 13
Unidades técnico-cientificas, duas Unidades técnicas de apoio e trés Unidades técnico-

administrativas, além da Presidéncia, com a seguinte composicao:

Tabela 1 - Perfil da Forca de Trabalho da FIOCRUZ - 2002

Forca de Trabalho Quantidade %
Servidores 3.347 39
Bolsistas 854 10
Requisitados 18 0,2
Comissionados 64 0,8
Temporarios 224 3
Terceirizados 4.008 47

Total 8.515 100

Um importante instrumento estratégico de gestdo foi adotado pela FIOCRUZ recentemente:
trata-se do documento “Diretrizes para a Formulacdo do Plano Quadrienal 2001-2005 (PQ-
FIOCRUZ)”. Com efeito, o PQ-FIOCRUZ foi implantado em 2001 (para o periodo 2001-2005) e
veio consolidar o carater prospectivo que caracteriza o Planejamento Estratégico, tendo em vista o
atendimento das demandas sdcio-sanitdrias do pais, bem como das Politicas de Estado e das
ampliagdes das fronteiras em ciéncia e tecnologia. Nesse contexto, reafirma-se o papel estratégico
da FIOCRUZ como suporte ao Ministério da Satide na sua interface com a Ciéncia e Tecnologia.
Reafirma-se também o incremento das contribuicdes da Institui¢do para o SUS nos seus varios
programas institucionais. O PQ-FIOCRUZ vem abrir caminho para a constituicdo de um amplo
Programa de Desenvolvimento e Gestao Institucional, capacitando a FIOCRUZ para os constantes
novos desafios.

Operacionalmente, as atividades da FIOCRUZ se dao no ambito dos seguintes Programas:

= Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

* Ensino em Saude e Ciéncia e Tecnologia

* Producado de Bens e Insumos para a Satde

= Prestagdo de Servigos de Referéncia em Saude

» Informacao e Comunicacao em Saude e Ciéncia e Tecnologia

= Desenvolvimento e Gestdo Institucional



No Quadro 1, reproduzido a seguir , apresentam-se os Programas Institucionais da
FIOCRUZ devidamente associados aos Programas de Governo. Repare-se que, em seu conjunto,
tais programas abrangem atividades nas areas: pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, formacgao de
recursos humanos, controle da qualidade de produtos sujeitos a vigilancia Sanitéria, prestagdo de

servicos de atencgdo a satide e disseminagdo de informagoes.

Em matéria orcamentaria, através da Lei Orcamentaria de 2002, foram autorizados para a
FIOCRUZ recursos de Custeio e Capital (excluido o pagamento de pessoal) no total de R$

179.771.966,00, cuja composi¢ao esta apresentada no Quadro 2, a seguir.



Quadro 1 - Programa de Governo com A¢des Executadas pela FIOCRUZ — 2002

Programas

Institucionais

Programas/Ag¢oes de Governo

FIOCRUZ Codigo Descricdo
10.571.0012.4359.0001 |Pesquisas Cientificas do CPqAM
10.571.0012.4361.0001 |Pesquisas Cientificas do CPqGM

Pesquisa e 10.571.0012.4362.0001 |Pesquisas Cientificas do CPgRR

Desenvolvimento

Tecnoldgico

(PQ)

10.571.0012.4358.0001

Pesquisas Cientificas da FIOCRUZ

10.572.0012.4326.0001

Desenv. Tecnoldgico de Processos e Produtos do

Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos

10.572.0012.4325.0001

Desenv. Tecnoldgico de Processos e Produtos do

Instituto de Tecnologia em Farmacos

10.571.0466.4560.0001

Fitoterapia em Saude Publica

10.573.0012.3937.0001

Promocgéao de Eventos Técnicos sobre Pesquisa e

Desenvolvimento

Ensino em Saude,
Ciéncia e Tecnologia
(ES)

10.364.0012.4334.0001

Ensino em Saude e Ciéncia e Tecnologia na FIOCRUZ

10.364.0012.4373.0001

Residéncia Médica na FIOCRUZ

Producao de Bens e
Insumos para a Saude
(PB)

10.303.0006.4365.0001

Produgao de Imunobiolégicos

10.303.0005.2522.0009

Produgéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

Servicos de
Referéncia em
Saude (SR)

10.665.0012.4379.0001

Servico de Referéncia em Saude Ciéncia e Tecnologia

10.665.0012.4381.0001

Servico de Referéncia em Saude Ciéncia e Tecnologia
do INCQS

Informacéo e
Comunicagédo em
Saude e C&T (IC)

10.573.0012.4355.0001

Informagao e Comunicagdo em Saude, Ciéncia e

Tecnologia

Infraestrutura em
C&T e Planta Industrial

10.571.0012.3926.0001

Modernizagdo e Adequacgao de Unidades de Saude da
FIOCRUZ

10.571.0012.3875.0001

Adequacao da Planta de Produgao de Vacinas

Desenvolvimento

e Gestao

Institucional

(DI)

10.122.0750.2000.0353

Manutengéo dos Servigos Administrativos

10.122.0750.2001.0253

Manutengao dos Servicos de Transporte

10.122.0750.2002.0261

Manutengéo e Conservagao de Bens Iméveis

10.301.0100.2004.0331

Assist. Médica e Odontolégica a Servidores

10.306.0100.2012.0507

Aux. Alimentagao aos Servidores e Empregados

10.331.0100.2011.0507

Aux. Transporte aos Servidores e Empregados

10.365.0067.2010.0489

Assist. Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores




Quadro 2- Execug¢do Orcamentaria 2002 (custeio e capital)

Lei Orgcamentaria Executado % Execugao
Programas Internos Receitas Receitas Receitas
Tesouro Total Tesouro Total Tesouro Total
Préprias Proprias Proprias
Pesquisa e Desenvolvimento
39.657.948 3.301.252 42.959.200 | 39.353.423 1.785.092 41.138.515 99,23 54,07 95,76
Tecnolégico
Ensino 7.820.000 0 7.820.000 7.818.366 0 7.818.366 99,98 0,00 99,98
Producéo 4.283.000 28.630.776 | 32.913.776 4.219.583 15.230.216 | 19.449.799 98,52 53,20 59,09
Servigos de Referéncia 14.680.000 1.820.000 16.500.000 | 14.616.846 885.034 15.501.880 99,57 48,63 93,95
Informagao e Comunicagao 9.900.000 0 9.900.000 9.897.977 0 9.897.977 99,98 0,00 99,98
Infraestrutura em C&T e
26.400.000 0 26.400.000 | 26.380.732 0 26.380.732 99,93 0,00 99,93
Planta Industrial (*)
Total das Despesas
102.740.948 33.752.028 | 136.492.976 | 102.286.927 | 17.900.342 | 120.187.269 99,56 53,03 88,05
Finalisticas
Desenvolvimento
41.665.990 1.613.000 43.278.990 | 41.169.325 590.887 41.760.212 98,81 36,63 96,49
Institucional
Total Geral 144.406.938 35.365.028 | 179.771.966 | 143.456.252 | 18.491.229 | 161.947.481 99,34 52,29 90,08
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Em relacdo ao orgamento aprovado, foram executados 90,08%. Essa execugdo total em
torno de 90% pode ser explicada pelo fato de ndo terem sido realizados na sua totalidade os valores
previstos em receitas proprias. Considerados apenas os recursos do Tesouro, a execucdo atingiu
99,34%, configurando execu¢do quase integral dos valores do Tesouro. No item 3 deste Relatorio,

serdo feitos comentarios detalhados.

2) PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DA FIOCRUZ

2.1) Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (PQ)

A atividade de pesquisa na FIOCRUZ ¢ enfocada em diversas perspectivas, abrangendo
desde o campo da biologia basica e aplicada até o das ciéncias sociais aplicadas a saude. Tem como
objetivo fornecer respostas as questdes apresentadas pelo quadro sanitario nacional, a partir da
obtencdo de novos conhecimentos para a prevencdo, diagnostico e terapéutica de doencas
prevalentes no pais, do desenvolvimento de processos e produtos ou especificidades de tratamentos
clinicos e da abordagem de temas relacionados com a saude coletiva.

No campo do desenvolvimento tecnoldgico, destacam-se as pesquisas em biotecnologia e
quimica fina e a producao de tecnologias de ponta para o diagndstico, a prevencado e a terap€utica de

endemias que afetam a saude da populagdo brasileira.

Tabela 2 - Demonstrativo da Execucéao Fisica da FIOCRUZ - 2002
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico

s Execucao Unidade de
Fisica Medida

Publicacdo Indexada 722 Artigo
Publicacdo N&o Indexada 162 Artigo
Autoria de Livro 26 Livro
Capitulo de Livro 90 Capitulo
Organizagéao de Livro 5 Livro
Conferéncia em Eventos Cientificos 641 Conferéncia
Organizagao de Eventos Cientificos 80 Evento Cientifico
Patente Concedida 4 Patente




O ano de 2002 foi bastante positivo para a pesquisa ¢ o desenvolvimento tecnoldgico da
FIOCRUZ, que investiu amplamente no estimulo a pesquisa aplicada e no desenvolvimento
tecnologico.

Foram lang¢ados os programas PDTIS (Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico em
Insumos para Saude) e PDTSP (Programa de Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdo em Saude
Publica), que visam incentivar a pesquisa estratégica. Ambos t€ém em sua esséncia a formacao de
redes cooperativas para a interagdo entre pesquisadores, interdisciplinarizagdo da pesquisa e
discussdo de interesses.

O PDTIS tem por meta prioritaria aprimorar produtos em potencial, estudando sua
aplicabilidade, possibilidade de producdo e comercializacdo, desde o trabalho laboratorial até a
produgdo final. Ao longo do ano foram aprovadas 41 propostas de adesdo de individuos e grupos no
Programa - que possui trés redes cooperativas: vacinas (17 grupos, entre eles leptospirose, dengue,
leishmaniose, malaria, hapatite C, esquistossomose ¢ BCG); proteoma (14 projetos em proteoma e
genoma estrutural); e medicamentos (10 projetos em medicamentos e bioinseticidas).

O PDTSP visa apoiar o desenvolvimento de métodos, técnicas e servigos na area de satide
publica, atendendo a dimensdo populacional, com pesquisa e desenvolvimento em sistemas,
servicos e vigilancia em satde, como a area clinica. Merece destaque o lancamento da rede
cooperativa voltada para a dengue, formando a 1°. cadeia cientifica do PDTSP, que comegou a ser
montada devido aos graves problemas com o dengue. Ao todo, foram aprovadas 26 propostas para
integrar o PDTSP (pesquisas clinicas, etiopatogenia, vetores, epidemiologia, diagndstico
laboratorial. informacao e educacao).

Em 2002, foi realizado o PAPES III (Programa de Apoio a Pesquisa Estratégica em Satde),
que ndo se restringe a aprovar apenas pesquisas estratégicas, ou seja, aquelas que partem de um
problema para ser resolvido como as pesquisas sobre doengas. E tradicional do PAPES contemplar
projetos de todas as unidades, tendo sido aprovados nesse ano 122 projetos. Estes Programas sao
financiados com recursos proprios e avaliados segundo rigidos critérios de mérito cientifico.

O Programa Institucional de Bolsas para Iniciagdo Cientifica (PIBIC) tem por finalidade
precipua introduzir estudantes de graduagdo no mundo da pesquisa e da ciéncia. Desenvolvido
através de uma parceria com o CNPq, contemplou em 2002 236 alunos. A participagdo desses
bolsistas na X Reunido Anual de Iniciacdo Cientifica foi altamente expressiva: dos 239 alunos
inscritos, 78% eram do PIBIC.

O programa de fixagdo de pesquisadores visitantes da FIOCRUZ assumiu, em 2002, a
funcao de priorizar as areas consideradas estratégicas definidas pelos programas PDTIS ¢ PDTSP.
Esse programa ¢ implementado através de dois convénios: um FIOCRUZ/CNPq e outro

FIOCRUZ/FAPERIJ. O primeiro, que prevé a concessdo de até 50 bolsas, visa fixar o pesquisador
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visitante na FIOCRUZ com o objetivo de aperfeicoar programas, projetos e agdes de
desenvolvimento cientifico e formacao de recursos humanos nas areas de saude coletiva e pesquisa
biomédica. Atualmente, ¢ de 26 o nimero de pesquisadores visitantes na Fundagdo através desse
convénio.

O convénio FIOCRUZ/FAPERJ tem por finalidade a fixagdo de mestres e doutores com
pesquisadores em tempo integral nas diversas unidades da Instituicao.

Outro importante programa de bolsas ¢ o destinado a técnicos e tecnologistas (TEC/TEC).
Também oriundos de convénio FIOCRUZ/FAPERIJ, tém como principal objetivo proporcionar ao
pesquisador, que realiza trabalhos experimentais, um assistente para o desempenho de tarefas de
natureza laboratorial, computacional ou de campo. Essas bolsas sdo destinadas a pesquisadores de
nivel médio, superior e pos-graduado, qualificados em atividades necessarias a pesquisa, ao
controle e desenvolvimento tecnoldgico, bem como a produgao e criagdo de servigos de referéncia.

Enriquecendo e projetando interna e externamente as atividades de pesquisa da Fundacgao,
foi realizada, em 2002, a III Bienal de Pesquisa, tendo como tema “A inovagdo tecnologica em
saude”. Esse evento foi articulado com a I Mostra de Ensino da FIOCRUZ e contou com a
apresentacdo de mais de 800 trabalhos (645 pesquisas e 204 projetos de iniciagdo cientifica) —
estavam |4 representados todos os projetos de pesquisa e iniciativas de ensino da FIOCRUZ, tendo
como objetivo a divulgag¢do da producao cientifica da Instituicdo e prestar contas do que se faz em
termos de pesquisa e produ¢do de conhecimentos na FIOCRUZ.

Merece destaque ainda no que concerne as atividades de pesquisa da Fundacdo o Prémio
Fundag¢ao Oswaldo Cruz / Grupo EMS-Sigma Pharma de Ciéncia & Tecnologia em Saude. Em
2002, foi entregue o segundo prémio, tendo por objetivo reconhecer o trabalho de pesquisadores
que se dedicaram a melhoria da saude publica nacional e divulgar os méritos de profissionais
representantes de varias categorias que contribuem para a ciéncia no Brasil (pesquisador sénior e
junior; médico sé€nior e junior ; recém-doutor e recém-mestre). Foram premiados 13 cientistas em
cinco categorias, cabendo a premiagdo de recém-doutor a pesquisador do Instituto de Pesquisas
Clinicas Evandro Chagas, da FIOCRUZ.

A inaugura¢do do Centro de Pesquisa Leonidas e Maria Deane (CPqLMD), em Manaus, foi
uma das realizagdes de maior importancia para a FIOCRUZ e para a Regido Amazonica durante o
exercicio de 2002. O novo prédio, de 1.650 metros quadrados que conta com laboratdrios,
auditorio, salas de aula, biblioteca e um sistema de teleconferéncia, foi construido reaproveitando
uma estrutura predial inacabada e cedida pela FUNASA. O Centro concentra sua atuagdo no estudo
da bio e socio diversidade da Regido Amazonica com a implementagdo de pesquisas em diversas
areas, monitoramento ¢ analise de situacdes de agravos predominantes na Amazonia Ocidental

(populacdes indigenas, ribeirinhas, periferias urbanas e areas de fronteira agricola).

-11 -



O Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes (CPqAM), em Recife, também em 2002 foi
reformado ampliando, entre outras areas, o biotério, o insetario e o deposito para produtos quimicos

e inflamaveis.

2.2) Programa de Ensino em Saude e Ciéncia e Tecnologia (ES)

A atividade de Ensino na FIOCRUZ ¢ desenvolvida em estreita ligacdo com a atividade de
Pesquisa, de forma a qualificar o conhecimento cientifico para a sua difusdo com o objetivo de
atender, satisfatoriamente, as necessidades do Sistema Unico de Saude (SUS), tendo em vista a
melhoria dos padrdes de qualidade de vida e saude da populacdo brasileira.

Sua contribui¢ao ¢ decisiva na formagao de recursos humanos para o setor. Varios sao os
cursos oferecidos em nivel de pos-graduacao, tanto stricto-sensu - mestrado e doutorado -, como
lato-sensu - aperfeicoamento, especializagdo e residéncia médica -, possuindo também cursos
técnicos de nivel médio e elementar e estagios para estudantes em diversas areas (universitarios e

ensino profissionalizante).

Tabela 3 - Demonstrativo da Execucgdo Fisica da FIOCRUZ - 2002
Programa de Ensino em Saude Ciéncia e Tecnologia

Produto Execucao Fisica Unidade de Medida
Stricto Sensu
Mestrado 173 Tese
Doutorado 101 Tese
Lato Sensu
Atualizagéo Presencial 659 Egresso
Aperfeicoamento Presencial 121 Egresso
Aperfeicoamento a Distancia 318 Egresso
Especializagao a Distancia 1265 Egresso
Especializagao Presencial 549 Egresso
Residéncia 108 Egresso
Nivel Médio
Vocacgao Cientifica 118 Egresso
Qualificagao e Atualizacado Presencial 1.371 Egresso
Desenvolvimento Profissional 733 Egresso
Formacao Profissional 68 Egresso
Ensino Médio 86 Egresso
Consultoria 7 Consultoria
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Nesse Programa, merece destaque a consolidacdo dos mestrados profissionais — cujo
principal objetivo ¢ aprofundar os estudos direcionados a realidade do trabalho, estimulando o
desenvolvimento institucional e a qualificagdo dos profissionais de nivel superior da Fundagdo. Os
cursos iniciados, com turmas compostas por gestores da propria FIOCRUZ foram: Gestao em C&T
em Saude (ENSP) e Saude da Crianca e da Mulher (IFF). A criagdo destes cursos justifica-se pelo
carater inovador que caracteriza esta modalidade para a institui¢do e pela necessidade de se adequar
o perfil dos recursos humanos as exigéncias para uma gestdo em C&T comprometida com a eficacia
das agdes desenvolvidas pela FIOCRUZ. Ainda em 2002, outros trés mestrados foram iniciados,
contemplando o publico externo: Gestdo em Sistemas e Servigos de Satde, para turma fechada da
Secretaria de Assisténcia a Satide — SAS/MS; Regulacdo em Saude Suplementar, para a Agéncia
Nacional de Satde Suplementar — ANS; Vigilancia Sanitaria, para a FUNASA.

Outro aspecto da maior relevancia nesta area ¢ a ampliagao e novos enfoques da Educagao a
Distancia. Iniciado em 1998, o programa de educacdo a distancia na FIOCRUZ tem na ENSP sua
unidade pioneira, através do Curso de Educacao a Distancia - EAD. Com o objetivo de acompanhar
e coordenar o conjunto de iniciativas ja& em andamento, o EAD tem como meta fomentar a adog¢ao
dessa modalidade por todas as unidades da FIOCRUZ. Aqui, dois eventos merecem destaque: o
Semindrio do Canal Satde, (reunindo o Programa Radis-Reunido, Anélise e Difusdo da Informacgao
em Saude e produtores de TVs educativas); e a Oficina de Educacdo a Distancia (envolvendo as
Unidades da FIOCRUZ, Radis, Canal Satide, DIREH e Centros Regionais)

No ambito da Camara Técnica de Ensino, ainda no exercicio de 2002, foi efetivada a revisao
dos regimentos dos cursos de pos-graduacdo stricto-sensu, lato-sensu, Educacdo Profissional,
estagios, residéncias e afins, como também a elaboragdo das diretrizes gerais de Educagdo a
Distancia.

Uma das metas alinhadas de acordo com o PQ FIOCRUZ 2001-2005 foi a “Mostra de
Ensino”, cuja primeira edi¢cdo ocorreu em 2002. Nasceu com o proposito de dar visibilidade as
modalidades e estruturas de ensino existentes nas diversas unidades, promovendo a articulagdo
entre ensino e pesquisa. Para marcar a Mostra, foi elaborado o livro “Pioneirismo e inovagdo: o
ensino na Fundacao Oswaldo Cruz”, a ser langado no inicio de 2003.

A FIOCRUZ nio conta ainda hoje com um sistema Unico informatizado de suas secretarias
académicas, o que acarreta enorme dificuldade para os coordenadores de ensino e para os
professores e alunos. Com o intuito de superar tal entrave foi elaborado e concluido em 2002 o
modelo do Sistema Integrado de Gerenciamento e Avaliacdo (Siga-FIOCRUZ), o que permitira

acompanhar o gerenciamento de todos os cursos da Fundagao.
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2.3) Programa de Producio de Bens e Insumos para a Saude (PB)

As atividades de tecnologia e produgdo na FIOCRUZ tém importancia estratégica para a
execucao da Politica Nacional de Saude, tanto para o suprimento da rede publica hospitalar do SUS
e para atender aos Programas Nacional de Imunizag¢des e de Auto-suficiéncia em Imunobiologicos

do Ministério da Saude, quanto pelo papel regulatorio proprio de uma atividade tipica de Estado.

Tabela 4- Demonstrativo da Execucgao Fisica da FIOCRUZ - 2002

Programa Producéo de Bens e Insumos para a Saude

Produto Execucao Fisica Unidade de Medida
Reagentes 2.034.788 Testes
Vacina Poliomielite 29.011.475 Doses
Vacina Febre Amarela (50d) 18.506.945 Doses
Vacina Meningite AC 488.150 Doses
Vacina Sarampo 3.719.300 Doses
Haemophilus influenzae b 2.065.930 Doses
Hib/DTP 14.707.760 Doses
Comprimidos 1.317.126.060 Unidades Farmacéuticas
Capsulas 53.297.930 Unidades Farmacéuticas
Pomadas 4.744.200 Unidades Farmacéuticas
Animais de Laboratorio 219.020 Animais
Fornecimento de Sangue Animal 114.803 Sangue (ml)

Reafirmando sua importancia na produgao de bens e insumos para a satide, a FIOCRUZ, em
2002, passou a integrar, na qualidade de co-fundadora, a rede DND-I, sigla inglesa que significa
Iniciativa de Drogas para Doengas Negligenciadas. Integram a rede outras organizacdes tais como:
Meédicos sem Fronteiras, Instituto Pasteur, Conselho Indiano para Pesquisas Médicas e o Ministério
da Satde da Malasia. As principais iniciativas sao voltadas para o combate a leishmaniose, a doenga
de Chagas e a doenca do sono, através de projetos integrados de pesquisa e desenvolvimento tendo-

se em vista a obtencdo de novos medicamentos.
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Atualmente, a FIOCRUZ, através de FAR-MANGUINHOS (segundo maior laboratorio
farmacéutico publico do pais), representa 5% das compras do Ministério da Satde. Nos ultimos
anos, houve um crescimento consideravel em sua linha de produtos, que inclui medicamentos para
uso geral em servicos do SUS (antiinflamatdrios, antiinfeciosos, anti-ulcerantes, analgésicos e
produtos dermatoldgicos; medicamentos para doencas endémicas como maléria, esquistossomose,
tuberculose, hanseniase, filariose ¢ oncocercose). Além desses medicamentos, FAR-
MANGUINHOS vem produzindo drogas anti-retrovirais para AIDS, medicamentos para doengas
relativas ao sistema cardiovascular e ao sistema nervoso central e para os programas de hipertensao
e diabetes.

Ao fornecer medicamentos estratégicos para a Saiude Publica a baixo custo, FAR-
MANGUINHOS tem contribuido para a redugdo dos gastos do Ministério da Saiude e de estados e
municipios. No caso dos anti-retrovirais usados no tratamento da AIDS, a producdo de FAR-
MANGUINHOS tem permitido ampliar a relagdo de medicamentos utilizados no programa como
também tem servido como balizador de pregos junto aos laboratérios privados. Nesse caso, €
importante destacar a reducdo de pelo menos 50% nos precos das drogas anti-retrovirais dentro das
compras do Ministério da Saude, contribuindo para a queda no custo/ano paciente de 4,7 mil
ddlares no ano de 2000 para 2,5 mil délares em 2002.

Atualmente, BIO-MANGUINHOS responde por cerca de um terco das vacinas consumidas
no Brasil. Sua produ¢do, repassada ao governo com pregos competitivos com os do mercado
internacional, contribui para uma grande economia de divisas. Com relagdao a oferta nacional de
imunobioldgicos, BIO-MANGUINHOS responde com mais de 50%.

Outra frente importante dos trabalhos desenvolvidos em BIO-MANGUINHOS ¢ a producao
de kits e reagentes para diagndsticos, direcionada principalmente para produtos estratégicos dos
programas de saude publica nos quais a iniciativa privada tem pouco interesse. Atualmente, sao kits
para diagnostico de leptospirose, hepatite B, leishmaniose visceral e tegumentar, diarréia viral,
doenga de Chagas, hanseniase, HTLV, HIV-1. BIO-MANGUINHOS também produz reagentes, tais
como anticorpos monoclonais, conjugado Anti Ig humano, painéis e soros de referéncia para
controle da qualidade.

Quanto ao desenvolvimento tecnoldgico de vacinas, durante o ano de 2002, a FIOCRUZ
manteve o procedimento ao aperfeicoamento dos processos de produgdo das vacinas j& produzidas
rotineiramente € o desenvolvimento de novas vacinas com grande impacto nas agdes de saude
Publica, a exemplo da dupla viral (sarampo e rubéola), da triplice viral (sarampo, caxumba e
rubéola), da vacina contra meningite B e C e da vacina quadrupla, que associa a DTP (difteria,

tétano e pertusses) a Hib (com incorporacdo da tecnologia de conjugacdo quimica). Também
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otimizou a formulacdo de medicamentos contra gota e hipertensdo arterial e desenvolveu um gel
lubrificante sobre demanda do Programa de DST/AIDS do MS.

Em termos de infra-estrutura nestas areas, os projetos de maior vulto durante o exercicio de
2002, estao sendo a construcao de um prédio para abrigar o Laboratorio de Quimica de Produtos
Naturais, que permitird o atendimento aos programas técnico-cientificos em andamento e a
implantacdo dos critérios de qualidade internacionais para a pesquisa e desenvolvimento
tecnologico de medicamentos e fitoterapicos. E ainda a construcdo, iniciada em 2002, do Centro de
Processamento de Antigenos Virais — CPAV e do Centro de Processamento de Antigenos
Bacterianos — CPAB, com previsdo de conclusdo para 2003, sendo estes parte do Centro
Tecnologico de Vacinas de BIO-MANGUINHOS-CTV, destinado a producdo e controle de

qualidade de imunobioldgicos em condi¢des de Boas Praticas de Fabricacao.

2.4) Programa de Servicos de Referéncia em Saude (SR)

Os servicos de referéncia em saude na FIOCRUZ envolvem, além das atividades
assistenciais desenvolvidas pelas unidades hospitalares e laboratdrios de referéncia, o controle da
qualidade em saude.

As atividades assistenciais tém caracteristicas bastante singulares que transcendem a
tradicional prestacdo de servigos em saide a populacdo e ao mero atendimento hospitalar. O fato
dos servigos assistenciais estarem integrados ao ensino e a pesquisa proporciona uma maior
capacitagdo tecnolodgica e de recursos humanos, contribuindo para a elevagao do nivel de qualidade
da atencdo a satde, e oferecendo suporte a consecugao da Politica Nacional de Satde.

Na érea de Controle da Qualidade, a FIOCRUZ possui importante papel no Sistema de
Vigilancia Sanitaria, trabalhando em estrita colaboracdo com a ANVISA bem como com as demais
institui¢des a ele relacionadas, no sentido de proteger a populagdo contra as situagdes de risco € os
fatores nocivos eventualmente associados a producdo e a comercializagdo de alimentos,
medicamentos, cosméticos, saneantes, produtos biologicos, sangue e hemoderivados e outros de uso
corrente. Seu principal objetivo € contribuir para o aperfeigoamento da Vigilancia Sanitaria no pais,
sobretudo no que concerne a qualidade dos produtos oferecidos ao consumo da populacio, pela

implantacdao de uma rede nacional de controle da qualidade em saude.
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Tabela 5 - Demonstrativo da Execucéo Fisica da FIOCRUZ - 2002

Programa de Servico de Referéncia em Saude

Produto

Execucao Fisica

Unidade de Medida

Consulta a colegdes cientificas

Exame laboratorial de referéncia

Insumos desenvolvidos

Consulta finalistica

Atendimento domiciliar

Hospital-dia

Boletins de Analises emitidos

Emissao de parecer técnico

Capacitagado de RH para a rede
Inspecao/Auditoria/Avaliagéo Ind. Laboratorial
Elaboragao de Normas Técnicas/POP’s
Estabelecimento de materiais de referéncia
Desenvolvimento Tecnolégico/Pesquisa/ Estudo
Consulta técnica e material de referéncia
Avaliagao de Processo de registros
Assessoria Externa

Organizagéo e execugao de cursos/seminarios

25.531

252.727

1.074

224.517

6.116

8.951

4.975

106

225

27

110

120

80

2.242

99

213

151

Consulta
Exame
Insumo

Consulta

Atendimento
Atendimento
Boletim Emitido
Parecer
Pessoa
Visita
POP
Material
Método
Unidade
Processo
Assessoria

Curso

O Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Satde - INCQS, subordinado

Vigilancia Sanitaria.

Na area de servicos cabe destacar a aprovagdo junto ao Projeto de Reforma do Setor de
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tecnologias e procedimentos a rotina médico-hospitalar dessas Unidades.

tecnicamente a ANVISA e administrativamente 8 FIOCRUZ, € o laboratorio de referéncia nacional
para o controle da qualidade de produtos, ambientes e servicos relacionados a vigilancia sanitéria,
coordenando a Rede Nacional de Laboratorios Oficiais de Controle de Qualidade em Saude e

colocando-se como um dos principais alicerces técnico-cientificos do Sistema Nacional de

Saude (REFORSUS), do Ministério da Satde, um financiamento do Banco Mundial de 10 milhdes

de reais para aquisi¢do de equipamentos para o IFF e o IPEC, com vistas a incorporar uma série de




Em 2002, a Sub Camara Técnica de Laboratorios da FIOCRUZ definiu os requisitos
internos necessarios para a classificagdo de seus laboratérios como de referéncia na area de
vigilancia epidemioldgica. Entre outras exigéncias, os laboratorios candidatos deverdo exercer
atividades de pesquisa e prestacao de servigos na area, por periodo minimo de 3 anos, manter
equipes com formagdo académica e experiéncia necessaria para a producdo cientifica de servigos e
obter reconhecimento de institui¢des nacionais e internacionais.

Ainda no decorrer de 2002, a FUNASA organizou a Rede Nacional de Laboratorios de
Vigilancia Epidemioldgica, colocando a FIOCRUZ como principal institui¢ao a ser credenciada. Os
laboratorios da FIOCRUZ foram incluidos na lista como de referéncia nacional em 14 doengas
(carbuinculo, doenca de Chagas, enteroinfec¢des bacterianas, esquistossomose, filarioses, gripe,
hepatites virais, leishmaniose tegumentar, leptospirose, micoses sistémicas, pestes, poliomielite,
riquetsioses, viroses exantematicas) e regional em cinco (dengue, esquistossomose, febre amarela,
hantaviroses, rotaviroses).

Os trés pilares desse comprometimento serdo: a realizacdo do diagnodstico de alta
complexidade das doengas em que sdo referéncia, o treinamento de pessoal para a rede publica de
laboratodrios e o desenvolvimento de pesquisas que resultem em novos métodos diagnosticos.

A Comissdo Técnica de Biosseguranga (CTBio), que formula politicas de biosseguranca na
FIOCRUZ, aprovou, em 2002, os procedimentos operacionais padrdes de descarte de residuos
bioldgicos, perfurocortantes e quimicos como também os procedimentos de armazenamento dos

mesmos nos laboratoérios.

2.5) Programa de Informacio e Comunicacio em Satde e Ciéncia e Tecnologia (IC)

A difusdao de informagdes em satide pela FIOCRUZ faz parte de um grande complexo de
atividades informacionais e comunicacionais que se implantaram historicamente para atender a
necessidades de publicos diferenciados, tendo como meta os processos de formacdo de opinido, de
educagdo e de ensino presencial ou a distancia. Além disso, a Institui¢cao, que possui 0 maior acervo
bibliografico nas areas biomédicas e de saude publica do pais e da América Latina, participa de
redes internacionais de comunicagdo de dados, o que permite a comunidade de pesquisadores da
Institui¢do, das universidades e do SUS, o acesso a produgdo cientifica nacional, além de subsidiar
o planejamento de pesquisas e a producao de bens e servigos do setor.

A FIOCRUZ atua na area da producao de informacao em satde, coordenando um conjunto

de atividades relacionadas com o tratamento, processamento, preservacdo e divulgagdo da
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informagdo cientifica e tecnoldgica necessaria ao desenvolvimento das areas no campo da Saude
Publica.

As varias agoOes institucionais da FIOCRUZ em informagdo ¢ comunicagdo, de maior
interesse para o SUS, concentram-se em trés eixos:

= Informacio para a Ciéncia & Tecnologia em Saude

= Informacao para os Sistemas e Servigos em Saude

= Informacdo para a Educagdo, Ciéncia, Satide & Sociedade.

Para tanto, a Institui¢do conta com diversos instrumentos de informagdo ¢ comunicacgao, entre
eles: periodicos cientificos (Memorias do Instituto Oswaldo Cruz, Cadernos de Saude Publica e
Historia, Ciéncias, Saude - Manguinhos ); a Editora FIOCRUZ; o sistema integrado de Bibliotecas;
as Bibliotecas Virtuais (Oswaldo Cruz, Carlos Chagas, Biblioteca Virtual em Saude); o Canal
Satde; o Programa RADIS - Reunido, Andlise e Difusdo da Informagdo em Satde; e o Museu da
Vida..

O Sistema de Bibliotecas da FIOCRUZ conta com um acervo de cerca de 156 mil volumes de

livros e mais de 7.000 titulos de periodicos.

Tabela 6 - Demonstrativo da Execucgdo Fisica da FIOCRUZ - 2002
Programa de Informacao e Comunicacdo em Saude e C&T

Produto Execucao Fisica Unidade de Medida

Atendimento ao usuario por museus, biblioteca ou centro 107 585 Usuario Atendido
de documentacgao

Concepcao e organizagéo de exposigao cientifica 3 Exposi¢ao Cientifica

Concepcao e desenvolvimento de produtos em

. = ~ T . 9 Produto
divulgacéo e educagao em ciéncia e saude

Visita aos museus, exposi¢oes cientificas, home page e 594 214 Visita
consulta a biblioteca

Unidade de acervo adquirido 29.871 Unidade

Unidade de acervo restaurado/conservado 10.419 Unidade

Edicéo de periddicos e catélogos, relatérios técnico-
cientificos, manuais, inventarios e modelagem de base de 152 Edicao
dados

Concepgao de site de divulgacao e de sistemas de 8 Site
informacéao

Unidade de patrimdnio arquitetonico 880 Metro Restaurado

Atendimento ao usuario da video saude distribuidora, 896 Atendimento
laboratorio de geoprocessamento e SINITOX
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Em 2002, foi de extrema importincia o desenvolvimento do Fiolattes, adaptado a plataforma
do CNPQ para a FIOCRUZ. E um mecanismo de avaliagdo, pessoal e por grupo, que representa
vigoroso passo na dire¢do da gestdo do conhecimento da Fundagdo, tornando mais acessiveis e
publicas as informagdes sobre tecnologos, pesquisadores, curriculos e publicagdes cientificas.A
Biblioteca Virtual em Saude foi lancada em dezembro de 2002 e conta com site aberto a visitagao,
tendo como objetivo reunir toda a informacao disponivel na internet sobre historia da satide e da
medicina na América Latina e no Caribe, garantindo maior visibilidade da produgdo cientifica da
area.

Em 2002, o Canal Satde passou a integrar e exibir programas na Rede da Asociacion de
Televisiones Educativas Iberoamericanas (ATEI), ganhando carater internacional, assim como a
Rede FIOCRUZ passou por uma modernizagdo gerencial, atingindo um grande publico através de
videoconferéncias e transmissdo de eventos on line.

A realizagdo, em 2002, da Olimpiada de Satde e do Meio Ambiente teve como objetivo
estimular criangas e adolescentes a construir conhecimentos e refletir sobre questdes e problemas
referentes a saide e ao meio ambiente. Contou com 745 trabalhos inscritos, vindos de todo o pais.

A Editora FIOCRUZ conta com mais de 120 titulos em catalogo, mantendo uma tiragem
média de 1000 exemplares por livro. Em 2002, a Editora FIOCRUZ langou 14 novos titulos e mais

13 foram relancados.

2.6) Programa de Desenvolvimento e Gestao Institucional (DI)

No ambito interno, a melhoria da eficiéncia institucional e da qualidade de seus produtos e
servigos € preocupagdo permanente ¢ assume concretude na execucdo deste programa. No processo
de gestdo da FIOCRUZ, incorporou-se o respeito a autonomia e a diversidade das Unidades, bem
como ao modelo proprio de gestdo de cada uma delas. Por outro lado, a Presidéncia da Instituicao
tem como desafio precipuo manter tais Unidades unidas em torno dos objetivos institucionais
maiores.

O orgdo de deliberacio maxima da Instituicio ¢ o Congresso Interno. Reune-se
ordinariamente a cada 4 anos e extraordinariamente quando necessario, para deliberar questdes
estatutarias e regimentais, assim como, sobre as macro-politicas institucionais.

A conducao da Institui¢do ¢ dividida entre a Presidéncia ¢ o Conselho Deliberativo, tendo

sido realizada treze reunides durante o exercicio de 2002. A Presidéncia, como instancia executiva,
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convoca e preside o Conselho, composto pelos vice-presidentes, diretores das Unidades Finalisticas,
dirigentes das Unidades Administrativas e um representante dos funcionarios.

Um grande indicador no campo do DI para 2002 foi a realizacdo do IV Congresso Interno da
FIOCRUZ, que teve como tema “Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovacdo para Melhoria da Qualidade de
Vida”, e reuniu cerca de 300 delegados representantes de todas as Unidades da Fundacdo. Esse
evento, que reafirma a cada ano que gestdo democratica e participativa ¢ eficaz, revelou um alto
grau de adesdo dos servidores da Fundacdo, com um alto nivel de comprometimento com o projeto
estratégico da Institui¢do e coesdo interna. Como principais destaques, numa perspectiva de
inovagdo interna, temos: a consagragao do PDTIS e do PDTSP; a aprovagdo para a construcao do
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Satide (CDTS) e da Planta de Prototipos para BIO-
MANGUINHOS. Tudo isso em consonancia com a constru¢do de um projeto nacional e com a
mobilizagdo pela reforma sanitaria, o que representa também um maior suporte ao SUS, definindo
prioridades para resolugdo de problemas e induzindo politicas tecnologicas.

As acdes deste programa sdao implementadas no ambito da Presidéncia, através da
Assessoria de Planejamento Estratégico (ASPLAN), da Diretoria de Administracao (DIRAD), da
Diretoria de Recursos Humanos (DIREH) e da Diretoria de Administragdo do Campus (DIRAC).

Resumo das principais realiza¢oes do ano:

a) Assessoria de Planejamento Estratégico (ASPLAN)

- Visando harmonizar as acdes de planejamento da Instituicdo em sintonia com o PQ-
FIOCRUZ 2001-2005, e ainda aprofundar o processo de descentralizagdo da gestdo institucional,
foi constituido o “Sistema de Planejamento Estratégico” vinculado a Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento Institucional e composto pela ASPLAN e nucleos de planejamento das Unidades
Técnico-Cientificas, Técnicas de Apoio e Técnico-Administrativas. Esse sistema, no decorrer de
2002, buscou um movimento articulado ao longo de dois percursos: o de amadurecimento técnico e
politico-burocratico dos nucleos de planejamento e o de “estrategizagdao” e desenvolvimento do
Plano de Objetivos e Metas da FIOCRUZ (PO&M) em dire¢do a um instrumento eficaz de suporte
ao Planejamento Estratégico.

- Durante o exercicio de 2002 se verificou a incorporagdo de novos profissionais, tanto para
a ASPLAN quanto para os nucleos de planejamento das Unidades, através da realizacdo de
concurso publico. Ademais, visando a capacitacdo das equipes, foi promovido um programa de

treinamento desses nucleos, incluindo o corpo de funcionarios da ASPLAN. Entre outras iniciativas
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foram ministrados os cursos de Planejamento Estratégico e de Indicadores de Desempenho
Institucional, através da ENAP, no campus da FIOCRUZ.

- A ASPLAN esta trabalhando na revisdo e geragdo de um conjunto de indicadores de
desempenho adequado a gestdo estratégica da FIOCRUZ. Nessa dire¢ao, foi produzido um primeiro
documento denominado “Estrutura de Indicadores na FIOCRUZ”, apresentado em anexo no
presente Relatorio, do qual consta um estudo dos indicadores que estdo sendo utilizados na
FIOCRUZ, inclusive aqueles voltados para a andlise dos programas or¢amentarios do Ministério da
Saude, o PPA ¢ 0 PO&M de 2002 da FIOCRUZ. Em 2003 pretende-se dar continuidade a essas
discussdes no dmbito da Unidades.

- A partir de setembro de 2002, a ASPLAN iniciou um processo de renovagdo da area de
planejamento do or¢amento com a criagao da Coordenagdo de Orgamento e Captacdo de Recursos.
A idéia basica ¢ a de que ndo apenas o or¢amento mas também a execugdo orcamentaria devem ser
planejados de modo a ajustar as agdes € os recursos previstos com as agoes e recursos efetivamente
realizados. A monitoragcdo da execucdo orgamentiria ¢ o resultado logico desta idéia.
Paralelamente, entendeu-se que o planejamento orcamentario deve ter uma agdo pro-ativa, em
especial no que diz respeito aos recursos proprios e diretamente arrecadados. Por isso se incluiu a
captacao de recursos como forma de multiplicar os investimentos publicos através de parcerias com
entidades publicas e privadas que participem da missdo da FIOCRUZ e ajudem a desenvolver
projetos e atividades coerentes com esta missdo. Neste sentido estd sendo organizado um banco de
dados que possibilite o cruzamento de informagdes sobre fontes de recursos, projetos ¢ unidades
executoras dentro da FIOCRUZ, de modo a permitir uma acdo de captacdo coordenada e
permanente. As rotinas de acompanhamento or¢amentario e de captagdo de recursos estdo sendo
estabelecidas em harmonia com as demais Coordenag¢des da ASPLAN.

- Durante o ano de 2002, a Coordenagdo de Convénios priorizou a informatizacdo e o
desenvolvimento dos sistemas necessarios para o acompanhamento e gestdo dos convénios da
FIOCRUZ. Nesse sentido, destacam-se dois focos de atuagao:

= Desenvolvimento e implantacdo de um Site da Coordenacdo de Convénios na Internet:
http://www.FIOCRUZ.br/planejamento/. O site visa dar publicidade maior aos convénios
firmados pela FIOCRUZ, bem como transmitir aos seus usuarios as principais informacoes

e orientagdes sobre os procedimentos adotados para a formalizacdo dos termos de

conveénios.

= Desenvolvimento e implantacdo de sistema informatizado para a gestdo de convénios -
“SGA-Convénios”, através de um trabalho articulado entre a Coordenacao de Convénios e o
Servigo de Processamento de Dados da Diretoria de Administragao - SPD-DIRAD. Houve

um esfor¢o da ASPLAN em estender e articular o SGA — Sistema de Gestao Administrativa,
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tanto para a area de Planejamento, através do SGA-POM, como para a area de Convénios,

através do SGA-Convénios.

Ao final de 2002, alguns mdédulos do SGA-Convénios ja estavam desenvolvidos, avangando-se nos

modulos de geracdo de relatorios gerenciais, que atendam diferentes demandas de planejamento e

controle de orcamento e informacao geral para os usudrios.

- Ainda em 2002, algumas medidas adotadas ou refor¢cadas pela Coordenacao de Convénios

estdo relacionadas a seguir:

Convénios sem presta¢do de contas - O acompanhamento e analise da prestacao de contas
de convénios ¢ de competéncia da Secao de Prestacdo de Contas de Convénios subordinada
a area administrativa da FIOCRUZ (DEFIN/DIRAD). A Coordenagdao de Convénios adota
como procedimento de rotina, lembrar aos convenentes os prazos de vigéncia dos convénios
para a apresentacdo da prestacdo de contas, com antecedéncia de 60 dias. Também o
formuldrio proprio passou a ser distribuido quando da assinatura do convénio e
encaminhamento da via original ao convenente.

Liberagdo de parcela unica de convénios - A Coordenagdo de Convénios teve a constante
preocupacdo de orientar os gestores e coordenadores de projeto, na adequacdo do
cronograma de desembolso, especialmente para os convénios de longa duracdo. As etapas
foram programadas més a més e o desembolso vem obedecendo a execugdo destas etapas.
Os convénios de mais curta duracdo, a exemplo dos eventos cientificos-educativos e
culturais, ndo ha como alongar muito o cronograma de desembolso, uma vez que o processo
de execugdo das atividades ¢ ajustado em fun¢do de sua realizagdo.

Liberagdo de recursos sem prestagdo de contas de parcela - Conforme a Sec¢ao de Prestagao
de Contas de Convénios da DIRAD, as liberagoes de recursos vem obedecendo aos critérios
estabelecidos no termo de Convénio, conforme determina a IN/STN-01/97, com o
procedimento de que ndo hajam repasses de recursos de convénios, sem a comprovagao de
parcelas anteriormente concedidas. Devido a contingéncias administrativas algumas vezes
ndo se pode obedecer a liberagdo conforme Cronograma de Desembolso do Plano de
Trabalho, e a apresentacdo da prestacao de contas parcial se d& em consonancia com os

repasses efetuados.

- Os profissionais envolvidos na area de convénios, tanto do planejamento quanto do

acompanhamento da execugdo, vém realizando um esfor¢o permanente de revisao e melhoria dos

processos, fluxos e rotinas de trabalho. Esse esfor¢o ja resultou na descentralizagdo da execucao e

controle de alguns convénios regionais, na desburocratizagdo bancéria de outros, na melhoria da
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apresentacao dos planos de trabalho e da instrugao de processos, € no esclarecimento ou solugao de
questdes propostas em auditorias. Nao houve caso de tomada de contas especial no periodo.
Pretende-se no futuro fortalecer e aprofundar o acompanhamento da execugao das atividades desses

convénios.

b) Diretoria de Administracao (DIRAD)

No ano de 2002, coube a Diretoria de Administracdo perseguir o objetivo de uma gestao
orientada para resultados, por meio de uma mudanga radical e profunda em suas acdes, recuperando
e implementando sua missao institucional de planejar, organizar, executar, acompanhar e orientar
tecnicamente ¢ normativamente o sistema de administracao da Instituigao.

Nesse novo conceito de gestdo, o processo de capacitacdo interna e de profissionalizagdo da
gestdo ¢ que promovera avangos significativos no potencial dos gestores, induzindo suas agdes para
a resolucao dos principais problemas mapeados por meio de ferramentas gerenciais, visando atender
aos seus clientes internos e externos e inovar no campo da gestao publica.

Os resultados de uma visdo estratégica adotada para a Unidade podem ser percebidos na
adocdo de uma Politica de Desenvolvimento Gerencial concentrada no Programa de Inovacao
Gerencial na gestdo da FIOCRUZ, o Programa Gestdo Viva, baseado numa gestdo participativa
com intenso programa de treinamento e capacitagao.

Esta Politica de Desenvolvimento Gerencial visa dotar os gestores da capacidade de
deliberar pela decisdo correta no momento oportuno, e diante das circunstancias vivenciadas pelo
gestor publico quanto as acdes de geréncia do orgamento, compras, materiais, dentre outras, bem
como do controle interno e acompanhamento do controle externo das suas decisdes, num cenario de
constantes mudangas ¢ influéncias do ambiente externo.

Dessa Politica, destacamos a implementagdo das capacitacdes que abarcaram o complexo de
gestdo da FIOCRUZ, incorporando os gestores de todas as Unidades para definicdo e
aperfeicoamento de orientagdes operacionais e estratégicas, visando o saneamento de possiveis

falhas na gestdo institucional:

= Curso Basico de Execugdo Orcamentaria e Financeira na Administragdo Publica Federal —
31 participantes.

= Curso de Administragdo Financeira e Orgamento Publico — Lei da responsabilidade Fiscal —
22 participantes.

= Seminario de Multiplicadores da Desburocratizagao — 43 participantes.
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= Apresentagdao do Pregdo Eletronico e Presencial — 28 participantes.

= Seminario de Multiplicadores do PPA - Plano Plurianual 2000-2003 e 2004-2007 — 143
participantes.

= Palestra de Etica Publica — 26 participantes.

=  Foéruns de Compras. Promovido pelos gestores da DIRAD em conjunto com os gestores das
Unidades da FIOCRUZ, para unificar os procedimentos de compras, patriménio e
almoxarifado, sanar possiveis dividas e propor solugdes integradas para a gestdo de

compras na FIOCRUZ — 80 participantes.

A Politica adotada pela DIRAD obteve os seguintes resultados no ano de 2002 para a gestao

institucional:

= realizacdo da mais atual modalidade de licitacdo, o pregdo presencial, sendo adotada a
orientacdo de realizd-la como modalidade prioritdria para a Instituicdo, computando-se 287
pregoes na FIOCRUZ, representando 84,41 % de todas as aquisi¢des realizadas por
licitagao.

= Implementa¢ao da modalidade de empenho com garantia contra entrega.

= efetivagdo de passagens areas nas modalidades economicas, gerando significativa economia
para a Instituigdo;

= atendimento expresso no balcdo do Almoxarifado Central, com entrega dos materiais ao
usuario em 24 horas

= padronizacdo dos materiais estocados, otimizando o processo de aquisi¢do destes materiais

= implantacdo de nova metodologia de aquisi¢do unificada para algumas Unidades, gerando
economia nos processos de aquisicao e otimizagdo do espago de armazenamento

= otimizagao do fluxo de pagamento de processos prioritarios, sendo os mesmos efetivamente
pagos em até 48 horas, gerando satisfagao do cliente e economia em licitagdes posteriores

= agilizacdo e liberagdo dos materiais dentro do periodo de isencdo da taxa de armazenagem,;

= nova metodologia para aquisicdo de materiais cujo exportador ¢ semelhante, gerando
otimizacao do fluxo de importacdo e evitando a acumulagdo de registros pendentes em conta
contabil;

= organiza¢do documental e microfilmagem de 120 mil fichas financeiras e preparagdo de
diversos documentos para posterior microfilmagem;

= desenvolvimento e integragdo de sistemas de informagdo, tais como : novo sistema de
patriménio com consulta “on-line”, novo sistema de almoxarifado, novo sistema de

compras, pedidos “on-line”, dentre outros;
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= avaliacdo da massa documental e descarte de 4 toneladas de cdpias de documentos

arquivados;

¢) Diretoria de Recursos Humanos (DIREH)

A DIREH teve uma atuacao relevante em 2002, dando continuidade a diversos programas na
area de recursos humanos. Dente eles, merece destaque a elaboracdo do modelo de GDACT
(Gratificagdo de Desempenho e Produtividade vinculada ao Plano de Carreira de C&T) - feita de
forma participativa, numa a¢do conjunta da Comissao de Carreira (instancia vinculada ao Plano de
Carreira), da Diretoria de Recursos Humanos (DIREH), com a colaboragdao da ASPLAN e da Vice-
presidéncia de ensino e Recursos Humanos. A GDACT equivale ao salario movel do trabalhador e,
mediante a avaliagdo do desempenho do funcionario e o da FIOCRUZ, o salario pode ser acrescido
de até 5% para os profissionais de nivel elementar, de 15% para os de nivel médio e de até 35%
para os de nivel superior.

Um importante pilar da atual politica de RH ¢ o programa de capacitagdo profissional, que
realizou em 2002 um investimento macigo na capacitagdo da forca de trabalho através de programas
apoiados pela area de ensino da FIOCRUZ e pela ENAP (Escola Nacional de Administracao
Publica). Os cursos contribuiram para uma mudanga de atitude dentro da Instituicdo, tendo em
conta a associacdo entre capacitacdo profissional e desenvolvimento institucional, com vistas a
melhoria da Institui¢do e do projeto institucional de cada trabalhador.

Nessa mesma linha, foram implementados os Cursos para Gerentes - Programa que se dirige
mais aos profissionais da area de gestdo e que tem o objetivo de atingir todos os que ocupam postos
de geréncia, fortalecendo a capacidade de gestao da FIOCRUZ.

Foi realizado um concurso publico, em 2002, com o acompanhamento do Conselho
Deliberativo e de todas as Unidades da FIOCRUZ, que trouxe novos servidores para a Instituigao.
Ao todo, foram oferecidas 326 vagas, sendo 148 de tecnologistas, 82 de pesquisadores, 60 de
analistas e 36 de técnicos. O nimero de candidatos inscritos foi de 2.906.

Outro aspecto da maior relevancia em RH diz respeito a area de seguranga do trabalhador. Nesse
sentido, foi reformulado o Programa FIOCRUZ Saudével, com aprovacao do CD da Fundacao,
tendo como prioridade a implementagdo de agdes junto aos trabalhadores do IFF e os trabalhos de
gestdo de residuos nos laboratorios (em conjunto com a CTBio). O FIOCRUZ Saudavel representa
um Programa de interven¢do, vigilancia do trabalhador, gestdo de riscos e gestdo ambiental,

articulado a informacao, educac¢do e comunicagao.

- 26 -



d) Diretoria de Administracao do Campus (DIRAC)

= Implementacdo de procedimentos na area de transportes, através de manuais, objetivando
regularizar a legalizagdo dos veiculos da FIOCRUZ, como também responsabiliza¢cdo dos
motoristas da FIOCRUZ com relacdo as multas de transito, de acordo com legislacdo

vigente, e atendimento as auditorias.

= Implantacdo de Programa de Avaliagdo Pds-Ocupacdo e Projeto Integracio nas edificagdes

da FIOCRUZ, executando, desta forma, uma acgao pré-ativa em manutencao civil e obras.

= Elaboracdo e implementacdo de um banco de dados de equipamentos através do Programa
de Cadastro de Equipamentos desenvolvido na DIRAC, objetivando a constru¢do de um

Sistema de Gestao de Equipamentos na FIOCRUZ.

= Implementacdo da modalidade de licitacdo “Pregdo” na Unidade, objetivando redugdo de

custos e agilizacdo nas compras.

= Elaboracao de manuais de procedimentos administrativos, baseados nas recomendagdes de
auditorias internas e externas, objetivando padronizar e legalizar acdes administrativas em

todas as areas da Unidade.

= Maior controle do convénio com a COOTRAM, buscando rigor nos compromissos

assumidos no convénio e na pratica das atividades nele contida.

= Realizagdo de eventos para capacitacdo e desenvolvimento técnico para profissionais da area
de manutengdo, objetivando atualizar tecnicamente os trabalhadores deste segmento

importante para a manuten¢ao das atividades da FIOCRUZ.

= Realiza¢dao de eventos para capacitacdo e desenvolvimento gerencial para profissionais que
atuam na fiscalizagdo dos contratos de prestacdo de servigos gerenciados pela DIRAC,
objetivando atualizar técnica e legalmente os trabalhadores deste segmento, em atendimento

as auditorias internas e externas e a legislacao vigente.
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3) Execu¢do dos Programas de Governo

A FIOCRUZ executa agdes nos seguintes Programas do Plano Plurianual do Governo Federal

(PPA).

Quadro 3 - Programas de Governo com acdes executadas pela FIOCRUZ

Orgaos Responsaveis Programa

Ministério da Saude / Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - Agéncia Federal de Prevencgao e
Controle de Doencgas

Pesquisa e Desenvolvimento em
Saude

Prevencgao e Controle de Doencas

Ministério da Saude VN
Imunopreviniveis

Ministério da Saude Assisténcia Farmacéutica

Biotecnologia e Recursos Genéticos —

Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Genoma

3.1) Execucao Fisica das Acdes do PPA desenvolvidas pela FIOCRUZ

O Quadro 4 apresenta a execucdo fisica das agdes dos programas de Governo executados
pela FIOCRUZ, agrupados de acordo com os Programas do Plano Plurianual.

Para a elaboracdo do PPA 2004-2007, pretende-se rever a atual configuragdo com vistas a
inser¢do da FIOCRUZ em novos programas e agdes, principalmente as atividades ligadas a 4rea de
Biotecnologia e Recursos Genéticos — Genoma em consonancia com os programas indutores PDTIS
e PDTSP da FIOCRUZ
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Quadro 4 — Execucédo Fisica das A¢gdes de Programas de Governo — 2002

EXECUGAO
PROGRAMAS / AGOES PRODUTO UNIDADE | LEI 2002 - %
Pesquisa e Desenvolvimento em Saude
Pesquisas Cientificas do CPgAM pesquisa publicada| unidade 114 67 58,7
Pesquisas Cientificas do CPqGM pesquisa publicada | unidade 50 48 96
Pesquisas Cientificas do CPgRR pesquisa publicada| unidade 110 116 105,5
Pesquisas Cientificas da FIOCRUZ pesquisa publicada | unidade 1.037 774 74,6
Ensino em Saude e Ciéncia e Tecnologia na
aluno matriculado | unidade 4.870 5.495 112,8
FIOCRUZ
Desenv. Tecnoldgico de Processo e Produto | processo / produto
] unidade 41 34 82,9
do Inst. de Tecnologia em Imunobioldgicos desenvido
Desenv. Tecnoldgico de Processo e Produto | processo / produto
unidade 50 50 100
do Inst. de Tecnologia em Farmacos desenvolvido
médico residente
Residéncia Médica na FIOCRUZ unidade 47 108 229,8
mantido
Adequacgdo da Planta de Producgao de % exec.
unidade adequada 25 25 100
\Vacinas fisica.
Promocéao de Eventos Técnicos sobre
evento realizado unidade 32 80 250
Pesquisa e Desenvolvimento
Informagao e Comunicagdo em Saude,
usuario atendido unidade 651.420 701.799 107,7
Ciéncia e Tecnologia
Servigo de Referéncia em Saude Ciéncia e servigo de
unidade 525.224 523.182 99,6
Tecnologia referéncia prestado
Servigo de Referéncia em Saude Ciéncia e servigo de
unidade 12.772 8.348 65,3
Tecnologia do INCQS referéncia prestado
Modernizagdo e Adequagao de Unidades de unidade % exec.
25 25 100
Saude da FIOCRUZ modernizada fisica
Prevencgao e Controle das Doeng¢as Imunopreviniveis
Producgéo de Imunobiolégicos dose produzida unidade | 180.000.000 | 70.534.348 | 39,0
Assisténcia Farmacéutica
Producgéo de Farmacos, Medicamentos e unid. farmacéutica
milhar 700.000 1.375.168 | 196,4
Fitoterapicos produzida
Biotecnologia e Recursos Genéticos — Genoma
fitoterapico
Fitoterapia em Saude Publica unidade 4 4 100

desenvolvido
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A execucao fisica merece as seguintes consideracdes sobre seus resultados:

a) Em relagdo ao nlimero de pesquisas publicadas nas a¢cdes do CPqAM e FIOCRUZ deve-
se levar em conta que a natureza do trabalho de pesquisa incorpora um grau de incerteza que nao
permite tomar esse indicador de realizacdo como valor absoluto. No Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnologico da FIOCRUZ existem varios indicadores que mensuram sua
produtividade, porém, no caso desta ac¢ao especifica so foi considerado o produto “publicacao”.

Considerando, por exemplo, o nimero de conferéncias realizadas como indicador de
produtividade, esta produtividade da pesquisa teria sido plenamente alcangada. Como, contudo, o
SIDOR (Sistema de Dados Or¢camentérios) s6 permite a entrada de um, e apenas um indicador,
como medida de metas alcancadas, os numeros resultantes acabam por ndo retratar fielmente a
produtividade da pesquisa. Acresce-se a isto o fato de que uma parte significativa dos artigos
apresentados para publicagdo so ¢ efetivamente publicada apos longos periodos de analise pelos
“pares” cientificos. Assim, muitos dos artigos apresentados para publicacdo s6 serdo publicados no

ano seguinte.

b) A acao Producao de Imunobioldgico, cuja proposta de meta fisica 2002 foi elaborada em
maio de 2001, foi revista em funcdo da alteracdo da estratégia de vacinag¢do estabelecida no
decorres de 2002 pela FUNASA, gerando uma reducao na produgdo de vacinas contra o sarampo. A
vacina dupla viral ndo chegou a ser encomendada, tendo em vista a ndo concretizagdo do acordo de
transferéncia de tecnologia. Cabe ressaltar que toda a demanda solicitada pela FUNASA para o PNI

foi atendida integralmente.

¢) Na acdo de Servico de Referéncia do INCQS, a previsao da producdo fisica para o
exercicio de 2002, que foi estabelecida em maio de 2001, foi revisada no inicio de 2002 em fungao
da renegociacdo da demanda estabelecida com a ANVISA, ficando acordada a nova previsdo da
produgdo fisica para 7.360 servigos de referéncia prestados. Sendo assim, o percentual de 65,36%
passa a ser de 113,39%, ultrapassando a meta estabelecida.

As demais metas fisicas tiveram execucao proxima ou superior a 100%.

3.2) Execucao Orcamentaria das A¢oes do PPA desenvolvidas pela FIOCRUZ

O Quadro 5 apresenta a execugdo orcamentaria das ag¢des dos Programas de Governo

executados pela FIOCRUZ.
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Quadro 5 — Execug¢ao Orgamentaria das A¢oes de Programa de Governo - 2002

_ LEI 10.407 EXECUGAO
PROGRAMAS / ACOES PRODUTO %
DE: 10/01/02 2002
Pesquisa e Desenvolvimento em Saude

Pesquisas Cientificas do CPgAM pesquisa publicada 3.520.000 3.362.109 95,5
Pesquisas Cientificas do CPqGM pesquisa publicada 3.080.000 2.857.946 92,8
Pesquisas Cientificas do CPgRR pesquisa publicada 2.860.000 2.660.550 93,0
Pesquisas Cientificas da FIOCRUZ pesquisa publicada 25.300.000 24.330.049 96,1
Ensino em Saude e Ciéncia e Tecnologia na

aluno matriculado 6.600.000 6.598.943 99,9
FIOCRUZ
Desenv. Tecnoldgico de Processo e Produto processo / produto

3.729.200 3.727.895 99,9
do Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos desenvolvido
Deseny. Tecnoldégico de_ Proces§o e Produto processo / prpduto 2 750.000 2 749 358 99.9
do Instituto de Tecnologia em Farmacos desenvolvido
Residéncia Médica na FIOCRUZ médico residente 1.220.000 1219423 | 99,9
mantido
Cde.q“a‘?a" da Planta de Produgdo de unidade adequada | 11.000.000 10.999.907 | 100,0
acinas
Promogao de Eventos Tecnicos sobre evento realizado 720.000 708.811 98,4
Pesquisa e Desenvolvimento
Informagao e Comunicagao em Saude, usuario atendido 9.900.000 0.897.977 | 99,9
Ciéncia e Tecnologia
Servico d_e Referéncia em Saude Ciéncia e servico de referéncia 13.200.000 12 207.297 92.4
Tecnologia prestado
Servigo de Referéncia em Saude Ciéncia servico de referéncia
e Tecnologia do INCQS prestado 3.300.000 3.294.583 99.8
Modernizagéao e Adequagéao de Unidades unidade
de Satde da FIOCRUZ modernizada 15.400.000 15380808 | 998
Prevencgao e Controle das Doengas Imunopreviniveis
Produgéo de Imunobiolégicos dose produzida 6.500.000 5.220.651 80,3
Assisténcia Farmacéutica
P_rodugéq de Farmacos, Medicamentos e unid. farma_céutica 26.413.776 14.929 148 538
Fitoterapicos produzida
Biotecnologia e Recursos Genéticos — Genoma

Fitoterapia em Satde Publica fitoterapico 1.000.000 741.789 74,1

desenvolvido
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A execugao financeira merece as seguintes consideragdes sobre os seus resultados:

a) Em relacdo ao orcamento aprovado, foram executados 90,08%. Essa execucdo, no que se
refere ao Tesouro, chegou a 99,34%.Quanto as despesas de fontes de recursos proprios a
execucdo foi de apenas 52,29%. Esta baixa execug¢do ¢ conseqiiéncia do resultado insatisfatorio
da arrecadagdo das Receitas Proprias. Este, por sua vez, se deveu, fundamentalmente, a
frustracdo de receitas provenientes da area de producdo, em particular, as receitas provenientes

de vendas.

b) Em 2002 a FIOCRUZ passou a participar dos certames internacionais para fornecimento de
imunobioldgicos ao Programa de Imunizacdo da Organizacdo Mundial de Saude, da
Organiza¢ao Panamericana de Saude e da UNICEF. Com base na expectativa desta participacao
¢ que foi projetado o valor da arrecadacdo nas Receitas de Producdo. Embora tenhamos
participado, vencido o certame e entregue os produtos, o valor ndo foi realizado em 2002,

tornando-se um valor a receber para o exercicio seguinte.

c¢) Na execucdo das despesas de fontes de recursos proprios, optou-se por uma distribuicao que
melhor se adequasse as demandas internas. Dois dos programas que apresentaram as mais
baixas execug¢des (Prevencdo e Controle das Doencas Imunopreviniveis, Assisténcia
Farmacéutica) sdo exatamente aqueles em que a dotagdo ¢ integralmente ou em parte composta
de fonte de receitas proprias. O outro programa, Biotecnologia e Recursos Genéticos — Genoma,
teve dotacdo total do Tesouro e foi realizado integramente do ponto de visto fisico com

otimizacao de recursos.

4) Integracio e Articulacio

A execugdo das acdes prioritarias desenvolvem-se a partir de uma estreita articulacdo com o
Ministério da Saude e outras instituicdes do Setor Satude e de Ciéncia e Tecnologia.
Em 2002, havia 453 convénios de cooperagao técnico-cientifica vigentes na Instituicao,

conforme demonstrativo do Relatorio dos Convénios da Fiocruz de 2002 (Anexo II). Esses
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convénios distribuiram-se da seguinte forma: 165 convénios de receita, 53 convénios de despesa e

235 convénios sem envolvimento de repasse de recursos. Incluem-se neste total as portarias e

convénios cujas dotagdes se encontram alocadas nos 6rgdos FUNASA, FNS e Ministério da Saude,

sendo 6rgao executor a Fiocruz. Do total, 75 convénios eram novos, isto é, celebrados ao longo de

2002. Nao estao registrados aqui os inimeros termos aditivos para convénios ja firmados e em

andamento.

Assim, foram parceiros institucionais de maior peso:

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico - o Conselho Nacional de Pesquisa
(CNPq), a Financiadora de Estudos e Projeto (FINEP), a FUNASA; a Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), a Funda¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), o Governo do Parana através do TECPAR, inumeras
universidades e demais centros de estudos e pesquisas em saude e ciéncia e tecnologia, além
de associagdes cientificas. Também fundamentais foram as articulagdes com organismos
internacionais e os acordos bilaterais que garantem uma estreita integragdo com: OPAS,
OMS, International Atomic Energy Agency (IAEA), Comunidade Européia, Instituto
Pasteur, Centre for Diseases Control (CDC) e o National Institute of Health (NIH).

Programa de Ensino em Saude e Ciéncia ¢ Tecnologia (assim como na capacitagdo de
Recursos Humanos) - destacamos, neste ano, as parcerias com a UNESCO, para o
desenvolvimento do Programa de Profissionalizagio dos Trabalhadores da Area de
Enfermagem/ PROFAE; a CAPES nos Programas de Bolsas, PICDT e PROAP; a
Secretaria de Educagdo Média e Tecnoldgica — SEMTEC do MEC, para o Programa de
Expansao da Educagdo Profissional, e, a Fundacdo Escola Nacional de Administracdao
Publica — ENAP. Lembra-se ainda das universidades, secretarias estaduais e municipais de
saude, algumas associagdes internacionais de fomento e apoio, além dos organismos

internacionais, a exemplo da Organizagdo Pan- Americana da Saude.

Programa de Produgdo de Bens e Insumos para a Satde - fundamentalmente a FUNASA
com o Programa Nacional de Imunizagdes, a FNS no apoio as agdes de saude para o
DST/AIDS e a Coordenagao de Assisténcia Farmacéutica, do Ministério da Satde, além dos
laboratorios oficiais de produ¢ao de medicamentos e imunobioldgicos e de algumas

instituicdes privadas com atua¢do na producdo de medicamentos.
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Programa de Servicos de Referéncia em Saude - além dos 6rgdos de coordenacdo do SUS
nos niveis Federal, Estadual e Municipal, o Programa de Satide Materno Infantil ¢ o
Programa DST/AIDS, destaca-se a parceria com a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria -ANVISA em programas de vigilancia epidemioldgica e de melhoria dos
laboratérios. Com a ABRASCO o desenvolvimento do Projeto FIOCRUZ Saudavel e o

Programa Institucional de Pesquisa em Saude e Ambiente.

Programa de Comunicacdo em Saude e Ciéncia & Tecnologia - lista-se o Programa das
Nagdes Unidas para o Controle Internacional de Drogas UNDCP; o Centro Latino
Americano e do Caribe de Informacgao em Ciéncias da Saude — BIREME, a Sociedade de
Televisdo das Universidades do Rio de Janeiro - Canal Universitario, além da TVE e outras

instituicdes da area da saude em C&T.

Programa de Desenvolvimento e Gestdo Institucional - destacam-se parcerias com a FINEP
e ANVISA para execucdo de projetos de modernizagdo e melhoria da infra-estrutura fisica e
laboratorial, bem como com a FNS e SEMTEC para construgao de prédios desenvolvimento

da area de producao e de ensino e capacitagao.

Area de apoio ao desenvolvimento social e cidadania no 4mbito institucional - ressaltam-se
parcerias com a Cooperativa dos Trabalhadores Autonomos de Manguinhos/COOTRAM,;
Viva Rio; Centro de Estudos e Projetos em Tecnologia, Trabalho e Cidadania - Oficina
Social da COPPETEC, vinculado ao Comité de Entidades no combate a Fome e Pela Vida -
COEP; cooperativas agricolas de diversos Estados para trasferéncia de tecnologia do
Programa Farméacias Verdes; Associagdo Brasileira de P6s Graduagdo em Saude Coletiva -
ABRASCO; Associacao Beneficente Sao Martinho, Sociedade de Promocao da Casa de
Oswaldo Cruz — SPCOC, em especial o Projeto FIOCRUZ Pra Vocé, entre outros.

-34 -



5) Pontos Criticos

A natureza juridica da Fundaco e as limitagdes impostas pelo Regime Juridico Unico para a
administracdo e desenvolvimento de recursos humanos, t€ém sido apontadas como as principais
responsaveis pela reduzida flexibilidade e autonomia de gestdo institucional, num 6rgdo com a
complexidade e diversidade de atribui¢des como ¢ a FIOCRUZ.

Paralelamente a esses aspectos tem-se somado um conjunto de outros problemas de natureza
conjuntural, a saber:

= Reposi¢do do Quadro de Servidores: impossibilidades de repor parte da for¢a de trabalho
que, por razdes diversas, principalmente de aposentadorias, apesar da realizagdo de
concursos publicos, tem sofrido, substancial redugao nos ultimos anos;

»  Org¢amento: o impacto da desvalorizagdo cambial nas atividades de C&T tem sido
marcante, uma vez que os bens consumidos sdao altamente especificos e, em sua maioria,
importados, apesar de, sempre quando possivel, buscar-se similar no mercado nacional.

* Recursos para investimento: a FIOCRUZ vem executando um programa de obras e
investimentos em infra-estrutura visando a modernizagdo tanto de suas instalagdes fisicas
quanto de seu parque tecnoldgico com énfase na area de producao e estrutura laboratorial.

Embora tendo destinado quantias crescentes para essa finalidade em funcdo do aumento

conquistado nas dotagdes orgamentérias e através da captacao de recursos extra-orgamentarios,

estas inegavelmente ndo tem sido suficientes para cobrir a totalidade das necessidades que

permita atingir um ponto 6timo de atualizagao tecnologica.

6) Estratégias de Acao

Em 2002, alguns eixos de acdes se destacaram na estratégia de gestdo da FIOCRUZ. Dentre
eles, merece destaque a Politica de Recursos Humanos, voltada prioritariamente para a
desprecarizagao do trabalho, através do incremento de formas mais estaveis de vinculo, a exemplo
do concurso realizado que incorporou ao quadro funcional cerca de 350 novos profissionais; como
também para o investimento em capacitagdo e aperfeicoamento dos funcionarios das diversas
unidades, tendo se alcangado mais de 400 treinamentos nos diversos niveis.

Outra importante vertente de otimizagdo da gestdo estd ancorada na capacidade de geracdo de
recursos proprios e sua aplicagdo. Em 2002, foram investidos mais de R$ 5 milhdes em

financiamento de pesquisa com recursos internos. Além disso, estd em curso uma importante
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recuperagdo de prédios e vias do campus, reequipando laboratdrios, ampliando espagos fisicos e
atualizando o parque tecnoldgico disponivel.

Por outra parte, ¢ intengdo da Institui¢do aprofundar em 2003 alguns processos em curso.
Notadamente, pode-se destacar: a descentralizagdo administrativa; a continuidade ao estimulo, em
todos os niveis do Planejamento Estratégico da FIOCRUZ bem como de sua efetiva
implementagdo; a criagdo de condigdes de, sem cercear a liberdade criativa de desenvolvimento
cientifico das Unidades, desenvolver os programas de indu¢dao a pesquisa aplicada e do
desenvolvimento tecnoldgico, em sintonia com os objetivos da Presidéncia da FIOCRUZ, visando
conferir maior sinergia e complementaridade as suas agdes institucionais; e a implantagdo de

programas intensivos de capacitacdo e treinamento de recursos humanos.

Rio de Janeiro, 21 de marco de 2003

PAULO MARCHIORI BUSS JOAO QUENTAL
Presidente da FIOCRUZ Assessor Chefe de Planejamento
Interino
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ANEXO 3
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