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| - Introdugao

A Auditoria Interna é um érgéo seccional da Fiocruz, conforme dispde o inciso Il do artigo 2° do Estatuto da
Fiocruz, aprovado pelo Decreto n° 8.932, de 14 de dezembro de 2016. No entanto, de acordo com o Decreto n° 3.591
de 06/09/2000 a AUDIN se sujeita a orientacdo normativa e supervisédo técnica do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgéos e as unidades que o integram.

De acordo com a IN SFC 03/2017 a Auditoria Interna é “uma atividade independente e objetiva de avaliagdo
e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo”. Ainda segundo a
citada norma a Auditoria Interna tem por objetivo auxiliar a organiza¢ao na qual esta inserida no atingimento de seus
objetivos, “a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos”.

Il - Demonstrativo dos trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e nao
realizados

No ano de 2020, em razdo da pandemia causada pelo Covid-19, ndo foi possivel a Auditoria Interna da
Fiocruz cumprir plenamente o PAINT/2020, conforme pode ser comprovado através dos quadros descritos a seguir.

Em 2020 a Audin realizou 09 (nove) auditorias de conformidade, sendo 02 (duas) delas com foco na area de
pessoal. Além disso, também foram realizados 04 (quatro) monitoramentos.

As auditorias de conformidade tem por objetivo verificar 0 desempenho da gestdo, o cumprimento da
legislagdo em vigor e propor agdes preventivas/corretivas. Foram realizadas auditorias de conformidade nas seguintes
unidades selecionadas a partir de uma matriz de risco e incluidas no PAINT/2020: Escola Nacional de Satde Publica
Sérgio Arouca - ENSP, Avaliagdo dos controles sobre as demonstracdes contabeis - Contas-SIAFI, Aquisi¢des
Diretas, Fiocruz Ceara, Instituto Oswaldo Cruz - 10C, Fundos de Vigilancia e Fiscalizagdo de Contratos.

As auditorias com foco na area de pessoal tiveram como objetivo verificar o cumprimento da legislagéo em
vigor na area de pessoal e propor agdes preventivas/corretivas. Tiveram como objeto os seguintes temas: Adicional
de Titulagdo e Diérias e Passagens.

Os monitoramentos tiveram como objetivo verificar a implementagdo das recomendagdes expedidas pela
Auditoria Interna com indica¢do nos quadros resumos para monitoramento. Foram realizados monitoramentos nas
pendéncias dos seguintes Relatorios: Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas - INI, Instituto René Rachou
- IRR, Instituto de Tecnologia em Farmacos — FARMANGUINHOS, além de um especifico com foco nas pendéncias
de Exercicios Anteriores.

Auditorias de Conformidade

Auditorias de Conformidade

Relatdrios Escopo Periodo
Avaliar a contratagdo acompanhamento e fiscalizagdo, quanto a0  cumprimento
001/2020 das atividades e/ou aperfeicoamento dos  controles  internos  dos seguintes topicos: 21/01a
ENSP Terceirizagdo de  apoio administrativo e técnico operacional; Contratagéo 31/03/2020
de profissionais autdnomos; Impressao e distribuicdo da revista RADIS.
005/2020 Atuagdo da setorial contabil de acordo com suas atribuigbes e problemas 22/01 a
Contas SIAFI relacionados aos registros contabeis das contas Siafi do 6rgdo 36.201. 30/04/2020

Avaliar o cumprimento das atividades e/ou aperfeigopamento dos controles internos, buscando
a melhoria dos procedimentos executados na Unidade. Abordando: Processos de aquisi¢des
e contratagdes, referente a prestagao de servigos, material de consumo e permanente, bem
como a fiscalizagao dos contratos; Avaliar o cumprimento das atividades e/ou aperfeicoamento
dos controles internos, buscando a melhoria dos procedimentos executados na Unidade.

006/2020
Aquisigdes Diretas

03/02 a
15/04/2020
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Auditorias de Conformidade
Relatérios Escopo Periodo
Abordando: Processos de aquisi¢des e contratages, referente a prestagdo de servigos,
material de consumo e permanente, bem como a fiscalizag&o dos contratos,
Avaliar o cumprimento das atividades e seus controles internos, referente as fases
do planejamento da contratagdo e gestéo e fiscalizagéo dos contratos, buscando a melhoria

007/2020 . . N . o 03/02 a
) . dos procedimentos  executados na Unidade. Serdo abordados: Processos de aquisigdes
Fiocruz Ceara ~ . = ) . 31/08/2020
e contratagBes referentes a prestagéo de servigos, material de consumo e permanente, bem
como a fiscalizagdo dos contratos, incluindo execugéo de projetos.
011/2020 Avaliar as atividades e controles da unidade, referente as fases de planejamento, execugéo e

fiscalizagdo dos contratos, em estrita observancia as normas pertinentes a relagdo entre
fundacdo de apoio e entidades apoiadas, sob o seguinte escopo: Iniciagéo de projetos 17/07 a
(planejamento); Concessdo de bolsas e contratagdo de autdnomos; Didrias e passagens; 11/12/2020

Fundos de Vigiléncia

01312020 Compras e contratagdes; Patrimonio; Encerramento de projetos (prestagdo de contas).
I0C R - .
Fase da Auditoria: Relatério Preliminar

015/2020 Analisar aspectos qualitativos no que se refere aos processos, controles, perfil  dos
L N 08/10a
Fiscalizacdo de profissionais alocados e planos de capacitagdo voltados a fiscalizagdo de contratos

) o . . 18/11/2020
Contratos através de questionario envolvendo todas as Unidades da Fiocruz

Cabe destacar que as auditorias 011/2020 e 013/2020, foram consolidadas em um Unico relatério por
tratarem do mesmo assunto (Fiotec).

Auditorias de Conformidade na area de pessoal

Auditorias de conformidade em RH

Relatério Escopo Periodo
Llistagem de todos os servidores da FIOCRUZ que estavam em situagdo de  afastamento
previsto nosartigos n® 95 e 96-A da Lei8112/90. Na sequéncia foram
002/2020 selecionados de forma aleatéria 98 processos de afastamento, onde foram observados a
Adicional de Titulagdo | instrugdo processual, pagamento e a existéncia de pedido de adicional de
Retribuigdo por titulagdo sem processo de afastamento entre outros  aspectos
relacionado ao controle desta atividade.
Consulta ao Sistema de Concesséo de Darias e Passagens - SCDP, onde foram extraidas
as informagdes sobre as viagens realizadas pelos servidores, restritas as Unidades com sede 17/08 a
no Estado do Rio de Janeiro, compreendendo todo exercicio de 2019. Em seguida, foram 20/10/2020
selecionadas de forma aleatoria, 200 solicitagdes de viagens divididas entre as Unidades,
tendo como referéncia, aproximadamente, 10 solicitagdes viagens por unidade.

06/01 a
13/04/2020

016/2020
Diarias e Passagens

O quadro a seguir discrimina o quantitativo da amostragem nos processos de trabalho com foco na area de
pessoal e a quantidade de apontamentos que estao consignados nos respectivos relatérios de auditoria:

PROCESSO DE TRABALHO AMOSTRAGEM QTDE APONTAMENTOS
Afastamento e Titulagao 36 processos 02
Diérias e Passagens 350 SCDPs 31

Monitoramentos

Os monitoramentos tiveram como escopo a verificagdo do atendimento dos apontamentos pendentes dos
relatérios anteriores conforme quadro a seguir:

Relatério Monitoramento Origem das pendéncias
003/2020 - INI Relatorio de Auditoria de Conformidade n° 017/2017.
008/2020 - IRR Relatorio de Auditoria de Confomidade n° 030/2018.
009/2020- Farmanguinhos Relatério de Auditoria de Conformidade n° 007/2018.
Relatérios de Auditoria de Recursos Humanos n°. 25380.002479/10-
10/2020 - Exercicios Anteriores 01, 25380.004161/10-56, 25380.005315/10-27, 25380.004169/11-01,
25380.002917/11-11,  25380.003415/12-81,  25380.003052/12-83,
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Relatério Monitoramento Origem das pendéncias
25380.001829/16-07,  25380.000924/16-85,  25380.001314/17-80,
25380.001582/17-00,  25380.102326/18-10,  25380.101597/18-40,
25380.102112/18-35, 25380.102247/18-09 e 25380.100505/19-95

Em relagéo ao Relatério de Monitoramento n® 10/2020, cabe informar que inicialmente o foco seria apenas
as pendéncias referentes a Folha de Pagamento, entretanto, em virtude do surgimento da pandemia no Brasil e a
necessidade de quarentena, bem como o cumprimento do Paint/2020 foi decidido a realizagdo de um relatorio
abrangendo as recomendagdes pendentes de 12 (doze) relatérios - exercicios de 2010 a 2019.

Os demais monitoramentos que seriam realizados no exercicio de 2020, no ICICT e na EPSJV foram adiados
para o exercicio de 2021, em virtude da pandemia causada pelo Covid 19.

Com o trabalho de monitoramento das situagdes pendentes nos relatérios elaborados e finalizados pela
Auditoria Interna, até a presente data, foi possivel sanar 51,72% das pendéncias relacionadas nos processos de
auditorias de conformidade e com foco em pessoal.

Pendéncias dos 6rgaos de controle interno e externo

Com a implementacdo do sistema e-Aud, a Controladoria Geral da Unido passou a utiliza-lo para monitorar
as pendéncias dos relatdrios de auditoria da prépria CGU. Desde o final do exercicio de 2019, utilizamos o referido
sistema com objetivo de acompanhar as recomendagdes, através de solicitagdo de informagdes e esclarecimento das
Unidades para posterior inser¢do das respostas no sistema e-Aud. O Sistema Monitor é utilizado eventualmente
quando h& necessidade de consulta a informagdes ndo migradas para o sistema e-Aud.

Quanto ao TCU as pendéncias séo acompanhadas de acordo com as demandas daquela Corte de Contas
e/ou quando esta determinado em Acdrdaos que se realize o trabalho de acompanhamento de situagdes avaliadas
ou julgadas pelo TCU, através do sistema Conecta-TCU.

Processo de Prestacido de Contas Anual da Fiocruz

No ano de 2020, a Auditoria Interna no precisou apresentar Parecer sobe a Prestagao de Contas da Fiocruz,
entretanto foram apresentadas informag6es para compor capitulo especifico do Relatério de Gestéo.

Parecer sobre processos de Tomada de Contas Especial

Em 2020, n&o foi encaminhado para a AUDIN nenhum processo de Tomada de Contas Especial para analise
e elaboracdo de parecer.

Suporte aos orgaos de controle interno e externo

Em 2020 foram prestados suporte e apoio aos 6rgéos de controle interno e externo durante as auditorias
elou fiscalizagbes realizadas na Fiocruz, conforme quadro abaixo:

ORGAO TIPO DE AUDITORIA
MPF TED 03/2016 - Alfagpoetina
CDOC/MS Aquisicdo Emergencial Insumos Hospitalares — Covid 19
CGuU Andlise do Plano de Providéncias Permanente
CGU Auditoria Atos de Aposentadoria
CGuU Auditoria Contrato Transporte Fiocruz
CGU Auditoria Pandemia Covid 19
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ORGAO

TIPO DE AUDITORIA

MPF

TED 03/2016 - Alfaepoetina

CDOC/MS Aquisicdo Emergencial Insumos Hospitalares — Covid 19

CGU Analise do Plano de Providéncias Permanente

cacu Estudos Preliminares Pregéo 23/2020-PR

CGU Monitoramento e-Aud

CcGu Relatério 201802016 — Construgdo do Novo Centro de Processamento Final de Vacinas (NCPFI)
CcGu Relatério 201902536 — Gestao de Aquisi¢des da Fiocruz em 2019
Ccacu Sistema ALICE - Informe de Licitagdes

CGU TED 07/2016 - FNS

TCU Acompanhamento Agdes Combate Coronavirus

TCU Acordao 1442/2020 — Plenario e Acérddo 1826/2020 — Plenério
TCU Acérdao 1922/2020 - Plenario

TCU Acérdao 2008/2017 — Plenério (Item 9.3.3)

TCU Acordao 278/2016 (Itens 9.5 € 9.6)

TCU Acordao 297/2018 — Plenario (Item 9.2)

TCU Acérdao 3066/2020 — Plenério

TCU Acordéo 3116/2020 - Plenario

TCU Acordao 538/2020 - Plenario

TCU Acordao 7181/2020 — Primeira Camara

TCU Acérdao 8205/2020 — Primeira Camara

TCU Acordéo 8412/2020 — Segunda Camara

TCU Aqyisicdes de Bens e Servigos

TCU Aquisicdes de Bens e Servigos de TI

TCU Aquisi¢do Indinavir (Acérddo 185/2019 — Plenario)

TCU Aquisigdes Logisticas na Administragdo Publica Federal (Acordéo 794/2020 — Plenario)
TCU Dispensa 45/2020 - Cogead

TCU Fioprev - Apresentacgdo de Calculos

TCU Fiscalizagdo 90/2019 - SeinfraUrbana

TCU Fiscalizagdo Constru¢do Hospital Covid-19

TCU Inexigibilidade 52/2020 (Aquisi¢do Vitamina A)

TCU Levantamento Sistemas Criticos na Administragdo Publica Federal
TCU Monitoramento item 1.7.1 — Acérdao 5248/2015.

TCU Monitoramento item 1.8.3 — Acérdao 917/2017 — Primeira Cémara
TCU Monitoramento Plano de Agao 2748/2015 - Plenario

TCU Plano Bresser (Acérdao 12712/2020 — Primeira Cémara)

TCU Pregéo Eletronico 20/2020-Farmanguinhos (Acérdao 2581/2020 — Plenario)
TCU Pregdo Eletronico 28/2020 - Cogead

TCU Preg&o Eletrénico 47/2018 - Cogead

TCU Prejuizo Testes Coronavirus

TCU Produgéo de Vacinas

TCU Questionario - Fiscalis 202/2020

TCU Questionario — Sustentac&o de Infraestrutura de Tl

TCU TED 08/2014 - Ac6rd&do 6293/2020 — Primeira Camara
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Em 2020 foram respondidas consultas das Unidades da Fiocruz sobre questdes orgamentarias e tributarias com
0 objetivo de dirimir duvidas encaminhadas a AUDIN por e-mail e/ou por documentos, no sentido de fortalecer a
padronizag&o dos procedimentos, no &mbito da Institui¢éo.

Pareceres

Em 2020, foram elaborados pareceres técnicos a partir de consultas feitas pelas Unidades, conforme
detalhamento a seguir:

DATA

PARECER

ASSUNTO

DIVULGAGCAO

19/10

001

Retengdo de contribuicdo previdenciaria sobre  servigos
continuos de manutengdo Preventiva e corretiva (predial,
instalagdes elétricas, hidraulicas, hidrossanitarias, pluviais,
refrigeragdo e equipamentos de uso laboratorial) incluidos mao
de obra, ferramentas, insumos, EPI's e materiais de consumo.

IRR

16/11

002

Cobranga de faturamento de dois dias n&o uteis pela empresa de
servico continuo de limpeza, portaria e recepcao, cujo o contrato se
encerrou no dia 02/08/2020 (domingo) referente a unidade da
Fiocruz localizada no Estado de Minas Gerais (IRR)..

RR

01112

003

Rescis&o de contrato por ato unilateral da administracéo, na forma
do art. 79, inciso | da Lei 8666/93 referente ao contrato n® 13/2016
- Instituto Fernandes Figueira (IFF).

IFF

Divulgacéo de legislacdo — AUDIN COMUNICA

A partir do trabalho de leitura do Diario Oficial da Unido na Internet, a Auditoria Interna divulgou, no ambito
da Fiocruz, legislagéo que trata de assuntos pertinentes ao trabalho dos administradores e gestores da Instituigdo. O
grafico abaixo demonstra a divulgagéo pelos diversos assuntos de interesse da gestéo.

-

&

14
13

14
12
10 8
8
6 3 4
4
2
0
Orcamento e Licitacdes e TI Salde Publica

Financeiro

Contratos

Divulgacio de Acordaos do TCU

~

Durante o exercicio de 2020, divulgamos, através de memorandos, inclusive circulares, as determinagdes do
Tribunal de Contas da Uni&o direcionadas a Fiocruz por intermédio de Acérdaos, conforme tabela abaixo, solicitando
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que os gestores atentassem para as determinagdes e/ou orientacdes e promovessem ampla divulgagdo dentro de
cada Unidade.

DATA ASSUNTO

06/04 | Acordao n° 538/2020-TCU-Plenario - Relatério de Auditoria referente a aquisicao do medicamento Alfaepoetina,
27/04 | Acordao 916/2020-TCU-Plenario - Regime Diferenciado de Contratagdo 18/2019.

Acorddo 794/2020-TCU-Plenario - Acompanhamento de Aquisi¢bes Logisticas no ambito da Administragdo

26/04 Publica Federal no exercicio de abril/2019 a margo/2020.

12/06 Acorddo 1442/2020-TCU-Plenario — Corregéo do subitem 9.4 do Acérdao 1.826/2018- Plenario, referente ao
Fiscobras 2017.

17/06 Acorddo 6293/2020-TCU-Primeira Camara - Termo de Execugdo Descentralizada (TED) 8/2014, celebrado

entre o Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJSP).

Acorddo 7181/2020-TCU-Primeira Camara - Contratacdo de empresa especializada para preparo e
30/07 | fornecimento de refeigdes autosservigo, lanches, coffe break, café e cha para os empregados da INB - IndUstrias
Nucleares do Brasil S/A.

21/08 | Acordéo 1922/2020-TCU-Plenario - Pregéo Eletronico n® 47/2018-Cogead.

15/09 Acorddo 2261/2020-TCU-Plenario — Recurso de reconsideragéo interposto por Marcos José Mandelli contra o
Acérddo 185/2019-TCU-Plenério.

Acorddo 2601/2020-TCU-Plenario - Embargos de declaracdo opostos pela sociedade empresaria Sansim
11/11 | Servicos Médicos Ltda. ao Acorddo 1922/2020-TCU-Plenario, que trata de representacdo contra o Pregao
Eletronico n° 47/2018-Cogead.

26/11 | Acordéo 8205/2020-TCU-Primeira Camara - Preg&o Eletrdnico n® 14/2020.

Acorddo 3116/2020-Plenario - Devolugédo de atos cadastrados no antigo Sistema de Apreciacdo dos Atos de
17/12 | Admissdo e Concessdes (Sisac) para que fossem enviados novamente, com melhoria na qualidade das
informagdes, via e-Pessoal.

Também foram encaminhados a COGEPE - Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas memorandos
contendo as determinagdes acerca de atos de admisséo, pens&o civil e aposentadoria, para ciéncia e cumprimento
dos procedimentos a serem adotados.

Il - Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT

No exercicio de 2020 ndo houve demanda para a realizagéo de Auditorias Especiais, ou seja, ndo foram
realizados trabalhos que nao estivessem previstos no PAINT.

IV - Demonstrativo do quantitativo de recomendagoes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
finalizadas pela assungao de riscos pela gestao, as vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado
na data de elaboragao do RAINT

Elaboramos uma sintese das recomendacdes de maior relevancia extraidas dos relatérios de auditoria de
conformidade e de pessoal divididas em 03 grupos: atendidas, parcialmente atendidas e nao atendidas.

Auditoria Interna/Fiocruz 7
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Registramos que dentre as 58 recomendacdes existem 13 que serdo objeto de trabalho de monitoramento
em 2021 e estdo distribuidas no quantitativo de Nao Atendidas e Parcialmente Atendidas.

Demonstramos a evolugao do tratamento das recomendagdes a partir das respostas dos gestores das areas

auditadas:
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V - Relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT nao realizados ou ndao concluidos, com as
justificativas para a sua nao execugao e, quando aplicavel, com a previsao de sua conclusao:

Dentre as auditorias previstas no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2020, ndo foram relizadas as
auditorias referentes a Terceirizagdes, Escritorio Técnico da Fiocruz Mato Grosso do Sul, Treinamento e Capacitagao,
Incentivo & Qualificagéo e Contratagao de Estagiarios. Estas auditorias foram canceladas, em virtude da pandemia de

Covid 19.

Elaboramos um grafico demonstrando o quantitativo de auditorias realizadas durante o exercicio de 2020,

em relagéo ao previsto no PAINT.

Auditoria Interna/Fiocruz
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VI - Descrigado dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na organizagao
da unidade de auditoria interna e na realizagdo das auditorias

A Audin dispde de uma base de dados onde estdo cadastradas todas as informagdes sobre as auditorias
realizadas pela propria Audin e pelos érgaos de controle interno e externo, sendo também base de informagdes para
o planejamento das acdes de auditorias de futuras. Em 2020 foi dado inicio da utilizagdo do e-Aud da CGU para a
realizacdo de auditorias, ap6s liberagdo pela CGU. Desde novembro de 2019 foi iniciada a utilizacdo do
acompanhamento das recomendagéo da CGU no e-Aud.

O titular da Auditoria Interna participa de féruns institucionais promovidos pelos colegiados descrito
a seguir:

o Diretoria Executiva: participam os titulares da Coordenacéo-Geral de Administragdo, Coordenagao-
Geral de Gestdo de Pessoas, Coordenacao-Geral de Infraestrutura dos Campi, Coordenagdo-Geral de
Planejamento Estratégico, da Procuradoria Federal da Fiocruz, da Coordenagdo da Qualidade e da
Coordenacao-Geral de Gestéo de Tecnologia em Informag&o, sob a coordenagao do Vice-Presidente de
Gestéo e Desenvolvimento Institucional. E uma instancia corporativa do modelo de gestéo estratégica
da Fiocruz que tem o objetivo de promover a inovagdo na gestdo e fortalecer o desenvolvimento
institucional.

e Camara Técnica de Gestdo: instituida pela Portaria da Presidéncia n° 343/2010 e atualizada pela
Portaria 1.309/2014, como instancia consultiva do Conselho Deliberativo da Fiocruz, tendo como objetivo
assessorar a Presidéncia e o citado Conselho no ambito da governanca institucional, com foco na
inovagdo e no aprimoramento de estratégias politicas e projetos. Participam deste forum o Vice-
Presidente de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, os Vice-Diretores de Gestdo das Unidades
Técnico-Cientificas, Diretores das Unidades Técnico-Administrativas, Coordenadores da Qualidade e da
Gestao de Tecnologia em Informagao, um representante de cada Vice-Presidéncia, Gabinete, Auditoria
Interna e Procuradoria Federal; Coordenadores dos Escritorios Técnicos da Fiocruz nos Estados do
Ceara, Mato Grosso do Sul e Rondbnia e os assessores da Vice-Presidéncia de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional.

o Conselho Deliberativo da Fiocruz: reunio periddica com todos os dirigentes das Unidades técnicas
administrativas e cientificas presidida pela Presidente da Fiocruz.
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VIl - Quadro demonstrativo das agdes de capacitagio com indicagdo do quantitativo de servidores
capacitados, carga horaria e tema:

N° CARGA
B, SERVIDORES HORARIA

Curso Tesouro Gerencial - ENAP 01 60
Didlogo publico: Aquisicdes de Solugdes de Tl - TCU 01 04
Equilibrio Econdmico Financeiro nos Contratos — TCE/PR 01 01
Execucéo Contratual - TCE/PR 01 01
Gestéo de Processos — ENAP 01 20
Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira - ENAP 01 20
Gestao por Competéncias - ENAP 01 40
Controle Social - ENAP 01 20
Nogdes basicas do Trabalho Remoto - ENAP 01 10
Teletrabalho e Educagéo a Distancia - ENAP 01 08
Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI' USAR - ENAP 01 20
Capacitagdo - Protocolos de Manejo Clinico do Coronavirus (COVID-19) - MS 01 N/I
Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos - ENAP 01 30
Inteligéncia Artificial e Data Analytics na quarentena e no futuro com o novo norma — l1A
BRASIL. 01 02
O Papel das IPPF na consolidagdo da auditoria interna e no fortalecimento da governanca 01 02
no setor publico do Brasil — [IA BRASIL.
Normas Internacionais de Auditoria Financeira — NIA — ENAP. 02 40
Integridade de Dados (Data Integrity) 01 08

TOTAL 286

VIl - Anélise consolidada acerca do nivel de maturagao dos processos de governanga, de gerenciamento de
risco e de controles internos do érgao ou da entidade, com base nos trabalhos realizados

Nos trabalhos realizados em 2020, examinamos os controles internos administrativos das Unidades que
fizeram parte do PAINT, com base nos procedimentos e técnicas utilizadas na area de auditoria. Apds a constatagéo
de falhas foram prestadas orienta¢des/esclarecimentos para as equipes nas Unidades, tanto em reunides como nos
préprios relatérios de auditoria.

Fragilidades constatadas durante os trabalhos de auditoria com relagdo a eficiéncia e eficacia dos controles
internos:

e Falhas no planejamento da contratagdo quanto a definicdo de salarios sem a devida justificativa e sem
pesquisa de mercado, além da fixagdo de beneficios no instrumento convocatério;

o Divergéncias nos registros e principios contabeis 0s quais causaram impactos nas demonstragdes contabeis
emrazdo do desuso de um acompanhamento das contas e controles mais efetivos em algumas rotinas
de trabalho

o Falha na governanga decorrente de auséncia de delegagéo de competéncias ao responsavel pela Unidade,
assim como auséncia de nomeacao de fiscais e comissdes de recebimento de material;

e Auséncia de estudo formal para definicdo dos indicadores, metas e planos de agdo, incorrendo em
indicadores que nao atendem os atributos de relevancia, confiabilidade e pertinéncia;

e Falhas no controle de entrada e saida de material de consumo, prejudicando o acompanhamento e
planejamento de futuras contratagdes;

e Foram encontradas falhas no planejamento do projeto ao prever aquisicdo de materiais, contrata¢do de
pessoal e servigo de manutengédo de equipamentos em contratos Fiotec;
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o Falhas nas contratagdes de profissionais autdbnomos, necessitando, portanto, de aprimoramento dos
controles internos;

o Emrelacao a fiscalizagdo de contratos, que convergem para uma necessaria e urgente, adocdo de medidas
com vistas ao aperfeicoamento do processo de descentralizagdo ora existente no &mbito da Fiocruz.

IX - Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atuagao da unidade
de auditoria interna ao longo do exercicio:

Em 2018 foi editada a IN SFC 04/2018 acerca da Sistemética de Quantificagéo e Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Tendo em vista a
metodologia da citada IN a Audin contabilizou um beneficio financeiro resultante de recomendagdes/orientagdes
provenientes de suas atividades em 2020 no valor de R$ 18.947,35 (dezoito mil, novecentos e quarenta e sete reais
e trinta e cinco centavos).

Além disso, ainda n&o foi contabilizado beneficio financeiro, ja que aguarda ciéncia do servidor, pois trata-se
de valores pagos indevidamente verificados a partir do trabalho de auditoria nos procedimentos de concessao de
licenca capacitagdo, cujos valores estdo em fase de apuracao.

Com relagéo aos beneficios néo financeiros, destacam-se:

Manual de Auditoria;

Reviséo dos procedimentos do manual de Fiscalizag&o;

Criacao de Estrutura para Controle de Projetos;

Criacao de Estrutura para Controle de Contratos;

Operacionalizagdo da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — Cogepe, no que se refere a
instrugdo processual na concessdo de Licenca para Capacitagdo e concess@o de Diérias e
Passagens.

X - Andlise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

A Auditoria Interna esta planejando a implantac&o do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade.
Xl - Consideragdes finais

Durante o ano de 2020 houve a efetivagao da transferéncia de um servidor de outro érgéo, conforme Edital
de selegdo externa e a elaboragdo de cursos a distancia para todos os profissionais da Auditoria. Houve ainda
mudanga na Coordenacéo de Auditoria e revisdo do normativo interno em atendimento ao Manual da Auditoria Interna,
aprovado pela Portaria GP n° 5573/2020 assim como a elaboragao do Estatuto da Auditoria Interna em atendimento
as orientagdes da IN CGU/SFCI n°® 13/2020. Ainda existem muitos desafiaos a serem enfrentados principalmente no
que se refere a capacitagao dos profissionais da Auditoria e as novas abordagens dos trabalhos de auditoria.

Este relatorio foi elaborado, no que possivel, de acordo com o estabelecido na IN SFC 09/2018 de
09/10/2018.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2021.

SERGIO HONORATO DOS SANTOS
Auditor Chefe
Fundagdo Oswaldo Cruz
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