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INTRODUCAO

A Auditoria Interna € um 6rgdo seccional da Fiocruz, conforme dispde o inciso Il do
artigo 2° do Estatuto da Fiocruz, aprovado pelo Decreto n° 8.932, de 14 de dezembro de 2016.
No entanto, de acordo com o Decreto n° 3.591 de 06/09/2000 e a Instrucdo Normativa da
Secretaria Federal de Controle Interno n® 01, de 06 de abril de 2001, a AUDIN se sujeita a
orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, prestando apoio aos érgdos e s unidades que o integram.

A Auditoria Interna tem como finalidades bdsicas: fortalecer a gestdo, racionalizar as
acbes de confrole e prestar apoio aos drgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal. O fortalecimento da gestdo consiste em agregar valor ao gerenciamento,
contfribuindo para o cumprimento das metfas, a execucdo dos programas de governo e
orcamento da Unido no dmbito da FIOCRUZ, a comprovacdo da legalidade e a avaliagdo dos
resultados quanto d economicidade, eficdcia e eficiéncia da gestdo. A racionalizacdo das
acdes de controle tem por objetivo ofimizar a utilizacdo dos recursos humanos € materiais
disponiveis. O apoio ao Sistema de Controle Interno consiste no fornecimento peridédico de
informacdes sobre os resultados dos trabalhos realizados, bem como no atendimento das
solicitacdes especificas.

Descrigdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT

Auditorias de Conformidade

Objetivos: verificar o desempenho da gestdo, o cumprimento da legislacdo em vigor e propor
acoes preventivas/corretivas.

Metodologia: Planejamento dos trabalhos (conhecimento da unidade e/ou dos assuntos que
serdo focos; indicadores de trabalhos j& realizados pela AUDIN e pelos érgdos de controle);
estudo e atualizacdo da legislacdo; definicdo da amostragem; solicitacdo de processos e
outras informacodes as Unidades; andlise processual na propria Audin; trabalho de campo nas
Unidades, utilizando, no que couber, os procedimentos e técnicas definidas na IN SFC n° 01 de
06/04/2001 e prestando orientacoes preventivas e corretivas; elaboracdo do relatdrio.

1) Relatério n° 001/2016 - foco em Obras e Servigos de Engenharia

Escopo: Andlise de processos referentes a contratos de obras e servicos de engenharia de 05
(cinco) Unidades, com base no método de amostragem ndo-probabilistico, cuja principal
caracteristica é ser baseado na experiéncia do auditor dando prioridade aos contratos em
andamento.

Periodo: 04/01 a 29/03/2016

2) Relatério n° 004/2016 - Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social - FIOPREV

Escopo: Andlise da regularidade dos atos administrativos, assim como dos registros dos atos e
fatos, em conformidade as prdticas contdbeis e a legislacdo aplicAvel as entidades fechadas
de previdéncia complementar, como forca de trabalho, folha de pagamento, acordo
coletivo, livro razdo, balancetes, atas de reunides, regulamento interno e inadimpléncia.
Periodo: 26/02 a 22/04/2016

3) Relatério n° 005/2016 - foco nos Projetos BIO-001-L1V-002, BIO-001-LIV-003 e BIO-003-LIV-008
Escopo: Andlise dos extratos dos projetos e documentos que identifiquem os ingressos de
recursos, a amplitude das despesas incorridas no periodo considerado, além dos documentos e
informacdes disponibilizadas & CGU, d época da realizacdo da Auditoria Anual de Contas do
Exercicio de 2014. Andlise dos extratos de cada um dos projetos.

Periodo: 24/02 a 05/05/2016

3 Auditoria Interna/Fiocruz
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4) Relatério n° 007/2016 - Escola Politécnica de Saidde Joaquim Venancio - EPSJV

Escopo: Andlise de processos e demais atos administrativos relativos aos macroprocessos 20YD
e 2000, com o intuito de verificar o desempenho da gestdo quanto a eficdcia, eficiéncia e
economicidade.

Periodo: 10/05 a 29/08/2016

5) Relatério n° 008/2016 - Instituto de Comunicagdo e Informagdo Cientifica e Tecnolégica em
Sadde - ICICT

Escopo: Andlise de processos € demais atos administrativos relativos ao macroprocesso
Comunicacgdo e Informacdes para a Educacdo em Saude e em Ciéncia e Tecnologia no
intuito de examinar a regularidade e avaliar a eficiéncia da gestdo da Unidade, para fornecer
informacdes que permitem o aperfeicoamento dos controles intfernos, dos procedimentos e das
atividades executadas.

Periodo: 16/05 a 04/08/2016

é) Relatdrio n° 013/2016 - Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos - ICTB

Escopo: Andlise de processos relativos & execucdo da acdo 2000 — Administracdo da Unidade,
a fim de verificar se as despesas realizadas se coadunam com 0s objetivos propostos e se as
metas previstas foram afingidas, sem inviabilizar a atuacdo nos demais procedimentos
operacionais e de ordem administrativa da Unidade.

Periodo: 05/07 a 13/09/2016

7) Relatdrio n° 014/2016 - Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca - ENSP

Escopo: Andlise de amostragem de processos dos inventdrios do almoxarifado referentes aos
exercicios de 2014/2015, Relatérios Mensais de Almoxarifado (RMA) referentes a 2014, 2015 e
2016, Notas Fiscais de Enfrada, de Fornecimento de Material de Consumo, de Enfrada de
Material de Consumo e Relatérios de Movimentacdo de Materiais.

Periodo: 01/08 a 14/12/2016

8) Relatério n° 015/2016 - Diretoria Regional de Brasilia - DIREB

Escopo: Andlise de processos relativos & execucdo da acdo 2000 — Administracdo da Unidade,
a fim de verificar se as despesas realizadas se coadunam com os objetivos propostos e se as
metas previstas foram afingidas, sem inviabilizar a atuacdo nos demais procedimentos
operacionais e de ordem administrativa da Unidade.

Periodo: 04/10 a 19/12/2016

Auditorias de RH

Objetivos: verificar o cumprimento da legislacdo em vigor, na drea de pessoal, e propor agdes
preventivas/corretivas.

Metodologia: Planejamento da auditoria e verificacdo das situacdes especificas utilizando, no
que couber, os procedimentos e técnicas definidas na IN SFC 01 de 06/04/2001 e prestando
orientacoes preventivas e corretivas.

1) Relatério n° 002/2016 — Atos de Aposentadorias e Pensées

Escopo: Verificacdo da consisténcia dos atos de aposentadorias € pensdes praticados pela
Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas - Cogepe.

Periodo: 04/01 a 30/03/2016

4 Auditoria Interna/Fiocruz
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2) Relatério n° 006/2016 - Atos relacionados a Ajuda de Custo e Licenca para
Acompanhamento de Cénjuge

Escopo: Verificacdo da consisténcia dos atos de concessdo de ajuda de custos e licencas para
acompanhamento de conjuge, emitidos pela Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas —
Cogepe.

Periodo: 25/02 a 25/05/2016

3) Relatério n° 012/2016 - Foco na Concessdo de Titulagdo de Mestrado e Doutorado e
Afastamento para redlizagdo da capacitagado Stricto Sensu

Escopo: Verificacdo da consisténcia dos atos prafticados na concessédo de fitulacdo de
Mestrado e doutorado e dos afastamentos para capacitacdo.

Periodo: 15/08 a 05/10/2016

4) Relatério n° 017/2016 - Folha de Pagamento - exercicio de 2016.

Escopo: Testar a consisténcia dos atos da folha de pagamento por amostragem. a fim de
verificar a aderéncia dos resgistros realizados pela Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas —
Cogepe d legislacdo e normas especificas referentes aos vencimentos, vantagem pessoal - VP,
rubricas judiciais € os demais lancamentos que compdem a remuneracdo dos servidores
constantes da folha de pagamento.

Periodo: 10/10 a 02/12/2016

5) Relatério n° 018/2016 - Foco na Concessdo de Hordrio Especial para Estudante, Auxilio
Funeral e Auxilio Moradia ocorridos na Fiocruz nos exercicios de 2013 a 2015.

Escopo: Avaliacdo dos procedimentos praticados nos atos de Concessdo de Hordrio Especial
para Estudante, concessdo de Auxilio Funeral e de Auxiio Moradia, realizados pela
Coordenacdo Geral de Gestéo de Pessoas — Cogepe, nos exercicios de 2013 a 2015, a fim de
verificar se os procedimentos adotados estdo de acordo com as normas € pardmetros
estabelecidos pela legislacdo, e em conformidade com as orientacdes proferidas pelo Tribunal
de Contas da Unido.

Periodo:01/11 a 10/11/2016.

O quadro a seguir discrimina o quantitativo da amostragem nos processos de trabalho
de RH e a quantidade de apontamentos que estdo consignados nos respectivos relatérios de
auditoria:

PROCESSO DE TRABALHO EM RH AMOSTRAGEM QTDE APONTAMENTOS
Aposentadorias 66 processos 20

Pensdes 26 processos 04
Acompanhamento de Conjuge 16 processos 11

Ajuda de Custo 14 processos 06
Adicional de Titulacdo 183 processos 140

Auxilio Funeral 59 processos 02

Auxilio Moradia 01 processos 01

Hordrio Especial Estudante 10 processos -

Folha de Pagamento 383 servidores 21

Monitoramentos

Objetivo: acompanhar a implementacdo das recomendacdes expedidas pela auditoria
interna e dos 6rgdos de controle interno e externo.

5 Auditoria Interna/Fiocruz
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Metodologia: planejomento da auditoria e verificacdo da implementacdo das
recomendacodes contidas nos relatérios de conformidade que tenham direcionamento ao
procedimento de monitoramento posterior ufilizando, no que couber, os procedimentos e
técnicas definidas na IN SFC 01 de 06/04/2001 e prestando orientacdes preventivas e corretivas.

1) Relatério n° 009/2016 - Contratos de terceirizagdo de apoio administrativo e operacional
Escopo: Verificacdo do atendimento dos apontamentos pendentes no Relatdrio de Auditoria
de Conformidade n° 002/2015.

2) Relatério n° 010/2016 - Bio-Manguinhos
Escopo: Verificacdo do atendimento dos apontamentos pendentes no Relatdrio de Auditoria
de Conformidade n°® 001/2015 realizado em Bio-Manguinhos.

3) Relatério n° 011/2016 — ENSP
Escopo: Verificacdo do atendimento dos apontamentos pendentes no Relatdrio de Auditoria
de Conformidade n°® 006/2015 realizdo na ENSP.

4) Relatério n° 019/2016 - Contrato celebrado com a empresa Stefanini Consultoria e Assessoria
em Informdatica S/A

Escopo: Verificacdo do atendimento dos apontamentos pendentes no Relatdrio de Auditoria
Especial n® 003/2016.

Com o trabalho de monitoramento das situacdes pendentes nos relatérios elaborados
pela Auditoria Interna foi possivel sanar somente 27,27% das pendéncias relacionadas nos
processos de audiforias de conformidade, no entanto ainda ficaram com status de
parcialmente atendidas 51,51% das recomendagdes e, como ndo atendidas, 21,21 %.

Pendéncias dos érgdos de controle interno e externo

A Confroladoria Geral da Unido instituiu o sistema Monitor que tem por objefivo
monitorar as pendéncis dos relatérios de auditoria da prépria CGU. No exercicio de 2016
realizamos o monitoramento das situagdes com solicitacdo de informacdes e esclarecimento
as Unidades e posterior insercdo das respostas no préprio sistema Monitor. Até a conclusdo
deste relatério a CGU ainda ndo havia se posicionado sobre as respostas inseridas no sistema.

Quanto ao TCU as pendéncias sdo monitoradas de acordo com as demandas daquela
Corte de Contas e/ou quando estd determinado em Acdérddos que se realize o trabalho de
monitoramento de situacdes avaliadas ou julgadas pelo TCU, a exemplo da recomendacdo
contida no Acdrddo 1.405/2016 — Plendrio para que esta Audin realize verificacda dos
procedimenftos em todos os pregodes eletronicos realizados por profissionais da ENSP, cujo
trabalho foi considerado como especial e estd demonstrado no item Il deste relatério.

Processo de Prestacdo de Contas Anual da Fiocruz

Cumprindo atribuicdo estabelecida no pardgrafo 6° do artigo 15 do Decreto n.° 3.591
de 06/09/2000, alterado pelo Decreto n° 4.304 de 16/07/2002, a Auditoria Interna apresentou
Parecer que integrou o Relatorio de Gestdo da Fiocruz, tendo em vista que a Fiocruz ndo
constava da relacdo de Instituicoes obrigadas a apresentacdo da Prestacdo de Contas Anual
relativo ao exercicio de 2015. O citado parecer foi elaborado de acordo com o estabelecido
na Instrucdo Normativa TCU 63/2010, Decisdes Normativas TCU 146/2015, Portaria TCU 321/2015
e Portaria CGU 500/2016. Esta atividade envolve a leitura da legislacdo, participacdo nas
reunides que antecedem o frabalho e elaboracdo dos itens de responsabilidade da AUDIN.

6 Auditoria Interna/Fiocruz
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Parecer sobre processos de Tomada de Contas Especial

Em 2016, a Auditoria Interna emitiu o Parecer n° 002 sobre o Processo de Tomada de
Contas Especial n® 25380.001575/2015-38, referente a ndo entrega de material importado pela
empresa United States Pharmacopeial Convention — USP, encaminhado & Auditoria Interna
para verificacdo dos procedimentos, em conformidade com o arfigo 15 do Decreto 3.591 de
06/09/2000 e consignado no item 6.6 do Manual de Tomada de Contas Especial emitido pela
SFC/CGU-PR, em abril/2013.

Apds andlise e emissdo das observacdes/recomendacdes julgadas pertinentes ao
processo, o referido Parecer foi encaminhado & Diretoria de Administracdo - DIRAD para
conhecimento e atendimento ds recomendacdes para posterior envio a CGU/RJ.

Suporte aos érgdos de controle interno e externo

Objetivo: prestar suporte as equipes dos érgdos de controle interno e externo durante as
auditorias, diligéncias e/ou fiscalizacdes realizadas na Fiocruz.

Metodologia: divulgar as solicitacdes junto as Unidades; receber as respostas, processos
e demais documentos, analisar preliminarmente as respostas; fornecer informacoes solicitadas;
afuar como elo entre a equipe de auditores e as Unidades da FIOCRUZ.

ORGAO TIPO DE AUDITORIA

Denuncia sobre residuos de salde irregularmente depositados na cidade de

Caldas/MG. (04/01 a 07/01/2016)

CRG Processo 00190.501615/2013-91 — Laboratdrio Vitapan IndUstria Farmacéutica
Ltda. (18/01 a 12/02/2016)

CRG Processo 00190.502092/2012-10 — Sindicdncia Rufollo. (09 a 29/03/2016)

CRG Utilizacdo do Sistema CGU-PAD. (19/04 a 13/05/2016)

TCU Levantamento de Governanga de Tl. (28/04 a 24/05/2016)

Fiscalizacdo Sistema de Controle de Ponto Elefrénico — IFF e INI. (05/05 a

PF/Fiocruz

€U |18/05/201¢)
PF/Fiocruz Dengncig sobre o ndo comparecimento de Procuradores Federais em
audiéncias. (03/05 a 09/05/201 6)
PF/Fiocruz Suspensdo de pagamento de taxa de administracdo & FIOTEC. (16/05 a

15/06/2016)

CGU Sistema Eletrénico ALICE. (08 a 15/06/2016)

MPF Processo de Sindicdncia — Rufollo. (15 a 27/06/2016)

CRG Processo Administrativo Disciplinar — Fatos Apontados no Relatério de Auditoria
Especial SFC/CGU-PR 00190.501463/2012-46. (23/06 a 17/08/2016)

CGU Auditoria de Acompanhamento . (04 a 29/07/20146)

TCU Levantamento Governanca e Gestdo de Pessoas 2016. (07/07 a 01/08/2016)

Processo Aministrativo Disciplinar em virtude de Abandono de
CRG Cargo/Inassiduidade Habitual da servidora portadora do CPF ***.867.037-**. (08 a
18/07/2016)

Processos Administrativos Disciplinares — 25380.000441/2016-81 e
25351.350358/2012-71 — Responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a Administragdo PUblica, nacional ou
estrangeira. (01/08 a 17/08/2016)

CRG

SUS/Bahia | Participacdo de servidores em eventos. (10/08 a 25/08/2016)

TCU Levantamento TIC. (05/09 a 30/11/2016)

TCU TCE - Aquisicdo da matearia prima Indinavir. (06 a 26/09/2016)

ICU Auditoria de Fiscalizacdo no Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social -
FIOPREV. (12 a 30/09/2016)

7 Auditoria Interna/Fiocruz
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ICU Trabalho de Fiscalizacdo, do tipo de Acompanhamento, na Folha de

Pagamento. (13/10/2016 a 03/02/2017)
SUS/Bahia Informacdes sobre curso de Doutorado — Rosane Maria Magalhdes Martins Will.

(27/10 a 25/11/201¢)

cGuU Auditoria de Acompanhamento da Gestdo em Unidades do Ministério da Saude
— frequéncia de servidora. (16 e 17/11/2016)

ICU Tomada de Contas Especial — Aquisicdo da matéria prima Indinavir. (25 a
30/11/2016)

ICU Acordo de Cooperacdo Técnica para Transferéncia de Tecnologia — Consércio
BMK. (08 a 12/12/2016)

el Pedido de Reexame de pensdo civil de Pedro Henrique Domingos Juliani.
(30/03 a 19/04/201¢)

el Pedido de Reexame de pensdo civil de Rickson Kehr Silva Henriques. (30/03 a
19/04/20146)

MPF Informacdo sobre o Centro de Desenvolvimentos em Saude — CDTS. (20/06 a
23/06/2016)

Consultas das Unidades da Fiocruz

Objetivo: Dirimir dUvidas encaminhadas a AUDIN por e-mail e/ou por documentos, no
sentido de fortalecer a padronizacdo dos procedimentos, no dmbito da Instituicdo.

Metodologia: Realizar levantamento e analisar toda a legislagdo inerente ao tema da
consulta; elaborar resposta e encaminhar & Unidade interessada.

Foram respondidas 36 consultas, emitidas pelas diversas dreas administrativas das
Unidades, sendo que no grdfico abaixo € demonstrado o quantitativo de consultas, por tema,
sendo observado que hd uma maior concentracdo nos procedimentos de Licitacdo e
Confratos (61%), vindo, em seguida, as questoes referentes a Pessoal (11%), Legislacdo (8,3%) e
Fundacdo de Apoio (5%).

Ndo estdo computadas neste quantitativo de consultas aquelas realizadas diretamente
d equipe por via telefébnica.

W Legislagdo

M Institucional

mTl

®m Orcamentdrio e Financeiro
m Pessoal

W LicitagOes e Contratos

Fundac¢3o de Apoio

Pareceres

Em 2016, foram elaborados pareceres técnicos a partir de consultas feitas pelas Unidades,
conforme detalhamento a seguir:

DATA PARECER ASSUNTO DIVULGACAO
Complementagcdo ao Parecer n° 005/2011- Audin,| Diretores de

15/02 001 relacionado ao Pagamento de ajuda de custo a| Unidades da
estudantes Fiocruz

8 Auditoria Interna/Fiocruz
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DATA PARECER ASSUNTO DIVULGACAO
Processo n° 25380.001575/2015-38 - Tomada de
11/03 002 Contas Especial — The United States Pharmacopeial DIRAD
Convention - USP
Procedimentos a serem adotados nas alteracoes Diretores de
08/07 003 : . < Unidades da
contratuais das obras e dos servicos de engenharia. .
Fiocruz
. . o Diretores de
16/09 004 Reconhecimento de Divida - (substituicGo ao Parecer Unidades da
03/2009) Fiocruz

Divulgacao de legislacdo — AUDIN COMUNICA

A partir do trabalho de leitura didria do Didrio Oficial da Unido na Internet, a Auditoria
Interna divulgou, no dmbito da Fiocruz, 72 legislacdes que trataram de assuntos pertinentes ao
frabalho dos administradores e gestores da Instituicdo. O grdfico abaixo demonstra a
divulgacado pelos diversos assuntos de interesse da gestdo.
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Divulgacdo de Acérddos do TCU

Durante o exercicio de 2016, divulgamos, através de memorandos, inclusive circulares,
as determinacdes do Tribunal de Contas da Unido direcionadas & Fiocruz por intermédio de
Acdérddos, conforme tabela abaixo, solicitando que os gestores atentassem para as
determinacodes e/ou orientacoes e promovessem ampla divulgacdo denfro de cada Unidade.

DATA ASSUNTO
12/01 | Acérddo 3395/2015 — Pregdo Presencial PGP 079/2013 (PRESIDENCIA E DIRAC)
Acorddo 88/2016 — Convénio 27/1998 — Farmanguinhos X Sociedade de Medicina
17/02 o
e Cirurgia de Uberaba.
24/02 | Acdrddo 195/2016 — Pregdo Eletrénico 205/2015 - BIO
Acérddo 278/2016 — Auditoria operacional realizada com o objetivo de avaliar a
15/03 | gestdo dos recursos federais em enfidades que atuam na producdo e distribuicdo
de vacinas e soros situadas na Regido Sudeste - BIO
15/03 | Acérddo 400/2016 — Pregdo Eletrénico 01/2016 — DIRAC
15/03 | Acdérddo 332/2016 — Pregdo Eletrénico 04/2015 - EPSJV
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DATA ASSUNTO

15/03 | Acorddo 158/2016 — Pregdo Eletrénico 18/2014 - COC

29/03 | Acodrddo 592/2016 — Pregdio Eletrbnico 205/2015 - BIO

Acorddo 953/2016 — Fiscalizacdo de Orientagcdo Centralizada (FOC), relativo ao

28/04 | questiondrios de Levantamento de Governanca da Aquisicoes — DIRAD, DIRAC,

DIREH e AUDIN

04/05 | Acorddo 2523/2016 — Tomada de Contas Especial CNPq - ENSP

20/05 Acorddo 1247/2016 — Relatorio de Auditoria nas Qbros do CompIeAxo de Pesquisa e
Desenvolvimento localizado no Municipio de Euzébio/CE - PRESIDENCIA

09/06 | Acoérddo 1405/2016 — Pregdo SRP 06/2015 — ENSP

04/07 | Acorddo 3916/2016 — Representacdo sobre irregularidades praticadas pelo ILMD

22/07 | Acédrddo 1789/2016 — Pregdo Eletrénico 06/2016 — IFF

02/08 Acorddo 1762/2016 — Cumprimento de determinacdo do Acdérddo 592/2016
relativo ao Pregdo 205/2015 - BIO

Acérddo 5167/2016 - Reftificacdo do Acdrddo 3916/2016 (Irregularidades

19/09 .
pratficadas pelo ILMD)

04/10 | Acorddo 2317/2016 — Pregdo Eletronico 34/2016 — FAR

04/10 Acérd.éo 5591/2016 — Quitacdo & servidora indicada na Tomada de Contas
Especial CNPg - ENSP

Acoérddo 2460/2016 — Agravo em Pedido de Reexame sobre o Acorddo 1247/2016

relativo a Auditoria nos contratos de obras do Complexo de Pesquisa e

Desenvolvimento em Saude e Producdo de Imunobioldgicos localizada no

Municipio de Euzébio/CE - PRESIDENCIA

14/12 | Acorddo 3081/2016 — Pregdo Eletrdnico SRP 22/2016 — DIRAD

04/10

Acorddo 3178/2016 - Pedidos de reexame interpostos contra o acdédrddo
14/12 | 1405/2016 — Plendrio que julgou a representacdo contra o Preg&o SRP 06/2015 -
ENSP

Acorddo 6355/2016 - Retificacdo do Formuldrio de AdmissGo/SISAC/TCU-Ato
10487204-01-2011-000043-0 - DIREH
27/12 | Acérddo 3130/2016 — Pregdo Eletrénico/SRP n° 287/2016 -BIO

21/12

Também foram encaminhados a DIREH memorandos contendo as determinacoes
acerca de 11 atos de admissdo, 02 atos de pensdo civil, para ciéncia e cumprimento dos
procedimentos a serem adotados.

Obrigacoes legais em relacdo as Entidades de Previdéncia Privada

A auditoria no Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social — Fioprev com referéncia ao
ano de 2015 foi realizada em uma Unica etapa como previsto no PAINT, no periodo de
26/02/2016 a 22/04/2016, e teve por objetivo examinar, de acordo com a legislacdo vigente, a
regularidade dos atos administrativos, assim como analisar os registros dos atos e fatos, em
conformidade as prdaticas contdbeis e a legislacdo aplicavel as entidades fechadas de
previdéncia privada complementar.

Il - Andlise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos controles internos do érgdo ou
entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as dreas que apresentaram falhas
relevantes e indicando as agoes promovidas para regularizagdo ou mitigagdo dos riscos delas
decorrentes

Nos trabalhos realizados em 2016, examinamos os controles internos administrativos das
Unidades que fizeram parte do PAINT, com base nos procedimentos e técnicas utilizadas na
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drea de auditoria. Apds a constatacdo de falhas foram prestadas orientacdes/esclarecimentos
para as equipes nas Unidades, tanto em reunides como nos proprios relatérios de auditoria.
Foram constatadas falhas em controles internos relativos & guarda e controle de
estoque para os quais foram prestadas recomendacdes em relatdrios especificos. Também
foram constatados apontamentos relativos a ndo observancia das leis e normativos que regem
a fiscalizacdo de contratos de obras e/ou servicos de engenharia para os quais também foram
emitidas recomendacodes/orientacoes.
Outras fragilidades constatadas durante os trabalhos de auditoria com relagcdo &
eficiéncia e eficAcia dos controles internos foram:
e Fragilidade em planejamento em processos de contratacdo de obras e/ou servicos
de Engenharia;
e Deficiéncia no freinamento e capacitacdo dos profissionais envolvidos nas
etapas/procedimentos de licitacdo em obras e/ou servicos de Engenharia;
e Falhas no texto do Manual de Contratacdo;
e Fragilidades na vinculacdo das despesas de projetos com fundacdo de apoio.
e Aumento significativo das despesas administrativas no Instituto Oswaldo Cruz de
Seguridade Social - FIOPREV ao longo dos Ultimos anos;
e Descumprimento dos prazos referente a confeccdo dos Registros no SISAC;
e Auséncia de fundamentacdo de interesse pUblico amparando a remoc¢do de oficio
dos servidores recém-empossados;
e Concessdo de processos de ajuda de custo fora dos pardmetros previstos na
legislacdo;
e Falta de controle sobre a situacdo laboral e civil dos servidores nos processos de
Licenca por Motivo de Afastamento de Conjuge ou Companheiro;
e Afastamento de servidores da InstituicGo para capacitacdo, sem a devida
regulamentacdo legal, com a anuéncia da administracdo.

lll - Descrigdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT, indicando
sua motivagado e seus resultados

Auditorias Especiais

Objetivo: Verificar situacdes especificas demandadas pelos érgdos de controle interno e
externo e/ou pela prépria Instituicdo (Unidades) desde que autorizadas pelo dirigente mdaximo.

Metodologia: Planejamento da auditoria e verificacdo das situacdes especificas
utilizando, no que couber, os procedimentos e técnicas definidas na IN SFC 01 de 06/04/2001 e
prestando orientacoes preventivas e corretivas.

1) Relatério n° 003/2016 - Foco no contrato da empresa Stefanini Consultoria e Assessoria em
Informdtica S.A.

Motivacdo: Por solicitacdo da Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional/VPGDI, em virfude das determinacdes contidas no Decreto n°® 8.540/2015, o qual
estabelece no dmbito da administragcdo publica federal direta, autdrquica e fundaciondal,
medidas de racionalizacdo do gasto puUblico nas contratacdes para aquisicdo de bens e
prestacdo de servicos.

Escopo: Andlise do Processo n° 25380.001092/2015-33, referente ao Pregdo Eletrénico 043/2015.
Periodo: 22/01 a 03/03/2016

Resultado: Identificacdo de pagamentos mensais indevidos nos frés primeiros meses do
contrato e, por consequéncia, abatimento da quantia de R$ 1.341.320,20, nas faturas dos
meses de setembro e outubro de 2016.
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2) Relatério n° 015/2016 - Instituto Leonidas e Maria Deane

Motivacdo: denlncia andénima quanto a possiveis irregularidades que abrangem diferentes
aspectos da gestdo daquele Instituto e também em cumprimento a recomendacdo expressa
no item 2 do Acérdd@o TCU n° 3916/2016.

Escopo: Andlise das concessdes de didrias e passagens a servidores mencionados na denudncia,
analise do processo de aquisicdo de veiculo e avaliacdo dos procedimentos de posse de
candidatos aprovados por concurso publico.

Periodo: 14/09 a 04/11/2016

Resultado: Foi identificado pagamento a servidor em viagens concomitantes, cujo assunto foi
fratado pela equipe na Solicitacdo de Auditoria n° 02/15-2016. Pela auséncia de manifestacdo
a equipe recomendou no relatorio que o servidor procedesse a devolucdo da viagem ndo
realizada. O relatorio foi encerrado em 04/11/2016 e o comprovante de ressarcimento & Fiotec
ocorreu em 05/11/2016 (o valor principal) e 19/12/2016 (a correcdo monetdria); Essa
informacdo nos foi apresentada pelo servidor beneficidrio da didria, quando do envio da
resposta ao relatorio pelo gestor principal da Unidade em conjunto com a froca de e-mails
entre o servidor beneficidrio e a Fiotec.

2) Tambem foi identificada a ocorréncia de Irregularidade em processo de dispensa de
licitacdo em virtude da auséncia da andlise prévia da Procuradoria Federal, sendo
reconhecido pelo gestor da unidade auditada a perfinéncia dos apontamentos, justificada
inicialmente pela distGncia da localizacdo (Amazonas) e pela proximidade do encerramento
do exercicio, o que poderia impedir a utilizacdo dos recursos disponiveis para tal fim. Pela
andlise processual, a equipe de auditoria entendeu que o fato ndo causou prejuizo ao erdrio
visto que outros procedimentos visando a aquisicdo do bem ndo tiveram éxito. Alem disso o
gestor da Unidade auditada, em sua resposta, infomou que adotd maior controle e eficiéncia
das acdes com recursos publicos, inclusive adotard medidas adicionais e extensivas a rotina
atual daqguele Instituto.

3) Relatério n° 020/2016 - Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca - ENSP

Motivacdo: Atender solicitagcdo do Tribunal de Contas da Unido acerca de Representacdo
encaminhada pela empresa Upgrade Eventos Corporativos Ltda — EPP sobre irregularidades
praticadas na conducdo do Pregdo Eletrénico SRP n°® 06/2015 — ENSP para a contratacdo de
Empresa especializada no servico de viabilizacdo de eventos, pelo Sistema de Registro de
Preco.

Escopo: Andlise de 103 processos de pregdo eletrénico, incluindo os realizados pelo Sistema de
Registro de Precos no periodo de 2013/2016.

Periodo: 13/09 a 15/12/2016

Resultado: Foram identificadas no processos analisados as mesmas ocorréncias
apresentadas pela Corte de Contas em seu Acoérddo n° 1.405/2016.

IV - Relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou ndo concluidos,
com as justificativas para a sua ndo execugdo e, quando aplicavel, com a previsdo de sua
conclusao

Em virtude da realizacdo de 03 (trés) auditorias especiais e da cessdo para o TRE —
Mangaratiba do servidor Marcelo Espirito Santo, o que comprometeu nosso quadro de
servidores, ndo foi possivel a realizacdo das auditorias programadas nas Unidades de
Farmanguinhos e no Instituto Oswaldo Cruz — IOC, planejadas no Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT/2016.

Elaboramos um grafico demonstrando o quantitativo de auditorias realizadas durante o
exercicio de 2016, em relacdo ao previsto no PAINT. E importante acrescentar que as auditorias
especiais ndo estdo previstas no PAINT.
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V - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e
na organiza¢do da unidade de auditoria interna e na realizagdo das auditorias

Desenvolvimento de Sistema

No final de 2016 e inicio de 2017 houve avancos considerdveis quanto co
desenvolvimento do sistema de auditoria a ser utilizado pela Audin. As discussdes se enconfram
no nivel dos procedimentos referentes d execucdo das auditorias, tendo sido esclarecidas
todas as duvidas, procedimentos e conceitos relacionados aos checklists e demais papéis de
frabalho de auditoria. Também foi iniciada a modelagem dos protétipos de telas para o
cadastro dos checklists. A conclusdo do sistema estd prevista para 2020.

For¢ca de Trabalho da Audin

Nos Ultimos anos a Auditoria Interna vem passando por vdarios problemas com relacdo a
estrutura de pessoal, agravando-se ainda mais em 2016.

Na ocasido da elaboracdo do PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
de 2017 encaminhamos um resumo das condicdes de pessoal da AUDIN anexando cépia do
Memorando AUDIN 201/2016 que foi encaminhado & Presidéncia da Fiocruz em 09/09/2016
com o relato de toda situacdo. Desde o envio deste memorando até a conclusdo deste
relatério a situacdo de pessal da Audin é a seguinte:

e Auditora-Chefe com saida definitiva para 2017;
e Na Coordenagdo de Auditoria:

o Coordenador de Auditoria e profissional com maior experiéncia em realizacdo
de auditorias, Ronaldo Madeira d'Aguila, estd com aposentadoria prevista para
2018;

o O servidor Marcelo do Espirito Santo encontra-se requisitado ao TRE/RJ até
novembro/2017 e que ndo retornard a esta Audin pelas constantes requisicoes
para disponibilidade ao TRE, além disso esse servidor j& terd requisitos para sua
aposentadoria em 2018;

o O servidor Fabricio Ferreira, inserido na equipe em setembro/2015 apds tomar
posse na Unidade da Fiocruz em Belo Horizonte estd solicitando seu retorno ao
érgdo anterior, por vacdancia, adinda em 2017, visto que ndo se adaptou ao
Estado do Rio de Janeiro;

o O servidor William Keller estd com aposentadoria prevista para abril/2017, em
virtude do projeto de reforma da previdencia dos servidores puUblicos ;
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o O servidor aposentado Dagoberto Araujo estd atuando na Audin, com vinculo
de bolsista da Fiotec, que apesar da grande experiéncia do profissional ndo
pode ser responsabilizado por atividades essenciais da dreq;

o A profissional terceirizada Maria de Fatima da Silva, que estava com sérios
problemas de saude, faleceu em novembro/2016 e sua vaga ainda ndo foi
suprida, embora j& solicitada para selecdo da empresa contrada para os
servicos de apoio administrativo;

o O profissional terceirizado Jurandyr da Rosa Filho tem a expectativa de
aposentadoria para 2017 em decorréncia do projeto de reforma da previdéncia
social;

e Na Area de Acdes de Auditoria em RH:
o Os dois servidores da drea, Julio Campos e Rafael Senise, encontram-se com
aposentadorias previstas para 2018.

VI - Descricdo das agoes de capacitagcdo redlizadas, com indicagdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga hordria, temas e a relagdo com os trabalhos programados

N° CARGA

Sy SERVIDORES | HORARIA
Processo Administrativo Federal 01 120
MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas 01 278
Contratacdo e Fiscalizacdo de Obras Publicas 04 32
Aspectos Polémicos sobre aditivos em contrato de Obras Publicas 06 96
TCE - Tomada de Contas Especial 01 08
Formagdo de Auditores Internos (Conftroles Internos)” bem como a 02 39

Palestra "PROFIP — Programa de Fomento d Integridade PUblica

Controle Interno e Andllise de Risco na Gestdo de Processos 02 32
TOTAL 598

Os temas dos cursos tiveram relacdo com os frabalhos realizados pela AUDIN quanto a
fiscalizacdo de contratos de obras, procedimentos de TCE, formacdo de auditores internos,
controle interno e andlise de risco na gestdo de processos.

VIl - Quantidade de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
vincendas e as ndo implementadas na data de elaboragdo do RAINT, com a inclusGo, neste
caso, dos prazos de implementagao e as justificativas do gestor

Elaboramos uma sintese das recomendacdes de maior relevancia extraidas dos
relatérios de auditoria de conformidade, especial e RH, divididas em 03 grupos: atendidas,
parcialmente atendidas e ndo atendidas.

N3o
atendidas
29,9%

‘Atendidas
57,6%

Parcialmente
Atendidas
12,5%
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Registramos que dentre as 184 recomendacdes existem 12 que serdo objeto de frabalho
de monitoramento pela AGlI em 2017 e estdo distribuidas no quantitativo de Nao Atendidas e
Parcialmente Atendidas.

Demonstramos a evolucdo do fratamento das recomendacdes a partir das respostas
dos gestores das dreas auditadas:
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OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Diretoria Executiva, Camara Técnica de Gestdo e Conselho Deliberativo

A titular da Auditoria Interna participou de vdrios féruns institucionais, conforme descrito

a seguir:

Diretoria Executiva: participam os fitulares da Diretoria de Administracdo, Diretoria de
Recursos Humanos, Diretoria de Administracdo do Campus, Diretoria de
Planejamento Estratégico, da Procuradoria Federal da Fiocruz, da Coordenacdo de
Qualidade e da Coordenacdo de Gestdo e Tecnologia da Informagdo (CGTl), sob a
coordenacdo do Vice-Presidente de Gestdo e Desenvolvimento Institucional. E uma
inst@ncia corporativa do modelo de gestdo estratégica da Fiocruz que tem o
objetivo de promover a inovacdo na gestdo e fortalecer o desenvolvimento
institucional.

Camara Técnica de Gestdo: instituida pela Portaria da Presidéncia n°® 343/2010 e
atualizada pela Portaria 1.309/2014, como instGncia consultiva do Conselho
Deliberativo da Fiocruz, tendo como objetivo assessorar a Presidéncia e o citado
Conselho no dmbito da governanca institucional, com foco na inovacdo e no
aprimoramento de estratégias politicas e projetos. Participam deste féorum o Vice-
Presidente de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, os Vice-Diretores de Gestdo
das Unidades Técnico-Cientificas, Diretores das Unidades Técnico-Administrativas,
Coordenadores da Qualidade e da Tecnologia da Informacdo, um representante de
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cada Vice-Presidéncia, Gabinete, Auditoria Inferna e Procuradoria Federal;
Coordenadores dos Escritérios Técnicos da Fiocruz nos Estados do Ceard, Mato Grosso
do Sul e Ronddnia e os assessores da Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional.

Em 2016 a Auditoria Interna fez duas apresentacdées na Cadmara Téchica de Gestdo
com os seguintes temas: “"Pendéncias da gestdo com os érgdos de controle interno e
externo - CGU e TCU"; “Avaliacdo das contas da Fiocruz — exercicio de 2014".

e Conselho Deliberativo da Fiocruz: reunido periédica com todos os dirigentes das
Unidades técnicas administrativas e cientificas presidida pelo Presidente da Fiocruz.
Em 2016 a Auditoria Interna readlizou uma apresentacdo sobre “Apontamentos e
Providéncias CGU e TCU".

Participagcdo em outros eventos

Participacdo na 19 Reunido do Comité Gestor do Programa de Gestdo da Qualidade
Fiocruz, realizada no dia 27/07/2016, e no Grupo de Trabalho referente & IN CGU/MPOG n°
01/2016 — Controles Internos.

VIIl - Descricdo dos beneficios decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria interna ao
longo do exercicio

Constatamos os seguintes beneficios decorrentes da atuacdo das auditorias realizadas:

e Closa de valores pagos indevidamente em contratos com empresas de
manutencdo e terceirizacdo no valor total de R$ 1.936.773,96;

e Melhoria na gestdo de recursos em Unidades que apresentaram problemas em
auditorias anteriores;

e Reducdo significativa nas inconsisténcias nos langcamentos de rubricas realizados na
folha de pagamento;

e Nivel satisfatério no controle das atividades de Concessdo de Hordrio Especial para
Estudante e Auxilio Funeral.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nos Ultimos anos a Auditoria Interna vem passando por vdrios problemas com relacdo a
estrutura de pessoal, agravando-se ainda mais em 2016.

Na ocasido da elaboracdo do PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
encaminhamos um resumo das condicdes de pessoal da AUDIN anexando cdpia do
Memorando AUDIN 201/2016 gue foi encaminhado & Presidéncia da Fiocruz em 09/09/2016
com o relato de toda situacdo.

O cendrio atual e futuro da Auditoria Interna é critico e preocupante. O cumprimento
do PAINT/2017 ndo estd assegurado podendo ser muito reduzido se nenhuma providéncia for
adotada principalmente na Coordenacdo de Acdes de Auditoria que é a drea que realiza
auditorias de conformidade nos érgdos especificos singulares da FIOCRUZ, denominacdo atual
das ex-Unidades da Fiocruz de acordo o Estatuto aprovado pelo Decreto 8.932 de 14/12/2016.

Estamos iniciando uma nova gestdo na Fiocruz, por processo eleitoral encerrado em
dezembro de 2016, sendo que esta Audin reapresentard para a nova presidente a situacdo
desta Auditoria Interna na expectativa de acdes que resolvam a precariedade da Auditoria
com relagcdo a recomposicdo da forca de trabalho por servidores, em substituicdo agueles que
estdo se aposentando no corrrente execicio.

Em razdo do exposto, pela nova Instrucdo Normativa n® 24/2015 - CGU algumas novas
acdes nela deferminadas ndo puderam ser implementadas em 2016, por forca do reduzido
contfingente de pessoal, a exemplo do relatorio mensal para ser submetido ao conhecimento
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da alta administracdo contendo informacdes gerenciais sobre as recomndacds expedidas
pela Audin e pelos 6rgdos de controle interno e externo. Na verdade a Alta Administracdo vem
sendo cientificada de cada resultado em nivel descritivo ou seja, com o relatério de auditoria
e também de forma sintetizado por um quadro-resumo que demonstra as constatacoes, as
recomendacgoes, as justificativas do gestor e a conclusdo da equipe, inclusive, as
recomendacodes ndo afendidas sdo destacadas para dar maior visibiidade ao Digirente
Maximo da Instituicdo. A adequacdo da Audin a citada norma, sem prejuizo das atividades
regimentais desta Auditoria Interna somente serd possivel quando novos servidores se inserirem
d equipe.

Este relatdrio, inicialmente entregue a CGU em 23/02/2016, por email, ora retificado, foi

elaborado de acordo com o estabelecido na IN CGU 24/2015de 17/11/2015.

Rio de Janeiro, 20 de marco de 2017.

SILVINA DA COSTA MARQUES
Auditora-Chefe

Aprovo em / /

Nisia Trindade Lima
Presidente da Fiocruz
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