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(Versdo aprovada em dezembro/2016, com atualizagées em setembro/2017 — anexo 3)

APRESENTACAO

A Comissao Prépria de Avaliagao da Fiocruz — CPA foi empossada em
17 de margo de 2016 e no decorrer do ano atuou para se constituir e
se consolidar, realizando diversas acdes de carater estruturante. Em
suas duas ultimas reuniées do ano (outubro e dezembro) construiu
este Plano de Trabalho, ao mesmo tempo que relacionou e avaliou as
acoes implementadas nos meses anteriores.

Assim sendo, este documento traz, como anexo, um relatoério sintético
das agles realizadas durante o ano de 2016, ao tempo que apresenta
as acdes definidas para implementacdao em 2017 e inicio de 2018.

Trata-se de uma primeira elaboracdo que contribuird para focar a
atuacdo dos membros da CPA nas prioridades definidas, estando

aberta a constantes adequacdes e reelabora¢des que a realidade
venha sugerir ou impor. Registre-se que se trata de um intenso
periodo de aprendizagem de todos os envolvidos sobre o papel,
abrangéncia de a¢do, métodos e estratégias a implementar, razao pela
qual o debate permanente nas reunides e féruns de discussao na
Comunidade de Praticas é que dara o real detalhamento do Plano.

O acompanhamento a situacdo de cada acdo foi apreciado nas
reunides de junho e setembro/2017 e constitui o Anexo 3.



CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

Unidades Regionais: Parana, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Cear3, Piaui,
Amazonas, Rondbnia, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal

Fundag¢do Oswaldo Cruz
Codigo MEC: 1273820 — Protocolo: 201503331

Escola de Governo Federal — membro do Sistema de Escolas de Governo da

Unido
Sede: Rio de Janeiro —RJ

COMPOSICAO DA CPA

Representante

Segmento Representado

Origem institucional

Alex Bicca Corréa

Alunos e/ou egressos dos cursos

Egresso de Curso LS da ENSP

Luciene Esteves da Silva

Alunos e/ou egressos dos cursos

Egressa de Curso LS do I0C

Lenice Gnocchi da Costa Reis

Docentes

Professora — ENSP

Maria Auxiliadora de Souza Mendes Gomes

Docentes

Professora — IFF

Vera Lucia Kodjaoglanian

Gestdo do ensino na Fiocruz

Vice-Diretora Fiocruz Mato Grosso do Sul

Tania Celeste Matos Nunes(*)

Gestdo do ensino na Fiocruz

Assessora VPEIC — CGPG

José Ivo dos Santos Pedrosa

Instituigdes externas vinculadas a educagdo em saude

ABRASCO (docente da Universidade Federal do Piaui)

Claudia Brand3o Gongalves Silva

Institui¢cdes externas vinculadas a educagdo em saude

Ministério da Saude (SGTES — Diretora)

Haroldo Jorge de Carvalho Pontes

Sociedade civil organizada

CNS (representante do CONASS)

André Luiz da Silva Lima

Sociedade civil organizada

Comunidade Manguinhos

Geisa Francisco da Silva

Técnicos-administrativos

Fiocruz Ceara

Maria Fabiana Damasio Passos

Técnicos-administrativos

Escola Fiocruz de Governo — Brasilia

(*) Substituida, a pedido, na Presidéncia da CPA por Isabella Fernandes Delgado (Portaria n? 831/2017-PR, de 12/06/2017), Assessora da VPEIC-CGPG.

Periodo de mandato da CPA: mar¢o/2016 a marco/2018

Atos instituintes:

Portaria da Presidéncia da Fiocruz n2 200, de 29 de fevereiro de 2016, institui

a CPA-Fiocruz.

Portaria da Presidéncia da Fiocruz n2 201, de 29 de fevereiro de 2016,

nomeia os membros da CPA-Fiocruz.

Portaria da Presidéncia da Fiocruz n2 580, de 06 de junho de 2016, altera a

composi¢cdo da CPA-Fiocruz.

Portaria da Presidéncia da Fiocruz n? 831, de 12 de junho de 2017, altera a

composicao da CPA-Fiocruz.




CONTEXTUALIZACAO

A Comissdo Prépria de Avaliacdo da Fiocruz — CPA foi criada pela Portaria da
Presidéncia Fiocruz n? 200, de 29 de fevereiro de 2016, com os membros
nomeados pela Portaria da Presidéncia Fiocruz n2 201, de 29 de fevereiro de
2016. Empossados, tiveram sua primeira reunidao em 17 de marco de 2016.

A criacdo da CPA foi definida no contexto do credenciamento institucional da
Fiocruz como Escola de Governo, decisdo tomada por orientacdo do
Ministério da Educacdo a Presidéncia da Fiocruz em outubro de 2014,
visando a regularizagdo da oferta dos cursos de especializacdo pds-graduacao
lato sensu ofertados pela maioria das unidades da Fiocruz. Tal medida
alinhava-se a Resolugdo CNE/CES n2 07, de 08 de novembro de 2011, que
embora tenha mantido a revogacdao de normas de credenciamento especial
das chamadas “InstituicGes ndo-Educativas” (caso da Fiocruz), estabeleceu
que as Escolas de Governo poderiam oferecer cursos de especializacdo,
desde que se submetessem a processo de credenciamento educacional pelo
Ministério da Educagao.

A orientagdo estratégica de buscar o credenciamento institucional da Fiocruz
como Escola Governo foi implementada a partir de fevereiro de 2015, por
meio de diversas agdes coordenadas pela Vice-Presidéncia de Ensino,
Informagao e Comunicagao da Fiocruz — VPEIC. Tais a¢des visaram atender as
recomendagdes provenientes das dareas do MEC responsaveis pelo processo
de credenciamento institucional das Escolas de Governo (Secretaria de
Regula¢do — SERES e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira

— INEP), de acordo com o Parecer CNE/CES n® 295/2013 que estabeleceu o
instrumento de avaliacdo de Escolas de Governo. Tais acbes foram as
seguintes:
1. cadastrar a Fiocruz como Escola de Governo no Sistema e-MEC (acdo
realizada em 20/05/2015);
2. elaborar o Projeto Politico-Pedagdgico (primeira versao concluida em
julho/2015);
3. elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (documento
inserido no e-mec em maio/2016);
4. constituir a CPA, responsavel pela auto-avaliacdo institucional
(comissdo criada em 29/02/2016); e,
5. submeter-se a avaliacdo externa por avaliadores indicados pelo INEP
(visita dos avaliadores realizada de 22 a 24/06/2016).

Portanto, o ano de 2016 foi periodo de intensas a¢des da Fiocruz para a
obtencdo do credenciamento institucional, no qual foi criada a CPA e esta
realizou as suas primeiras a¢des, voltadas principalmente para sua efetivagao
enquanto equipe e consolidagdo de seu modo de atuagao.

Este Plano de Trabalho visa evidenciar as a¢des definidas pela CPA para o
periodo restante de sua gestdo, ou seja, janeiro de 2017 a mar¢o de 2018.



OBJETIVOS E ESCOPO DE ATUAGAO

A CPA-Fiocruz foi instituida tendo em vista conduzir e articular processos de
avalia¢do internos da instituicdo, com a consequente entrega de informagdes
sistematizadas ao Ministério da Educacdo, tendo como foco a avaliacdo
institucional dos processos relacionados a oferta de cursos de pds-graduacgao
lato sensu, presenciais e a distancia, pelas Unidades da Fiocruz.

Suas competéncias estdo estabelecidas no Art. 32 da Portaria n? 200/2016,
da Presidéncia da Fiocruz e de modo resumido sdo as seguintes:
1. Sistematizacdo, analise e prestacdo de informacGes ao Presidente da
Fiocruz e MEC
2. Acompanhamento aos processos de avaliacdo externa
Implementagdo de agdes de sensibilizagdo da comunidade Fiocruz
4. Acompanhamento a implementacdo do PDI e apresentagdo de
sugestdes de melhorias

w

5. Sistematizacdo e estabelecimento de critérios e metodologias
aplicaveis ao processo avaliativo
6. Elaboracdo de relatérios parciais e final das atividades de avaliacdo

A atuacdo da CPA, no exercicio dessas competéncias (atribui¢cdes), devera
atender o Art. 42 da Portaria n2 200/2016, que estabelece: observar as
orientacdes do CNE, MEC e INEP; assegurar analise global e integrada; e,
garantir publicidade de procedimentos, de dados e de resultados.

Seu Plano de Trabalho foi construido de forma a cumprir esse conjunto de
aspectos que garantam a implementacdo plena da auto-avaliacdo
institucional, com foco no lato sensu e é constituido de dois projetos:
consolidagdo da CPA e desenvolvimento da auto avaliagao.

PROJETO 1 - CONSOLIDACAO DA CPA

Objetivo:

Este Projeto visa garantir a apropriacdo institucional sobre o papel e
significado da CPA no contexto da auto-avaliagdo, por meio de
processos de divulgacdo e sensibilizacdo, apresentando a CPA para a

comunidade da Fiocruz. E requisito basico para a viabilizacdo de todas
as competéncias da CPA previstas na sua criacdo.




Agao Descricao Responsavel Apoios Periodo Obs.

(1.1) Elaboracdo de minuta, a partir do estudo de | Tania Celeste | Alex e Paulo — e a | Nov/2016 — | Encaminhar  versdo com as

Regimento outras CPAs; debate e validacdo pelos participacdo ativa | Mar/2017 propostas debatidas em

Interno membros; encaminhamento para de todos os 8/12/2016; colher contribuicbes na
homologacao pelo CD Fiocruz membros da CPA Comunidade de Praticas; concluir o

debate na 12 reunido/2017

(1.2) Reunides com representantes da VPEIC-CGPG | Tania Celeste Membros CPA Inicio: out/16 Apresentar o Plano Trabalho da

Definicdo de | para mapear acbes relacionadas ao Concluir: CPA para nova gestdo da VPEIC:

Interfaces credenciamento  institucional e auto- mar/2017 identificar pontos de interface,

entre CPA e | avaliagdo; definicdo  de papéis e divisdo de responsabilidades com

CGPG responsabilidades dos agentes envolvidos; espacos instituidos para discussao
precisar o campo de atuacdo da CPA e gestdo do Lato Sensu

(1.3) Momento de capacitacdo dos membros da | Tania Celeste Membros da CPA (a | Preparacéo: Acdo a ser pactuada com CGPG

Oficina  CPA- | Subcadmara (e outras pessoas das unidades, definir) jan/mar-2017 (ver agcdo 1.2 —acima)

SubCamara do | relacionadas ao Lato Sensu) Realizagao:

Lato Sensu Mar/2017 (em

(SubCTE-LS) diante)

(1.4) Reunides nas Unidades com pessoal | Tania Celeste Membros da CPA (a | Preparagdo: As reunides se dardo ao longo de

CPA Itinerante

envolvido na oferta do LS. Com participacdo

definir)

Jan/mar-2017

2017

de membros da CPA. Para: apresentacdo da Iniciar em

CPA; fornecimento de informagbes e Sec. Executiva marco (montar

orientagdes relacionadas a aval. Institucional calendario)

e credenciamento; escuta a demandas e

expectativas dos participantes
(1.5) Acdo de carater amplo, focada nos | Tania Celeste Membros da CPA (a | Preparacao: Gestores e  técnicos  serdo
Encontros por | segmentos da comunidade interna, com definir) Fev/2017 alcancados pelas acGes 1.3 e 1.4.
Segmentos da | prioridade para os docentes, alunos e Realizac¢ao: a

Comunidade
Fiocruz

egressos (obs.: os demais estdo atendidos nas
acbes 1.3e 1.4)

Sec. Executiva

partir de mar —
montar agenda




PROJETO 2 — DESENVOLVIMENTO DA AUTO-AVALIACAO

Objetivo:

Este Projeto visa estruturar as agdes que viabilizarao as avalia¢des da
oferta Lato Sensu em todas as Unidades da Fiocruz e a realizagdo das
sistematizacoes e sinteses necessdrias ao relatério de avaliacdo a ser
produzido pela CPA. Para isso, faz-se necessdrio constituir fluxos e
rotinas de atendimento as varias competéncias da CPA previstas na
Portaria 200/2016, a saber: sistematizacdo e andlise de informac&es
do processo de auto-avaliacao; prestacdo de informacdes a Direcdo da
Fiocruz e ao MEC; acompanhamento dos processos de avaliacdo
externa; acles de sensibilizacdo da comunidade para o processo
avaliativo; acompanhamento permanente ao PDI; sistematizacdo
(ouvidas as Unidades envolvidas no LS) de metodologias aplicaveis ao

processo avaliativo; elaboracdao de relatérios parciais e final das
atividades de avaliagdo institucional.

Observagdo: Em reunido do dia 9/12/2016, a CPA constituiu Grupo de
Trabalho composto por André e Lenice com a tarefa de detalhar e
desdobrar as atividades propostas para a efetiva implementacdo do
processo de auto-avaliacdo institucional, a partir das definicdes ja
estabelecidas e relacionadas para as acoes a seguir. As propostas do
GT serdo apreciadas na 12 reunido da CPA em 2017 (margo).

Agdo Descricao Responsavel Apoios Periodo Observagoes

(2.1) Realizagdo de diagndstico do SIGA-LS (situacdo | Geisa e Vera | Tania,  Alex, | Inicio: out/16 Concluir Relatério Analitico para
Acompanhamento | atual, possibilidades e dificuldades); elaboragdo de Marta Término: interlocugdo com CGPG: CPA
ao proposi¢oes e sugestdes para CGPG. jun/2017 solicitar informacgdes sobre
SIGA-LS andamento a¢des do Novo SIGA.
(2.2) Levantamento de informag¢Ges sobre avaliagbes | GT - Inicio: Definir calendario de
Mapeamento de | feitas pelas unidades sobre o Lato Sensu (tipos e | Fabiana, Mar/2017 implementa¢do na 12 reunido CPA
experiéncias de | métodos de avaliagdo; avaliagdo de curso; | Luciene e Término: 2017
avaliagao avaliagdo global da oferta; sistematiza¢des | Maria Dez/2017
existentes na | existentes, etc); levantamento de informagdes
Fiocruz sobre as demais avaliagGes institucionais existentes

na Fiocruz que possam contribuir para auto-

avaliagdo institucional (qualidade da gestdo,

Fiocruz Saudavel, reputacdo da marca, avaliacdo de

desempenho, etc); definicdo metodologia coleta de

dados; execucao e sistematizacao do mapa.




Agao Descricao Responsavel Apoios Periodo Observagoes

(2.3) Definicdo e pactuacdo de estratégias para contato | Tania Celeste | Alex + | Inicio: Definir calendario de
Envolvimento dos | e engajamento de pessoal das unidades Membros da | Mar/2017 implementacdo na 12 reunido CPA
operadores do | (articulacdo entre CPA e VPEIC); definicdo de CPA (a definir) | Término: 2017 (obs.: vira  atividade
Lato Sensu na | pontos focais (conforme Port. 200/2016 — Art.89); Sec. Executiva | Ago/2017 permanente)
auto-avaliacao realizacdo de oficinas para capacitacdo e

harmonizagao de procedimentos.
(2.4) Analise de relatdrios do SIGA-LS; sistematiza¢do de | Tania Celeste | Alex + pessoas | Inicio:
Sistematizacao informacdes/documentos das unidades; consultas a definir Mar/2017
Dados Oferta LS | (questionarios eletronicos, grupos focais) aos Sec. Executiva | Término:
2017 segmentos da comunidade, com base nos dez/2017

principais indicadores de avaliagdo do LS.
(2.5) Pactuacdo de procedimentos e interfaces com | Tania Celeste | Alex + pessoas | Inicio: Ver Anexo 2 (Andlises e Sugestdes
Acompanhamento | CGPG (Ag¢do 1.2); comparagdo entre indicadores e da CPA a | Mar/2017 sobre o acompanhamento aos
aos Indicadores, | informacdes (Acdo 2.4); sensibilizacdo unidades definir Término: indicadores de avaliacao
Requisitos e PDI sobre indicadores-chave; sistematizagdo (ver acoes Sec. Executiva | dez/2017 institucional)

2.6€2.7)
(2.6) Documento com o primeiro diagndstico da oferta | Tania Celeste | Alex + pessoas | Conclusdo em
Relatério Parcial | LS vis-a-vis as proposi¢des contidas no PDI e os a definir junho/2017,

de Auto-Avaliacao | indicadores de avaliacdo institucional; Sec. Executiva | apresentacdo a
Institucional do | recomendaces iniciais e solicitacdes; CGPG/CTE em
Lato Sensu Fiocruz | apresentacdo a SubCTE-LS; encaminhamento para ago/2017

a VPEIC-CGPG.
(2.7) Documento contendo a sistematizagdo geral sobre | Tania Celeste | Alex + pessoas | Conclusdo em
Relatério Final de | a oferta LS vis-a-vis as proposi¢des contidas no PDI a definir fev/2018,

Auto-Avaliagdo
Institucional do
Lato Sensu Fiocruz

e os indicadores de avaliacdo institucional;
recomendacgdes finais para a Fiocruz; proposi¢cdes
para a proxima gestdo da CPA (continuidade do
trabalho). Envolve: elaborac¢do; debate preliminar
com CTE; entrega ao CD; divulgacdo publica no site;
encaminhamento ao MEC (se solicitado).

Sec. Executiva

apresentacdo a
CGPG/CTE e
ao CD

depois
em mar¢o/2018




ANEXO 1

ACOES REALIZADAS EM 2016 — CPA-FIOCRUZ

PROJETO 1 - IMPLANTACAO DA CPA

Agao Descricao Responsavel Apoios Periodo Obs
Criagdo da CPA- | Elaboracdo, validacdo e publicacdo de Portarias que instituiram | VPEIC/CGPG Procuradoria da | jan/fev Portarias 200 e 201/2016
Fiocruz a CPA e estabeleceram seus membros. Fiocruz; 2016 publicadas
Gabinete da
Presidéncia
Provisionamento | Estabelecimento de sala no Prédio da Expansdo, mobiliario e | VPEIC/CGPG DIREH, DIRAC abr/maio | saida de um membro;
da estrutura de | equipamentos; definicdo de equipe executiva basica 2016 previsdo de
funcionamento recomposicao a partir de
da CPA janeiro/2017
Inicio das ag¢les | Estudo de experiéncias e regulagdes de outras CPA | Alex Bicca e | Paulo Carvalho, | mar/dez Atividades de cunho
da equipe | (regimentos, sites, instrumentos de avaliacdo, dentre outros); | Marcelo (este, | Gabinete VPEIC | 2016 permanente
executiva construcdo de apoios técnico-institucionais com CEE, ICICT, | até final | (deslocamentos
CCS e outros; acGes de comunicacdo e de mobilizacdo dos | setembro) participantes)
membros da CPA para participagdo nas reunides (contatos
telefonicos e eletrénicos, providéncias de deslocamentos de
membros lotados fora do Rio de Janeiro, preparagdo de infra-
estrutura de reunides, etc); contatos com Unidades (?)
Reunioes da CPA Realizadas trés reunides da Comissdo: a de instalacdo | Tania Celeste e | Paulo Carvalho | mar/dez Atividades de carater
(marco/2016), a segunda e a terceira focadas na definicdo do | Alex Bicca (moderou a 22 e | 2016 permanente; o Plano de

Plano de Trabalho 2016-2018, regimento interno e outros
temas (realizadas em outubro e dezembro/2016)

Sec. Executiva

32 reunides);
CEE - infra

Trabalho devera conter a
proposta de cronograma
das reunides a realizar
em 2017 e 2018




Agao Descrigao Responsavel Apoios Periodo Obs
Comunidade de | Ambiente no Campus Virtual da Fiocruz com repositério de | Tania Celeste e | Campus Virtual | Criacdo: Desafio: ser atividade
Pratica da CPA documentos de interesses da CPA e espac¢o para discussao a | Alex Bicca Fiocruz out/2016 | permanente

distancia (assincrona)

Site da CPA Estudos sobre formato e conteldo de sites de CPA existentes; | Tania Celeste e | Claudio (ICICT), | Out-nov/ | Acdo validada pela CPA
analise das necessidades da CPA-Fiocruz; harmonizacdao da | Alex Bicca CCS, membros | 2016 em 9/12/2016, com
proposta aos padrdes da Fiocruz; criacdo e lancamento do site; da CPA revisoes. Necessita
atualizagdo periddica do site atualizagdo permanente.

Elaboracao do | Definicdo coletiva das acbes a realizar e as estratégias- | Tania Celeste Alex e Paulo — e | out/dez Plano validado em 9/12

Plano de Trabalho | mecanismos para a viabilizagao. a participagdo | 2016

2016-2018 ativa de todos

os membros da
CPA
PROJETO 2 — DESENVOLVIMENTO DA AUTO-AVALIACAO

Agao Descricao Responsavel Apoios Periodo Obs

Apropriagdo das | Leitura das portarias; apresentacdo de sistematizacOes; | Tania Celeste Paulo e Alex até Acdo concluida

atribuicdes da | debate entre os membros nas reunides de 17/3 e 4/10/2016 nov/2016

CPA pelos | e na comunidade de pratica

membros

Estudo do PDI e | Leitura individual dos documentos; apresentacdo de | Tania Celeste Paulo e Alex até Agdo concluida  [Obs.:

do Instrumento | sistematizagdes; debate entre os membros na reunido de nov/2016 | mesmo assim exige

de Avaliagdo de | 4/10/2016 e comunidade de pratica. acompanhamento

Escola de continuo - possiveis

Governo - alteracbes no PDI e

Indicadores também nas legislacGes

relacionadas]

Construcgao de | Prospeccdo e articulacdo de parcerias para a viabilizacdo da | Tania Celeste Alex (CQuali, CEE, | até E atividade permanente

apoios e parcerias | avaliacdo e para a confluéncia de outras experiéncias de contatos com | nov/2016

internas ou | avaliacdo de programas da Fiocruz que guardem relacao outras CPA,

externas com a auto-avaliagdo institucional SEGU, etc)




PROJETO 3 - ACOMPANHAMENTO - MONITORAMENTO DO PDI E REQUISITOS MEC
(As novas agoes deste projeto foram incorporadas ao Projeto 2 em 2017)

Agao Descricao Responsavel | Apoios | Periodo Obs

Comunicado da CPA a SubCamara | Documento de analise do parecer INEP com resultado da | Tania Celeste | Alex, set/2016 | Documento apresentado

Técnica do Ensino Lato Sensu avaliacdo externa, com sugestdes da CPA para melhoria Marcelo na reuniao da SubCTE-LS
de resultado de cada item analisado. e Paulo em 27/9/2016

Andlises e sugestoes da CPA sobre | Andlise do instrumento de avaliacgio de Escolas de | Tania Celeste | Paulo Out-

o acompanhamento aos | Governo (Parecer CNE/CES n2 295/2013); elaboracdo de nov/2016

indicadores de avaliagao | sugestGes ou recomendacdes de acOes (para a CPA, para

institucional CGPG, para as Unidades, conforme o caso).

(Ver o Anexo 2)
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ANEXO 2

Analises e sugestoes sobre o acompanhamento aos indicadores de avalia¢ao
institucional

O PDI 2016-2020 foi construido buscando responder a cada um dos
indicadores do Instrumento para Avalia¢do Institucional Externa (INEP)
— Parecer CNE/CES 295/2013. Portanto, para o trabalho de
acompanhamento e monitoramento a implementacdo do PDI, os
indicadores de avaliagao representam guias importantes para orientar
a CPA em suas observagdes sobre a realidade das a¢des educativas e
dos funcionamentos institucionais necessarios, que lhe permitirdo
produzir recomendac¢des a VPEIC/CGPG e as areas ofertantes de

cursos de pés-graduacgdo lato sensu, assim como as areas responsaveis
pelas atividades-meio (infraestrutura, planejamento, etc).

Como apoio ao debate inicial sobre o assunto, este documento
reproduz os indicadores constantes no instrumento de avaliacao
institucional externa e apresenta comentdrios, sugestées ou
esclarecimentos na segunda coluna.

INSTRUMENTO PARA AVALIACAO INSTITUCIONAL EXTERNA
Subsidia o ato de credenciamento especial e recredenciamento de escolas de governo para oferta de pos-graduagdo “Lato Sensu” (Parecer CNE/CES n.
295/2013)

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INDICADOR

COMENTARIOS — PROPOSICOES

1.1. Coeréncia da Missao institucional, metas e | O PDI aborda o assunto no item 1.5 (Missdo, objetivos e metas da instituicdo). Como ndo foi possivel
localizar nos textos institucionais da Fiocruz, com exatiddo, metas institucionais que guardassem coeréncia
direta com o texto do PDI, em vez de metas o texto relaciona no capitulo final as “propostas para o Ensino”.
A CPA poder3, analisando os textos gerais sobre Missdo, Valores e Objetivos estratégicos, cotejar com as
propostas mais concretas do PDI (que estdo no Cap. 9 — assim como nos capitulos 4 (oferta cursos
presenciais) e 5 (oferta cursos ead) e verificar se a instituicdo esta dando andamento a essas propostas.

objetivos do PDI.




INDICADOR

COMENTARIOS - PROPOSIGCOES

1.2 Projeto/processo de  autoavaliagdo | Este indicador é valorizado pelo INEP. Como a CPA estd em sua primeira fase de atuagdo, sera importante
institucional. também produzir boa sistematizacdo sobre seu percurso de atuacdo, de forma que fique bem documentada
(considerar a CPA, sua | aconsolidacdo daimplantagdo da avaliacdo institucional na Fiocruz.
representatividade e suas competéncias).

1.3. Coeréncia entre o PDI e as atividades de | Como o foco da avaliacdo é no Lato Sensu, caberd a CPA comparar as propostas de cursos implementados
ensino. (temas/public-alvo) com a principais orienta¢des valorativas contidas no PDI, contidas nos seguintes itens:

3.2 — Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais; 3.3 — Diretrizes do ensino de pds-graduagao.
Avaliar se propostas de curso ofertadas estdo alinhadas com esses valores, se for o caso fazendo
recomendacgdes.

1.4 Coeréncia entre o PDI e as atividades de | O PDI relaciona linhas gerais da politica de Gestdo da pesquisa (item 2.3); item 3.2.1 (relagdo entre ensino e
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, | pesquisa).
artistica e cultural. Desenvolve pouco sobre iniciacdo cientifica, tecnolégica, artistica e cultural. A CPA poderd solicitar
(indicador aplicado em conformidade | informagdes sistematizadas sobre estes itens. Se forem localizadas muitas atividades nesses campos, a CPA
com o que foi previsto no PDI pela | poderd recomendar a VPEIC preparar atualizacdo do texto do PDI.

Instituicdo)

1.5. Coeréncia entre o PDI e acbes de | Em relacdo aosindicadores 1.5, 1.6 e 1.7, em conjunto, a CPA podera:
responsabilidade social: inclusdo social a) recomendar a VPEIC e as areas envolvidas que monitorem permanentemente as regulagdes

educacionais sobre esses temas, pois podem ser alteradas, no ambito das reformas em curso no

1.6. Coeréncia entre o PDlI e agoes campo governamental;
afirmativas de defesa e promocgdo dos b) solicitar que sejam fornecidos relatérios de atualizagdo das informacgGes contidas no PDI, inclusive
direitos humanos e igualdade étnico- incorporando as agdes porventura existentes em unidades fora de Manguinhos.
racial c) Propor que a VPEIC realize campanha de sensibilizagdo, esclarecimento e mobilizagdo das Unidades

em torno do Atendimento a esses indicadores.

1.7. Coeréncia entre o PDI e as agdes
institucionais no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a producdo artistica e
ao patrimonio cultural.

1.8 Autoavaliagdo institucional: participacdo | O envolvimento dos docentes, técnicos e alunos se dard por meio das consultas (surveys) e realizagdo de

da comunidade académica.

didlogos para escuta a esses atores. Tais atividades sdo de responsabilidade da VPEIC e Unidades envolvidas,
podendo contar com o apoio e acompanhamento da CPA.
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INDICADOR COMENTARIOS - PROPOSIGCOES
1.9 Autoavaliagdo institucional e avaliagbes | Tao logo saia o credenciamento institucional, CPA poderda propor que a CGPG faga campanha de
externas: andlise e divulgacdo dos | esclarecimento e informagdo sobre o processo; dar destaque a alguns indicadores avaliados e propor que as
resultados. unidades discutam: “como estamos aqui em nossa Unidade quanto ao alcance de cada um dos indicadores?
(indicador aplicado para fins de | Como podemos melhorar?”
Recredenciamento)

1.10. Coeréncia entre as agbes administrativas | Este indicador deverd ser observado a partir da conclusdo do credenciamento: CPA devera buscar
implementadas a partir dos resultados | informacBes, com as dreas pertinentes da Fiocruz, sobre acdes administrativas implementadas quanto a
das avaliagbes. (indicador aplicado para | itens comentados no Relatério de Avaliacdo Externa.
fins de Recredenciamento)

Eixo 2 — GESTAO INSTITUCIONAL
INDICADOR COMENTARIOS - PROPOSICOES
2.1 Relagdo entre o planejamento financeiro | Em geral os avaliadores tém expectativa de conhecer planilhas detalhadas de custos envolvidos nos cursos
(orcamento) e a gestdo institucional. Lato Sensu.
A CPA poderd solicitar a CGPG que obtenha da DIPLAN esclarecimentos relacionados ao orcamento, com a
producdo de relatdrios especificos de facil compreensao sobre a drea de ensino e sobre o LS em especifico.

2.2 Organizagao institucional. O PDI reproduz apenas informag¢Ges mais gerais sobre o Sistema de governanga. Com o credenciamento

efetivado e tendo em vista uma visita externa para recredenciamento, serd pertinente que a CPA tenha
acesso a informes mais precisos e consistentes sobre esses itens: “autonomia e representatividade dos
O0rgaos de gestdao e colegiados; participagdo de professores, técnicos, estudantes e sociedade civil
organizada; critérios de indicacdo e reconducdo de seus membros; realizacao e registro de reunides.”

A CPA podera formular questes sobre esses assuntos, a serem encaminhadas aos érgdos da Presidéncia
responsaveis pela governanca geral e também pelas Unidades, no que se refere a docentes, estudantes,
técnicos.

2.3 Sistema de registro académico. Propbe-se que a CPA desenvolva estudo diagndstico sobre o SIGA; organize informacGes sobre previsdo de

conclusao do Novo Siga, etc.
A este propdsito, a CPA deverd solicitar a CGPG informacGes sobre a implementacdo das propostas
constantes no Cap.9 do PDI (péags. 189-190).

2.4. Comunica¢do da Instituicito com a | PropGe-se que a CPA desenvolva sondagens sobre a efetividade do Sistema de comunicagdo interna,

comunidade interna. levantando questdes e sugestdes para a CGPG (para que esta pense alternativas de melhoria).

2.5 Comunica¢do da Instituicdo com a | PropGe-se que a CPA solicite a CCS relatdrios informativos sobre acGes realizadas e resultados alcancados na

comunidade externa.

comunica¢cao com a comunidade externa.
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Eixo 3 — CORPO SOCIAL

INDICADOR

COMENTARIOS - PROPOSIGCOES

3.1 Politica de formacdo e A CPA podera solicitar a VPEIC relatério com sistematizacdo das a¢Ges realizadas para o desenvolvimento do
capacitacdo docente. corpo docente.

Com a DIREH (ou RH das Unidades) podera solicitar informacgdes globais sobre o investimento da Fiocruz nas
acoes de qualificacdao docente [Docentes que fizeram cursos no periodo; que participaram em eventos, etc]
Se for consolidado um Programa de Prdticas Inovadoras de Educacdo em Saude, a CPA podera solicitar
relatdrio descritivo do programa e apresentacao sintética do relizado.

3.2 Politica de formacdao e capacitacdo do | CPA pode solicitar a DIREH relatério especifico para este indicador, com base no relatério anual que ja
corpo técnico-administrativo. produz para o Ministério do Planejamento (SIPEC).

3.3 Programas de atendimento aos | Assim como para o indicador 4.3 (ver adiante), a CPA podera solicitar a CGPG realizar workshop com vista a
estudantes. sensibilizar as unidades para o Atendimento ao indicador; levantar quais iniciativas ja existem; pactuar uma

iniciativa comum e integradora para todas as unidades. Caso isso aconteca, podera ser recomendavel
também atualizacdo do texto do PDI neste item.

3.4 Programas de apoio a realizacdo de | Propde-se que a CPA solicite a CGPG o levantamento e sistematizacdo de informacdes sobre o assunto,
eventos internos, externos e a producdo | referentes a todas as unidades, produzindo um relatdrio final. Isto podera gerar um trecho de atualizacado
discente.  (Indicador exclusivo as | no texto do PDI (que é omisso quanto a esses assuntos)

Instituicdes que preveem o apoio aos
estudantes no PDI)
3.5 Coeréncia entre o processo de selecdo | A CPA poderd solicitar a CGPG a explicitacdo dos critérios de selecdo de docentes (presenciais e EAD). Isso

dos docentes e os cursos previstos e/ou
implantados.

podera gerar pactuacgdes entre as unidades [por meio da Camara Técnica de Ensino] para estabelecimento
de critérios basicos comuns [minimos].

3.6. Titulagcdo do corpo docente dos cursos de
pos- graduacgao Lato Sensu

3.7. Experiéncia profissional do corpo docente

3.8. Experiéncia de magistério superior do corpo
docente

O Atendimento aos indicadores 3.6, 3.7 e 3.8 esta relacionado a melhoria da qualidade das informacées do
SIGA-LS.

Desde que o SIGA esteja bem atualizado, podera gerar relatérios evidenciando com clareza os percentuais
para responder ao indicador.

Desta forma, a CPA solicitara a VPEIC as melhorias no SIGA (que envolvem melhorias no Sistema informatico
+ melhorar capacidade de preenchimento das informacgGes pelas unidades).
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Eixo 4 — DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

INDICADOR

COMENTARIOS - PROPOSICOES

4.1 Politicas de ensino e ag¢bes académico-
administrativas.

4.2 Politicas institucionais e acles
académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciagdo  cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural.

(aplica-se quando previstas no PDI)

Para os indicadores 4.1 e 4.2, a CPA podera apoiar a CGPG na orientacdo e levantamento da situacdo das
Unidades no que se refere a esses quesitos (“acdes académico-administrativas”); se necessario poderao
ser realizadas oficinas para definicdo estabelecimento de padrdes comuns quanto aos tdpicos avaliados
(acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento dos cursos; sistemadtica de atualizagdo curricular;
desenvolvimento/utilizacdo de material didatico-pedagdgico etc)

4.3 Programas de atendimento  aos
estudantes

Ver o comentdrio ao indicador 3.3 (que é o mesmo conteudo).

Ha uma insisténcia dos avaliadores em tentar achar “programas formais de apoio psicopedagogico”. Se as
Unidades combinarem algumas regras e a¢oes, talvez isso fique mais claro/explicitado para o olhar externo
—a CPA poderd ajudar com essas orientacgoes.

4.4 Politica e agcbes de acompanhamento dos
egressos.

Além de viabilizar no periodo o estudo de egressos (e assim ter a base de conhecimento sobre este
universe), a CPA podera propor a VPEIC instalar a discussao coletiva sobre “acGes de acompanhamento de
egressos”, de forma articulada entre oferta presencial e a distancia.

4.5 Atuagdao dos egressos da Instituicao no
ambiente socioecon6mico.

A CPA podera sugerir a VPEIC que lidere um projeto de pesquisa, com envolvimento das unidades, para
investigar questGes como: onde os egressos estdo atuando? Estdo incorporados ao SUS? (Trata-se de acdo
com resultados a longo a prazo).

4.6. Procedimentos de avaliacdo dos processos
de ensino-aprendizagem definidos no PDI
(Aplicado aos cursos de pds- graduagao)

Ha necessidade de aprofundar e ampliar o debate sobre este indicador (que é tratado no item 3.4 do PDI).
A CPA podera, eventualmente, sugerir a VPEIC abordar o assunto em Semindrios Nacionais (que ja sdo
previstos na agenda).

4.7. Processo Seletivo Discente para cursos Lato
Sensu

A CPA podera fazer um levantamento inicial sobre como as unidades tratam deste assunto e sugerir a
VPEIC que sejam produzidos padrdes bdsicos comuns a constar no Regimento Geral do Lato Sensu (e
regimentos especificos das unidades).

15




Eixo 5 — INFRAESTRUTURA

INDICADOR

COMENTARIOS - PROPOSICOES

5.1 Instalagbes administrativas.

5.2 Salas de aula.

5.3 Auditorio(s).

5.4 Espacos para atendimento aos alunos.

5.5 Infraestrutura para Comissdo Propria de
Avaliacdo - CPA.

5.6 InstalagOes sanitdrias.

5.7 Biblioteca: infraestrutura fisica.

5.8 Biblioteca: acervo virtual.

5.9 Servigcos e informatizagdo de acesso aos
acervos.

5.10. Plano de atualizacdo do acervo.

5.11. Laboratérios, ambientes e cenarios
para praticas didaticas: infraestrutura
fisica.

(Quando previsto no PDI, de
conformidade com a drea de atuagao
da Instituicdo).

5.12. Laboratérios, ambientes e cenarios
para praticas didaticas: servigos.
(Quando previsto no PDI, de
conformidade com a adrea de
Instituicdo)

5.13. Recursos de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo.

5.14. Espacos de convivéncia e de alimentacdo.

O Eixo 5 — Infraestrutura exige um acompanhamento de ordem global, por parte da CPA.
A CPA pode atuar como indutora as dreas responsaveis por ado¢do de medidas ou melhorias necessarias,
apoiando a VPEIC e propondo uma estratégia que engloba diversas a¢des por parte da CPA, como as
seguintes:

a) Conhecer com maior clareza o que é de responsabilidade da DIRAC, DIRAD, DIPLAN e outras areas

b)

c)

d)

administrativas e o que fica sob responsabilidade direta das Unidades.

Realizar workshops (ou outra medida) envolvendo esses atores para: conhecer mais em detalhe o
que é cobrado pelo instrumento de avaliacdo externa; discutir o que precisa ou ndo ser atendido e
que justificativas colocar para os casos em que ndo for pertinente atender; construir respostas
harmonicas entre as diversas unidades para questdes relacionadas aos mesmos assuntos.

Dar uma atencdo especial as unidades fora do campus de Manguinhos, que ndo foram visitadas no
processo de credenciamento: conscientizacdo sobre esses indicadores todos; montar um
diagndstico reservado sobre as situagGes existentes (pontos fortes e fracos).

No que tange as Bibliotecas (indicadores 5.7 a 5.10) — é possivel fazer uma a¢do coordenada com o
ICICT, envolvendo as areas responsaveis por todas as unidades. A CPA poderia propor, de modo
articulado com a Coordenagdo das Bibliotecas, um workshop para apreciacdo do assunto e
definicdo de orientagbes comuns a adotar, se for o caso.

e) O mesmo vale para os indicadores sobre Laboratdrios, espagos de convivéncia, etc.
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REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

DISPOSITIVO LEGAL / NORMATIVO

COMENTARIOS — PROPOSICOES

CondicOes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, arts. 205,
206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei 10.098/2000,
nos Decretos, 5.296/2004, 6.949/2009, 7.611/2011 e na
Portaria 3.284/2003.

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdao das Relacdes
étnico-raciais e para o ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n2 9.394/96,
com a redacdo dada pelas Leis n? 10.639/2003 e n°
11.645/2008, e na Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada
no Parecer CNE/CP n2 3/2004.

Politicas de educacdao ambiental, conforme o disposto na Lei n°
9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002, e na Resolu¢do CP/CNE
ne 2/2012.

Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos,
conforme o disposto no Parecer CNE/CP n2 8/2012 e no Parecer
CP/CNE n.8 de 06/03/2012, que originou a Resolucdo CP/CNE
n.1 de 30/05/2012.

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, de acordo
com o Decreto Lei n. 5.707/2006.

Para todos os 5 Requisitos Legais a CPA deverd manter sua atencdo cuidadosa, apoiando a
VPEIC no monitoramento ao atendimento a esses itens, que sdo cldusulas de atendimento
obrigatério.

Sugestao:

Com base no atendimento ao Requisito 2 (DCN para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais)
que ja foi cobrado da Fiocruz no processo inicial do credenciamento, a VPEIC podera
desenvolver processo de sensibilizacdo e informagdo para as dreas que tém
responsabilidade sobre todos estes itens: trata-se de alerta-las para a importancia de
darem atencdo aos itens.

Como ndo cabe a CPA a atuacdo direta no cumprimento destes itens, e sim instigar, alertar
e recomendar, ela podera solicitar a CGPG/VPEIC que realize um estudo mais detalhado
sobre todos os aspectos envolvendo esses requisitos legais, para construir uma analise e
proposicdes do que a Fiocruz deve atender (e como) em cada um deles... para entdo
realizar processos de didlogo/formagdo com as areas mais diretamente envolvidas.
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ANEXO 3

Acompanhamento a implementag¢ao das agoes definidas no Plano de Trabalho

PROJETO 1 — CONSOLIDAGAO DA CPA

Acgdo

Situacdo em 01/06/2017

Situacdo em 22/09/2017

(1.1) Regimento Interno

Versdo atualizada com contribuicbes do debate feito na reunido de
9/12/2016 foi enviada aos membros em 14/12/2016. Falta a validacdo final
do documento pelos membros da CPA.

Regimento foi validado pelos membros na reunido
de 07/06/2017. Encaminhado a CGPG solicitacdo
para que o tema seja incluido na pauta da reunido
do CD Fiocruz (prevista para outubro).

(1.2) Defini¢do de Interfaces

Foi feita apresentagdo da CPA para o novo VPEIC. Estad prevista realizagao

A CPA participou de Oficina interna da CGPG

entre CPA e CGPG de oficina com partic':ipantes da 'CITA g CGPG para esta discuss?o, a's'er feita realizada em 11/08/2017, quando se discutiram
logo que se redefina a presidéncia da CPA, buscando identificar as .
. R . assuntos em comum e foi apresentada a CPA.
interfaces e fazer divisdo de responsabilidades.

(1.3) Oficina CPA- | Neste ano, a decisdo da VPEIC é de manter atuacdo unificada da Camara | Sob coordenacdo da CPGG, com participacdo da

SubCamara do Lato Sensu
(SubCTE-LS)

Técnica.
Pretende realizar oficinas de capacitacdo sobre avaliacdo e papel da CPA
com pessoas envolvidas no Lato Sensu de todas as unidades.

CPA, realizaram-se 3 reuniGes com blocos de
Unidade da Fiocruz, setembro/2016, para discussdo
sobre a Escola de Governo, Campus Virtual e CPA.
Iniciada sensibilizacdo sobre colaboragcdo com a
CPA.

(1.4) CPA ltinerante

Estas discussdes foram parcialmente realizadas no inicio 2017, por Tania e
Alex, fazendo levantamento sobre a oferta de LS existente e escutando os
participantes

Realizados debates internos para preparar oficinas
da CPA ltinerante, para discussao com os membros
em 28/09 e implementacdo em seguida.

(1.5) Encontros por
Segmentos da Comunidade
Fiocruz

A conjuntura do 12 semestre ndo permitiu avancar neste ponto. E
pertinente definir uma agenda de encontros para o 22 sem/2017

Ainda nado realizados; acdao devera ser repensada
para implementacao em 2018
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PROJETO 2 — DESENVOLVIMENTO DA AUTO-AVALIACAO

Agao

Situagdo em 01/06/2017

Situagdo em 22/09/2017

(2.1) Acompanhamento ao SIGA-LS

Nao foi possivel encaminhar esta acdo.

Ainda n3do encaminhado; entende-se que o
acompanhamento as melhorias do SIGA extrapolam
o papel da CPA, sendo do dambito da CGPG.

(2.2) Mapeamento de experiéncias
de avaliacdo existentes na Fiocruz

Apresentada a CPA uma proposta por Fabiana (03/06/2017), que
nao pode ser apreciada na reunido de 07/06/2017

Assunto ainda ndo encaminhado, serd retomado na
reunido de 28/09/2017

(2.3) Envolvimento dos operadores
do Lato Sensu na auto-avaliagao

Decidimos aguardar as alteracdes nas direcdes das Unidades,
concluidas no final de maio, para iniciar as interlocucdes com vista
a definicdo de pontos focais de apoio a CPA (mas informalmente
isto avancou com algumas unidades)

Apenas iniciados os contatos, em reunides
conjuntas da CGPG e CPA (ver acdo 1.4). Esta acdo
inclui a capacitacdo de “pontos focais” das unidades
para apoiarem a CPA no fornecimento de
informacgdes (Art. 82 da Port. 200/2016).

(2.4) Sistematizagdo Dados Oferta LS
2017

Foram levantadas e sistematizadas informacdes sobre oferta LS da
Unidades; coletadas as planilhas com resultados 2016 fornecidos
pelas SECA para a CGPG. Outros aspectos pendentes. Falta
sistematizar analise de todo esse material.

Alteracdo na Presidéncia da CPA, com entrada de
Isabella em junho; Tania concentra a coordenacdo
do LS e apresentard a sistematizacdo na reunido de
28/09/2017.

(2.5) Acompanhamento aos | Ndo foi possivel encaminhar esta a¢do de modo sistemdtico: | Ainda ndao encaminhado de modo sistematico.

Indicadores, Requisitos e PDI depende das defini¢cdes de interfaces com CGPG. Desenvolvidas algumas acdes relativas aos
Requisitos Legais.

(2.6) Relatério Parcial de Auto- | Somente poderd ser iniciada a elaboragdo apds a conclusdo das | Ainda ndo encaminhada.

Avaliagdo Institucional do Lato Sensu
Fiocruz

acoes 2.4 e 2.5 (ver acima)

(2.7) Relatério Final de Auto-
Avaliagao Institucional do Lato Sensu
Fiocruz

Esta acdo estd ser realizada no 19

semestre/2018.

programada para

Ainda ndo encaminhada.
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