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Aprimoramento dos processos e mecanismos de comunica¢do com os coordenadores
Desenvolvimento de programa de capacitagdo em gerenciamento de projetos para os coordenadores
Realizacdo de pesquisa de clima organizacional no EPP

Mapeamento e sistematizagéo de conhecimentos

Realizagéo de reunides trimestrais com coordenadores sobre projetos

Realizacdo de reunides trimestrais com os escritérios de projetos da Fiocruz

Desenvolvimento de plano de capacitagdo dos colaboradores em gerenciamento de projetos e dreas afins
alinhados ao negdcio da Fiocruz

Desenvolvimento de trilha de aprendizagem enquanto mecanismo estratégico do escritério

Elaboragéo da descrigdo de competéncias para os cargos de analistas e assistentes de gestéo
Identificacdo, junto & Cogepe, de servidores com perfil e disponibilidade para incluséo na equipe do EPP
Quantificagdo de vagas de analistas e assistentes para a composicéo atual e futura no quadro de

pessoal do EPP

Implantacdo de telefonia VolP

Qualificacdo da infraestrutura e dos processos de coleta de papel reciclavel
para entrega no ECOPONTO

Utilizacdo de tecnologias de nuvem para gestdo de informacgées

Adogdo de canecas e Squizzes para substituicdo de copos plasticos

Articulagdo e integracdo das atividades do EPP com outras estruturas das diversas Unidades Fiocruz
Atualizagéo do organograma institucional da Fiocruz para caracterizar a vinculagdo do EPP e as suas
relagdes com as demais unidades

Avaliagdo dos contextos interno e externo no processo de identificagdo das partes interessadas e
seus requisitos

Implementagdo do programa de gestdo da qualidade no EPP

Divulgagéo das agdes do EPP no Portal Fiocruz

Incorporacdo do EPP no planejamento institucional com identificacdo de recursos LOA

Construgéo da identidade visual do EPP

Definigdo da lista de distribuigéo, controle de acesso e cdpias controladas dos documentos do EPP
Elaboracdo de relatorio anual de atividades, contendo dados gerenciais

Implementacdo da politica de gestdo documental e confidencialidade

Criagdo de Lista Mestra dos formulérios utilizados pelo EPP e da sua finalidade de uso
Implementacéo da certificagdo de projetos ANSI National Accreditation Board (ANAB)
Implementacdo de certificagdo ISO 9001:2015 INMETRO

Realizagdo de avaliagdo de Desempenho do EPP pelo LASER\Fiocruz
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Desenvolvimento do modelo de ambiente de trabalho inovador e criativo na érea de gerenciamento de
projetos em instituicdo publica

Proposigdo para formagdo de instancia de discussédo e apoio para tomada de deciséo referente aos projetos
de cooperacdo técnica

Realizacdo de oficina de revisdo da missdo, visdo e dos valores do EPP

Capacitagdo dos colaboradores nos conhecimentos identificados e sistematizados no EPP
Desenvolvimento da drea de Gestdo do Conhecimento em Projetos

Desenvolvimento e implantagéo de metas semestrais e indicadores para avaliagdo de desempenho
Elaboragdo de agenda para alinhamento da rotina de pessoal e seus fluxos de trabalho relacionados aos
projetos de cooperagdo técnica, envolvendo os escritérios de projetos Fiocruz, Cogepe, Cogeplan e Cogead
Implantacdo de processo e mecanismo de avaliagdo de desempenho de pessoal

Realizagdo de andlise da rotatividade dos terceirizados do EPP

Redefinicdo dos perfis com a integracdo das tecnologias e assinaturas eletronicas

Aproximagdo da Cogetic para avaliagdo de licengas de software ja disponiveis na Fiocruz que possam
agregar e otimizar os fluxos de trabalho do EPP
Avaliagdo da necessidade de substituicdo dos equipamentos utilizados no EPP

Formacdo de agenda para proposicdo de pactuagdes em niveis estratégicos

Formagdo de comissdo para deliberacéo a respeito de decisdes juridico-administrativas relacionadas aos projetos
Realizacdo de benchmarking com Escritérios de Projetos em nivel nacional e internacional

Revisdo da missdo do EPP para atendimento de projetos de LOA (Tesouro)

Verificagdo do nivel de atribuicdo do EPP em relacdo a realizagdo de comunicagdes formais junto

ao Ministério da Saude

Avaliagdo da possibilidade de implementar medidas para redugédo da emissdo de carbono

Implantagdo da gestéo de documentos no EPP

Implantagdo de sistema de informagdo com acesso via celular para coordenador, demais éreas da Fiocruz e EPP
Implantagéo e utilizagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI)

Implementacéo de assinatura eletrénica

Utilizacdo de méquinas e equipamentos que operem com eficiéncia energética

Consolidagdo da cultura de qualidade no gerenciamento
de projetos

Identificacdo, retengdo e compartilhamento de
conhecimentos gerados pelo EPP

Consolidagéo da parceria com a Escola Corporativa para
capacitagdo profissional (profissionais do EPP como
instrutores e como alunos)

Identificagdo de novas profissdes e/ou atividades,
agregadas ao trabalho de gerenciamento de projetos

Constituigéo de espagos criativos para reunides de
equipe e formagdes

Anélise da cobertura dos recursos LOA no
planejamento do EPP

Avaliagdo do processo de integragdo do EPP com os
outros Escritérios de Projetos das Unidades Fiocruz

Desenvolvimento de metodologia para avaliagdo de
performance do EPP

Desenvolvimento de programa de gestéo do
conhecimento para registro das melhores praticas,
retencdo por curso e apresentacdo de cases

Identificacdo dos diferentes sistemas de informagéo utilizados

para cadastro, monitoramento e avaliagéo de projetos
Implementacéo de critérios de sustentabilidade para os
processos de compras do EPP

Integragéo dos processos de trabalho e tecnologias

VISAO

Referéncia
em solugées

de gestdo de
projetos na
Fiocruz.




