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Carta da Vice-Presidente de Ensino

Fundacdo Oswaldo Cruz possui forte engajamento e tradicdo no ensino

necessario a saude publica, e especialmente naquele dirigido ao fortalecimento

das capacidades do Sistema Unico de Saude, tendo iniciativas sistemdticas
na educagdo técnica, nas atualizacdes e aperfeicoamentos, e nos programas de pos-
graduacdo /ato sensu e stricto sensu.

Este primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI que temos a satisfacdo de
apresentar as comunidades interna e externa traz elementos orientadores para o ensino,
principalmente para aquele relacionado aos cursos de especializacdo pds-graduacao lato
sensu, presenciais e a distancia, que sdo ofertados pelas Unidades da Fiocruz.

O credenciamento institucional da Fiocruz como escola de governo, para oferta de
pos-graduacao lato sensu, tal como orientado pelo Ministro Educacdo em entendimentos
com a Presidéncia da Fiocruz em outubro de 2014, representa importante momento de
fortalecimento e reconhecimento do trabalho realizado pela Instituicao.

Neste momento, ao mesmo tempo que atende a requisitos necessarios ao processo
de credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo ofertante de cursos
lato sensu, o PDI-Fiocruz possibilita uma visdo ampla e global sobre esta Instituicao
Publica Estratégica de Estado para a Saude e seus propdsitos no campo do ensino, dando
acesso a todas as pessoas interessadas na area.

O PDI Fiocruz 2016-2020 serve, assim, para reafirmar alguns de nossos valores
institucionais: compromisso institucional com o cardter publico e estatal, ética e
transparéncia, qualidade e exceléncia, democratizacdo do conhecimento e educacao
como processo emancipatdrio, dentre outros. A Instituicdo considera imprescindivel
adequar a formagdo em saude as necessidades do SUS, a producdo de praticas
humanizadas e a consolidacdo da integralidade nas redes de atencdo.

Nossos principios institucionais defendem também a educag¢do, a comunicagao,
a informacdo e o acesso aberto ao conhecimento cientifico como direitos humanos e
fatores estruturantes para o fortalecimento do SUS, para o desenvolvimento institucional
da Fiocruz e para seu relacionamento com a sociedade.

Aproveito para apresentar meus agradecimentos aos técnicos e dirigentes das
diversas areas da Fiocruz pelo engajamento e contribuicao na elaborac¢do deste PDI, e as
orientagdes e apoios recebidos das equipes do MEC (SERES e INEP).

Nisia Veronica Trindade Lima

Vice-Presidente de Ensino, Comunicacdo e Informacdo da Fiocruz
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Introducgao

Fiocruz é referéncia para a Saude Publica no Brasil e no mundo, dedicando-se a

pesquisa, assisténcia, vigilancia a saude e producao de vacinas, medicamentos

e outros insumos para a saude. E destaca-se — em todo seu histérico de 115
anos — pela formacdo de trabalhadores para o referido campo, com a oferta de cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo, ensino técnico profissionalizante, bem
como com a oferta de programas de mestrado e doutorado.

No campo da formacdo em saude publica, ja em 1908 iniciou-se a oferta do Curso de
Aplicacdo de Manguinhos, que visava formar especialistas do Instituto Oswaldo Cruz e de
outras instituicdes, nacionais e estrangeiras. Em 1925, previsto em Decreto presidencial,
foi criado o Curso de Especializacdo de Higiene e Saude Publica, para a preparacao de
médicos para as fungdes sanitdrias, o que lhes dava também entrada direta para o servico
publico. E em 1958, quatro anos apds a criacdo da Escola Nacional de Saude Publica,
o Decreto n2 43.296 colocou para ela a prerrogativa da formacao de especialistas em
Medicina Sanitdria para o funcionalismo federal. Em 1977, ja como unidade da Fundagao
Oswaldo Cruz (criada em 1970), a ENSP iniciou a oferta descentralizada de seus cursos de
especializagdo em Saude Publica, em convénio com as secretarias de saude dos estados
e com universidades.

Desse periodo em diante, varias outras unidades da Fiocruz passaram a implementar
cursos de especializacdo em seus campos de atuacdo, de tal forma que em 2016
existe uma significativa presenca desses cursos, estando definida a oferta de 37 cursos
presenciais (836 vagas), por 11 unidades da Fiocruz, e de 11 cursos na modalidade a
distancia, alcancando 5.510 vagas, ofertados por trés unidades e suas parcerias.

No entanto, a implantagao de mecanismos nacionais de regulagdo da oferta de cursos
de especializacdo somente se iniciou, de fato, com a Resolucdo n?14/1977, pelo Conselho
Federal de Educagdo, regulamentando cursos de especializagdo como instrumento de
qualificacdo do magistério superior, para suprir forte caréncia de docentes universitarios.
E muito depois, na década de 2.000, foram criadas novas resolucdes buscando abarcar
o que foi chamado de “instituicdes ndo-educacionais”, aquelas que, ndo sendo parte
do sistema formal de ensino regido pelas normas do Ministério da Educacdo, estavam
a pleitear a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, dentre estas, as Escolas
de Governo da Unido, que possuem atribuicdo prevista na Constituicdo Federal (Art.
39, § 29) de realizar a formacdo e aperfeicoamento dos servidores publicos, sendo a
participacao nos cursos um dos requisitos para a promogao na carreira.

Desta forma, durante alguns anos as Escolas de Governo puderam ofertar cursos de
pos-graduacao lato sensu, por meio de credenciamentos especiais concedidos pelo MEC
ou CNE. Tal situacdo foi interrompida pela edi¢gdo do Parecer CNE/CES n2 238/2009, que
propos a extingao dos credenciamentos especiais. Em seguida, foi editada a Resolucao
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CNE/CES n2 07/2011 que, embora mantendo a revogacdo do credenciamento especial
para as “instituicdes ndo-educacionais”, previu que as Escolas de Governo poderiam ser
credenciadas desde que se submetessem a avaliacdo externa, a ser conduzida pelo INEP.

Iniciou-se, entdo, um periodo que se prolongou por quase quatro anos, em que, por
um lado as areas do Ministério da Educacdo (SERES e INEP), em interlocucbes com o
Conselho Nacional de Educagdo e com as Escolas de Governo, produziram adaptacdes nos
normativos e instrumentos necessarios a operacionaliza¢dao das avaliagdes institucionais
dessas escolas; e, por outro lado, as escolas se prepararam para a participacdo nos
processos avaliativos necessarios ao credenciamento institucional. Em maio de 2014 foi
homologado pelo MEC o Parecer CNE/CES n2 295/2013, com o instrumento de avaliagdo
para credenciamento de escolas de governos, e somente a partir dai poéde o INEP e as
Escolas darem andamento aos processos, que dependiam dessas defini¢des.

A Fiocruz, nesse periodo manteve suas ofertas de cursos de pds-graduacdo lato
sensu, por ser uma de suas responsabilidades no apoio ao fortalecimento do Sistema
Unico de Satde, ao mesmo tempo em que buscava solucdo para a inseguranca juridica
existente sobre os certificados dos cursos ofertados, participando, por intermédio da
ENSP e posteriormente também pelo acompanhamento da Vice-presidéncia de Ensino,
Informag¢dao e Comunicacdo — VPEIC, da atuagdo conjunta das escolas de governo
organizadas no Sistema de Escolas de Governo da Unido - SEGU. Desta forma, em outubro
de 2014, o Ministério da Educacdo orientou a Fiocruz a iniciar o credenciamento como
Escola de Governo como um meio de reconhecimento de seus cursos e trajetdria na
formacdo em saude, assim englobando todas as suas unidades.

Destarte, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 passou a ser construido,
com vista ao atendimento das orientacdes emanadas do MEC/CNE, necessarias a
avaliacdo externa a ser realizada pelo INEP, com condi¢cdo para o credenciamento
institucional da Fiocruz.

Este PDI 2016-2020 explicita as caracteristicas principais da Fiocruz nos aspectos mais
relacionados as suas ofertas educacionais e, com mais detalhe, na implementacgdo de
cursos de especializacdo, nas modalidades presencial e a distancia. Sua estrutura de
capitulos e itens buscou cobrir o conjunto de tdpicos que constituem os indicadores
componentes do instrumento de avaliagdo de Escolas de Governo descritos no Parecer
CNE/CES n2 295/2013 e na Nota Técnica DAES/INEP n2 28/2015, no que se refere a
educacdo a distancia.

N3do é uma tarefa simples, uma vez que a Fundacdo Oswaldo Cruz é uma instituicdo
de caracteristicas Unicas, com atuacdo distribuida em todo o territério nacional, em
seus diversos campos de intervencao relacionados a saude publica, a educagdo, ao meio
ambiente e a CT&I.

Este Plano foi produzido tendo por base documentos institucionais, especialmente
aqueles emanados dos Congressos Internos e relacionados as suas defini¢ées valorativas
e propodsitos e aos planos gerais que orientam suas acdes de curto, médio e longo prazo.
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A maioria desses documentos encontra-se disponibilizada no Portal da Fiocruz, que é
também, em si, outra fonte importante de informacgGes sobre a instituicdo amplamente
utilizada nesta formulacdo. No Anexo lll sdo listados os principais documentos utilizados
e as referéncias para sua localizacdao on-line. Também se valeu do levantamento de
informacdes, por parte das unidades ofertantes de cursos /ato sensu e das unidades
técnico-administrativas da Fiocruz.

A elaboracdo coletiva deste PDI foi coordenada pela Vice-Presidéncia de Ensino,
Informacdo e Comunicacdo — VPEIC, com o apoio de grupos de trabalho indicados
pela Camara Técnica de Ensino, com consultas as diversas areas da gestdo institucional
e aproveitamento das definicOes estratégicas e conceitos expressos nos referidos
documentos institucionais, principalmente as Resolu¢des do VI e do VII Congresso
Interno da Fiocruz (2010 e 2014), o Relatorio de Gestdo da Fiocruz 2014, o Relatério de
AutoAvaliacdo Fiocruz — Ciclo 2015 e a Carta de Servicos ao Cidadao.

Com sistematizacdo geral produzida por Grupo de Trabalho estabelecido e coordenado
pela VPEIC, uma versdo preliminar do PDI 2016-2020 foi debatida pelos membros da
SubCamara Técnica do Ensino Lato Sensu — que é composta pelos Vice-Diretores de
Ensino e representantes de todas as Unidades ofertantes de cursos de pds-graduacao
lato sensu da Fiocruz — em fevereiro de 2016, quando recebeu aprecia¢des criticas e
contribuicdes que ampliaram a qualidade de muitas informagdes, além de terem sido
acrescentados conteudos considerados necessarios.

O PDI 2016-2020, que se desenvolve em nove capitulos a seguir, é instrumento
necessario a viabilizacdo do processo de avaliacdo externa a ser operada pelos avaliadores
indicados pelo INEP e, mais do que isso, constitui fonte de orienta¢do para a condugao
dos novos passos da pods-graduacdo /ato sensu da Fiocruz, a serem implementados ao
longo do seu periodo de vigéncia.
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Capitulo 1: Perfil Institucional

este capitulo inicial deste Plano de Desenvolvimento Institucional serdo apresentadas

informacOes gerais que possibilitem a compreensdo sobre os principais aspectos

que caracterizam a Fundagdo Oswaldo Cruz como instituicdo publica historicamente
engajada em diversos campos de atividades relacionados a saude publica e ao desenvolvimento
do conhecimento cientifico. Como o PDI esta direcionado a apoiar o credenciamento
institucional para a oferta de cursos de pds-graduacdo /lato sensu, presenciais e a distancia, as
informacGes sempre dardo maior destague ao campo educacional.

Breves notas sobre o percurso histérico serdo acompanhadas de informacgdes
descritivas, de cunho global, sobre as areas diretamente engajadas na oferta de ensino
lato sensu e sua producao recente. Em seguida, uma breve contextualizacdo sobre o
componente “escola de governo” que é assumido por toda a Fiocruz.

Apds apresentar o modelo de planejamento estratégico participativo, o capitulo
completa-se com a apresentacao das definicGes congressuais relacionadas a Missao,
Visdo e Valores institucionais e os principais objetivos estratégicos relacionados ao ensino
de pds-graduacao lato sensu, finalizando com comentdrios sobre as metas institucionais.

1.1. Caracterizagao institucional

A Fundacdo Oswaldo Cruz — Fiocruz é instituicdo com personalidade juridica de direito
publico, vinculada ao Ministério da Saude, com sede na cidade do Rio de Janeiro, com
prazo de duracdo indeterminado. Tem por finalidade desenvolver atividades no campo
da saude, do ambiente, da educagao e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Criada pelo Decreto n? 66.624, de 22 de maio de 1970 com o nome de Fundacao
Instituto Oswaldo Cruz, ganhou o seu nome atual em 1974, conforme art. 18 do Decreto
n274.891, de 13 de novembro de 1974, que dispde sobre a estrutura basica do Ministério
da Saude e da outras providéncias.

O Estatuto vigente da Fiocruz foi aprovado pelo Decreto n? 4.725, de 9 de junho de
2003, que revogou o estatuto anterior, de 1976 (Decreto n2 77.481, de 23 de abril de 1976).

Conforme descrito adiante, a Fiocruz é composta por diversos 6rgdos e unidades
técnico-cientificas, sediadas no Estado do Rio de Janeiro e em outras regides do pais,
além de um escritdrio na Africa. Sua base de atuacdo é nacional.

A atuacdo no ensino é inerente a sua definicao institucional, e o inicio dessas a¢des
remonta aos primeiros anos do século XX pelas iniciativas do Instituto Oswaldo Cruz, que
veio a compor a Fiocruz quando de sua criagao.

A Fiocruz possui autonomia administrativa, patriménio prdprio e recursos do orcamento
da Unido para manutencdo das suas atividades, cumprindo as finalidades para as quais
foi criada. E também possui autonomia didatico-pedagdgica para formular e implementar
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seus programas de ensino, definir contelddos, metodologias de ensino e formatos didatico-
pedagdgicos, buscando o alinhamento com as diretrizes estratégicas de governo para o
campo da saude, do meio ambiente e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Desde 2003, todas as unidades técnico-cientificas da Fiocruz possuem, em suas
atribuicdes previstas no Estatuto, o desenvolvimento do ensino e formagdo de recursos
humanos em suas dreas de competéncias para o sistema de salde e de ciéncia e tecnologia
do pais. Em 2016, 13 unidades — distribuidas em 8 enderegos no pais (Ver Anexo 1) —
possuem oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu, presenciais ou a distancia.

O resumo histdrico apresentado a seguir completa a caracterizacdo da Fiocruz como
instituicdo qualificada para a atuagao no ensino, desde o nivel basico e técnico, aos
cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu.

1.2 Histdrico e desenvolvimento da instituicao

A Fundacdo Oswaldo Cruz é instituicdo centenaria, originada de instituto criado em
1900 para fabricar soros e vacinas contra a peste bubdnica. Construiu uma trajetéria que
se confunde com o préprio desenvolvimento da saude publica no pais. Ja em 1920, foi
peca-chave para a criacdo do Departamento Nacional de Saude Publica, que em 1930 foi
incorporado ao recém-criado Ministério da Educacao e da Saude Publica.

Na atualidade, como Orgdo de ciéncia e tecnologia do Ministério da Satde e brago direito
do Sistema Unico de Saude (SUS), a Fiocruz tem uma atuacdo diversificada — que inclui
estudos clinicos, epidemioldgicos e em ciéncias bioldgicas, humanas e sociais; formacdo de
recursos humanos do nivel técnico ao doutorado; histdria da ciéncia e da saude; atengao e
promocao a saude; prestacao de servicos hospitalares, ambulatoriais e de vigilancia sanitaria
e servicos de referéncia; o controle de qualidade em saude; e fabricacdo de medicamentos,
vacinas e outros insumos estratégicos, além dos subsidios as politicas publicas.

Ao longo de sua histdria, a Fiocruz passou por diversos desenhos institucionais, tendo
adquirido o seu nome e caracteristicas atuais na década de 1970. O Decreto n. 66.624,
de 22 de maio de 1970, incorporou a instituicdo unidades entdo existentes no Rio de
Janeiro. Ainda nesse periodo, foram incorporados tradicionais centros de pesquisa em
saude publica de outros estados (Bahia, Pernambuco e Minas Gerais). No decorrer das
décadas seguintes outras unidades foram constituidas, no Rio de Janeiro e em outros
estados. Uma cronologia sintética dos principais momentos e evolugGes relacionados a
atuacdo da Fiocruz no campo educacional pode ser vista no Quadro 1.1.

Como principal instituicdo nao-universitaria de formagdo de recursos humanos na
area de saude no pais, a Fiocruz exerce papel de formar quadros altamente especializados
para o sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e contribuir para o atendimento as
necessidades do Sistema Unico de Saude nas dreas de atencdo, gestdo e vigilancia em
saude. A este papel soma-se intensa atividade de educacdo e divulgacao cientifica, que
resultou na conquista do Prémio Institucional Educacional de 2014 pela Associagdo
Brasileira de Imprensa e Folha Dirigida e o Prémio José Reis de divulgacdo cientifica
concedido pelo CNPq em 2015.

16 Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



Quadro 1.1: Evolugao Institucional da Fiocruz (1900-1915) com foco no Ensino

Ano ‘ Acontecimento relevante
- Criagdo do Instituto Soroterdpico Federal, rebatizado Instituto Oswaldo Cruz (I0C) em
1900
1908.
- 10C oferece cursos para médicos e veterindrios
- Integragao de ensino e pesquisa — redes para formagdo de pesquisadores
1907 - Padrdo para formacgao de pesquisadores e especialistas em saude publica
- “Experimento institucional inovador” — aliando formagdo tedrica e treinamento
pratico.
- Criacdo do Hospital Oswaldo Cruz (atual Instituto Nacional de Infectologia Evandro
1912
Chagas - INI)
1924 - Criagdo do Instituto Fernandes Figueira (IFF) — integrado a Fiocruz em 1970
- A experiéncia pedagdgica singular adquire status de instituicdo de ensino superior
1931 - Reconhecimento dado pelo estatuto das Universidades Brasileiras no contexto da

reforma Francisco Campos

- 10C fortalece, diversifica e expande os cursos de aperfeicoamento e especializagao
1942 /1951 | - Formagdo de enfermeiros, visitadoras sanitarias, engenheiros e guardas sanitarios
- 226 médicos sanitaristas foram diplomados pelo curso de satde ptiblica do 10C.

- Criacdo do Centro de Pesquisa Aggeu Magalhdes no Recife (integrado a Fiocruz em

2y 1970) (Fiocruz Pernambuco).

- Criagdo do Laboratério Central de Controle de Drogas, Medicamentos e alimentos,
vinculado ao Ministério da Saude e que em 1981 veio a se chamar Instituto Nacional
de Controle de Qualidade em Saude (INCQS), integrado a Fiocruz.

- Mobilizagdo em prol da institucionalizagdo da Especializagdao em Saude Publica.

- Criagdo da Escola Nacional de Saude Publica — ENSP, vinculada ao Ministério da Saude

1954 . .
e incorporada a Fiocruz em 1970.

- Quadro de professores formado por profissionais de departamentos do Ministério da
Saude e diversas Universidades.

- Espaco de inter-relagdao de diversas institui¢des, consolidando a especializagdo em
Saude Publica — Escola aberta — diversas experiéncias e concepc¢des

1955 - Criacdo do Centro de Pesquisa René Rachou, Minas Gerais — incorporado a Fiocruz em
1970 (Fiocruz Minas Gerais)
- Criacdo do Centro de Pesquisa Gongalo Muniz, Bahia —incorporado a Fiocruz em 1970
1957 . .
(Fiocruz Bahia)

- Estabelecimento da Fundagao Oswaldo Cruz.

1970 - Integram-se na mesma institui¢do — Fiocruz Nacional: ENSP, IFF, René Rachou (MG),

Gongalo Muniz (BA), Aggeu Magalh3es (PE) e outras Unidades do complexo FIOCRUZ.
- Enriquecimento e ampliagdo das experiéncias de formagao, pesquisa e ensino.

- Programa Nacional de Cursos Descentralizados da ENSP.

- Parcerias com Universidades e Secretarias de Saiude dos estados: formagao de

1975 sanitaristas em todo o territorio nacional.

- Embrido de Redes de instituicGes para projetos empreendidos pela Fiocruz no
territdrio nacional.

1976 - Criagdo de Farmanguinhos e Biomanguinhos.

- No contexto da Reforma Sanitadria brasileira, surgem na Fiocruz novas unidades
1980/ 1990 técnico-cientificas (1985 e 1986)

- | Conferéncia Nacional de Recursos Humanos (1986)

- 82 Conferéncia Nacional de Saude — SUS — protagonismo da Fiocruz (1988).

- Criacdo da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV) - formacdo de

e trabalhadores técnicos de nivel médio do SUS.
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Ano ‘ Acontecimento relevante

- Criagdo do Instituto de Comunicagdo e Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude
1986 (1cIcT)
- Criacdo da Casa de Oswaldo Cruz (COC).

- Criacdo do escritério técnico da Amazonia, que se tornaria o Centro de Pesquisa

1994 Leonidas e Maria Deane (Fiocruz Amazonia)
- Desafio permanente e importantes iniciativas na formagao técnica de nivel médio —
protagonismo da EPSJV.
1997 /2000 | Parceria com o MS: PROFORMAR, PROFAE, formacgao de agentes comunitarios de

salde, Mestrado profissional da RET-SUS.

- Implantagao das estratégias de Programa de Educacdo a Distancia e Escola de
Governo pela ENSP.

- Mestrado profissional, envolvendo conjunto das unidades da Fiocruz, para formagao

2000/2007 de quadros avangados vinculados ao MS e a outras institui¢des.

- EPSJV — reconhecida como Centro Colaborador da OMS

- Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica com a Secretaria-Executiva

2008 na ENSP.

- Criagdo do primeiro escritdrio técnico no exterior, em Mogambique. (Fiocruz Africa).

- Inauguragdo do Instituto Carlos Chagas (ICC), em Curitiba. (Fiocruz Parana)

- Inicio da estruturagdo dos escritérios da Fiocruz (CE e MS)

- Criagao da UNA-SUS - Universidade Aberta do SUS. Oferta de cursos a distancia,

2010 em grande escala, e incentivo a parcerias com diversas IES — tendo a Fiocruz como
Secretaria Executiva.

- Conselho Deliberativo da Fiocruz aprovou a criagao da Escola de Governo em Saude
(EGS) em Brasilia.

- Incorporagdo de agdes de reestruturagao da Atengao Basica. PROVAB.

2011 /2013 | - Desafios dos novos institutos (IFF,INI) fortalecem a formagdo de quadros para o SUS
em nivel nacional.

- Criagdo do Laboratdrio de Telessaude e de Telemedicina do IFF — LABTEL (2012).

- Iniciada criagao do Escritorio Fiocruz-Piaui

- UNA-SUS alcanga 100 mil matriculas de profissionais da satide em todas as regides
do pais.

2014 /2015 | - Apoio a formagdo dos quadros do Programa “Mais Médicos”.

- Pés-Graduacdo Lato Sensu oferecida em 12 unidades da Fiocruz, sempre relacionada
as areas de pesquisa.

2009

Na atualidade, a Fiocruz é uma instituicdo composta por diversas unidades internas,
com papéis especificos e experiéncias consolidadas em seus campos. Ao todo, sdo 16
unidades técnico-cientificas, voltadas para ensino, pesquisa, inovacdo, assisténcia,
desenvolvimento tecnoldgico e extensdo no ambito da saude. Deste conjunto, 11
estdo situadas no Rio de Janeiro e cinco em outras unidades da federacao (Amazonas,
Bahia, Minas Gerais, Parand e Pernambuco). Também ha quatro escritorios em outros
estados (Ceara, Mato Grosso do Sul, Piaui e Rondonia). Ademais, a Fiocruz possui sua
representacdo em Brasilia (DIREB), como drgdo vinculado a Presidéncia. Todas essas
unidades ou 6rgdos ja atuam no ensino e pesquisa (Quadro 1.2) e serdo descritos no
item 2.1 do proximo capitulo.

Assim, a Fiocruz estd presente em 10 unidades da Federagdo e no DF, e em Mog¢ambique,
na Africa. Quase todas as areas da instituicdo possuem iniciativas educacionais, muitas das
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quais engajadas na oferta de cursos de especializacao Lato Sensu, residéncias, mestrados
profissionais, mestrados e doutorados e outros formatos adequados a situacdes especificas.

Na década de 1990, a Fiocruz diversificou o seu modo de organiza¢do dos cursos,
mantendo a modalidade presencial no Rio de Janeiro e em algumas das suas regionais,
e também incorporando a Educacdo a Distancia, na Escola Nacional de Saude Publica -
ENSP, como um mecanismo potente de profissionalizacao da forca de trabalho em todo
o Brasil e de qualificacao do setor publico de saude. A partir desse periodo, a instituicao
passou a realizar a articulacdo com redes de ensino. Por exemplo, ela sedia e coordena
a Secretaria Executiva da Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica (por
meio da ENSP) e da Universidade Aberta do SUS-UNASUS, cuja secretaria executiva
estad sediada na Diretoria Regional da Fiocruz em Brasilia. Também exerce a secretaria
de comunicacdo, por meio da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, da Rede
Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satide — RET-SUS.

Quadro 1.2: Unidades Técnico-Cientificas e Regionais da Fiocruz em 2015

Unidades Situadas no Campus de Manguinhos (Rio de Janeiro) Local

COC - Casa de Oswaldo Cruz RJ
ENSP - Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca RJ
EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio RJ
ICICT — Inst.de Comunicagdo e Informagdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude RJ
ICTB — Instituto de Ciéncias e Tecnologias em Biomodelos (ex-CECAL) RJ
INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude RJ
INI - Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (ex-IPEC) RJ
I0C - Instituto Oswaldo Cruz RJ
Biomanguinhos - Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos RJ
Farmanguinhos - Instituto de Tecnologia em Farmacos RJ
IFF — Instituto Nacional de Satide da Mulher, da Crianga e do Adolescente Fernandes Figueira RJ

Unidades e Escritdrios situados em outras Unidades da Federagao

Fiocruz Amazonia — Instituto Le6nidas e Maria Deane (ILMD — ex CPqLMD) AM
Fiocruz Bahia - Instituto Gongalo Muniz (IGM — ex-CPqGM) BA
Fiocruz Brasilia - Escola Fiocruz de Governo (EFG/DIREB) DF
Fiocruz Ceara CE
Fiocruz Mato Grosso do Sul MS
Fiocruz Minas - Instituto René Rachou (IRR — ex-CPgRR) MG
Fiocruz Parana - Instituto Carlos Chagas (ICC) PR
Fiocruz Pernambuco — Instituto Aggeu Magalhdes (IAM — ex-CPgAM) PE
Fiocruz Piaui Pl

Fiocruz Rondodnia RO
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Tendo assumido protagonismo no apoio a construgao e consolidacdo do SUS, em seus
diversos campos de atuacdo, especialmente na gestao, atencdo e vigilancia em saulde,
ao longo do processo de luta pela democratizacao do pais, a Fiocruz constituiu-se como
uma complexa institui¢cdao, com cultura bastante especifica.

Mediante crescente engajamento com as politicas publicas de salde na busca
da superagdo dos problemas agudos e cronicos que afligem a saude da populagdo
brasileira, a Fiocruz se firmou também como uma instituicdo reconhecida na area da
pesquisa, que associada ao ensino compde uma matriz que reflete a vitalidade dos seus
grupos de pesquisa e que acompanha e procura contribuir com a formacao de técnicos
e pesquisadores para exercerem suas funcdes no Sistema Unico de Saude.

A relacdo entre ensino e pesquisa estd presente em toda a histéria da formacao de
pessoal de saude na Fiocruz, tendo o ensino se estruturado na convivéncia entre os
cursos Lato Sensu (especializagdo, aperfeicoamento e atualizacdo) e os Stricto Sensu.

A partir do final da década de 1990, observa-se um aumento significativo da oferta
de cursos de Lato Sensu, com a expansdo de cursos nas unidades que ja ofertavam,
com o inicio dos cursos na modalidade de educacdo a distancia e com a crescente
participacao de diferentes unidades da Fiocruz em projetos de ensino. Assim, a oferta
de cursos de especializacdo na Fiocruz no ano de 2015 foi de 38 cursos presenciais e 9
cursos na modalidade EAD, sob responsabilidade de 13 unidades da Fiocruz, com grande
diversidade de campos tematicos tratados, tais como Vigilancia em Saude, Saude Publica,
Gestdo da Saude, Infectologia, Atencdo a Saude da Mulher, dentre muitos outros.

Também a partir da década de 2000, observa-se um aumento significativo dos
programas de pds-graduacao Stricto Sensu, assim como um esforco institucional
importante na implantacdao do mestrado profissional.

Nos Quadros 1.3 e 1.4 estdo relacionados os cursos de pds-graduacdo presenciais
(Lato Sensu e Stricto Sensu) oferecidos no periodo 2014-2015.

Ademais, cabe destacar a tradicdo da atuacdo da Fiocruz na modalidade Educacdo
a Distancia, iniciada pela ENSP em 1998 e depois ampliada para outras unidades, em
muitos casos em parceria com a ENSP. A EaD configura-se como uma iniciativa estratégica
de formacdo de profissionais de satude. Os cursos nessa modalidade sdo oferecidos por
meio de parcerias internas de suas diversas unidades, como a Escola Politécnica em Saude
Joaquim Venancio (EPSJV), o Instituto Lednidas e Maria Diane (ex-CPqLMD — Fiocruz
Amazonia), o Instituto Fernandes Figueiras (IFF) e o Instituto de Ciéncias e Tecnologias
em Biomodelos (ex-Centro de Criacdo de Animais de Laboratério - Cecal), a Fiocruz Mato
Grosso do Sul, o Instituto Gongalo Muniz (ex-CPgGM - Fiocruz Bahia) e o Instituto Aggeu
Magalhdes (ex-CPqAM - Fiocruz Pernambuco), e mais recentemente a Escola Fiocruz
de Governo (DIREB - Brasilia). Desde 2001 as parcerias externas também constituem
importante estratégia de fortalecimento do EaD, como por exemplo o Programa de
Formacao Pedagdgica em Educacio Profissional na Area de Satide — PROFAE, em parceria
com 45 Universidades no pais. Além disso, a Fiocruz passou a oferecer cursos também
através do Sistema UNA-SUS - Universidade Aberta do SUS, do Ministério da Saude, que
ja realizou uma oferta de 280.000 matriculas, no periodo 2010-2015.
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Quadro 1.3: Cursos de Especializagdo Lato Sensu — presenciais (2014-2015)

Unidades no Campus de Manguinhos

coc - Divulgacdo da Ciéncia, da Tecnologia e da Saude
- Preservacdo e Gestdo do Patrimdnio Cultural das Ciéncias e da Saude

- Direito e Saude

- Gestdo da Atencdo Basica

- Gestdo da Atencgdo Bdsica e Promogdo do Desenvolvimento Social
- Gestdo de Hemocentros

- Gestdo e Tecnologias do Saneamento

- Género, Sexualidade e Direitos Humanos
ENSP - Pneumologia Sanitaria

- Promogdo da Saude e Desenvolvimento Social
- Saude Mental e Atencdo Psicossocial

- Saude Publica

- Saude Publica / SMSDC-RJ

- Saude do Trabalhador e Ecologia Humana

- Vigilancia Sanitaria

EPSJV Trabalho, Educa¢do e Movimentos Sociais

ICICT - Informacgdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude

- Controle da Qualidade de Produtos, Ambientes e Servicos Vinculados a
Vigilancia Sanitaria
- Monitoria em Ensaios Clinicos

INCQS

- Multiprofissional em Imunizag¢des e Saude do Viajante
INI - Infectologia para Médicos Estrangeiros

- Vigilancia em Saude

- Psicologia Hospitalar na area de Infectologia

- Ciéncia, Arte e Cultura na Saude

- Ensino em Biociéncias e Saude

1o - Entomologia Médica

- Malacologia de Vetores

Unidades em Outros Campi - RJ

) - Gestdo da Inovagao em Fitomedicamentos
Farmanguinhos ) o o
- Tecnologias Industriais Farmacéuticas

- Atenc¢do a Saude da Mulher

IFF - Enfermagem Neonatal

- Controle de Infecgdo

Unidades em outros Estados

- Satde Mental, Alcool e Outras Drogas
Fiocruz Amazonas ’ ’
- Gestdo de Organizac¢des Publicas em Saude

Fiocruz Bahia - Ensino em Biociéncias e Saude

- Direito Sanitario

Fiocruz Brasilia — EFG
- Saude Coletiva

Fiocruz Pernambuco - Gestdo do Trabalho e Educagdo em Saude — PROGESUS 2015
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Quadro 1.4: Programas Pds-Graduagao Stricto Sensu — presenciais (2014-2015)

Unidades no Campus Programa Nota
de Manguinhos J CAPES

BIOMANGUINHOS - Tecnologia de Imunobioldgicos Profissional 4
coc - Histdria das Ciéncias Académico 5
ENSP - Saude Publica Académico 6
Profissional 5
- Saude Publica e Meio Ambiente Académico 6
- Epidemiologia em Saude Publica Académico 6
Profissional 5
- Bioética, Etica Aplicada e Saude Coletiva Acadamico 4
(Rede: UFRJ/Fiocruz/UFF/UER))
EPSJV - Educacgdo Profissional em Saude Profissional 3
ICICT - Informagdo e Comunicagdo em Saude Académico 5
ICTB (ex-CECAL) - Ciéncia em Animais de Laboratdrio Profissional 3
INCQS Académico 5
- Vigilancia Sanitaria
Profissional 4
INI - Pesquisa Clinica em Doencas Infecciosas Académico 6
- Pesquisa Clinica Profissional 3
10C - Biologia Parasitaria Académico 7
- Biologia Celular e Molecular Académico 7
- Ensino em Biociéncias e Saude Académico 5
- Medicina Tropical Académico 5
- Biologia Computacional e Sistemas Académico 4
- Biodiversidade e Saude Académico 4
Fiocruz/ABRASCO - Saude da Familia (Rede Nacional) Profissional 3
Unidades e.m Outros R Nivel Nota
Campi - RJ CAPES
FARMANGUINHOS | ~ G“f;tuas‘zr i';e:;r‘::]s:czu')h?csae"VOIVime”to na Profissional 4
IFF - Saude da Crianga e da Mulher Académico
Profissional
- P'\e/lsuql:lesra Aplicada a Saude da Crianga e da Académico 4

ww
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Unidades em Outros Programa Nota
Estados g CAPES

Fiocruz Amazonia - CondicGes de Vida e SituagGes de Saude na | Académico 3
Amazonia (Mestrado)
Fiocruz Bahia - Biotecnologia em Saude e Medicina Académico 4
Investigativa
Fiocruz Brasilia— DIREB/ | - Politicas Publicas em Saude Profissional 3
EFG
Fiocruz Ceard - Saude da Familia (Rede RENASF) Profissional 3
Fiocruz Minas - Ciéncias da Saude Académico 6
- Saude Coletiva Académico 4
Fiocruz Parana - Biociéncias e Biotecnologia Académico 4
Fiocruz Pernambuco - Saude Publica Académico 4
Profissional 4
- Biociéncias e Biotecnologia em Saude Académico 4

No Quadro 1.5 é apresentada a oferta recente de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu
na modalidade a distancia.

Quadro 1.5: Cursos de Especializagdo Lato Sensu — a distancia (2014-2015)

Unidade Curso

ENSP (no Campus de
Manguinhos)

- Alimentagdo e Nutricdo na Atengdo Bdsica

- Ativagdo de Processos de Mudanga na Formagdo Superior de Profissionais
de Saude

- Avaliagdo em Saude

- Gestdo da Inovagao em Medicamentos da Biodiversidade
- Saude do Trabalhador e Ecologia Humana

- Gestdo da Politica Nacional de Alimentagdo e Nutri¢do

- Gestdo da Saude da Pessoa Idosa

- Gestdo em Salde

- Gestdo de redes de atengdo a saude

- Impactos da Violéncia na Saude

- Qualidade em Saude e Seguranga do Paciente

EFG (Fiocruz Brasilia)

- Direito Sanitario (para CONASS)

Fiocruz Mato Grosso
do Sul (Campo Grande
- MS)

- Atengdo basica em saude da familia (parceria UFMS)
- Atencgdo basica em saude da familia (parceria UFMS/ UNIR/ Fiocruz RO)
- Gestdo em saude no sistema prisional (parceria UFMS)
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Cabe destacar como acréscimo ao panorama aqui apresentado, a forte vinculacdo da
Fiocruz com a vida em sociedade, decorrente dos objetos que constituem seus projetos
institucionais. Sua voca¢dao como uma instituicao de Estado se projeta desde as fungdes
ligadas ao saneamento das cidades no inicio do século XX até os dias atuais, com relacdo
ao controle de doencas que afligem todas as camadas da nossa popula¢do, como se
pode observar com os agravos associados ao Virus Zika nos dias atuais.

1.3 A Fiocruz como Escola de Governo

Em 1998 concebeu-se, na ENSP, a ideia de Escola de Governo em Saude, para
viabilizar o compromisso com a geragao de inovac¢des para o SUS, por meio da formacao
de gestores dos estados e municipios. Tratou-se de uma reorientacdo estratégica dos
programas de ensino, pesquisa e cooperacao técnica com vista a aumentar a capacidade
de governanca de sistemas, servicos, organizacbes e programas de saude, e também
gerar novos conhecimentos e tecnologias, consolidando o papel estratégico da instituicdo
como agéncia publica governamental. Como consequéncia, logo em seguida buscou-se
ampliar a participacao da Escola na capacitacdo profissional dos quadros do Ministério
da Saude e de suas agéncias reguladoras, e consolidar a Escola de Governo em Saude,
principalmente pelas estratégias associadas ao uso de tecnologias de educacado a distancia
e o desenvolvimento de parcerias e atuacdo em rede com outras escolas de saude publica.

As demais unidades da Fiocruz, em diferentes graus e momentos, de modo préprioouem
parceria com a ENSP, também passaram a se engajar na oferta de propostas educacionais
voltadas a gestores e técnicos atuantes no SUS. Assim, foi se constituindo o entendimento
de que o conceito de Escola de Governo em Saude envolve toda a instituicao.

Em abril de 2011, o Conselho Deliberativo da Fiocruz aprovou o conceito de Escola
de Governo em Saude para toda a instituicdo e consolidou a ideia de Nucleo Federal de
Ensino na Fiocruz Brasilia, que veio a ser denominado, a partir de 2015 Escola Fiocruz
de Governo. A Diretoria Regional de Brasilia ja operava cursos de pdés-graduacdo /ato
sensu, atualizacOes e aperfeicoamentos desde o ano de 2004, e a partir de 2010 passara
a sediar a Secretaria Executiva da Universidade Aberta do SUS.

Desta forma, o conceito de Escola de Governo em Saude tornou-se uma orientacao
estratégica na atuacdo do conjunto da Fiocruz, que ganhou toda concretude a partir de
2014 guando, em razdo das alteracGes nos processos de credenciamento de cursos de
pos-graduacdo lato sensu das entdo chamadas “instituicdes ndo educacionais” (aquelas
que ndo se constituiam como Instituicdo de Ensino Superior em sentido estrito), foi
necessario preparar toda a Fiocruz para o processo de avaliacdo externa, conduzido pelo
INEP, para seguir a orientacdo dada pela Resolu¢do CNE/CES n2 07, de 8 de setembro
de 2011, que veio a ser consolidada por meio do Instrumento de Avaliagdao Externa de
Escola de Governo contido no Parecer CNE/CES 295/2013, homologado pelo Ministro da
Educacdo em 07 de maio de 2014.
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Desde o ano de 2003, a ENSP ja participava das articulagdes gerais das escolas
de governo federais e da Rede Nacional de Escolas de Governo, incentivadas pela
Escola Nacional de Administracao Publica — ENAP. A partir de 2011, sob coordenacdo
da ENAP, ganhou vitalidade o Sistema de Escolas de Governo da Unidao — SEGU, cuja
articulacdo fora proposta no Decreto n2 5707/2006, que instituiu a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal. Com o novo contexto configurado ao final do primeiro
semestre de 2014 relacionado ao credenciamento das escolas de governo para a oferta
de pdés-graduacdo lato sensu, a Vice-Presidéncia de Ensino, Informacdo e Comunicagdo
da Fiocruz — VPEIC passou também a participar do SEGU, uma vez que outras unidades
da Fiocruz também estavam engajadas na oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu,
também necessitando de regularizacdo do credenciamento dos cursos ofertados.

Assim, além da atuagdo nos debates e elaboragao de proposi¢des das Escolas de Governo
da Unido para o novo marco regulatdrio dos cursos de pds-graduacdo especializacdo lato
sensu, em fase de elaboracdo pelo Conselho Nacional de Educacdo, a Fiocruz obteve do
Ministro da Educacdo o entendimento sobre o credenciamento institucional Unico da
Fiocruz para a oferta de cursos de pdés-graduacdo lato sensu, naturalmente cabendo a
VPEIC a coordenacdo e articulagdo das unidades internas engajadas nessas ofertas.

1.4 Planejamento Estratégico

O modelo de planejamento participativo e ascendente, que é uma das marcas da
Fiocruz, traz em seu bojo uma série de desafios. Um destes desafios é a coordenacdo
entre os processos de planejamento das diversas unidades de forma a constituir um
processo de planejamento corporativo global, que expresse e represente os objetivos
estratégicos da instituicdo como um todo.

Desde 2003 foi instituido o processo de formulagdo e acompanhamento dos planos
elaborados em cada unidade, tendo como ferramenta de suporte o Sistema de Apoio a
Gestdo Estratégica (SAGE). Os profissionais da DIPLAN acompanham o Plano Anual (PA)
de cada Unidade, analisando sua conformidade com as metas pactuadas, com as que se
vinculam as a¢Ges do Plano Plurianual (PPA) e sua contribuicdo ao Plano Quadrienal (PQ)
da Fiocruz. Assim, considerando tanto o planejamento interno como o externo a Fiocruz,
as unidades elaboram seu Plano Anual de forma a refletir as pactuacdes em termos de
metas fisicas e em termos de programacdo orcamentaria.

Constitui-se assim a Agenda Estratégica da Fiocruz, que corresponde a um conjunto
sistematico de definicGes sobre objetivos e resultados institucionais relacionados a sua
Missdo e Visdo de Longo Prazo, assim como sobre os meios que permitirdao alcanga-los.
A Agenda Estratégica Fiocruz é construida a partir de dois importantes instrumentos de
planejamento: o Plano Plurianual do Governo Federal e o Plano Quadrienal da Fiocruz.

Desta forma, ha um complexo quadro de planos institucionais com focos temporais

diversos, tal como pode ser visto no Quadro 1.6, apresentado no Relatério de Auto-
Avaliacdo Fiocruz 2015.
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Quadro 1.6: Descri¢cdao dos Planos Institucionais da Fiocruz

Planos Institucionais ‘ Detalhamento ‘ Partes Envolvidas
Plano Longo Prazo Definicdo das diretrizes estratégicas | Presidéncia, Coletivo de Gestores,
(PLP) (missdo, visdo, valores e objetivos) | Comunidade Fiocruz e Congresso Interno

Presidéncia, Vice-Presidéncia de Gestao
Plano Plurianual (PPA- | AgGes da Fiocruz que contribuem | e Desenvolvimento Institucional (VPGDI)

Fiocruz) para o PPA do Governo Federal e Diretoria de Planejamento Estratégico
(DIPLAN)
Plano Quadrienal Estratégias de médio prazo para Pre5|de.nC|a, que‘uvo de  Gestores,
. o .~ . Comunidade Fiocruz e Congresso
Fiocruz (PQ) realizacdo da visdo (macroprojetos)

Interno

Estratégias das Unidades de
Plano Quadrienal contribuicdo para execugdo dos

Unidades (PQU) macroprojetos institucionais FelfER CRUE E DG IR ThlELE

Projetos e Atividades que comp&em
0S macroprocessos e macroprojetos | Forca de trabalho, nucleo de
institucionais a serem executados | planejamento e Dire¢do da Unidade

no periodo de um ano

Plano Anual (PA)

Quadro extraido do RAA — Relatério de Auto-Avaliagdo Fiocruz 2015 — pp. 56-57.

Reproduzimos descricdo sintética dos procedimentos de planejamento estratégico na
Fiocruz, articulando o conjunto da instituicdo, extraida do Relatério de Auto-Avaliagdo
Fiocruz — Ciclo 2015:

“O Plano de Longo Prazo Fiocruz — PLP 2022, criado e aprovado pelo VI Congresso
Interno em 2010, por dindmica composta por visdo conjuntural (proposta de pais),
andlise setorial (andlise de tendéncias e desafios para a saude), analise situacional
externa e interna (condicionantes relevantes para a orientacdo estratégica — ameacas,
oportunidades, pontos fracos e fortes), define seu credo na perspectiva para 2022,
atualizando a Missado, Valores e Visdo e sua arquitetura estratégica.

O Plano Quadrienal (PQ), gerado e aprovado no Congresso Interno, é o plano
institucional de médio prazo que se baseia nos eixos e objetivos estratégicos do PLP
2022, para definir os macroprojetos institucionais, que buscam alinhar as unidades as
diretrizes da Fiocruz. Embora apenas as representacfes institucionais participem das
deliberagdes em plenaria, toda a instituicdo se mobiliza para o debate do texto de
referéncia do Congresso Interno, composto de analises e sinteses/teses.”

O Plano de Longo Prazo — PLP 2022 estd composto por 58 objetivos estratégicos
distribuidos por cinco eixos tematicos, que refletem os focos centrais de atuacdo da
organizagao:

1. Desafios do Sistema Unico de Satde — cujo nome foi atualizado, no VII Congresso,

para “Atencdo, Promocao, Vigilancias, Geracdo de Conhecimento e Formacao para
o SUS”;

2. Ciéncia e Tecnologia, Saude e Sociedade;
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3. Complexo Produtivo e de Inovagao em Salde;
4.Saude, Ambiente e Sustentabilidade;

5. Salde, Estado e Cooperacgao Internacional.

Também foi agregado um sexto eixo — Inovag¢ao na Gestdo — relacionado a gestao
estratégica dos recursos tangiveis e intangiveis que ddo sustentacdo as atividades
finalisticas da instituicdo. Ver Quadro 1.7.

Quadro 1.7: Mapa Estratégico Fiocruz 2022
(VI Congresso, 2010, atualizado no VII Congresso, 2014)

1.5 Missao, objetivos e metas da instituicao

1.5.1. A Missao, visao e valores da Fiocruz

Os compromissos com o projeto da Reforma Sanitaria e a consolidacdo do SUS
foram reafirmados na declaragdo da Missao institucional da Fiocruz aprovada no seu VI
Congresso Interno, em 2010 e reiterada no VII Congresso Interno de 2014, possuindo a
seguinte formulagdo:

Missao da Fiocruz

Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidagdo do Sistema Unico de Satde (SUS) e que contribuam para
a promogdo da saude e da qualidade de vida da populagdo brasileira, para a redugdo das
desigualdades sociais e para a dinamica nacional de inovagdo, tendo a defesa do direito a

saude e da cidadania ampla como valores centrais.
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Tal declaragao especifica sua identidade, sendo uma expressao sintética do que
estabelece seu Estatuto aprovado pelo Decreto n2 4.725, de 09 de junho de 2003, onde
se afirma, em seu Art. 12, sua finalidade de desenvolver atividades nos campos da salde,
da educacao e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Para isso, o decreto sinaliza
11 atribuicdes, das quais muitas acentuam seu papel na pesquisa, na educacdo e na
informacao para a Saude, Ciéncia e Tecnologia.

No final de 2015, Plenaria Extraordinaria do VII Congresso Interno debateu e aprovou
atualizacBes no Estatuto da Fiocruz. No que se refere ao Art. 12, além de introduzir
uma 122 atribuicdo, incluiu a questdao ambiental em todos os itens pertinentes. Assim,
reproduzimos abaixo a versdo atualizada das atribuicGes:

I.  participar da formulacdo e da execugao das Politicas Nacionais de Saulde,
Ambiente, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Educacdo e as demais politicas em
consonancia com a area da saude;

Il. promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para as finalidades a
que se refere o caput, assim como propor critérios e mecanismos para o
desenvolvimento das atividades de pesquisa para a saude e ambiente;

Ill. desenvolver atividades de educacdo e de formacdo de forca de trabalho para
a saude, ambiente, ciéncia e tecnologia e inovacao.

IV. desenvolver tecnologias de producdo, produtos e processos e outras
tecnologias de interesse para a saude e ambiente;

V. desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia e o controle da
gualidade em saude e ambiente;

VI. fabricar produtos biolégicos, diagndsticos, profilaticos, progndsticos,
medicamentos, farmacos e outros produtos de interesse para a saude;

VIl. desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao Sistema
Unico de Saude, ao desenvolvimento cientifico tecnolégico e de inovacéo, e
aos projetos de pesquisa;

VIII. desenvolver atividades de producdo, captacdo e armazenamento, andlise e
difusdo da informacdo em Saude, Ambiente, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

IX. desenvolver atividades de prestacdo de servicos e cooperagdo técnica no
campo da saude, ambiente, ciéncia, tecnologia e inovacao;

X. preservar, valorizar e divulgar o patrimonio histdrico, cultural e cientifico da
FIOCRUZ e contribuir para a preservacdo da memoria da salde e das ciéncias
biomédicas;

XI. promover atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao e de cooperacdo técnica voltadas para conservacdo do ambiente e
da biodiversidade; e

XIl. promover a popularizacdo da ciéncia.
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O VIl Congresso Interno também manteve, com atualiza¢des, as proposi¢cdes aprovadas
no VI Congresso, reafirmando sua Visdo e Valores, tal como reproduzido a seguir:

Visao

Ser instituicdo publica e estratégica de saude, reconhecida pela sociedade brasileira e de
outros paises por sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovagdo, a educacgdo
e a producdo tecnoldgica de servigos e insumos estratégicos para a promogdo da saude da
populacdo, a reducdo das desigualdades e iniquidades sociais, a consolidagdo e o fortalecimento
do SUS, a elaboracdo e o aperfeicoamento de politicas publicas de saude.

Valores

e Compromisso institucional com o carater publico e estatal;

e Ciéncia e inovagdo como base do desenvolvimento socioecondmico e da promogdo da
saude;

e Eticae transparéncia;

e Cooperagao e integragao;

e Diversidade étnica, de género e sociocultural;

e Valorizacdo dos trabalhadores, alunos e colaboradores;

e Qualidade e exceléncia;

e Redugdo das iniquidades;

e Compromisso com as principais metas de transformagdo social do Estado brasileiro;
e Compromisso socioambiental;

e Democracia participativa;

e Democratiza¢do do conhecimento;

e Educagdo como processo emancipatorio.

1.5.2. Os objetivos estratégicos da Fiocruz

No VII Congresso Interno, a Fiocruz atualizou seus objetivos estratégicos para o
periodo 2014-2017, relacionados a cada um dos 5 eixos finalisticos da institui¢ao. Trata-
se de uma grande quantidade de proposicdes, especificadas em varios niveis (resultados
para a sociedade, processos internos e recursos basais/inovacdo na gestdo). Os objetivos
estratégicos estdo integralmente descritos no Relatério do VII Congresso interno, paginas
23 a 35, disponivel no Portal Fiocruz.

Os objetivos mais diretamente relacionados ao campo da educacdo e formagcdo em
saude — aos quais estd vinculada a oferta de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu estao
no Eixo 1 (Atencdo, Promocdo, Vigilancias, Geracao de Conhecimento e Formacgao para
o SUS). No entanto, em outros eixos existem também alguns objetivos vinculados ao
ensino de pds-graduacado /ato sensu (Eixo 2 — Ciéncia, Tecnologia, Salude e Sociedade;
Eixo 4 — Saude e Sustentabilidade Socioambiental; Eixo 5 — Saude, Estado e Cooperacdo
Internacional). Desta forma, apresentamos a seguir, de maneira agregada, todos os
objetivos que fazem referéncia mais direta ao ensino lato sensu, assim como alguns
relacionados aos modelos e arranjos e gestao necessarios a sua viabilizacdo.
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[EIXO 1] — Resultados para a sociedade — Objetivo destacado:

- Qualificar e ampliar a formagdo de trabalhadores em saude para Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (CT&l) e para o SUS.

Processos internos — objetivo relacionado:

- Adotar estratégias pedagdgicas inovadoras e implantar plataforma educacional capaz de
interoperar com ambientes virtuais externos e com o sistema EAD da Fiocruz, visando a
formacgdo dos trabalhadores para o SUS, em compasso com os processos formativos
presenciais.

Recursos basais/inovagdo na gestédo — objetivos destacados:
- Atualizar e tornar interoperaveis tecnologias para plataformas educacionais.
- Implantar novo sistema interoperavel de gestdao académica.

- Promover o principio da integragdo curricular nos programas de formagao de trabalhadores
para o SUS, compreendendo os fundamentos cientificos e tecnolégicos do processo produtivo
contemporaneo e as bases conceituais da satde publica e do SUS.

- Fortalecer redes para o estabelecimento de modelos pedagdgicos inovadores no trabalho
da Fiocruz no campo da educacgdo, especialmente nas a¢des de formagdo de quadros
profissionais para o SUS e atividades intersetoriais.

[EIXO 2] — Resultados para a sociedade — Objetivos destacados:

- Garantir acesso aberto ao conhecimento produzido pela Fiocruz e contribuir para
politicas publicas de acesso aberto ao conhecimento cientifico e cultural nacional e
internacionalmente, ampliando o didlogo permanente com a populagdo, fortalecendo o
controle social e o exercicio da cidadania.

- Democratizar a comunicagdo, promover o debate publico e o acesso a informagdo em satde
para os cidadaos.

Processos internos — Objetivos destacados:

- Fortalecer a pds-graduacdo visando a formagdo de profissionais em alinhamento com a
nova agenda de PD&I.

- Avangar na integracdo dos recursos corporativos nacionalmente (Fiocruz Nacional):
aperfeicoar uma estratégia de alocagdo e compartilhamento de recursos (humanos,
tecnoldgicos e outros) entre as diversas Unidades da Fiocruz, visando o desenvolvimento
das Unidades descentralizadas (regionais) e daquelas em fase de implantagao.

- Incentivar acdes de interiorizacdo, reconhecendo as especificidades regionais e a diversidade
cultural, contribuindo para a promogao da saude.

- Atualizar, implementar e fortalecer a politica de informagdo e comunicacdo integrada da
Fiocruz, e consolidar uma politica de divulgacéao cientifica e popularizagdo da ciéncia, e com
foco nas demandas do SUS.

- Fomentar projetos relacionados a tematica de saldde nas fronteiras, estruturando linhas de
pesquisa e intervencdo, bem como projetos de pds-graduacgao e nivel técnico, em articulagao
com os sistemas de salde dos paises vizinhos.

Recursos basais/inovagdo na gestdo — Objetivo destacado:

- Fortalecer politica de captagdo, capacitagdo, formacgdo e valorizagdo de profissionais para as

areas de atuagao prioritdrias de acordo com a agenda da Fiocruz.
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[EIXO 3] — Processos internos — Objetivo destacado:

- Fortalecer redes para o estabelecimento de modelos pedagdgicos inovadores voltados para
a formacdo de quadros profissionais para o SUS e demais politicas intersetoriais.

Recursos basais/inovagdo na gestdo — objetivo destacado:

- Estabelecer grade de formacgdo/capacitacdo sobre sustentabilidade para o universo de
trabalhadores da Fiocruz.

[EIXO 5] — Processos internos — Objetivo destacado:

- Consolidar redes de instituicdes estruturantes para pesquisa, saude publica, atencdo e
desenvolvimento educacional.

Recursos basais/inovagdo na gestéo — objetivos destacados:

- Ampliar a competéncia institucional e orientar as praticas profissionais no campo da
diplomacia em saude e cooperagdo internacional, estimulando a especializagdo através da
oferta de formagao para trabalhadores que atuem na area.

- Aperfeicoar o acolhimento de estrangeiros na Fiocruz, incluindo cursos introdutdrios,
qguando necessario.

1.5.3. As metas institucionais

A agenda estratégica da Fiocruz é resultante de um complexo processo de elaboracao,
articulacdo e coordenacdo de diversos planos institucionais, conforme ja descrito no item
1.4. A Fiocruz participa no Plano Plurianual de Governo e o Relatério de Gestdao 2014,
em seu capitulo 5, traz detalhada descricdo sobre os resultados alcancados em iniUmeros
projetos institucionais expressos na forma de iniciativas ou metas que contribuem para os
objetivos estratégicos setoriais, em seus diversos campos de intervengao, com destaque
para os grandes projetos estruturantes relacionados a pesquisa, desenvolvimento,
inovacao e producao.

A oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu, presenciais e a distancia, ja é bastante
ampla e assumida pela maior parte das unidades. Varios dos cursos se consolidaram, com
processos de revisdo e atualizagdao, mantendo uma oferta estavel nas ultimas décadas.
No entanto, o planejamento de longo de prazo da oferta de cursos de pds-graduacao
lato sensu tornou-se problematico em razao de dificuldades relacionadas ao processo
regulatorio, principalmente a partir de 2009, quando o Parecer CNE/CES n2 238/2009
indicou a extin¢cdo da possibilidade de credenciamento especial para instituicdes que
ndo se classificassem como Instituicdo de Ensino Superior.

O credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo, possibilitado
gracas aos Pareceres CNE/CES n? 7/2011 e n? 295/2013, cria maior governabilidade
institucional para o planejamento da oferta de cursos lato sensu, possibilitando a
definicdo de metas institucionais para este segmento do ensino. A elaboracdo deste PDI
2016-2020 é passo importante para o fortalecimento da capacidade de definigdo sobre
o futuro dos Cursos Lato Sensu na Fiocruz.
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Assim, nos capitulos 4 e 5 sdo apresentadas as projecdes de ofertas de cursos de

pos-graduacdo lato sensu presenciais (item 4.4) e a distancia (item 5.5) para o periodo
2016-2020, realizadas ainda em momento anterior ao credenciamento.

E no Capitulo 9 sdo apresentadas propostas para o ensino na Fiocruz, tendo como
foco principal a pds-graduacdo /ato sensu. Conforme se verd, muitas delas representam
resultado de reflexdes e aprendizados coletivos ocorridos durante o processo de
elaboragdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020.
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Capitulo 2: Gestao Institucional

or atuar nos diversos campos vinculados a Saude Publica no Brasil, como érgao
de ciéncia e tecnologia do Ministério da Saude, a Fiocruz mantém vinculos
importantes com as politicas de Saude, de Ambiente, de Educacdo e de Ciéncia e
Tecnologia e outras politicas publicas em consondncia com a drea de satde. Configurou-se
como uma instituicdo de grande complexidade, que busca constantes aperfeicoamentos
organizacionais e modos de garantir a gestdo de seus macroprocessos finalisticos.
Assim, este capitulo dedica-se inicialmente a apresentar a estrutura organizacional, com
a descricdo das atribuicOes das unidades e 6rgaos que constituem a Fiocruz, apontando
também seus papeis na estrutura de governanga capaz de garantir, dentro desta diversidade
de dreas e atores internos, o funcionamento democratico e participativo.

Em seguida s3ao resumidos os nove macroprocessos finalisticos, em torno dos quais
a Fiocruz organiza sua pluralidade de agbes, para possibilitar uma visdo panoramica da
atuacdo da instituicao.

Tendo em vista os objetivos prioritarios deste PDI, os demais itens do capitulo buscam
apresentar os principais aspectos da gestao institucional da Fiocruz, fazendo a descri¢ao
de sua politica de gestdo de pesquisa, politica de gestao do ensino, politicas de gestdo
de comunicagdo e de informacao, politicas de transparéncia e relacionamento com a
sociedade, politica orcamentdaria-financeira e sua politica de cooperacgdo institucional
(composta pela cooperagdo nacional e cooperagdo internacional). O capitulo é concluido
com a politica de avaliacdo institucional.

O capitulo baseia-se principalmente na producdo institucional consolidada no
Relatodrio de Gestdao 2014, no Relatdrio de AutoAvaliagdo 2015 e também nas informacgdes
disponibilizadas no Portal Fiocruz, instrumento bastante poderoso na disseminacdo
de informacgdes e apoio a comunicacdo nos campos da pesquisa, do ensino e das
intervencbes em saude.

2.1 Estrutura organizacional e modelo de governanga

A estrutura organizacional a seguir baseia-se no Anexo | do Decreto n2 4.725, de 9
de junho de 2003 que apresenta o Estatuto da Fiocruz. No entanto, ao longo do periodo
ocorreram diversas atualizacdes nas estruturas, no que se refere a detalhamento
de suas denominacgdes, atribuicdes e vinculacbes. Em novembro de 2015, a Plenaria
Extraordindria do VIl Congresso Interno aprovou diversas modificacdes, com atualiza¢des
de nomenclaturas e criacdao de unidade ou drgdos.

A nova estrutura organizacional da Fiocruz em implanta¢dao pode ser visualizada na
Figura 2.1, adiante. Uma descricdo sobre o papel de cada 6rgdo ou unidade, baseada no
Relatdrio de Gestdo 2014, com atualizagdes aprovadas no final de 2015, propicia uma
visdo geral sobre a Instituicdo.
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Figura 2.1: Estrutura Organizacional Aprovada em Dez/2015

Fundag¢ao Oswaldo Cruz
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Presidéncia

Ao Presidente incumbe dirigir a Fiocruz, coordenando a formulagdo e a implementagdo das
politicas institucionais, em consonancia com as diretrizes do Conselho Superior, do Congresso
Interno e do Conselho Deliberativo. E o representante maximo da instituicdo. Cabe-lhe convocar
e presidir o Conselho Deliberativo, assim como aprovar normas regulamentares e praticar
todos os atos pertinentes a administracdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial,
de material e servicos gerais, na forma da legislagdo em vigor e ouvidos, no que couber, o
Conselho Deliberativo e o Conselho Superior.

O presidente da Fiocruz e os Vice-Presidentes sdo nomeados pela Presidéncia da Republica,
sendo o Presidente a partir de lista triplice indicada pela comunidade de servidores da organizacao,
na forma prevista pelo Regimento. Os diretores das unidades técnico-cientificas, por sua vez,
sdo indicados pela presidéncia da Fiocruz, também a partir de uma lista triplice, escolhida pela
comunidade de cada unidade através do voto direto. Compete aos diretores indicar os responsaveis
pelos drgaos e subunidades componentes das unidades, sendo facultado as unidades estabelecer
processo de consulta ou eleicdo para o provimento destes cargos, o que efetivamente ocorre
em alguns casos. O mandato dos dirigentes é de quatro anos, conforme definicdo do Regimento
Interno, admitida a recondugdo por um periodo igual e consecutivo.

As Vice-Presidéncias sdo 6rgaos de assessoria ao Presidente, cujos gestores sao indicados por
ele ao Ministro da Saude, apds homologacdo do Conselho Deliberativo. Os campos tematicos e
responsabilidades das Vice-Presidéncias podem ser alterados a cada gestao.

Il - Orgios colegiados
Conselho Superior

O Conselho Superior da Fiocruz tem por missdao exercer o controle social em nome da
sociedade civil. E responsavel, entre outras atividades, por acompanhar a execugdo de planos
estratégicos, e recomendar providéncias que julgar convenientes para a adequagdo das
atividades técnicas e cientificas da Fiocruz a consecucdo dos seus objetivos.

Os critérios para composi¢do do Conselho Superior sdo definidos no art. 82 do Regimento da
Fiocruz: é integrado necessariamente por membros que ndo pertengam ao quadro de servidores
da Instituicdo, com excegdo do presidente da Fiocruz, que o preside. Os representantes da
sociedade civil sdo indicados pelo Conselho Nacional de Saude e nomeados pelo Ministro da
Saude, entre representantes do poder publico, personalidades de reconhecida competéncia
técnico-cientifica, representantes do SUS, da drea de Ciéncia e Tecnologia e de outros setores,
tais como Educagdao, Ambiente, Previdéncia, Agricultura e Trabalho.

Congresso Interno

O Congresso Interno é o 6rgdo maximo de representacdo da comunidade da Fundagdo
Oswaldo Cruz. A ele compete deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao
macroprojeto institucional, sobre o regimento interno e propostas de alteragdo do estatuto,
bem como sobre matérias de importancia estratégica para os rumos da institui¢ao.

O evento, que acontece a cada quatro anos, é presidido pelo presidente da Fiocruz e
composto por delegados eleitos pelas unidades, em numero proporcional aos de seus
servidores. Conforme definido no Regimento Interno da Fiocruz, o Congresso Interno é
convocado, ordinariamente, pelo presidente da Fiocruz no seu primeiro ano de mandato ou,
extraordinariamente, por iniciativa do presidente; por iniciativa de dois tercos dos membros
do Conselho Deliberativo da Fiocruz; por cinquenta por cento mais um dos delegados; ou por
um terco dos servidores estatutarios da Fiocruz. Os critérios para a composi¢cdo do Congresso
Interno, incluindo a representacdo proporcional por unidade ou grupo funcional, sdo definidos
pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz.
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Conselho Deliberativo

Instancia deliberativa, sendo o érgdo superior de formulagdo e condugdo da politica
de desenvolvimento institucional que delibera sobre a programacdo de atividades e a
proposta orcamentaria anual; acompanha e avalia o desempenho das unidades; recomenda
a implementacdo de melhorias; decide sobre a politica de pessoal, criacdo e extingdo de
unidades, bem como sobre a destituicdo dos seus diretores; e designa a comissdo eleitoral
para escolha do presidente da instituicdo.

O Conselho Deliberativo é composto, conforme atualizagdo do texto do estatuto em novembro
de 2015 pelo VII Congresso Interno, pelo Presidente, Vice-presidentes, Chefe de Gabinete, por
um representante do Sindicato de Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagao em
Saude Publica (ASFOC-SN), pelos dirigentes maximos das unidades técnico-cientificas, técnico-
administrativas, pelos auditor-chefe, procurador-chefe e ouvidor, pelo dirigente da Diretoria
Regional de Brasilia.

O Conselho Deliberativo é presidido pelo Presidente da Fiocruz, sendo suas deliberagdes
adotadas pela maioria simples dos votos dos seus membros, exceto os diretores das unidades
técnico-administrativas. A Presidéncia organiza a sua pauta de decisGes para reuniées que
acontecem ordinariamente ou extraordinariamente em consonancia com as demandas
institucionais e com o plano estratégico definido no Congresso Interno.

Cdmaras Técnicas

Fornecem assessoria as decisOes estratégicas do Conselho Deliberativo da Fiocruz, além
de constituirem espacos privilegiados de debate ampliado de questdes estratégicas para a
instituicdo referentes as areas de atuagdo da Fundagdo (pesquisa, produgdo de insumos em
saude, laboratério de referéncia, ensino, gestdo, atengdo de referéncia). S0 compostas por
representantes das unidades e vice-presidéncias que atuam nestas diferentes areas, cabendo
aos Vice-Presidentes a coordenagdo daquelas vinculadas a sua area. A Fiocruz tem uma Camara
Técnica especifica para as agdes de ensino, da qual fazem parte duas Subcamaras, uma para o
Lato Sensu e outra para o Stricto Sensu.

lll - Vice-presidéncias

Aos Vice-Presidentes incumbe representar o Presidente, ou por designacdo deste, substitui-
lo; assessorar o Presidente na administra¢do da Fiocruz, e, coordenar, implementar e avaliar
programas horizontais de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, ensino, servicos, producéo,
informagcdo em saude e desenvolvimento institucional. Também lhes cabe monitorar a
execucdo das metas institucionais e os programas horizontais.

Vice-presidéncia de Ambiente, Atengdo e Promogdo da Satuide — VPAAPS

Coordena e promove a integracao e sinergia das acdes institucionais nas areas de ambiente,
atencdo e promogdo da saude, visando atender as necessidades do Sistema Unico de Satde,
tendo em vista os determinantes sociais da saude.

Vice-presidéncia de Ensino, Informagdo e Comunicagédo — VPEIC

Coordena e integra projetos dirigidos a modernizacao das praticas pedagdgicas e da gestdo
do conhecimento, além de promover e apoiar as iniciativas de carater inovador nas areas de
ensino e de informacdo cientifica em saldde. A atuacdo no segmento de ensino abrange a
formacédo de nivel técnico e de pds-graduagdo, nas modalidades presenciais e a distancia. No
campo da informagdo e comunicacdo, a atuagdo compreende a producdo académica, cientifica
disponibilizada nos formatos impresso e eletrénico, a producdo de material audiovisual;
sistemas de informacdo académica; rede de bibliotecas; editora, museu, noticias e eventos.
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Vice-presidéncia de Pesquisa e Laboratorios de Referéncia — VPPLR

Responsavel por coordenar o fomento e a indugdo a pesquisa, abrangendo a pesquisa basica,
clinica, voltada para o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, mediante programas de
incentivo, provimento de bolsas de estudo em pds-graduacgdo e de atragdo de pesquisadores
séniores, oriundos de outras instituicGes para colaboracdo e incorporagdo de conhecimentos
e tecnologias.

E também responsavel pela gestdo de plataformas tecnoldgicas, voltadas a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico na drea biomédica, por meio do Programa Institucional de Indugao
a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude — PCTIS. Apoia a geragao de conhecimento para a
promogao de solugdes em saude e a prevengdo, o diagndstico e o tratamento de doengas
prevalentes no pais.

Vice-presidéncia de Produgdo e Inovagdo em Saude — VPPIS

Tem por objetivo promover e integrar as atividades de produgdo e inovagdo na Fiocruz, para
atender e subsidiar politicas publicas para o Complexo Econémico Industrial da Saude (CEIS).
Sua atuagdo engloba tanto a formulagdo de politicas quanto o estabelecimento das bases para
uma atuagdo integrada com foco na capacitagdo tecnoldgica e produtiva nacional no campo
da saude. As atividades da VPPIS refletem a prioridade atribuida pela Fiocruz ao atendimento
da demanda nacional por uma base tecnoldgica e industrial compativel as propostas de
desenvolvimento socioeconémico e ao ideério do Sistema Unico de Saude.

Vice-presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional — VPGDI

Responsavel por articular o sistema democratico e participativo de governanga da
organizagdo ao modelo de gestdo estratégica, por meio do fomento e da formulagdo de
politicas, programas e projetos, bem como estabelecendo mecanismos de viabilizagcdo que
promovam o fortalecimento institucional. Dentre suas atividades, a VPGDI dedica-se a criagdo,
ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento de instrumentos incrementais e inovadores
de governanca e gestdo, na busca continua do desempenho gerencial com crescimento e
sustentabilidade organizacional.

IV - Orgios de assisténcia direta e imediata a Presidéncia da Fiocruz

Gabinete

D4 assisténcia a Presidéncia em sua representagdo politica e social e na articulagdo com as
demais areas da Fiocruz, além de outras atividades designadas pelo Presidente da Fiocruz.

Procuradoria Federal

Atua no exame prévio da legalidade dos atos administrativos e orientacdo ao gestor
publico, no exercicio de suas atividades, observando, sempre, os principios constitucionais da
Administragdo Publica.

Coordenadoria de Comunicagéo Social - CCS

E responsével por definir as diretrizes e coordenar o trabalho de comunicagdo da instituico.
Atua em quatro eixos: assessoria de imprensa e produgdo jornalistica, comunicagdo interna,
comunicagdo institucional e formagdo da imagem publica da Fundagao. Seu objetivo é divulgar
o trabalho institucional e a produgdo cientifica da Fundagdo e favorecer o controle social, com
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prestacdo de contas permanente do dinheiro publico que é aplicado na Fiocruz. E responsavel
pela Revista de Manguinhos, veiculo oficial da Presidéncia da Fiocruz, e pelo jornal Linha
Direta, de circulagdo interna; e ainda pela manutencdo e pelo conteudo veiculado na Web TV
Fiocruz, assim como pela Agéncia Fiocruz de Noticias, site voltado para jornalistas, que nele
buscam pautas e matérias.

V - Orgidos Vinculados a Presidéncia

Ouvidoria Geral

E um canal de comunicagdo com a sociedade e um instrumento de gestdo participativa, que
atua de forma isenta e ética na andlise e encaminhamento das manifestagGes da sociedade,
relativas as atividades da Fiocruz, visando ao aprimoramento institucional, bem como contribuir
para a ampliacdo da gestdo participativa e do controle social.

Centro de Relagdes Internacionais em Saude - CRIS

Atua para fomentar a perspectiva da saude global, apoiando e coordenando o crescente
intercambio internacional da Fiocruz, no campo da cooperagao técnica, tanto com instituicdes
dos paises desenvolvidos quanto com os paises em desenvolvimento. Cumpre um compromisso
estratégico da instituicdo, alinhado aos desafios e tendéncias assumidas pelo Brasil na sua
politica externa soberana e de solidariedade entre os povos, de expandir conceitos e politicas
de saude, em favor do acesso universal e do bem-estar em saude e de maior qualidade de vida
num mundo cada vez mais globalizado.

Diretoria Regional de Brasilia - DIREB

E um 6rgdo de representacgdo politico-institucional da Fiocruz, no Distrito Federal, junto aos
orgdos e instituicGes publicas dos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, setor privado e
terceiro setor; assiste ao Presidente e demais autoridades da Fiocruz em Brasilia. Desenvolve
atividades de ensino e pesquisa aplicada, dirigidas a governanca e gestdo de politicas publicas e
saude; busca contribuir paraaconsolidagdo do SUS, por meio daformacdo de quadros estratégicos,
gue acontece no ambito da Escola Fiocruz de Governo; realiza parcerias com instituicGes de
ensino, saude e pesquisa, articulando e apoiando redes sociotécnicas e as unidades da Fiocruz,
gue respondam as necessidades da gestdo da saude, nos ambitos federal e regional. Além disso,
abriga a secretaria executiva da Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS).

Centro de Desenvolvimento Tecnologico em Saude — CDTS

O Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS) atua para transformar o
conhecimento em propostas de solugdes para a melhoria da salude dos brasileiros e de
outras populagdes. Com o objetivo de preencher lacuna importante no processo de inovagao
em saude no Brasil, o CDTS realiza atividades de referéncia em Ciéncia Translacional para o
desenvolvimento de produtos e processos para a saude.

Canal Saude

Canal Saude de TV do SUS, criado pela Fiocruz, participa na construcdo de politicas
de comunicacdo e informacdo em saude, ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Unidade
atua no planejamento, execucdo e avaliacdo de ac¢des relativas a producdo e veiculagdo
de audiovisuais em Saude, Ambiente e CT&I, promovendo o debate publico e a
participagao social.
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Editora da Fiocruz

A Editora Fiocruz produz e difunde literatura em Saude, Ambiente, Ciéncia e Tecnologia e
Inovacgao, participando da construgdo de politicas editoriais de comunicagdo e informagao em
saude nos ambitos da Fiocruz e do SUS, junto a entidades, organismos e instituigdes nacionais
e internacionais.

Centro de Estudos Estratégicos — CEE

Realiza prospeccao e analise de cenarios que podem impactar a trajetoria da Fiocruz e do
pais, quanto aos principais aspectos que incidem sobre as politicas de saude e CT&l e visa
construir saber estratégico e aplicavel.

Escritdrio da Fiocruz Africa

Localizado em Maputo, tem como finalidade articular, acompanhar e avaliar os programas
de cooperagdo em saude, desenvolvidos pelas unidades da Fiocruz com os paises africanos,
incluindo o Programa de Cooperagdo Interinstitucional com o Ministério da Saude da Republica
de Mogambique. Os programas de cooperagdo preveem o intercambio profissional, com
deslocamento periddico de alunos e profissionais a Fiocruz, no Brasil, por periodos variados, para
complementagdo de treinamentos, capacitagdes e formagbes académicas e aperfeicoamento
técnico-profissional; reformulagdo dos Institutos Nacionais de Saude e apoio diferenciado para o
fortalecimento dos sistemas de satide dos paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP); e transferéncia de tecnologia para a drea de producao.

Coordenacgdo da Qualidade — CQuali

Trabalha no aprimoramento das praticas e processos institucionais, segundo normas nacionais
e internacionais de gestdo da qualidade, com o propésito de garantir a segurancga e a eficacia dos
produtos e servicos ofertados a populacdo, a transparéncia e a resolutividade da gestdo publica.

Coordenadoria de Gestdo de Tecnologia de Informagdo — CGTI

E responsavel por coordenar as atividades inerentes a governanga e gestdo da tecnologia
de informacgao, construindo arcabougo de conhecimentos, técnicas e padrdes que propiciem a
seguranca das informagdes e comunicagdes na Fiocruz.

Coordenacgdo de Gestédo Tecnologica - GESTEC

A Gestec é um 6rgao de assessoria a presidéncia da Fiocruz, vinculada a Vice-presidéncia
de Produgdo e Inovagdo em Saulde (VPPIS) e tem como missdo contribuir para aprimorar a
politica de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico na Instituicdo, utilizar estrategicamente
os mecanismos do Sistema Internacional de Propriedade Intelectual e de transferéncia de
tecnologia, com vistas a efetiva incorporagao pela sociedade dos resultados de sua pesquisa.
Coordena o Sistema de Gestdo Tecnoldgica e Inovagdo da Fiocruz - Sistema Gestec-NIT.

Coordenadoria de Cooperagdo Social

Com foco no desenvolvimento territorializado e sustentavel, incentiva trocas e didlogos entre
a Fiocruz e entidades publicas, privadas e movimentos sociais. Busca induzir a realizacdo de
intervengGes articuladas e integradas por meio de projetos e programas especialmente voltados
para o desenvolvimento de tecnologias sociais em saude. Atua na construgdo de iniciativas
solidarias e estruturantes que produzam resultados positivos na saude e nas condigdes de
vida da populagdo na regido de Manguinhos. Ademais ha projetos sociais desenvolvidos em
unidades da Fiocruz situadas em outros estados.
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VI - Orgio Seccional

Auditoria Interna

A Fiocruz possui uma unidade de Auditoria Interna em cumprimento ao que dispde o Decreto
3.591/2000 onde é exigido que as entidades da Administragdo Indireta criem uma unidade de
auditoria interna com suporte necessario de recursos humanos e materiais. De acordo com o
Estatuto da Fiocruz, aprovado pelo Decreto 4.725 de 09/06/2003, a Auditoria Interna - Audin
€ um orgdo seccional pertencente a estrutura organizacional da Instituicdo e esta subordinada
diretamente a Presidéncia da Fiocruz.

Aauditoriainternaapoia os gestores dainstituicdo naanalise dalegalidade e a legitimidade dos
atos administrativos, além de examinar os resultados institucionais quanto a economicidade,
eficdcia e eficiéncia das diversas areas da gestdo e sistemas administrativos.

VIl. Unidades Técnico-Administrativas

Diretoria de Planejamento Estratégico — DIPLAN

Fornece apoio a Presidéncia, ao Conselho Deliberativo e as unidades da Fiocruz no processo
de gestdo estratégica da organizacgdo, oferecendo subsidios e ferramentas para a formulagdo
estratégica, alinhamento organizacional e avaliagdo do desempenho institucional. A Diplan
mantém relacionamento permanente com os nucleos de planejamento das diversas unidades
da Fiocruz, além de promover reunides periddicas de seus representantes no Forum de
Planejamento. Suas atividades incluem a andlise e a avaliagdo de documentos e propostas de
natureza estratégica da Fiocruz e das esferas federais de gestao, a elaboracdo e a aprovacgdo de
convénios e o cadastro de projetos no Fundo Nacional de Saude.

Diretoria de Administra¢do — DIRAD

Unidade normatizadora da gestdo central, suas atividades concentram-se no planejamento,
coordenacdo, supervisdo e execugcdo das operagbes comerciais, da gestdo econdmico-financeira
e de informacgdes gerenciais. Administra os recursos financeiros, exercendo o papel de “setorial
contabil”. Acompanha a execug¢do orcamentdria dos recursos alocados nas diversas unidades
da Fiocruz e gere os processos de aquisicdo de bens e servicos. E também responsavel pela
coordenagdo administrativa do programa Farmacia Popular do Brasil.

Diretoria de Infraestrutura dos Campi — DIC (ex-DIRAC)

Responsavel pelo gerenciamento do espaco fisico da Fiocruz, atuando em Manguinhos/Rio
de Janeiro - RJ e em diversas atividades de infraestrutura nos demais campi do Rio de Janeiro,
bem como nos campi de outras localidades como Brasilia, Cearad e Mato Grosso do Sul. Nas
unidades técnico-cientificas e escritorios localizados no Amazonas, Bahia, Minas Gerais, Parana,
Pernambuco, Piaui, Rondénia e Fiocruz Africa presta assessoria técnica para desenvolvimento
de projetos e ac¢oes ligados a sua missdo que é prover conhecimentos e solugdes sustentaveis
de infraestrutura para a Fiocruz.

Diretoria de Gestdo do Trabalho — DIREH

Suas atividades contribuem para ampliar a eficacia e a efetividade do trabalho realizado na
Fiocruz e para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, mediante a formulagdo e
implementagdo de politicas, estratégias e instrumentos de gestdao do trabalho. Integra acdes
de administragdo de pessoal, de desenvolvimento de pessoas e de saude do trabalhador.
Cada unidade da Fiocruz possui um Servigo de Recursos Humanos (SRH), com os quais a Direh
interage permanentemente, orientando suas atividades de organizagdo da gestdo de recursos
humanos e acompanhamento da vida funcional dos trabalhadores.
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VIII. Unidades Técnico—Cientificas

A. Unidades situadas no Campus de Manguinhos
Casa de Oswaldo Cruz — COC

Unidade dedicada a produgdo e disseminagcdo do conhecimento histérico da saude e das
ciéncias biomédicas; preservagdo e valorizagdo do patrimonio cultural da saude; educacgdo
em seus campos de atuacdo e divulgacdo da ciéncia e tecnologia em saude. A COC abriga o
mais expressivo acervo documental da saude do Brasil, a Unica pds-graduacdo em Histéria
das Ciéncias e da Saude no pais e edita o periddico trimestral Histdria, Ciéncias, Saude —
Manguinhos. Preserva ainda o patrimoénio arquiteténico da Fiocruz; participa de redes de
informac¢do na América Latina e, desde 1999, populariza a ciéncia por meio do Museu da Vida,
gue possui uma visitacdo de cerca de 200 mil pessoas por ano.

Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca — ENSP

Tem como missdo gerar, absorver, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos e
tecnolégicos em saude publica, através da pesquisa e desenvolvimento, educagao, cooperagao
técnico-especializada e prestagdo de servigos assistenciais, visando a melhoria das condigGes
de satde da populacdo e a promogdo da vida com qualidade. E voltada para a capacitacdo e
formacdo de recursos humanos para o SUS e para o sistema de ciéncia e tecnologia, a produgao
cientifica e tecnoldgica e a prestagdo de servicos de referéncia no campo da saude publica.
Participa ativamente no desenvolvimento de debates sobre propostas de politicas publicas de
saude e promove cursos para formar profissionais comprometidos com as agdes governamentais
e com a transformagdo do contexto social brasileiro.

Escola Politécnica de Saude Joaquim Vendncio — EPSJV

Realiza atividades de ensino, pesquisa e cooperagdo no campo da Educacdo Profissional
em Saude. Atua, portanto, com o segmento dos trabalhadores de nivel fundamental e médio,
que correspondem a maioria dos profissionais de Saude no Brasil. Tem como principais
objetivos: coordenar e implementar programas de ensino em areas estratégicas para a Saude
Publica e para Ciéncia e Tecnologia em Saude; elaborar propostas para subsidiar a definicdo
de politicas para a educagdo profissional em salde e para a iniciacdo cientifica em saude;
formular propostas de curriculos, cursos, metodologias e materiais educacionais; e produzir
e divulgar conhecimento nas areas de Trabalho, Educacdo e Sadde. A EPSJV é um Centro
Colaborador da Organizagdao Mundial de Saude para a educagdo de técnicos em saude. E sedia
a Secretaria Executiva da Rede Internacional de Educac¢do de Técnicos em Saude, que envolve
101 instituicOes de 22 paises.

Instituto de Comunicagdo e Informagdo Cientifica e Tecnolégica em Saude - ICICT

Participa da formulagdo, implementagdo e avaliagdo de politicas publicas, desenvolve
estratégias e executa agdes de informagdo e comunicagdo no campo da ciéncia, tecnologia
e inovacdo em saude, visando atender as demandas sociais do Sistema Unico de Satde e de
outros érgaos governamentais. Sua organizagado e gestdao levam em conta seu carater publico e
estatal, seu compromisso social, a integralidade da Fiocruz e o modelo de gestdo participativa,
de forma transparente, eficiente e eficaz.

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude — INCQS

O INCQS é referéncia nacional para as questdes analitico-laboratoriais relativas ao controle
da qualidade de alimentos, medicamentos, cosméticos, artigos e insumos para dialise e de
saude, conjuntos, reagentes e insumos diagndsticos, saneantes domissanitarios, sangue e
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hemoderivados, saude ambiental e medicamentos bioldgicos. Trabalha em estreita cooperagao
com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), com as secretarias estaduais e
municipais de salde, entre outros parceiros nacionais e internacionais. Atua na promogao de
acoes regulatérias em parceria com a ANVISA; no estabelecimento de normas e metodologias
de controle da qualidade para rede de laboratdrios do SUS; na assessoria técnica, como unidade
de referéncia, a rede nacional de laboratdrios de controle de qualidade em saude; nas areas
de controle da qualidade de produtos para consumo humano; e no ensino, de pesquisa e de
tecnologias de laboratério relativas ao controle da qualidade de insumos, produtos, ambientes
e servigos sujeitos a a¢do da Vigilancia Sanitaria.

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas — INI (ex-IPEC)

Unidade que tem a missdo de contribuir para a melhoria das condi¢ées de satide da populagdo
brasileira, através de agGes integradas de pesquisa clinica, desenvolvimento tecnoldgico, ensino
e assisténcia de referéncia na drea de doencas infecciosas. Suas principais atividades sdo
assisténcia médica de referéncia em doencas infecciosas, vacinagdo no Centro de Referéncia
em Imunobioldgicos Especiais, ensaios clinicos sobre prevengao, tratamento, diagndstico e
fatores relacionados as doengas infecciosas, cursos de especializagdo em diversos temas de
doencas infecciosas, residéncia médica, curso de especializagdo para médicos estrangeiros e
programa de mestrado e doutorado académicos em pesquisa clinica em doencas infecciosas e
de mestrado profissional em pesquisa clinica.

Instituto Oswaldo Cruz — 10C

Atua nas dreas de pesquisa, desenvolvimento tecnolédgico e inovagdo e na prestagdo de
servigcos de referéncia para diagndstico de doengas de relevancias epidemioldgicas no Brasil,
genéticas e controle de vetores, buscando a garantia de padrGes de biosseguranga, qualidade
e de gestdo ambiental. Mantém colegGes bioldgicas de importancia nacional e internacional e
forma técnicos e cientistas por meio da atuagdo na educagdo profissional e de pds-graduagao.
A base de agdo do Instituto sdo seus 72 laboratérios de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacgdo, dedicados ao estudo e a geragdo de produtos e insumos para diversas doengas.

Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos de Manguinhos — Biomanguinhos

Unidade responsavel pelo desenvolvimento tecnoldgico e pela producdo de vacinas, reativos
e biofarmacos voltados para atender prioritariamente as demandas da satde publica nacional.
Além da produgdo de imunobioldgicos, investe continuamente na cadeia de inovagdo e em
desenvolvimento tecnoldgico. Parcerias com outras instituigdes - publicas e privadas - garantem
acordos de transferéncia de tecnologia e de desenvolvimento tecnoldgico.

Observagdo: A 32 Plendria Extraordinaria do VI Congresso Interno (nov/2013) aprovou a
elaboragdo de Projeto de Lei visando criar a Companhia Brasileira de Tecnologia em Saude —
Biomanguinhos. Enquanto o Projeto ndo é transformado em lei, Bio-Manguinhos fica vinculada
a categoria de unidade técnico-cientifica.

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos — ICTB (ex-CECAL)

Unidade que atua no desenvolvimento de pesquisa, tecnologia e inovagdo, no ambito da
Ciéncia em Animais de Laboratdrio; no ensino, assessoria e colaboragdo técnico-cientifica em
suas areas de competéncia, para o fortalecimento dos sistemas de saude, ciéncia e tecnologia
do pais. E responsavel por planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades relativas
a criagdo, producdo e fornecimento de animais de laboratério, prioritariuamente para as
atividades finalisticas da Fiocruz.
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B. Unidades em outros Campi no Rio de Janeiro

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente Fernandes
Figueira — IFF

Unidade voltada para ensino, pesquisa, assisténcia, desenvolvimento tecnoldgico e extensdo
no ambito da saude da mulher, da crianca e do adolescente. O Instituto atua, ainda, nas areas
de desenvolvimento tecnoldgico em salde, cooperagao nacional e internacional e coordenagao
de redes, como a Rede Brasileira e o Programa lbero-americano de Bancos de Leite Humano,
a Rede Brasileira de Pesquisas Neonatais, entre outras. Integra, ainda, a Rede Nacional de
Pesquisa Clinica e a Rede Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em Satde.

Instituto de Tecnologia em Farmacos de Manguinhos — Farmanguinhos

Referéncia mundial por atuar na regulacdo de pregos no mercado de antirretrovirais,
Farmanguinhos é o maior laboratério farmacéutico oficial vinculado ao Ministério da Saude,
produzindo medicamentos para atender aos programas estratégicos do Governo Federal, que
s3o distribuidos a populagio pelo Sistema Unico de Satde (SUS), além de atender demandas
emergenciais no Brasil e no exterior, no combate a doengas endémicas, como malaria e
tuberculose, doengas do sistema nervoso central, para os programas de diabetes e hipertensao,
antirretrovirais contra AIDS, entre outros.

O Instituto também desenvolve atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de
principios ativos por meio da sintese quimica, da quimica de produtos naturais e de métodos
analiticos, onde estabelece importantes parcerias publico-privadas nacionais e internacionais
nas suas areas de conhecimento.

C. Unidades em outras Regides do Pais

Instituto Aggeu Magalhdes — IAM (Fiocruz Pernambuco — ex-CPqAM)

Contribui para a geragdo de conhecimentos e inovagdo tecnolégica para a melhoria das
condigGes sanitarias da populagdo, particularmente na regido nordeste brasileira, mediante
geracdo de evidéncias cientificas e tecnoldgicas indutoras de politicas de salde e de ciéncia
e tecnologia em salde e de agGes integradas de pesquisa, ensino, servicos e cooperagao
técnica. Possui trabalho sistematico de pesquisa e de ensino visando a prevengdo e ao controle
de doengas endémicas agudas e cronico-degenerativas no Nordeste; e vem ampliando suas
atividades no campo do desenvolvimento de imunobioldgicos, métodos de diagndstico e no
desenvolvimento tecnolégico.

Instituto Carlos Chagas — ICC (Fiocruz Parand)

Unidade situada na cidade de Curitiba voltada para o desenvolvimento de pesquisas
em biologia celular e molecular na area de problemas de saude humana e veterinaria,
desenvolvimento de produtos biotecnoldgicos e ensino em biociéncias e biotecnologia. Atua
nas areas de bioquimica, biologia molecular e biologia celular de agentes infecciosos e seus
hospedeiros, no estudo da regulagdo da expressdo génica de microorganismos e parasitas, na
caracterizagdo molecular de células tronco, em virologia molecular e em biotecnologia

Instituto Gongalo Muniz — IGM (Fiocruz Bahia — ex-CPqGM)

Atua principalmente na drea de pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnolégico, formagao
de recursos humanos e disseminagao da informagdo em saldde. Tem por missdao promover a
melhoria da qualidade de vida da populagdao por meio da geragao e difusdao de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, no estado da Bahia e no Brasil.
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Instituto René Rachou - IRR (Fiocruz Minas — ex-CPqRR)

Tem sede em Belo Horizonte e esta voltado para a pesquisa de agravos a saude prevalentes
no pais. Tem a missdo de melhorar a qualidade de vida da populagdo, atendendo as
necessidades nacionais de saude mediante pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagao,
ensino e servicos de referéncia. Desenvolve projetos em vdrias areas da biomedicina —
principalmente relacionados as doengas negligenciadas, como Chagas, helmintoses intestinais,
esquistossomose, leishmanioses, malaria, virologia, além de antropologia da saude.

Instituto Lednidas e Maria Deane — ILMD (Fiocruz Amazénia — ex-CPqLMD)

Com sede em Manaus, realiza pesquisas nas areas de saude indigena, ecologia de doencas
transmissiveis, doencas infecciosas - diagndstico e controle, diversidade microbiana com
importancia para a saude e histdria das ciéncias na Amazénia. Tem a missdo de contribuir para a
melhoria das condi¢des de vida e saude das populagdes amazonicas e para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico regional, integrando a pesquisa, a educacdo e acGes de saude publica.

IX. Escritorios

Fiocruz Mato Grosso do Sul

Inaugurado em 2011, o Escritdrio da Fiocruz em Mato Grosso do Sul encontra-se em fase de
implantagdo. Desenvolve atividades de ensino e pesquisa nas dreas tematicas de Saude das
Populagdes Indigenas, Saude das Populagdes Vulneraveis, Saude e Sociedade, Meio Ambiente:
Biodiversidade e Agronegdcio, em paralelo aos projetos de ampliagao, visando a consolidagdo
de uma nova Unidade da Fiocruz.

Fiocruz Ceard

Escritério técnico que se encontra em desenvolvimento, tem como objetivos principais
fortalecer a atengdo primaria a salde e a Estratégia da Saude da Familia; atuar na area de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em farmacos, medicamentos, equipamentos e materiais
de salde; e realizar pesquisas cientificas direcionadas a realidade ambiental e epidemioldgica
da regido, entre outras atividades.

Fiocruz Rondénia

Atua principalmente na area de inovagdo e pesquisa cientifica relacionada as questdes
de saude publica, desenvolvimento tecnoldgico, disseminagao de informagdes em saude e
formagao de recursos humanos, em niveis de iniciagdo cientifica, mestrado, doutorado e pds-
doutorado, além de implantar, articular e acompanhar os programas de cooperagdo em saude
desenvolvidos pela Fiocruz.

Fiocruz Piaui

Seu projeto de desenvolvimento prevé estudos sobre biomas, doengas infecciosas, saude
do trabalhador, saide materno-infantil, entre outros campos, além do desenvolvimento de
programas de formacdo e ensino direcionados as demandas do estado. Por meio de parcerias
locais, regionais e federais, algumas das agGes estdo em andamento, como a realizagdo de
seminarios com liderancas locais e grupos de pesquisa focados em subsidiar a implantagcdo da
unidade e a identificagdo das principais acdes de cooperagao, ja existentes e potenciais, entre
a Fiocruz e as instituicdes e grupos de pesquisa piauienses.
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Sobre o modelo de governanga

O Portal da Fiocruz, ao se referir ao modelo do sistema de governancga da Instituicao,
indica que este “possui destaque singular no ambito da administra¢do publica brasileira
em razdo de estar estruturado com principios, estruturas e praticas participativas
e democraticas incorporadas nos processos de tomadas de decisdes corporativas,
resultando em deliberacdes colegiadas em todos os niveis organizacionais. O sistema de
governanca democratica da Fundacdo é um exemplo de modelo de gestdo publica, pois
é efetivo em termos de resultados institucionais, eficaz na busca de solu¢des eficientes
para as demandas de saude da populacdo e transparente na prestacdo de contas a
sociedade brasileira”.

O seu modelo democratico e participativo é consagrado em seu Estatuto e no
Regimento Interno. Este carater é dado, de um lado, pelos mecanismos de consulta a
comunidade de trabalhadores da organizacdo para a escolha dos dirigentes — o presidente
da Fiocruz, os diretores das unidades técnico-cientificas e de apoio e, em alguns casos,
os dirigentes de subunidades — e, de outro lado, pelos dispositivos de gestdo colegiada,
em que participam representantes das unidades e dos trabalhadores. Nesse sentido,
a Fiocruz conta com dois érgdos colegiados deliberativos, o Conselho Deliberativo e o
Congresso Interno, e um érgao consultivo, o Conselho Superior.

A consulta para a escolha dos dirigentes, assim como os 6rgdos de gestdo colegiada,
sdo instrumentos institucionais que permitem contrabalancar, em razao de seu carater
ascendente e participativo, a cadeia de responsabilidades descendente, da sociedade e
do governo, seu representante, a hierarquia interna de érgaos, unidades e subunidades,
com vistas a realizacdo das finalidades expressas através dos instrumentos legais que
disciplinam a missdo institucional da Fiocruz.

Os dispositivos institucionais de gestdo colegiada desempenham um papel
fundamental na estrutura de governanca da Fiocruz. Dentro dalégica da gestdo colegiada,
observa-se que os dispositivos de delegac¢do sao reforcados por dispositivos de gestao
orcamentaria. Cabe, por exemplo, a Presidéncia da Fiocruz, por meio da Diretoria de
Planejamento Estratégico e da Diretoria de Administragdo, coordenar a elaboragao
da programacao fisica e orgamentaria anual das atividades da organiza¢ado, incluindo
a distribuicdo dos recursos orcamentarios entre as diversas unidades, que devera ser
aprovada, entretanto, pelo Conselho Deliberativo, isto é, pelo érgao colegiado da Fiocruz
em que participam os dirigentes das préprias unidades.

Tal sistema de governanca possibilita a existéncia de altos graus de autonomia das
diversas unidades técnico-cientificas, em que a unidade de ag¢dao é garantida pelas
definicdes orientadoras estabelecidas periodicamente pelo Congresso Interno e pelos
diversos féruns e organismos de interlocucdo e pactuacao interna.

Assim, a estrutura de governanca da Fiocruz busca conciliar, de um lado, o imperativo
do cumprimento de sua missdo institucional, bem como suas responsabilidades frente
ao Governo e a Sociedade, e, de outro lado, as aspira¢des da comunidade de servidores,
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observando-se a importancia, jd4 mencionada acima, dos ativos de conhecimento
incorporados no quadro de profissionais para a geracao de valor na organizacdo. O
cumprimento, pela Fiocruz, de sua missao e atribuicdes se da através de uma série de
dispositivos de delegacdo, em sentido descendente, que tem por finalidade vincular a
lideranca da organizacdo, isto é, seus dirigentes, aos objetivos e finalidades institucionais.

2.2 Macroprocessos finalisticos

Nove processos finalisticos correspondem as principais operacdes da Fiocruz e
demonstram a grande diversidade institucional que a caracteriza:

e Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em Saude

e Producdo de Insumos para a Saude

e Educacdo e Formagao em Saude

e Atencdo de Referéncia em Saude

e Servigos Laboratoriais de Referéncia em Saude

* Informagao e Comunicagdo em Saude

® Preservagao do Patrimoénio Histdrico e Cultural da Saude
e Manutenc¢do das Colec¢des Biolégicas da Saude

e Analise da Qualidade de Produtos e Insumos para a Saude

A implementagdao destes nove macroprocessos envolve a atuagdo articulada entre
ensino, pesquisa e extensao, uma vez que as atividades de ensino e pesquisa ocorrem
em escolas e centros especializados para tais ofertas, mas também nas unidades fabris,
laboratdérios e outros equipamentos nos quais se realizam atividades voltadas ao
atendimento a populagdo ou a preservagao do meio ambiente, que podem de um modo
genérico ser compreendidas como do campo da extensao.

No Relatério de Gestdao 2014, o Quadro A.1.4 (paginas 46 a 56) descreve cada um desses

macroprocessos finalisticos, assim como os produtos e servigos relacionados a cada um
deles, e os principais “clientes atendidos”. Uma versao sintética é apresentada a seguir.
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MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude
Descrigao:

Representa um conjunto essencial de atividades, definidor da identidade da organizagdo;
todas as Unidades Técnico-Cientificas da Fiocruz desenvolvem atividades de pesquisa e
desenvolvimento, inclusive as unidades de produgao.

Produtos e Servigos:

- Pesquisa biomédica, pesquisa clinica, pesquisa em saude coletiva (epidemiologia, politicas,
planejamento e gestdo, ciéncias sociais e humanas).

- Desenvolvimento tecnoldgico de insumos para a saude.

- Desenvolvimento de tecnologias sociais e de gestdo na area da saude.

Produgéo de Insumos para a Saude
Descrigao:

Refere-se as atividades de producgdo industrial de medicamentos, vacinas e soros e reagentes
diagndsticos, que concentram a maior parte dos recursos orgamentarios (mais de 50%) destinados
a Fiocruz. O Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos - Biomanguinhos tem capacidade para
garantir a autossuficiéncia em vacinas essenciais para o calenddrio basico de imunizagdo do
Ministério da Saude. O Instituto de Tecnologia em Farmacos - Farmanguinhos, maior laboratério
oficial vinculado ao Ministério da Satude, produz mais de um bilhdo de unidades de medicamento/
ano, destinados aos programas estratégicos do SUS. O Instituto Carlos Chagas, unidade técnico-
cientifica localizada em Curitiba, produz kits diagndsticos para agées de vigilancia epidemiolégica
e insumos para o controle de qualidade de sangue doado na hemorrede brasileira.

Produtos e Servigos:

e Producgdo de vacinas: DTP e Haemophilus influenzae tipo B (tetravalente), febre amarela,
Haemophilus influenzae tipo B, meningite A e C, poliomielite e triplice viral.

® Produgdo de kits de reagentes para diagndstico laboratorial de doengas como: doenga de
Chagas, leishmanioses, leptospirose, AIDS e agravos causados por helmintos.

e Producdo do kit NAT HIV/HCV, para controle de qualidade de sangue doado.

e Produgdo de biofarmacos utilizados no tratamento de hepatites cronicas e anemias graves
(Alfainterferona 2b e Alfaepoetina), integrantes do Programa de Medicamentos Excepcionais
do Ministério da Saude.

® Produgdo de medicamentos de base sintética: antibidticos, antiinflamatérios, anti-
infecciosos, antiulcerantes, analgésicos, medicamentos para doengas endémicas como
malaria e tuberculose, antirretrovirais, medicamentos para o sistema cardiovascular e o
sistema nervoso central, e para os programas de diabetes e hipertensao.

Educagdo e Formagdo em Saude

Descrigao:

Abrange atividades relacionadas com pds-graduagdo, lato e stricto sensu, educagdo
profissional, formagao de quadros, profissionais e gestores, para atuagao junto ao Sistema
Unico de Satde e ao complexo produtivo da satde. A Fiocruz oferece diversos cursos de pds-
graduacdo Lato Sensu (residéncia, especializagdo, aperfeicoamento e atualizagdo), presencial e
a distancia, nas diferentes unidades técnico-cientificas, e cursos de educagao profissional, por
meio da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio. Todas as unidades técnico-cientificas
da Fiocruz desenvolvem também programas de pds-graduagdo Stricto Sensu, com cursos de
doutorado, mestrado académico ou profissional.
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Produtos e servigos:

= Na esfera da pds-graduacdo Lato Sensu, sdo ofertados cerca de 50 cursos de especializagdo
(nem todos no mesmo ano) e diversos cursos de aperfeicoamento e atualizagdo, tanto
nas modalidades presencial como a distancia, por meio de varias Unidades da Fiocruz. Os
cursos de especializagdo sdo vinculados a linhas de pesquisa. Ainda no campo do /ato sensu,
ha expressiva oferta de residéncias médicas e multiprofissionais.

= A Fiocruz possui 26 programas de pés-graduacdo Stricto Sensu recomendados pela CAPES:

= 21 programas na modalidade Académica: Histéria das Ciéncias, Epidemiologia em Saude
Publica, Saude Publica (Rio de Janeiro), Saude Publica e Meio Ambiente, Biotecnologia
em Saude e Medicina Investigativa, Ciéncias da Saude, Saude Coletiva, Biociéncias e
Biotecnologia em Saude, Saude Publica (Pernambuco), Biociéncias e Biotecnologia,
Informagdo e Comunicagdo em Saude, Pesquisa aplicada a saude da crianga e da mulher,
Saude da Crianca e da Mulher, Vigilancia Sanitdria, Biodiversidade e Saude, Biologia
Celular e Molecular, Biologia Computacional e de Sistemas, Biologia Parasitaria, Ensino em
Biociéncias e Saude, Medicina Tropical, Pesquisa Clinica em Doencas Infecciosas.

= Cinco programas exclusivamente de Mestrado Profissional: Tecnologia de Imunobioldgicos,
Educagdo Profissional em Saude, Gestdo, Pesquisa e Desenvolvimento na Industria
Farmacéutica, Saude Materno-Infantil, Pesquisa Clinica. E quatro programas em ambas
as modalidades: Epidemiologia em Saude Publica, Saude Publica (RJ), Saude Publica (PE),
Vigilancia Sanitaria.

= No campo da educagdo profissional em saude, a Fiocruz oferece cursos técnicos e de
qualificacdo profissional na area da saude nos campos da Atengdo, Gestdao, Imagenologia,
Manutencdo de Equipamentos, Registro e Informacao, Vigilancia e Técnicas Laboratoriais. Os
cursos sdo ofertados de forma integrada com o ensino Médio, concomitante com o Ensino
Médio ou Subsequente ao Ensino Médio. Ainda na Educagdo Basica a Fiocruz desenvolve o
Programa de Vocacdo Cientifica (Provoc) com o objetivo de receber jovens estudantes nos
laboratdrios de pesquisa da Fiocruz, visando a incentiva-los a seguirem carreiras cientificas.

= Também oferece cursos para Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

Atencgdo de Referéncia em Saude
Descrigcao:

AFiocruz oferece importantes servigos de prestacdo direta de cuidados de saude a populagao,
através do Sistema Unico de Satide, como o Instituto Fernandes Figueira, que oferece servicos
de saude a pacientes referenciados na area de saude materno-infantil; e para o Instituto de
Pesquisa Clinica Evandro Chagas, referéncia de alta complexidade em doengas infecciosas.
A Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca retine igualmente um amplo portfélio de
servigos, no Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana - referéncia em
saude do trabalhador com servigos especializados, no Centro de Referéncia Professor Hélio
Fraga - especializado em tuberculose multirresistente e outras micobacterioses, e o Centro de
Saude Escola Germano Sinval Faria - referéncia ambulatorial de média complexidade para a
populagdo do bairro de Manguinhos, no Rio de Janeiro, na vizinhanga do campus da Fiocruz.
Além destas atividades, a Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca participa da gestao
da atengdo primdria no municipio do Rio de Janeiro através do Projeto TEIAS Territério-Escola,
também em Manguinhos. Adicionalmente, a Fiocruz conta com ambulatérios de referéncia em
diversas patologias infecciosas (hanseniase, hepatites, chagas, esquistossomose, leishmaniose)
no Instituto Oswaldo Cruz, Centro de Pesquisa René Rachou, Centro de Pesquisa Aggeu
Magalhaes, Fiocruz Rondonia.

Produtos e Servigos:

= Servico de alta complexidade em ginecologia, incluindo tratamento clinico e cirdrgico de
doencas ginecoldgicas, e diagndstico precoce das formas de cancer mais comuns no género
feminino.
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= Servico de referéncia para atengdo a gravidez de risco fetal durante todo o ciclo da gestagdo
ao parto e assisténcia a crianga, no pds-parto e etapas subsequentes.

= Servigos de atengdo a saude da crianga e do adolescente em diversas especialidades: alergia
e imunologia, hebiatria, cirurgia pediatrica, clinica médica, dermatologia, fisioterapia,
fonoaudiologia, genética, ginecologia, neurologia, nutri¢do, pediatria e terapia ocupacional.

= Servicos de assisténcia médica de referéncia em doencas infecciosas, incluindo consultas
ambulatoriais, exames, internag¢do hospitalar e hospital-dia. Sdo atendidos portadores de
HIV/Aids, HTLV, doengas sexualmente transmissiveis (DST), doenga de Chagas, toxoplasmose,
leishmaniose, tuberculose, doengas febris agudas (dengue, maldria, influenza, varicela,
leptospirose, entre outras), além de assisténcia a vitimas de acidentes com animais
peconhentos.

= Centro de Referéncia em Imunobioldgicos Especiais e servigo de orientagdo a viajantes.

= Atengdo especializada a saude do trabalhador nas seguintes especialidades: audiologia,
dermatologia ocupacional, fisioterapia pulmonar, neurotoxicologia, pneumologia ocupacional,
saude mental, toxicologia.

= Servigos ambulatoriais de média complexidade para a populagdo do bairro de Manguinhos,
Rio de Janeiro, em diversas especialidades.

Servigos Laboratoriais de Referéncia em Saude
Descrigao:

A Fiocruz possui 49 laboratérios e departamentos, distribuidos entre diferentes unidades
técnico-cientificas, considerados centros de referéncia nacional, que realizam procedimentos
de alta complexidade para complementagdo diagndstica, com capacidade para dar respostas
imediatas a problemas emergenciais, como epidemias ou novas doengas; desempenham,
igualmente, atividades de controle de qualidade analitica para toda a rede de laboratdrios de
saude publica do pais. Destacam-se recentemente Ebola, Zika e Chikungunya.

Produtos e Servigos:

= Servicos laboratoriais de referéncia em: leishmaniose tegumentar, esquistossomose, maldaria,
dengue, doenga de Chagas, filarioses, hepatites virais, hantaviroses, riquetsioses, Aids,
carbunculo, diagndstico histopatoldgico de doengas infecciosas, enteroinfecgdes bacterianas,
febre amarela, gripe, hanseniase, hidatidose, leptospirose, micoses sistémicas e peste.

Informagdo e Comunicagdo em Saude
Descrigao:

Relne um conjunto amplo e heterogéneo de atividades envolvendo agBes nas dreas da
comunicagdo cientifica, divulgagdo cientifica e popularizagdo da ciéncia, assim como acdes
no campo da comunicagdo institucional para a drea da Saude Publica e para o Sistema Unico
de Salde. Diversas unidades técnico-cientificas da Fiocruz desenvolvem atividades nestas
areas, como o Instituto de Comunica¢do e Informacgdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude,
responsavel pelo portal Fiocruz, pela Rede de Bibliotecas da Fiocruz, pelas Bibliotecas Virtuais
em Saude e pala produtora e distribuidora VideoSaude; e a Casa de Oswaldo Cruz, responsavel
pelo Museu da Vida, que desenvolve atividades informativas e educativas em ciéncia, saude
e tecnologia de forma ludica e criativa, através de exposicdes permanentes, atividades
interativas, multimidias, teatro, video e laboratérios, e saneantes domissanitarios, sangue
e hemoderivados e medicamentos biolégicos. No cumprimento de seu papel no ambito do
Sistema Nacional de Vigilancia Sanitdria, atua em estreita cooperagdo com a Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria e com secretarias estaduais e municipais de Saude.

Produtos e Servigos:

= Servigos diversos como: portais da Fiocruz na internet, Rede de Bibliotecas da Fiocruz,
Bibliotecas Virtuais de Saude, edigao de periddicos cientificos nas areas de saude publica
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e ciéncias biomédicas, edicdo e distribuicdo de periddicos voltados para a informacéo,
educacdo e comunicagdo em saude.

= As exposicdes do Museu da Vida tém por objetivo divulgar junto ao grande publico, de
forma interativa, temas relativos a conceitos e a histdria da ciéncia, da biologia e da saude
publica, incluindo mostras itinerantes, que percorrem diversas capitais e cidades do interior
do pais.

= A VideoSaude Distribuidora tem um acervo de mais de quatro mil titulos nas areas de
ensino e pesquisa em saude e conta milhares de usuarios cadastrados, entre organismos e
instituicdes do Sistema Unico de Satde (SUS), entidades privadas, escolas, organizacdes nio
governamentais e comunitarias, além de usudrios individuais.

= A Editora Fiocruz contabiliza cerca de 300 titulos em seu catalogo.

= O Canal Saude esta no ar diariamente, das 8 as 23 horas, com produgdes proprias e em
parceria com produtores independentes e outras institui¢des.

Preservag¢do do Patriménio Historico e Cultural da Saude

Descrigao:

Abrange as atividades de preservagdo do patrimonio bibliografico, arquivistico, museoldgico
e arquitetonico da saude sob a responsabilidade da Fiocruz. A Casa de Oswaldo Cruz é a
unidade técnico-cientifica dedicada a preservagao da memdria da instituicao, assim como a
conservagao e restauragdao do patrimonio arquitetonico, ambiental e urbanistico da Fiocruz. O
acervo documental sob sua guarda é o mais expressivo do pais sobre os processos politicos,
sociais e culturais da saude, incluindo os arquivos pessoais de cientistas e sanitaristas como o
proprio Oswaldo Cruz, Carlos Chagas, Souza Araujo e Belisario Penna.

Produtos e Servigos:

= O acervo arquivistico da Fiocruz reune mais de cem fundos e colegdes de documentos
institucionais e pessoais, dos géneros textual, iconografico, cartografico, sonoro e
filmografico, que abrangem o periodo entre 1803 e 2008.

= O acervo bibliogréfico é especializado em Histéria da Medicina, Histéria da Saude Publica,
Histdria, Sociologia e Filosofia da Ciéncia, e conta com cerca de 34 mil itens.

= O patrimonio urbanistico-arquiteténico inclui o Nucleo Arquitetdnico Histérico de
Manguinhos e as edifica¢des historicas do Campus Fiocruz Mata Atlantica no Rio de Janeiro,
além do Palacio Itaborahy, em Petrépolis-RJ.

= O acervo museoldgico é composto por cerca de duas mil pecgas catalogadas, abrigado em
prédio construido especificamente para este fim.

Manutengdo das Colegoes Bioldgicas da Saude
Descrigcao:

Atividades relacionadas a aquisicdo, preservacao, identificagcdo, catalogacdo e distribuicdo
de microorganismos autenticados, destinados a utilizagdo em pesquisa cientifica, estudos
epidemioldgicos, bem como no desenvolvimento e produgdo de bioprodutos para diagndstico,
vacina e medicamentos, incluindo a prestagdo de servigcos especializados. As colegGes bioldgicas
da Fiocruz sdo mantidas por diferentes unidades técnico-cientificas da Fundagdo, com apoio
técnico e gerencial da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Laboratérios de Referéncia.

Produtos e Servigos:

= O conjunto das coleg¢des bioldgicas da Fiocruz é composto pela colecdo histopatologica da
febre amarela, por 17 cole¢Ges microbioldgicas e 11 zooldgicas. Os exemplares representam a
biodiversidade genética de bactérias, protozoarios, fungos e animais de importancia médica
e ambiental; a memadria epidemioldgica e o registro de variagGes ocorridas em agentes
etiolégicos ao longo do tempo; e as populagGes genéticas de organismos relacionados a
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pesquisas em saude publica, além de acervos microbioldgicos com potencialidade na
producdo de novos insumos de interesse biotecnoldgico.

= As colegdes bioldgicas da Fiocruz oferecem produtos e servigos qualificados para aplicagdes
em pesquisa e desenvolvimento que incluem, dentre outros, a producao de insumos para
diagndstico, vacinas e medicamentos.

Andlise da Qualidade de Produtos e Insumos para a Saude

Descrigao:

O Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude, unidade técnico-cientifica da
Fiocruz, constitui um servico de referéncia nacional em analises laboratoriais para o controle
da qualidade de alimentos, medicamentos, cosméticos, artigos e insumos para didlise e de
saude, conjuntos, reagentes e insumos diagndsticos, saneantes domissanitarios, sangue
e hemoderivados e medicamentos biolégicos. No cumprimento de seu papel no ambito do
Sistema Nacional de Vigilancia Sanitdria, atua em estreita cooperagao com a Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria e com secretarias estaduais e municipais de Saude.

Produtos e Servigos:

= Controle da qualidade de produtos para consumo humano, compreendendo alimentos,
medicamentos, sangue e hemoderivados, imunobioldgicos, cosméticos, domissanitarios,
reativos para diagndstico e artigos de saude em geral.

= Promogao de agbes regulatdrias, estabelecimento de normas e metodologias de controle da
qualidade para a rede de laboratdrios do SUS.

= Assessoria técnica, e capacitagdo de profissionais da rede nacional de laboratérios de
controle de qualidade em saude.

2.3 Politica de Gestao da Pesquisa

A realizacdo de pesquisas basicas e aplicadas, assim como a proposi¢do de critérios
e mecanismos para o desenvolvimento de atividades de pesquisa e tecnologia e saude
fazem parte da prépria definicdo da identidade da Fiocruz. As acbes de fortalecimento
da pesquisa sdo articuladas no Plano Institucional de Indugao de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Saude (PCTIS), parte delas sob coordenacao da Vice-Presidéncia de Pesquisa
e Laboratdrios de Referéncia — VPPLR e parte sob os cuidados da Vice-Presidéncia de
Producdo e Inovacdo em Saude — VPPIS.

AVPPLR tem aresponsabilidade sobre as diretrizes estratégicas da pesquisa institucional
gue pautam a concorréncia de projetos e bolsas por parte dos pesquisadores da Fiocruz.

O PCTIS é pensado em trés eixos principais, assim definidos:

a) Geracgao e difusdo do conhecimento de exceléncia — que implica apoiar propostas de
pesquisa de exceléncia na fronteira do conhecimento mas que estejam ainda em fase inicial,
seja na implantacdo de novas dreas do conhecimento ou na difusdo do conhecimento.

b) Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saide (PIDTS) -
que significa articular o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, promovendo a
multidisciplinaridade, com vistas a geracdo de produtos, processos e servicos com
impacto na saude e no desenvolvimento econémico e social.

c) Desenvolvimento do Parque Tecnoldgico Institucional — Redes de Plataformas —
voltado afortalecer asinfraestruturas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao
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nas unidades da Fiocruz, através da aquisicao e modernizagao racional dos equipamentos
de grande porte e/ou na fronteira do conhecimento, visando a continuidade dos servigos
prestados além da otimiza¢do dos custos de manutengao e insumos.

Conforme posicionamento do VII Congresso Interno (2014), “a énfase na inovacdo
deve seguir processos de fortalecimento da pesquisa estratégica, com o aumento da
integracdo entre a pesquisa basica e a aplicada, para a superacao dos desafios do atual
quadro epidemioldgico brasileiro”.

Por meio de convénios com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico ha quatro programas: o Programa Pesquisador Visitante, o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo e o Programa de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacgao.

Ao se considerar o conjunto de suas unidades técnico-cientificas, a Fiocruz est3
engajada em 29 areas de pesquisa, cada uma delas desdobrada em linhas e projetos,
todos eles interagindo como fonte de organizacdo e enriquecimento do ensino. Em seu
conjunto as 29 areas de pesquisa abrangem 271 linhas de pesquisa.

Ressalte-se que existe uma importante vinculagdo entre as linhas de pesquisa e as
acOes de ensino na Fiocruz. A este propdsito, ver no préximo capitulo exemplo sobre
os cursos de especializacdo ofertados pela ENSP e as linhas de pesquisa a que estdo
associados (item 3.2.1).

Areas de Pesquisa Implementadas pela Fiocruz

= Entomologia, Biologia de Vetores e * Epidemiologia, Métodos Estatisticos e Quantitativos
Reservatérios de agentes infecciosos » Vigilancia em Saude

* Microbiologia em Saude e Ambiente » Politicas Publicas, Planejamento e Gestdo em Satde

* Virologia e Saude = Gestdo de Ciéncia e Tecnologia em Saude

= Parasitologia * Promoc3do da Satde

* Imunidade e Inflamagdo = Avaliacdo e Economia da Saude

* Modelos experimentais de doencas » Informagao e Comunicacdo em Ciéncias e Saude

* Doengas Crénicas e ndo transmissiveis, = Sociologia, Antropologia, Filosofia e Satde, Cultura e
medicina regenerativa Sociedade

= Nanotecnologia e novos materiais = Histdria, Saude e Ciéncia

= Gendmica, Protedmica, Biologia de » Educacdo em Ciéncias e Saude
Sistemas, Biologia Sintética, Computagdo .~ . ~ a
Cientfica = Educagdo ndo formal e divulgagao das ciéncias e

saude
= Genética e Epidemiologia Molecular em

, L = Pesquisa e Desenvolvimento de farmacos e
Saude, Farmacogenética

medicamentos

= Pesquisa Clinica e Ensaios Clinicos . . . s
q = Pesquisa e Desenvolvimento de Diagndsticos

= Salde e Género, Saude do Idoso . . . -
! = Pesquisa e Desenvolvimento de Vacinas Profilaticas e

= Salde Perinatal, da Crianca e do Terapéuticas
Adol n . . -
eloleagaie = Pesquisa e Desenvolvimento de Processos Industriais
= Ambiente, Ecologia e Saude

52 Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



2.4 Politica de Gestao do Ensino

Ao estabelecer a sua natureza e finalidade, o Estatuto da Fiocruz (Dec. n2 4725, de
9 de junho de 2003) explicita para a instituicdo um campo de atuagdo complexo que
articula a participacdo na elaboracao de politicas publicas de saude, educacdo e CT&l;
a realizacdo de pesquisas bdsicas e aplicadas; a formagdao de recursos humanos; o
desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos para a saude; a fabricacdo de
produtos e medicamentos; o desenvolvimento de atividades assistenciais de referéncia
em apoio ao SUS; a prestacdo de servicos e cooperacao técnica no campo da saude e
CT&l; a preservagdao da meméria da saude e das ciéncias biomédicas, dentre outros.

Desta forma, as politicas de gestdo do ensino sdo necessariamente articuladas com
outras politicas, como a de pesquisa, de comunicacdo e informacdo, de prestacdo de
servicos e entregas de produtos de saude a populacdo.

A governanca do ensino na FIOCRUZ acompanha o modelo de gestdo da instituicdo
como um todo, que se organiza em colegiados, com reunides periddicas e analises de
processos de maior abrangéncia na instituicdo e nas Unidades.

No Congresso Interno, como ja citado anteriormente, a drea de Ensino se faz
representar de forma bastante expressiva, acompanhando e se integrando aos ciclos de
renovacgao institucional. Em razdo disso, por exemplo, os ultimos Congressos Internos,
apos realizarem andlises criticas sobre a situacdo da formacao dos profissionais da saude,
aprovaram diretrizes para este campo.

Desta forma, o texto do VII Congresso (2014) destaca alguns aspectos de carater
global para o campo da educacdo para o trabalho em saude, conforme se apresenta de
modo resumido no quadro a seguir.

A formagado para o trabalho em saude: andlise da situagao

= Aformagdo de profissionais se orienta cada vez para imperativos do mercado, muitas vezes,
sem considerar o conjunto das necessidades de salde da populagao, agravando de forma
especifica em cada caso, o quadro das desigualdades sociais internas.

= Alto grau de instrumentalidade e fragmentacdo na formacdo oferecida aos trabalhadores
da saude. Contetudos geralmente apresentados de forma descolada de seus fundamentos
cientificos e sociais, 0 que compromete uma apropriagdo integral das técnicas e saberes.
Compromete, principalmente, o desenvolvimento de um olhar critico e reflexivo sobre
o fazer social desses trabalhadores, sua insercdo nos sistemas publicos de saude e sua
compreensdo acerca dos determinantes sociais e ambientais da saude.

= A educacgdo para o trabalho em saude, como todas as demais questdes relacionadas com
a saude humana, estd determinada por processos sociais, econémicos e ambientais que
precisam ser enfrentados nos planos nacional e global para a reducdo das iniquidades
sociossanitarias e para a construcdo dos sistemas publicos universais de saide almejados.

= No Brasil, um dos principais desafios para a consolidagdo do SUS encontra-se na necessidade
de reorientar o modelo de atengdo e gestao em saude, tendo em vista a integralidade das
acoes. Tal reorientagao implica a promogdo de novas abordagens no campo da educagado para
o trabalho em saude, bem como a reformulagdo das estruturas e conteddos curriculares na
area da saude. Implica também o fortalecimento das politicas de informagdo e comunicagao.
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Apds destacar a atuacdo estratégica da Fiocruz no apoio a implementacdao das
politicas estruturantes coordenadas pelo Ministério da saude (Programa de Valorizacdo
da Atencdo Basica — PROVAB e Programa Mais Médicos, por exemplo), o VII Congresso
ressaltou as estratégias de formacao por meio de redes colaborativas, como parte
necessaria da qualificacdo continuada, tanto no nivel profissional técnico, no nivel
superior ou na pés-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu.

Algumas declaragdes relacionadas a educag¢dao e formacgdo produzidas pelo VII
Congresso Interno estdo resumidas no quadro abaixo.

Proposicoes para a educagdao em Saude nas resolugoes do VIl Congresso

= As iniciativas educacionais da Fiocruz ao longo dos anos “partiram da compreensdo segundo
a qual a formagdo para o SUS requer um modelo de aprendizagem em rede, coerente com os
principios da educagdo permanente”.

= Ademais, o Congresso reafirma, em especial, que a formacdo inicial dos trabalhadores em
saude é condicdo estruturante do funcionamento do Sistema de Saude. Assim, “defendemos o
carater integrado e integral de qualquer projeto publico que tenda a articular organicamente a
formagdo de trabalhadores em saude, em todos os niveis, que incorpore tanto os fundamentos
cientifico-sociais da sua atividade como os pressupostos e problematicas que orientam a
organizagdo do sistema publico de saude. Isso implica a consideragdo dos determinantes
sociais e ambientais da salide e do modelo de atengdo primaria a saude como eixos centrais
da organizacdo da formacdo desses trabalhadores”.

= Os atores fundamentais dessa articulagdo sdo os gestores municipais e estaduais do SUS,
as instituicdes de ensino, os estudantes das profissdes de saude, os conselhos municipais e
estaduais de saude, bem como os movimentos ligados ao controle social das a¢des e politicas
publicas de saude.

= Abordagens pedagdgicas inovadoras, adicionais a concepg¢do tradicional baseada na
transmissdo de conhecimento e que dialoguem com o cenario social contemporaneo, onde
novas tecnologias de informagao e comunicagdo ganham papel estruturante”.

* “Um dos mais importantes desafios para que se atenda a essas orientagdes consiste na
escala de formagdo. Uma importante estratégia é o desenvolvimento de novas tecnologias
e metodologias de ensino e comunicagdo (plataformas de educacgdo a distancia, telessaude,
producdo e difusdo de recursos audiovisuais etc.), bem como a apropriacdo do conceito de
convergéncia tecnoldgica para érgaos gestores do SUS. Estratégia que também pode atender
ao crescente papel da instituicdo na cooperagdo internacional, onde a saude cada vez mais
ocupa espacgo diferenciado no relacionamento entre paises. Ressalta-se, porém, que o uso
de novas tecnologias e metodologias de ensino e comunicagdo requer uma reflexao apurada
sobre as estratégias didaticas mais apropriadas em cada caso, de acordo com as concepgdes
que orientam a formacgdo.”

= “Os avancos alcangados pela instituicdo sdo reconhecidos, mas ha necessidade de promover
maior integra¢do das ag¢Oes educacionais realizadas pelas diferentes unidades da Fiocruz,
favorecendo seu alinhamento as necessidades do SUS”.

e “O desafio de tornar essa integragdo efetiva implica o necessario debate a fim de estabelecer
convergéncia de propdsitos e concepgdes pedagdgicas - incluindo ai a discussao das tecnologias
educacionais -, sem prejuizo de diferengas conceituais e politicas. Implica também a defini¢do
de atribuicdes entre as unidades como parte de uma politica institucional de formacgdo que
contemple os diferentes tipos de trabalhadores necessarios ao SUS.”
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Outro importante componente da governancga da Fiocruz é constituido pelas diversas
Camaras Técnicas, cujos pronunciamentos tém carater propositivo, e que tém a finalidade
de prestar assessoria técnica e cientifica a Presidéncia e ao Conselho Deliberativo nas
suas dareas de competéncia, visando a formulacao e avaliagdo de politicas institucionais,
e a promocdo da articulacdo horizontal entre os diversos Programas Institucionais. Cada
Camara Técnica é coordenada pelo Vice-Presidente da drea a que esta relacionada. Dentro
dessa dindmica geral de governanca da instituicdo, a gestdo da area de ensino é realizada
mediante a articulacdo de trés ambitos distintos: (1) o ambito da Vice-Presidéncia de
Ensino, Informagdo e Comunicacdo (VPEIC); (2) o ambito das Unidades; e (3) o ambito dos
programas de ensino e cursos.

No que se refere a Vice-Presidéncia de Ensino, Informagdo e Comunicagdo (VPEIC),
cabe a ela coordenar a Camara Técnica de Ensino, formada por representacdes de cada
Unidade que elabora as propostas de diretrizes para o ensino e outras matérias que
envolvem a organizagao e gestao dessa area na FIOCRUZ. A Vice-Presidente da area
apresenta essas propostas ao Conselho Deliberativo, com vistas a sua aprovagao. A
VPEIC conta ainda com uma Coordenacao-Geral de Pés-Graduacao.

O segundo plano de gestdo do ensino se realiza nas Unidades, com as suas Vice-
Dire¢des de Ensino e algumas delas com Camara Técnica de Ensino da Unidade, com
representagdes departamentais.

O terceiro ambito é representado pela gestdo dos cursos ou de programas de ensino,
alguns dos quais sob a forma de colegiado.

Aqui, vale destacar que cada Unidade responsavel por oferta de ensino possui suas
estruturas responsaveis pelos servicos de secretaria académica. Tais servicos de gestdo
académica contam com equipes especializadas, cada um estabelecido de acordo com
as necessidades e especificidades de cada unidade, todos utilizando o sistema de
gerenciamento académico — SIGA, descrito no item 2.4.1.

A Vice-Presidéncia de Ensino, Informacdo e Comunicacdo é responsavel pelo
acompanhamento e gerenciamento do Sistema SIGA, mantendo equipe que realiza
interlocucdo continua com as Secretarias Académicas das unidades, por meio da qual
consolida as informacgdes gerais sobre a oferta de ensino da Fiocruz, além de exercer
fungdes de orientagdo, capacitacdo e incentivo a padronizagdo de procedimentos,
guando couber.

As SECA — Secretarias Académicas sdo descritas no capitulo 8, sobre infraestrutura,
item 8.1.3.5.

No segundo semestre de 2014, a Vice-Presidéncia de Ensino, Informacdo e
Comunicacdao conduziu, na Camara Técnica de Ensino, a elaboracdo e discussdo do
documento “Diretrizes para as atividades de ensino de pds-graduac¢do”. Posteriormente
apresentou-o ao Conselho Deliberativo, que o apreciou no més de novembro. As
diretrizes definidas estdo apresentadas no capitulo seguinte, item 3.3.
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2.4.1. Sistema de Registro Académico atual — Siga

A informatizacao dos processos administrativos relacionados ao ensino ofertado pela
Fiocruz remonta a uma parceria iniciada em 2003 com o Instituto Stela, organizacdo sem
fins lucrativos vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina. Esta organizacdo —
que criou o Sistema Lattes com a Capes (1999) e a Plataforma Sinaes com o Inep (2005)
—realizou para a Fiocruz a atualizacdo da Plataforma Stela (que fora criada em 1995 para
a UFSC), dando origem a um conjunto de sistemas de apoio a gestdo dos programas de
ensino da Fiocruz.

Desta forma, a Plataforma SIGA foi disponibilizada no segundo semestre de 2003,
voltada para o gerenciamento dos programas de pds-graduacao Stricto Sensu da Fiocruz.
Posteriormente foram desenvolvidos sistemas voltados para os programas de pOs-
graduacao Lato Sensu e, por Ultimo, para o ensino profissional em saude. Tais sistemas
cresceram separadamente, ndo estando interligados.

A Plataforma SIGA é composta por trés conjuntos de sistemas, que atendem aos niveis
Stricto Sensu (SIGASS), Lato Sensu (SIGALS) e educacdo profissional em saude (SIGAEPS)
nas varias unidades da Fiocruz. Para cada nivel, existe um conjunto de sistemas que
atendem as atividades de ensino, automatizando os processos associados a estas
atividades.

Esses trés conjuntos possuem caracteristicas similares. Aqui se destacam informacgoes
relacionadas ao SIGALS, que é um conjunto de sistemas que atendem as atividades
de ensino da pds-graduacdo no nivel Lato Sensu (cursos de especializa¢do, residéncia
médica, aperfeicoamento e atualizacdo) das unidades da Fiocruz. E composto por quatro
sistemas:

1. Sistema Secretaria: Apoio os funciondrios da secretaria académica nas varias
atividades administrativas e de controle académico de cursos de pds-graduacao
Lato Sensu. Para apoiar as atividades de gestdo administrativa e académica, este
sistema trata de diversos processos e informacdes relacionados ao funcionario
da Secretaria. Os principais processos atendidos sdo: atendimento ao aluno,
atendimento a coordenacgdo, atendimento aos docentes, aos candidatos, controle
académico e a coordenacdo de ensino.

2. Portal publico externo: Trata-se de um conjunto de informacgées disponibilizadas
para a comunidade interessada em conhecer os cursos de pds-graduacdo de nivel
Lato Sensu da Fiocruz. Sdo apresentadas informacdes dos cursos, dos docentes,
egressos, disciplinas e a possibilidade deinscricao on-line de candidatosinteressados
nos cursos. O portal para o publico externo é utilizado para inscricio em cursos e
também como canal de comunicacdo e divulgacdo de informes para a comunidade
através do mural de noticias.

3. Sistema Professor: Sdo funcionalidades disponibilizadas para apoiar os professores
em suas atividades diarias. Entre elas destaca-se a gestao de suas turmas (disciplinas

56 Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



por este ministrada) com a possibilidade de emitir conceitos diretamente no
sistema. Outra funcionalidade é a solicitacdo de requerimentos diretamente no
sistema.

4. Sistema Aluno: Neste sistema o aluno podera ver o histérico de disciplinas cursadas
e acompanhar os conceitos emitidos pelos professores. O aluno poderd também
solicitar declarag®es, atualizar os seus dados cadastrais e interagir com a secretaria.

2.4.2. Preparagao para o Novo Siga

O surgimento e desenvolvimento do atual sistema de registro académico trouxe
solugdes importantes para o manejo das informagdes necessarias a gestdo adequada
de uma oferta de ensino que é cada vez maior e mais diversificada, engajando todas as
unidades da Fiocruz. Naturalmente os problemas de funcionamento e adequacdo sao
diversos e ha algum tempo ficou afirmada a necessidade de desenvolvimento de um
novo sistema académico (provisoriamente chamado “Novo SIGA”), que possibilite uma
visdo integrada das necessidades e peculiaridades das diversas unidades e dos niveis de
educacado, do ensino basico a pds-graduacgdo, nas modalidades presenciais e a distancia.

O Novo SIGA devera possibilitar um maior intercambio entre as diversas parcerias da
Fiocruz e dos programas, especialmente com a UNA-SUS (Universidade Aberta do SUS),
por meio da Plataforma Arouca e com a CAPES, por meio da Plataforma Sucupira.

A construcdo do novo sistema de gerenciamento académico é coordenada pela
equipe da Vice-Presidéncia de Ensino, Informacdo e Comunicagao, que articula e viabiliza
a participacdo de profissionais das secretarias académicas das diversas unidades da
Fiocruz e conta com a producdo da Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacgdo. O
novo sistema deverd permitir:

* a unificacdo dos processos e das informacdes inerentes ao ensino, respeitando as
particularidades das unidades, niveis e modalidades de curso;

= Disponibilizagdo de um conjunto de funcionalidades que visam cobrir todas as
atividades identificadas nos processos de ensino;

* Diminuicdo da necessidade de apoio ao Sistema Académico (planilhas ou outros
sistemas com finalidade especifica);

* Integracdo, em um Unico banco de dados, de todas as informagdes inerentes aos
diversos niveis de ensino oferecidos pelas unidades Fiocruz;

* Disponibilizagdo de um conjunto de informagdes gerenciais com uma visao
integrada de todos os tipos de cursos e de todas as unidades da Fiocruz.

Ao final de 2015, trabalhava-se na formulacdao e levantamento de processos de
Educacdo a Distancia e de Educacao Corporativa, por meio de Grupo de Trabalho criado
com este objetivo. Atualmente, investe-se no desenvolvimento do sistema de acordo
com especificacdes ja estabelecidas para a Fase 1 e na integracdo com a Plataforma
Arouca, um banco de dados “que concentra o histdrico educacional e profissional
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daqueles que atuam na area da saude. Essas informac¢des vém de varias fontes, como
Ministério da Saude — por meio do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude
(CNES) e da Agéncia Nacional de Saude (ANS), Ministério da Educa¢do — por meio da
Comissdo Nacional de Médicos Residentes (CNRM), Ministério do Trabalho e Emprego,
Universidades, escolas de saude, entre outros” (Portal Unasus).

2.5 Politicas de Gestao da Comunicag¢ao e Informagao

Um dos objetivos estratégicos da Fiocruz elencados no Eixo “Ciéncia Tecnologia, Saude
e Sociedade” consiste em “atualizar, implementar e fortalecer a politica de informacao
e comunicacao integrada da Fiocruz, e consolidar uma politica de divulgacdo cientifica e
popularizacao da ciéncia, e com foco nas demandas do SUS”.

De fato, a comunicacdo e a informacao sdo areas estratégicas da Fiocruz. Por meio de
diversos canais, em formatos impressos, eletronicos e digitais, a instituicao busca contribuir
para a democratizacdo de informacdes e conhecimentos na area da saude, além de dar
suporte a formulagao e implantagao de politicas, programas e intervengdes no setor.

Em 2014, a instituicdo aprovou sua Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento,
visando fortalecer os mecanismos de preservacao e visibilidade de sua producdo
cientifica, aumentar o impacto e contribuir para o desenvolvimento da ciéncia.

A Politica deve orientar as praticas para tornar publica a producdo intelectual da
instituicdao, assim como consolidar as diretrizes que dispdem sobre o processo de registro
e disseminagdo de sua produgao técnico-cientifica.

A iniciativa também torna obrigatério o depdsito de teses e dissertacGes defendidas
nos programas de pds-graduacdo da Fiocruz e de artigos cientificos publicados em
periddicos no Repositério Institucional Arca, resguardando-se aos autores os direitos
autorais, morais ou patrimoniais, e 0s usos comerciais de suas obras. A inclusdo, no
Repositério Arca, de monografias dos cursos de especializacdo lato sensu ja ocorre,
embora ainda nao seja obrigatéria, havendo também outras iniciativas das unidades
para divulga-las em seus portais. A institucionalizacdo do depdsito de monografias no
Repositdrio Arca é uma das metas a ser realizada no periodo de vigéncia deste Plano de
Desenvolvimento Institucional.

A Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS), vinculada a Presidéncia da Fiocruz,
é responsavel por definir as diretrizes e centralizar o trabalho de comunicacdo na
instituicao, atuando na formacdo da imagem publica da Fiocruz. Desde 2007 a CCS, por
meio de clippings didrios — com anadlises mensal e anual — acompanha a imagem da
instituicdo junto a sociedade. Através da apreciacao das noticias veiculadas nas diversas
formas de midia sdo elaborados relatérios com andlises qualitativas e quantitativas das
matérias com cita¢des a Fiocruz.

O Portal Fiocruz constitui a entrada para a grande maioria dos dispositivos e
estratégias de compartilhamento de conhecimentos e informag¢bes produzidos pela
Fiocruz. Implantado em 2005 e reformulado em 2012, o novo Portal Fiocruz, além de
agregar diversos sitios das unidades, incorporou requisitos para melhor usabilidade,
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acessibilidade e interatividade, sendo um canal dinamico de comunicacdo e de
informac3o. E dirigido principalmente ao cidad3o, com contetido abrangente em relacdo
as atividades desenvolvidas pela Fiocruz, por meio de uma Unica interface. O projeto
foi concebido pelo Instituto de Comunicacao e Informacado Cientifica e Tecnoldgica em
Saude (Icict/Fiocruz).

Para apresentar um panorama geral da politica de comunicacdo e informacao,
apresentam-se a seguir, de modo resumido, os principais dispositivos e instrumentos,
que estdo descritos de modo mais detalhado no Portal, onde também se colocam os
links para os diversos sites que compdem essa rede interna.

Aofinal, emitem especifico coloca-se em destaque as diversas estratégias relacionadas
a comunicacdo da Fiocruz com seu publico interno (servidores, terceirizados, alunos e
demais colaboradores).

2.5.1 Comunica¢dao com a Comunidade Externa

Bibliotecas

A Fiocruz reune um rico acervo bibliografico disponivel nas formas fisica e virtual.
As bibliotecas fisicas sdo organizadas em rede e relinem milhares de obras adquiridas
desde a criacdo da Fundagdo, em 1900. A Rede de Bibliotecas da Fiocruz é composta por
17 bibliotecas fisicas, proporcionando o conhecimento integrado entre as bibliotecas
localizadas no Rio de Janeiro, em Salvador, Belo Horizonte, Manaus, Recife, Brasilia e
em diversos centros de informacdo e documentacdo. O objetivo da Rede de Bibliotecas
é ampliar o acesso a todo um universo de informacdes, disponivel em um conjunto
expressivo e representativo de acervos especializados em salde, para o publico em geral
e os pesquisadores da area. O site da Rede de Bibliotecas da Fiocruz fornece informacgdes
sobre cada uma delas, sobre a rede e a lista de periddicos correntes.

Ja as bibliotecas virtuais em saude (BVS) reunem publicacdes de vdrias instituicdes
e redes académicas, organizadas por temas. No caso da area de saude, a tematica
compreende Saude Publica, Aleitamento Materno, Doencas Infecciosas e Parasitdrias,
entre outras. Atualmente a Fiocruz coordena 12 BVS, que tém suas paginas proprias e
estdo, também, reunidas na Biblioteca Virtual em Saude Fiocruz (BVS Fiocruz).

Além das bibliotecas, o acervo académico da instituicdo também esta reunido em
dois ambientes virtuais: um é o Repositdrio Institucional (Arca) e outro é o Portal de
Teses, descritos adiante.

A coordenacdo de todos os acervos bibliograficos é realizada pelo Instituto de
Comunicacdo e Informacao Cientifica e Tecnoldgica em Saude (Icict).

As bibliotecas fisicas da Fiocruz estdo articuladas em uma rede de cooperagao, que
tem por objetivo qualificar o atendimento ao usuario e potencializar suas a¢Oes para a
difusdo da informacao cientifica e tecnoldgica em saude. Os acervos bibliograficos estdo
disponiveis em diversas unidades da Fundacado. Elas estdo relacionadas no Quadro 2.1.
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As bibliotecas virtuais em saude sdo um projeto liderado pelo Centro Latino-americano
e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude (Bireme/Opas), em conjunto com o
Ministério da Saude, para a ampliacdo do livre acesso a informacdo em saude.

O Instituto de Comunicac¢do e Informacao Cientifica e Tecnolégica em Saude (ICICT)
coordena bibliotecas virtuais em temas variados. A Biblioteca Virtual em Saude Fiocruz
(BVS Fiocruz) reune o conteudo de dez bibliotecas tematicas e de outras trés biograficas,
que estdo relacionadas no Quadro 2.2.

Repositorio Institucional — Arca

Sintonizada com os debates nacionais e internacionais sobre o acesso aberto ao
conhecimento, a Fiocruz lancou seu repositdrio institucional, batizado de Arca, em abril
de 2011.

O Arca reune e disponibiliza a producdo intelectual da Fiocruz de forma ampla, em
consonancia com o movimento de acesso aberto a informacao cientifica: artigos cientificos,
teses e dissertacdes, relatorios técnicos, videos e todo um conjunto de conteudos digitais
originarios da pesquisa, do ensino e do desenvolvimento tecnolégico da Fiocruz.

No repositério, o conhecimento produzido na Fiocruz permanece preservado e,
ao mesmo tempo, ganha visibilidade, uma vez que toda esta producdo citada acima,
constituida de mais de 10.000 itens bibliograficos, pode ser acessada livremente.

Portal de Teses

O Portal de Teses Fiocruz tem como objetivo estimular a disseminacdo e a integracado
dos conhecimentos e praticas de saude, veiculados nas teses e dissertacdes defendidas na
Fundagdao Oswaldo Cruz.

Paraisso, reine em sua base de dados um acervo da producdo cientifica da instituicao,
permitindo ao visitante localizar a produgao institucional na area das Ciéncias da Saude
- seja identificando a biblioteca onde o original se encontra, seja oferecendo o texto
completo para leitura.

Aideia é atuar como facilitador e dar visibilidade a produgao institucional por meio do
trabalho colaborativo entre os acervos que compdem a Rede de Bibliotecas da Fiocruz,
oferecendo uma visdo de conjunto das dissertacdes e teses.

Politica de Publica¢oes

A Politica de Publicacdes é bastante diversificada e visa cumprir a missdo da Fiocruz
de produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos voltados para o fortalecimento do
Sistema Unico de Saude (SUS). Por isso, a Fiocruz dispde de Editora consolidada e inimeras
publicacdes, em meio impresso e eletronico. S3o livros, revistas e boletins elaborados com
o intuito de atender as necessidades do vasto e heterogéneo publico da Fundacgao.

Criada em 1993, a Editora surgiu da necessidade de tornar publico e ampliar o
acesso ao conhecimento cientifico produzido nas dreas da saude, criando um espaco
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para dar visibilidade aos resultados de pesquisas. A Editora contabiliza a publicacdo de
cerca de 400 titulos, que disseminam ndo sé a producdao académica da Fiocruz, mas
gualquer estudo de importancia e impacto para a area da saide em dmbito nacional e
internacional. Assuntos que estdo nas pautas de prioridades do Ministério da Saude e
gue agregam conhecimento para areas especificas recebem atencdo especial. Diante da
necessidade de textos que facam interface com outras dreas do conhecimento, a Editora
conta com seis cole¢des: Antropologia e Saude; Crianca, Mulher e Saude; Histéria e
Saude; Loucura & Civilizacdao; Saude dos Povos Indigenas; Temas em Saude. Além disso,
a politica de tradugdes tem como foco obras de importancia em saude que ainda nao
tenham similar em portugués.

Portal de Periodicos

Criado em 2015, é o ambiente que integra as revistas cientificas editadas pela Fiocruz,
agregando artigos, noticias, entrevistas, videos e infograficos com base na producdo
cientifica em satde. E mais um espaco aberto para a produc3o e a comunicac3o cientifica,
a diversidade de ideias, o didlogo e o compartilhamento de saberes.

Quadro 2.1: Bibliotecas Fisicas da Fiocruz

- Biblioteca de Histdria das Ciéncias e da Satde (COC)

- Biblioteca de Manguinhos (I0C e INI)

- Biblioteca Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saudde (INCQS)

- Biblioteca Saude da Mulher e da Crianca (IFF)

- Biblioteca de Saude Publica (ENSP)

- Biblioteca Emilia Bustamante (EPSJV)

- Biblioteca de Ciéncias da Salde Prof. ZigmanBrener (IRR — Belo Horizonte)

- Biblioteca do Instituto de Pesquisa Leonidas & Maria Deane (ILMD — Manaus)

- Biblioteca de Ciéncias Biomédicas Eurydice Pires de Sant’Anna (IGM — Salvador)
- Biblioteca do Instituto Aggeu Magalhdes (IAM — Recife)

- Biblioteca do Centro de Estudos da Satide do Trabalhador e Ecologia Humana (CESTEH)
- Biblioteca de Medicamentos e Fitomedicamentos (Farmanguinhos)

- Centro Latino-Americano de Estudos de Violéncia e Saude Jorge Careli (CLAVES)
- Biblioteca da Direb (Brasilia)

- Biblioteca de Educacdo e Divulgacdo Cientifica do Museu da Vida (COC)

- Biblioteca Walter Mendes (Centro de Ref. Prof. Hélio Fraga) — em reestruturagdo
- Biblioteca da Coordenagdo de Gestao Tecnoldgica (GESTEC)

- Biblioteca Livre do Férum Itaborai
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Quadro 2.2: Bibliotecas Virtuais da Fiocruz

- BVS Aleitamento Materno - BVS Adolpho Lutz
- BVS Bioética e Diplomacia da Saude - BVS Carlos Chagas
- BVS Doencas Infecciosas e Parasitarias - BVS Sergio Arouca

- BVS Determinantes Sociais em Saude

- BVS Educagdo Profissional em Saude

- BVS Histodria e Patrimdnio Cultural da Saude
- BVS Integralidade em Saude

- BVS Pensamento Social (em construcao)

- BVS Saude Publica

- BVS Violéncia e Saude

Quadro 2.3: Periddicos cientificos publicados pela Fiocruz

Revista | Unidade Periodicidade | Meio
Cadernos de Saude Publica ENSP Mensal Impresso
Histdria, Ciéncias, Saide — Manguinhos CcoC Trimestral Impresso
Memorias do Instituto Oswaldo Cruz 10C 8 nimeros/ano Impresso
Revista EINetronlca deNComunlc,agao, 1cIcT Trimestral Eletrdnico
Informagdo e Inovagdo em Saude

Revista Fitos Farmanguinhos Trimestral Impresso
Trabalho, Educagdo e Saude EPSJV Quadrimestral Impresso
Vigilancia Sanitaria em Debate: Sociedade, INCQS Trimestral Eletrénico

Ciéncia e Tecnologia

Revistas Institucionais

As publicac¢des institucionais estao discriminadas no Quadro 2.4. Todas elas também
sdo disponibilizadas em modo eletronico, no Portal da Fiocruz.

Boletins

A Fiocruz produz boletins, com periodicidade variada, abordando temas relacionados
a saude, ciéncia e pesquisa. Eles estdo relacionados no Quadro 2.5.

Audiovisuais

A Fiocruz produz, armazena e torna disponiveis recursos audiovisuais que contribuem
significativamente para a disseminagao de conhecimentos na drea de saude. Além de
contar com o Canal Saude, uma emissora de televisdao que coloca no ar dez horas de
programacdo diariamente, a Fundacdo possui uma distribuidora de videos e ainda um
banco de imagens, que dispde de fotografias das mais diversas unidades da Fundacao.
Esse rico acervo audiovisual ndo apenas torna mais eficiente a propagacdo das
informacdes, mas preserva, também, a memoria da Fiocruz.
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No canal oficial da Fundag¢do no YouTube, ha diversos videos com reportagens, debates
e comunicados, além de filmes que mostram aos internautas as diversas atividades da
Fiocruz.

Quadro 2.4: Publicagdes institucionais periddicas da Fiocruz

Revista | Unidade Periodicidade | Meio
Revista Radis ENSP Mensal Impresso
Poli - Saude, Educacdo e Trabalho EPSJV Bimestral Impresso
Revista de Manguinhos FIOCRUZ Trimestral Impresso
$§;Z{£:iﬂ2§£§donal R D EPSJV (secretaria) Bimestral Impresso
RET-SUS EPSJV (secretaria) Trimestral Impresso

Quadro 2.5: Boletins periddicos publicados pela Fiocruz

Boletim ‘ ReL::Ld:s(:iiel ‘ Periodicidade
E:)C)Isrt'[ijr: eletrénico da Biblioteca de Ciéncias Biomédicas da IcIcT Mensal
Boletim eletronico de Histéria da Saude e da Medicina coc Mensal
Ciéncia & Sociedade Museu da Vida Mensal
Crisinforma CRIS/CCS Bimestral
Fonoaudiologia na saude do trabalhador E'\;i:{)CEEcR_sT' Quadrimestral
Informe Ensp ENSP Diario
Observatério do Cecal ICTB (ex-CECAL) Bimestral

Canal Saude

O Canal Saude é uma emissora de televisdo publica no @mbito do Ministério da
Saude, sediada na Fundacdo Oswaldo Cruz, no Rio de Janeiro. Como missdo, produz
conteudo sobre saude estimulando a cidadania da populac¢do brasileira. Retrata a Saude
Publica no Brasil em sua totalidade, e é a Unica emissora do pais com uma programacao
exclusiva sobre o tema.

Os programas exibidos pelo Canal Saude tém carater jornalistico e informativo. Os
temas estdo relacionados ao conceito ampliado de saude, em concordancia com o que
preconiza o Sistema Unico de Satude (SUS). O entendimento da saude vai muito além da
auséncia de doenca e incorpora um conjunto de fatores que favorecem o bem-estar do
individuo em sua integralidade.

Sua veiculacdo é nacional, garantida em TV aberta UHF (antena parabdlica) e através
da WebTV. A partir do inicio de 2016, o Canal Saude passou a fazer parte da TV aberta, na
multiprogramacao da TV Brasil, no Rio de Janeiro e em Brasilia. Trata-se de importante
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passo para se consolidar como emissora do SUS, estando previsto que ainda em 2016
chegue a Sdo Paulo, Belo Horizonte e Porto Alegre. A meta é atingir 279 municipios com
mais de 100 mil habitantes até 2019.

Videodistribuidora

AVideoSaude Distribuidorada Fiocruzfaz pesquisa, captacao, catalogacao, tratamento,
producdo e distribuicdo de audiovisuais sobre saude. Seu acervo esta disponivel para
usudrios cadastrados, entre eles organismos e instituicdes do Sistema Unico de Saude
(SUS), entidades privadas, escolas, estudantes, organizacbes ndo governamentais e
comunitarias, além de usuarios individuais.

Catdlogos com todos os titulos do acervo podem ser acessados pela Internet. Os
videos estdo, ainda, a disposicdo do publico em videotecas, como as da Biblioteca
de Manguinhos e da Biblioteca da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
(Ensp), no campus Manguinhos, e da Biblioteca do Instituto Aggeu Magalhaes (Fiocruz
Pernambuco).

A VideoSaude Distribuidora é vinculada ao Instituto de Comunicacdo e Informacao
Cientifica e Tecnoldgica em Saude (Icict/Fiocruz), que coordena, também, a participagdo
da Fiocruz na TV Universitaria do Rio de Janeiro (UTV), no canal 11 da NET, e exibe
programas na NBR — Radiobras, no canal 4 da NET, e em outras emissoras publicas,
educativas e comunitarias.

Banco de Imagens

O Fiocruz Imagens reune producdes fotograficas de diferentes unidades da Fundacao.
Seu objetivo é atender a necessidade de acervos iconograficos usados em produtos de
comunicacdo. As imagens sdo cadastradas num mesmo sistema de gerenciamento,
dentro do qual sdo distribuidas em categorias, como animais e plantas, meio ambiente
e saude, entre outras.

Criado pelo Instituto de Comunicagao e Informacgao Cientifica e Tecnoldgica em Saude
(Icict/Fiocruz), o Fiocruz Imagens tem como objetivo intensificar o trabalho cooperativo
em beneficio da ciéncia e da tecnologia em saude.

Observatorios

A Fiocruz desenvolve instrumentos de tecnologia e informacdo que possibilitam o
acompanhamento do desempenho das a¢des em saude. Por meio de fontes oficiais
dos governos federal, estaduais e municipais, os observatérios monitoram e coletam
materiais sobre temas de saude, tecnologia e meio ambiente. Os indicadores para
analises de pesquisas e monitores podem ser acessados on-line por gestores de saude,
pesquisadores, estudantes e jornalistas. Ver Quadro 2.6.
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Quadro 2.6: Observatorios da Fiocruz

Observatorio

AguaBrasil - Sistema de avaliagdo da qualidade da dgua, saude e
saneamento

Responsaveis

ICICT + MS/SVS

Mapa da Injustica Ambiental

FIOCRUZ + FASE + MS

Observatério de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo em Servigos

de Sadde ICICT + UFRGS
Observatério dos Técnicos em Saude EPSIV
Observatoério Juventude C&T EPSJV
Observatoério Nacional de Clima e Saude (Observatorium) ICICT + ENSP + INPE
ProAdess ICICT

Projeto de Planejamento da Pesquisa Nacional de Saude

MS/FIOCRUZ + IBGE

Sistema de Indicadores de Saude e Acompanhamento de Politicas do

Idoso (Sisap-ldoso) ICICT + MS
Sistema de Produgdo da Rede de Bancos de Leite Humano IFF
Sistema Nacional de Informagdes Téxico-Farmacoldgicas (Sinitox) ICICT

Sites temdticos

A Fundacao produz diversos sites, que oferecem variados acervos e reflexdes sobre

temas relacionados a ciéncia e saude. Ver Quadro 2.7.

Quadro 2.7: Relagdo dos Sites Tematicos do Portal Fiocruz

Site Area Responsavel

Aids 20 anos depois 10C
Banco de materiais educativos sobre hanseniase 10C
Centro Colaborador em Saude Publica e Ambiente. VPAAPS
Centro Colaborador de Vigilancia Sanitaria (CECOVISA) ENSP
Centro de Conhecimento em Saude Publica e Desastres. ENSP
Clube do Explorador Mirim Museu
Comissdo Nacional sobre Determinantes Sociais da Satide (CNDSS) CBNSS
Determinantes Sociais da Saude ENSP
Dengue — virus e vetor. 10C
Dicionario historico-biografico ciéncias da saude no Brasil (1832-1930) coc
Dicionario da Educacdo Profissional em Saude EPSJV
Invivo COC/Museu
Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente VPEIC
Observatério Juventude, Ciéncia e Tecnologia EPSJV
Participagdo Cidada (blog, parado 2013) ENSP

PenseSUS

ICICT-CEBES- ABRASCO
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Portal Doenga de Chagas 10C
Projeto Insulina Brasileira Farmanguinhos
Rede Dengue VPAAPS
Salde em pauta ENSP
Sistema de Informagdo em Biossegurancga (SIB) ENSP
Vida e saude do campo ENSP

Redes de informagdo

A Fiocruz cria e participa de redes de informacao que relnem diversas institui¢oes,
profissionais, académicos e interessados em torno de temas especificos. Ver Quadro 2.7.

Quadro 2.8: Redes de Informagao com participacao da Fiocruz

Rede Envolvidos

IdeiaSUS VPAAPS + Conass, Conasems
Proqualis ICICT + MS/SAS

Rede de Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS) EPSJV + MS, Conass, Conasems
Redes Fito Farmanguinhos

Rede Genoma de Minas Gerais Fiocruz-MG

Rede Internacional de Educagdo de Técnicos em Saude (Rets) EPSJV (sec) + 19 paises / OPAS
Rede Observatdrio de Recursos Humanos em Saude OPAS

Registro Brasileiro de Ensaios Clinicos (Rebec) FIOCRUZ + MS + OPAS

Jogos e materiais educativos

Diversas unidades da Fiocruz desenvolvem atividades e materiais interativos e
educativos voltados a estudantes, pesquisadores e profissionais de saude. Entre os
produtos estdo livros, boletins, jogos, projetos audiovisuais e multimidias.

Os laboratérios de Inovagdes em Terapias, Ensino e Bioprodutos e de Educagdao em
Ambiente e Saude do Instituto Oswaldo Cruz (I0OC) desenvolvem uma série de projetos de
educacao em saude. Também produzem diversos materiais de cunho didatico e interativo
o Museu da Vida, a Escola Nacional de Saude Publica (Ensp) e a Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio (EPSJV).

2.5.2 Comunica¢dao com a Comunidade Interna

AFiocruz dispde de canais internos de comunicacdo, que buscam divulgar informacoes
a comunidade interna, promover interacdo e tornar mais ageis processos de trabalho.
Os espacos colegiados, a Ouvidoria, a Intranet Fiocruz, a Lista Fiocruz-L e os boletins
institucionais (como o Linha Direta) se destacam neste processo de comunicacdo interna,
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coordenado pela CCS em rede de comunicadores, envolvendo todas as unidades e areas
da Fiocruz.

A Intranet foi desenvolvida para os usuarios internos, principalmente para fins de
comunicag¢ao interna, gestdo e administrag¢do. Disponibiliza produtos e servigos de
informacdo e comunicacdo aos funciondrios, aos demais trabalhadores e ao conjunto
das unidades. As unidades mantém Intranets proprias em apoio as suas necessidades
singulares, atendendo as especificidades de comunica¢do e gestdao de uma instituicao
com a complexidade da Fiocruz. A Intranet Fiocruz, lancada em 2005 e reformulada em
20009, esta em processo de reestruturagao com vista a sua transformagdo em componente
interinstitucional de um Portal Corporativo da Fiocruz, tornando mais efetiva sua funcao
de integrar e articular a informacdo e a comunicacdo de interesse comum, em um
ambiente marcado por uma grande descentralizagdo e diversidade.

Para os seus trabalhadores, a Fundacdo mantém listas de e-mails para mensagens
institucionais (Fiocruz-L), enviadas pela CCS e pelas assessorias de comunica¢do das
unidades de acordo com normas de um manual publicado em 2009. O Icict criou e mantém
a Intranet Fiocruz, em que sdo postadas matérias e divulgados servicos voltados para os
trabalhadores. Tém destaque as paginas desenvolvidas e mantidas por algumas diretorias,
como a de Gestdo do Trabalho (Direh), que traz informagGes de grande interesse para o
publico interno, como transporte coletivo e manual do servidor, também para o publico
externo, como o processo de admissdao de concursados. A Direh mantém servico de
atendimento telefénico (Direh Atende) e e-mail para esclarecimento de duvidas.

Em maio de 2011, a CCS comecgou, em parceria com as assessorias de comunicacdo da
Fiocruz, aimplementagdo de um novo veiculo de comunicagdo voltado para o publico interno:
a WebTV, na qual sdo divulgadas informacdes de forma integrada aos demais veiculos. Um
de seus objetivos é permitir que todas as unidades, tanto nos campi do Rio como nos de
outros estados, tenham acesso a assuntos de interesse comum a toda a Fundagao.

2.6 Politicas de Transparéncia e Relacionamento com a Sociedade

O estabelecimento de canais de acesso as informacdes da Fiocruz é um processo
consolidado que instituiu o Fale Conosco do Portal Fiocruz, Midias Sociais, a Ouvidoria
GeraldaFiocruz e mais recentemente, para darcumprimento a Lei de Acesso a Informacao
(Lein212.527/2012), o Servico de Informacdo ao Cidad&o (SIC) como os principais canais
de comunicag¢do com o cidadao usudrio dos servicos da Fiocruz e a sociedade em geral.
A maioria das Unidades também possui canais de comunicagdo com o usuario, com vista
a atender solicitacdes especificas de cada uma delas.

A Ouvidoria Geral da Fiocruz, criada no ano de 2005, atende por telefone, carta,
pessoalmente, caixa de comunicacdo e internet. O Fale Conosco do Portal Fiocruz
disponibiliza uma pdagina propria, contendo um formulario especifico que permite aos
cidadaos o envio de solicitactes e pedidos de informacdo em geral.
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O Relatdrio de Gestao 2014 traz um detalhado capitulo sobre “Relacionamento com
a Sociedade”, no qual descreve todos os mecanismos de acesso as informacdes da
Fiocruz. Além dos servicos especificos (ver Quadro 2.9), o relatério também explicita
0s seguintes canais de participacdo: audiéncias publicas, Conselho Superior da Fiocruz,
Conselho Gestor do Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria (ENSP), Conselho
Gestor Intersetorial — TEIAS Manguinhos, Midias Sociais (Facebook, Twitter, YouTube).

Desde 2013 s3ao comunicadas pela CCS, as decisdes do Conselho Deliberativo da
Fiocruz, com divulgacdo dos documentos apreciados pelos conselheiros, entrevistas em
video sobre os mesmos temas. Todas as decisdes sao registradas em atas executivas, que
sdo disponibilizadas para a comunidade Fiocruz pela Intranet. Ademais, em 2014 e 2015
foram promovidas Audiéncias Publicas de Prestacdo de Contas do exercicio anterior, nas
quais o presidente da Fiocruz tragou um detalhado panorama de atuagao da instituicdo ao
longo do ano anterior, fez analise do contexto politico e econdmico nacionais, abordando
ainda a formatacdo de agendas prioritarias e atuacdo matricial da instituicdo.

Quadro 2.9: Canais de relacionamento da Fiocruz com a Sociedade

Servigo de Ouvidoria

Publico-Alvo: Sociedade em geral e trabalhadores da instituigdo

Objeto: Recebe reclamacgdo, denuncia, sugestdo e elogio, relacionados aos servigos prestados
pela Fiocruz, feitas tanto pelos cidaddos quanto trabalhadores da instituicdo. Deve ser acionado,
preferencialmente, apos serem esgotadas as possibilidades de atendimento na unidade responsavel
pelo servigo ou caso o atendimento recebido ndo seja considerado satisfatério ou adequado.

Forma de Acesso ao Servigo: pessoalmente, por telefone, carta, internet (Portal Fiocruz) ou caixas
de comunicacgdo, localizadas nas unidades que prestam servico diretamente ao cidadao.

Responsdvel: Ouvidoria Geral.

Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC)

Publico-Alvo: Sociedade em geral

Objeto: Servico disponivel na Ouvidoria Geral da Fiocruz para recebimento de pedidos de
informacdo enquadrados pela Lei de Acesso a Informagdo (n2 12.527/ 2011). Atende as solicitagdes
de informacdes recebidas pelo sistema informatizado da Controladoria Geral da Unido — e-SIC,
relativos a documentos e informagdes institucionais que ndo estejam disponibilizados no portal ou
por outras vias administrativas.

Nota: Informacdes classificadas como sigilosas pela legislacdo vigente ndo serdo concedidas.
Forma de Acesso ao Servico: pela internet (Portal Fiocruz). Sdo fornecidas orientagGes por telefone,
carta ou pessoalmente sobre como utilizar o sistema e-SIC/CGU

Responsdvel: Ouvidoria Geral.

Fale Conosco

Publico-Alvo: Sociedade em geral

Objeto: Recebe solicitagdes de informagGes relacionadas a diversas atividades da Fiocruz, tais
como: cursos, servigos de saude, medicamentos, vacinas, aquisi¢des, suprimentos, entre outros.

Forma de Acesso ao Servigo: internet (Portal Fiocruz). Os Fale Conosco das Unidades podem ser acessados
pelos sitios eletronicos de cada Unidade, e estdo descritos na Carta de Servigos Fiocruz (32 edicdo).

Responsdvel: Icict — Instituto de Comunicagdo e Informacgéao Cientifica e Tecnoldgica em Saude.
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Servigo de Atendimento ao Cidaddo (SAC)

Publico-Alvo: Sociedade em geral

Objeto: Esclarece duvidas sobre medicamentos, vacinas, kits diagndstico e biofarmacos. Este canal
pode ser utilizado para comunicar eventuais problemas relacionados aos produtos, fazer sugestdes
e criticas, e notificacdo de suspeita de reacdo adversa a medicamentos. As manifestagdes recebidas
sdo tratadas, acompanhadas e retornadas aos cidaddos-usudrios pela Unidade responsavel da
Fiocruz.

Forma de Acesso ao Servico: telefone, carta ou e-mail.
Responsdveis: SAC Biomanguinhos (vacinas, biofarmacos e kits diagndstico); SAC Farmanguinhos
(medicamentos).

Atendimento por telefone

Publico-Alvo: Sociedade em geral

Objeto: Recebe pedidos de informagao e orientagdo relacionados a servigos prestados por Unidades
da Fiocruz.
Forma de Acesso ao Servico: telefone.

Responsdveis: (EAD)/ENSP; Banco de Leite Humano/IFF; Servi¢o de Atendimento ao Telespectador

(SAT); Servico de Gestdo Académica (SECA)/ENSP; SOS Amamentacdo/IFF026 8877; Secretaria
Escolar da EPSJV.

Carta de Servigos ao Cidadao

A Carta de Servigos, instituida em 2010, expressa 0s principais compromissos da
Fundacdo no atendimento aos requisitos de seus cidaddos-usuarios e busca facilitar o
acesso aos seus diversos servigos e produtos.

Estdo enumerados na Carta todos os servicos que a Fundagao oferece aos usudrios-
cidaddos, aos estudantes, aos profissionais de saude e a outras instituicdes, com horarios
de atendimento, requisitos, telefones e enderecos. Suas paginas descrevem, ainda, a
atuacdo e as atividades que ocorrem em cada unidade e escritério da Fiocruz, no Brasil
e no exterior.

OdocumentofoipropostopeloProgramaNacional de Gestdo Publicae Desburocratizacao
(GesPublica) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao (MPOG) para apoiar as
instituicdes publicas na melhoria continua da qualidade da gestdo publica. J4 em terceira
edicdo, construida com base em interlocu¢des entre os diversos segmentos da Instituicdo,
a Carta de Servicos é disponibilizada em formato virtual, no Portal da Fiocruz, e também
em meio impresso, para consulta na recepgao das diversas unidades.

A Coordenacdo da Qualidade Fiocruz/VPGDI é a area responsavel pela consolidagao,
atualizacdo e acompanhamento da Carta de Servicos Fiocruz.

2.7 Politica Or¢amentdria-Financeira

O processo de programacdo orgcamentdria é anualmente desenvolvido na organiza¢ao
desde 2003, em processo participativo que envolve as diferentes unidades, através
de ciclos de discussdes estratégicas com a Diretoria de Planejamento (Diplan), com o
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objetivo de propor a alocagdao de recursos para assegurar a implementacao do Plano
Anual em primeira instancia.

As necessidades identificadas, apoiadas ndo apenas nas discussdes internas, mas
também em estudos orgamentarios que avaliam a evolugao de gastos, sao consolidadas
pela Diplan e submetidas ao Ministério da Saude. Para inclusdao na Lei Orgamentaria
Anual, principal fonte de financiamento da Fiocruz.

Apds aprovacao da LOA, outras rodadas de negociacOes internas sao realizadas, de
forma a garantir os recursos necessarios, apds possiveis cortes ou contingenciamentos,
para os projetos estratégicos e para as metas operacionais das diversas Unidades, O
resultado destas negociacdes, conduzidas pela VPGDI e pela Diplan, sdo apresentados e
aprovados pelo CD da Fiocruz.

As principais fontes de recursos financeiros para a composi¢cdo orgamentaria sdo os
recursos do Tesouro (LOA) e recursos financeiros de origem nacional e internacional,
provenientes de acordos de cooperag¢dao em seus variados instrumentos.

A composicao do orcamento de cada unidade da Fiocruz, que deve assegurar as metas
pactuadas anualmente, faz-se pela dotacdo orcamentaria com base tanto na LOA quanto
nos projetos e operagdes propostos e desenvolvidos. Agregam-se a estes valores, os
recursos externos, captados e desenvolvidos por cada unidade.

A partir de 2012, os recursos relativos a capital passaram a ser alocados conforme
Plano Diretor de Investimentos, correspondendo as prioridades estratégicas e aos
critérios de alocacdo de recursos definidos em curto e médio prazo. O Plano Diretor de
Investimentos para o periodo de 2012 a 2015 foi elaborado com o objetivo de oferecer
uma maior organicidade aos investimentos da Fiocruz, visando, por um lado, a otimizacdo
de recursos e, por outro, a inducdo de uma légica que se compatibilize com a atuacdo em
redes. Sua concepgao se baseou em quatro principios norteadores: i) o estabelecimento
de uma relagdo custo-beneficio mais adequada; ii) o compartilhamento de recursos;
iii) o alinhamento estratégico com as diretrizes institucionais expressas nos planos
corporativo e das unidades e, iv) a possibilidade da implementacdo efetiva da avaliagao
dos resultados dos investimentos definidos. Os recursos de investimento definidos sao
direcionados para aquisicao de equipamentos biomédicos e de produgao; investimentos
em tecnologia da informacgado; aquisicao de material permanente; e adequagdes fisicas
destinadas a incorporacdo de novos equipamentos ou servicos.

Os projetos de grande vulto, pactuados com o Ministério da Saude, sdo administrados
centralmente, para sua posterior utilizacdo pelo conjunto das unidades e incluidos no
PPA. Sobre os projetos de grande vulto, ver o item 8.1.5, neste PDI.

OlimiteorcamentariodaUnidade é programado com base nas Diretrizes Orcamentarias
estabelecidas para o ano, documento aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz.
As Diretrizes Orcamentarias buscam atingir dois resultados: obter ganhos de eficiéncia
organizacional e gerir o crescimento institucional, pois a ampliacdo de atividades deve
ser acompanhada de estratégias para absorver seu impacto nos custos da organizacao.
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As Diretrizes Orcamentarias tém buscado estabelecer estratégias para os gastos de
maior impacto orgcamentario, como terceirizacdo de recursos humanos, servicos com
mao de obra, concessionarias de servicos publicos, material de consumo, manutencao
de equipamentos e manutencao predial.

A partir de 2012, as unidades da Fiocruz foram compreendidas como estruturas
implementadoras, ja que possuem a funcdo de realizar a estratégia.

Considerando o planejamento interno e externo a Fiocruz, as unidades elaboram seu
Plano Anual de forma a refletir as pactuacdes tanto em termos de metas fisicas quanto
de programacao orcamentaria.

O processo de construcdo do Plano Anual da Fiocruz pressupde as seguintes etapas:
elabora¢do de estudos com base nas Diretrizes Orcamentarias do ano para subsidiar
definicdo de tetos orcamentarios; insercdo dos projetos e operacdes que compdem o
Plano Anual pelas unidades; andlise dos Planos Anuais pela DIPLAN; apresentacdo do PA
Fiocruz com detalhamento do or¢amento por Unidade para aprovacao em CD Fiocruz e
monitoramento de execucdo de metas fisicas e execucao orcamentaria por acao. Essas
etapas que devem ser seguidas tanto pela Presidéncia quanto pelas unidades.

2.7.1. Visao geral do Orgamento Fiocruz — periodo 2013 a 2016

Apresentam-se a seguir aspectos do or¢camento geral da Fiocruz, evidenciados por
meio de alguns dos itens da Lei Orcamentaria Anual — LOA do periodo de 2013 a 2016
(Tabela 2.1). De imediato se percebe tratar-se de um orcamento aparentemente vultuoso,
da ordem de 2,5 bilhdes de reais/ano, o que somente serve para mostrar a dimensao
e complexidade das iniUmeras acdes desenvolvidas pelas diversas dreas da Instituicdo.

Tabela 2.1: Grandes itens do Or¢amento Fiocruz 2013-2016

Grandes itens orcamento LOA 2013 LOA 2014 LOA 2015 LOA 2016
Pessoal e encargos sociais 899.903.250 993.259.211 1.096.221.425 1.164.873.214
Outras despesas correntes 1.380.777.853 1.264.332.153 736.943.214 715.054.166
Precatdrios 0 0 19.880.064 5.273.140
Investimentos 440.815.708 499.266.903 459.545.557 532.978.238
Total Fiocruz 2.721.496.811 2.756.858.267 2.312.590.260 2.418.178.758

Na Tabela 2.2 sdo apresentadas de modo sintético as definicdes or¢camentarias

relativas as chamadas Ac¢bes Regulares da Fiocruz, dentre as quais nos interessa destacar
a acdo 20YD — Educacdo e Formacdo em Saude.

AAcdoEducacdoeFormacgdoemSaudetem previsdoorcamentariade RS 34.095.200,00
no ano de 2016. Na Tabela 2.3, esta Acdo é apresentada em seus trés desdobramentos
(Planos Orgamentarios), que cobrem o conjunto do ensino ofertado pela Fiocruz.
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Tabela 2.2: A¢oes Regulares da Fiocruz — LOA 2013 a 2016

Agdes Regulares | L0A2013 | 10A2014 | 10A2015 | LOA2016

Total 409.222.155 | 452.575.211 | 520.383.655 | 574.657.634
Total Custeio 353.893.157 | 375.989.837 | 486.618.274 | 526.288.170
Total Investimento 55.328.998 76.585.374 33.765.381 48.369.464

Discriminacdo das A¢oes

2000 - Administracdo da unidade

145.287.155

159.361.145

210.444.576

233.539.034

0716 - Cumprimento de débitos
judiciais periddicos vincendos

70.000

2B42 - Cooperacgao técnica
nacional e internacional em ciéncia
e tecnologia em saude

11.100.000

11.100.000

12.880.000

12.880.000

20AQ - Manutengdo de cole¢Ges
bioldgicas da ciéncia e da saude no
brasil

2.600.000

2.600.000

2.780.000

6174 - Andlise da qualidade de
produtos e insumos de saude

7.000.000

8.000.000

8.840.000

8.840.000

6179 - Comunicagdo e informacgdes
para a educagdo em saude e em
ciéncia e tecnologia

21.000.000

23.000.000

25.566.374

25.566.400

8305 - Atencdo de referéncia e
pesquisa clinica em patologias de
alta complexidade da mulher, da
crianca e do adolescente e em
doengas infecciosas

32.550.000

35.881.566

41.324.000

50.986.000

8315 - Pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico em saude

86.500.000

92.000.000

98.000.000

101.000.000

8327 - Servigo laboratorial de
referéncia para o controle de
doencgas

12.450.000

12.450.000

13.680.000

13.680.000

20Q4 - Operagdo do Canal Saude

20YD - Educagao e formagdo
em saude

14.700.000

25.345.000

14.700.000

25.345.000

14.860.000

14.860.000

20KO - Desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo para a
prevencgao e vigilancia de doengas
transmissiveis e na resposta as
emergéncias

2.650.000

2.650.000

26.920.000

3.000.000

34.095.200

1.800.000

20K1 - Instalagdo de novas
plataformas para o desenvolvi-
mento tecnoldgico em saude

8.900.000

8.837.500

8.424.750

8.424.800

7674 - Modernizagdo de unidades
de saude da Fiocruz

31.000.000

48.650.000

45.860.000

61.200.000
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Tabela 2.3: Detalhamento da Agao 20YD - Educagao e Formagcdo em Saude

Planos Or¢amentarios LOA 2013 LOA 2014 LOA 2015 LOA 2016

0008 — Educagdo Permanente e
Pds-Graduagdo em Salude e em 19.041.000 19.041.000 20.060.000 27.000.000
Ciéncia e Tecnologia em Saude

0009 — Formagcao e Qualificagao

Profissional de Nivel Médio 2.900.000 2.900.000 3.160.000 3.500.000
000A — Formagao e Qualificagdo
de Profissionais de Saude,

3.404.000 3.404.000 3.700.000 3.700.000

Gestores e Analistas em Gestao
para o SUS

TOTAL Agao 20YD - Educagdo e
Formacgdo em Saude

25.345.000 25.345.000 26.920.000 34.095.200

2.8 Politica de Cooperagao Institucional
(Nacional e Internacional)

Cooperagao, colaboragao, parcerias, redes: estas palavras estdao muito presentes e
profundamente interligadas em toda a narrativa histdrica da Fiocruz, desde suas origens,
sendo parte importante de sua identidade institucional.

A Fiocruz é instituicdo federal que se tornou nacional, com atuacdo em todo o pais e
com profundas ligacdes com a saude publica em qualquer territério, portanto também
intrinsecamente associada e comprometida com a atuagdo internacional, seja pela
participacdo nos organismos multilaterais de salude, seja nas relacdes com paises e
instituicdes estrangeiras.

A dimensdo das atividades e intervencdes da Fiocruz sé chegou a atingir o patamar
atual, porque foram ancoradas numa politica de incentivo e construcao de cooperacdes
técnicas e politicas, com diversificados arranjos, desenhos e caracteristicas. Como
consequéncia, a Fiocruz participa das mais diversas redes, de alguma forma, associadas
as questdes da salde, e — em muitos casos — é promotora da construcdo de redes, em
geral assumindo nelas papel de destaque.

Sendo a prdpria Fiocruz o resultado da juncdo de vdrias e renomadas instituicdes
de pesquisa, ensino e assisténcia a saude — como os Centros de Pesquisa em Saude de
Minas, Pernambuco e Bahia, além da Escola Nacional de Saude Publica, do Instituto
Fernandes Figueira e do Instituto Oswaldo Cruz — pode-se dizer que esta em seu DNA
o aprendizado sobre a importancia da cooperagao e das parcerias institucionais, e o
consequente desenvolvimento de mecanismos de pactuacdo e construcao de consensos
para a operacionalizagcdo coordenada de a¢des e projetos complexos.

Apolitica de cooperacdoinstitucional da Fiocruz é um dos fundamentos de seu sucesso
e atualidade, em seus 115 anos de atuacdo. Isto pode ser bem evidenciado ao analisar
a amplitude de sua inser¢cdao em todo o territério brasileiro, o que ganha destaque nos
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anos recentes como uma diretriz clara evidenciada em seus Congressos internos. Com
profundo engajamento nas acdes estratégicas de construcao e fortalecimento do Sistema
Unico de Satde, mantém relacionamento intensivo em cooperacdo com o Ministério da
Saude e demais agentes e entes publicos participantes deste grande empreendimento.

A cooperacdo é viabilizada por meio de acordos, convencgdes e outros dispositivos, e
em sua grande maioria envolve a implementacdo de estratégias de redes cooperativas
— com diversos graus de institucionaliza¢dao e estruturagao, a depender dos objetos e
objetivos envolvidos. E a cooperacdo com os organismos internacionais de saide e com
os mais diversos paises e instituicdes estrangeiras, constituindo uma politica de relagdes
internacionais bem articulada com a diplomacia brasileira em saude, representa um
ponto também a ser destacado.

Conforme destaca o relatdrio final do VII Congresso Interno (2014), a Fiocruz participa
de modo ativo nas diversas iniciativas governamentais estratégicas para o enfrentamento
dos grandes desafios de capacitacdo da forca do trabalho do SUS. A propdsito, aponta
a importancia “da criacdo do Sistema Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS), pelos
Ministérios da Saude e da Educacdo, que, a partir da integracdo entre gestao, academia
e servicos e do recurso a metodologias de educacdo a distancia, viabiliza a oferta
educacional para programas prioritarios, a exemplo do Provab e do Mais Médicos. Desde
2010, a Fiocruz exerce a funcdo de Secretaria Executiva e participa do Comité Gestor e
do Colegiado Institucional do UNASUS”.

Ademais, o relatério acentua que “os atores fundamentais dessa articulacdo sdo
gestores municipais e estaduais do SUS, as instituicdes de ensino, os estudantes das
profissdes de saude, os conselhos municipais e estaduais de salde, bem como os
movimentos ligados ao controle social das a¢des e politicas publicas de saude”.

As conclusdes do VII Congresso Interno destacam a importante atuagdo da Fiocruz em
redes de formacdo: “a Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica; a Rede
de Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS); a Rede de Observatorios de Recursos Humanos
em Saude; a Rede Nordeste de Formac¢ao em Saude da Familia; e o Campus Virtual da
Satude Publica (CVSP/Opas). E relevante também o papel internacional da Fiocruz na
formacdo de recursos humanos para as sociedades latino-americanas e africanas, por
meio das Redes de Escolas Técnicas, de Escolas de Saude Publica e de Institutos Nacionais
de Saude da América do Sul e da CPLP”.

2.8.1. Insergao territorial

Desde a sua origem, em 1900, a Fiocruz é uma instituicao federal voltada a pesquisa,
extensdo ao ensino relacionado a Saude Publica no Brasil, dando contribuicdes
estruturantes para problemas ocorrentes nas mais diversas e longinquas regides do pais.
Ja nas duas primeiras décadas do século XX diversas expedi¢des foram empreendidas nas
varias regides dointerior do pais, as primeiras lideradas por Oswaldo Cruz e Carlos Chagas,
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algumas objetivando principalmente interven¢des médico-sanitarias, outras focadas em
investigacdo cientifica, pontuadas de observacdes antropoldgicas e socioldgicas. Tais
expedigdes contribuiram para fundamentar um movimento em prol da modernizagao
dos servigos sanitarios ndo sé na capital da Republica, mas em todo o pais.

A configuracdo da instituicdo como Fundacdo Oswaldo Cruz, por meio do Decreto n®
66.624, de 22 de maio de 1970 e a incorporacdo de unidades e instituicdes localizadas
no Rio de Janeiro e de consolidados centros regionais de pesquisa em Saude publica
(situados em Minas Gerais, Bahia e Pernambuco), formalizou e ampliou o carater
nacional da atuacdo da instituicao.

Tal dimensdo, nas décadas seguintes, acentuou-se de modo crescente e consciente.
Foram criadas novas unidades no Campus de Manguinhos e desenvolveu-se a politica
de implantagao de escritérios ou unidades situadas nas diversas regides do pais, com o
apoio do Ministério da Saude.

Desta forma, em 2016 a Fiocruz possui sedes instaladas em 11 unidades da Federagao
(ver Quadro 1.2), além de manter um escritério em Maputo, Mocambique. No entanto,
sua contribuicdo ndo se limita a esses territorios, seja por meio de parcerias com outras
instituicOes locais ou pelo uso cada vez mais intensivo da educa¢dao a distancia e da
telessaude.

AampliacdodaFiocruzrumo adiversidade de territdrios do pais é reflexo da construcao
de um pensamento nacional sobre a saude, que se expressou de modo sdlido a partir
dos anos 1970 e veio a dar base a constituicdo do Sistema Unico de Satde na década
de 1980. Ademais, uma vez que a salde nao possui fronteiras, a atuacao articulada em
ambito internacional é uma das diretrizes da instituicdo.

EmseuVICongresso Interno (2010), houve a decisdo coletiva por “ampliar nacionalmente
as atividades da Fiocruz, de modo a desconcentrar suas atividades, fortalecendo os atuais
institutos e a associacdo em rede com instituicdes existentes, adotando estratégias
diferenciadas conforme as especificidades regionais/locais e contribuindo para a redugdo
das desigualdades e iniquidades regionais no campo da saude e da ciéncia e tecnologia em
saude”. Por isso, em seu Plano Quadrienal 2011-2014 criou o Macro-Projeto “Presenca
Nacional da Fiocruz: Rondénia, Mato Grosso do Sul, Ceara e Piaui”, que entre seus objetivos
destacou “colaborar com os sistemas estaduais e municipais de satude e de CT&| em saude
na reducdo das desigualdades e iniquidades regionais, principalmente na drea de formacao
e qualificacdo de trabalhadores da salde, no desenvolvimento de atividades de pesquisa,
inovacdo tecnoldgica e producdo de insumos estratégicos em salde e em outras a¢des de
cooperacdo técnica ou prestacdo de servicos para a saude”.

2.8.2. A participacao da Fiocruz nas Redes de Saude e Educagao

A Fiocruz tem importante atuacdo nas mais diversificadas Redes relacionadas ao
campo da salde, tanto aquelas relacionadas a intercambio de conhecimentos em areas de
pesquisa, como as articulacdes com vista a implementacdo das politicas publicas de saude.
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No Quadro 2.10 relaciona-se uma amostra das redes em que a Fiocruz esta engajada,
sendo que em varias delas exerce funcGes de coordenacdo (secretaria executiva) ou de
comunicagao.

Quadro 2.10: Fiocruz nas Redes de Saude e Educagdo (exemplos)

Rede | Participagao da Fiocruz

Rede de Escolas de Saude Publica da Unasul (RESP/Unasul)

Sec. Executiva: ENSP

Rede Internacional de Educagao de Técnicos em Saude

Sec. Executiva: EPSJV

Rede Nacional Laboratérios de Controle Qualidade em Saude

INCQS

Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano

Coordenagao: IFF

Rede Brasileira de Pesquisas Neonatais

Coordenagao: IFF

Rede Nacional de Pesquisa Clinica IFF, INI,
Rede Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em Saude Participa: IFF
Rede Brasileira de Informacgdo em Ciéncias da Saude - BIREME ICICT

Rede Dengue, Zika e Chikungunya

Coordenacdo: VPAAPS

RedesFito

Farmanguinhos

Rede Manguinhos Sustentavel (?)

ENSP

Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica (RFPC)

Unidades Fiocruz

Banco de Praticas e SolugGes em Saude e Ambiente (IdeiaSUS)

Coordenagao: VPAAPS

Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva —
RedEscola

Sec. Executiva: ENSP

Rede de Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde (RET-SUS)

Sec. de Comunicagao —
EPSJV

Rede de Observatodrios de Recursos Humanos em Saude (MS — OPAS)

IAM (CPgAM), ENSP, COC,
EPSIV

Sistema Universidade Aberta do SUS — UNASUS

Sec.Executiva: Fiocruz

Campus Virtual de Saude Publica OPAS

Nodo Brasil coordenado
pela Fiocruz

Renasf — Rede Nordeste de Formagao em Salde da Familia

Fiocruz-CE participa

Rede Nacional de Escolas de Governo / Sistema de Escolas de
Governo da Unido — SEGU

ENSP / VPEIC

Aseguir, faz-se uma descricdo das Redes que atuam no campo da formacao e capacitacdo
dos dirigentes e trabalhadores do SUS, diretamente relacionadas a viabilizagao das ofertas
formativas da Fiocruz, no que se refere a garantia de ampliacdo do escopo para a esfera
nacional. Tais redes, em larga medida, estdo engajadas na oferta dos cursos de pods-
graduacdo Lato Sensu, sobretudo aqueles ofertados na modalidade a distancia.

Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva (RedEscola)

Auto-definida como espaco de didlogo permanente entre instituicbes de ensino
de saude no Brasil, articuladas em torno da educacdo permanente e comprometidas
com uma cultura de cooperagao, de forma a favorecer a construgao compartilhada, a
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circulacdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias no interior do SUS,
a Rede de Escolas é composta por 47 Escolas e Centros Formadores, integrando Escolas
ligadas aos Sistemas Estaduais e Municipais de Saude e Centros Universitarios engajados
nessas atividades nas cinco regides do pais.

Tem por missdao “Articular e fortalecer as escolas e os centros formadores em saude
publica/coletiva, mediante estratégias para o desenvolvimento de politicas e a¢Ges no
ambito da Educacdo na Saude, visando a producdo do conhecimento e a qualificacdo da
forga de trabalho no SUS”.

Rede de Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude (RET-SUS)

A RET-SUS é uma estratégia de articulacdo, troca de experiéncias, debates coletivos e
construcdo de conhecimento em Educacdo Profissional em Saude. Trata-se de uma rede
governamental criada em 2000 pelo Ministério da Saude (MS), Conselho Nacional de
Secretdrios de Saude (Conass) e Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(Conasems), com vista a fortalecer a formacdo do pessoal de nivel médio que atua na area
da Saude.

A RET-SUS é composta por 40 escolas técnicas, centros formadores de recursos
humanos e escolas de Saude Publica do SUS de todos os estados do Brasil. Sdo todas
instituicdes publicas, voltadas para a formagao dos trabalhadores de nivel médio do
sistema de saude. A coordenacdo-geral da RET-SUS fica a cargo da Coordenacdo de
AcOes Técnicas em Educacdo na Saude do Departamento de Gestdo da Educacdo na
Saude (Deges) da SGETES/Ministério da Saude. A Secretaria de Comunicac¢do é sediada
na Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio — EPSJV, concentrando a Revista da
RET-SUS, o site, o boletim eletronico, o twitter e o facebook da Rede.

Rede de Observatorios de Recursos Humanos em Satde

E uma iniciativa patrocinada pelo Ministério da Satide em conjunto com o Programa de
Cooperacgdo Técnica da Representacdo da OPAS/OMS no Brasil. Constituida desde 1999,
sob a coordenacdo nacional da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude
do Ministério da Satde (SGTES/MS), tem o propésito de produzir estudos e pesquisas, bem
como propiciar o mais amplo acesso a informacgdes e analises sobre a area do trabalho e da
educacdo na saude no Pais, com vistas a contribuir para a formulacdo, o acompanhamento
e a avaliacdo de politicas e projetos na area de Recursos Humanos. A Fiocruz possui 4
estacoes localizadas na Fiocruz Pernambuco, Casa de Oswaldo Cruz, ENSP, e EPSJV.

Sistema Universidade Aberta do SUS - UNASUS

A UNASUS foi criada pelo Ministério da Saude em 2010 para atender as necessidades
de capacitacdo e educacdo permanente dos profissionais de saide que atuam no SUS,
por meio da educagdo a distancia. O Sistema é composto por trés elementos: a Rede
colaborativa de instituicbes de ensino superior, que conta com 35 instituicdes de ensino
superior (ver Quadro 2.11), o Acervo de Recursos Educacionais em Saude — ARES e a
Plataforma Arouca.
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Quadro 2.11: Instituicdes que Compdem o Sistema Una-SUS

e Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)

e 29 Universidades Federais: Rondonia (UNIR); Sergipe (UFSE); Tocantins (UFT); Paraiba (UFPB);
Alagoas (UFAL); Ciéncias da Salde de Porto Alegre (UFCSPA); Juiz de Fora (UFJF); Mato Grosso
(UFMT); Minas Gerais (UFMG); Ouro Preto (UFOP); Pelotas (UFPel); Pernambuco (UFPE); Santa
Catarina (UFSC); S3o Jodo Del Rei (UFSJ); Sao Paulo (UNIFESP); Amazonas (UFAM); Ceara (UFC);
Espirito Santo (UFES); Estado do Rio de Janeiro (UniRio); Maranhdo (UFMA); Mato Grosso do
Sul (UFMS); Pard (UFPA); Parana (UFPR); Piaui (UFPI); Rio de Janeiro (UFRJ); Rio Grande do
Norte (UFRN); Rio Grande do Sul (UFRGS); Vale do Sdo Francisco (UNIVASF), Universidade de
Brasilia (UnB);

e 4 Universidades Estaduais: Amazonas (UEA); Rio de Janeiro (UERJ); Londrina (UEL); Santa Cruz
(UESC)

e |nstituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC)

Um dos objetivos da UNA-SUS é a educacdo permanente, visando a resolucdo de
problemas presentes no dia a dia dos profissionais de salde que atuam no SUS. Paraisto,
os cursos oferecidos pela Rede tém enfoque pratico e dindmico, utilizando tecnologias
interativas e métodos educacionais centrados na problematizacdo das situacgdes
encontradas no ambiente de trabalho e na reflexao sobre as praticas profissionais.

Todos os cursos sdo inteiramente gratuitos e a modalidade de educacdo a distancia
foi escolhida para facilitar o acesso dos profissionais de saude aos cursos, que incluem
mas modalidades qualificacdo profissional, aperfeicoamento, especializacdao e mestrado
profissional, e podem ser acessados facilmente e com isso, ampliar, em muito o nimero
de profissionais capacitados e dar conta de responder rapidamente aos desafios na area
da saude que estdo colocados hoje.

A proposta da Universidade Aberta do SUS é formar profissionais em larga escala,
em programas de dimensdao nacional, inicialmente para incentivar a carreira dentro
do Programa de Saude da Familia, e hoje ofertando cursos nas mais diversas dareas no
campo da saude.

O Acervo de Recursos Educacionais em Saude é composto pelo depésito obrigatorio de
todo material didatico produzido no ambito do UNA-SUS, além de outros acervos validados
do Ministério da Saude. Conta, em margo de 2015, com 2.580 recursos nos formatos de
Texto, Video, Backups Moodle, Imagens, SCORM e Audio. O ARES conta com uma politica de
curadoria, para garantir que os recursos sejam classificados de acordo com a sua vigéncia e
compatibilidade com as novas plataformas educacionais, como Tablets e Celulares.

A Plataforma Arouca é o maior repositério de informacdes sobre os profissionais
de saude do pais, contendo informagdes sobre seu historico profissional e educacional
registrado em bases de dados oficiais e também sobre os cursos realizados e em
andamento na UNA-SUS. Gracas a esse sistema é possivel fazer o monitoramento online
dos beneficidrios das agdes da UNA-SUS. Por exemplo, até mar¢o de 2016 a UNA-SUS
acumulava a realizagdo de 226.057 matriculas nos cursos de qualificagao profissional e
53.057 matriculas nos cursos de especializacao.
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O Sistema UNASUS é coordenado pelo Ministério da Saude, por meio da atuacao
conjunta da SGTES e da Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). Além dessa coordenacdo
conjunta do UNA-SUS, a Fiocruz exerce a Secretaria Executiva do UNA-SUS, responsavel
pelo monitoramento e avaliacdo das acdes do Sistema. Essas ac¢des incluem: o
desenvolvimento e manutencdao do ARES e da Plataforma Arouca, a supervisao da
producdo e oferta dos cursos do UNA-SUS, assim como o monitoramento online diario
de todas atividades educacionais e de supervisdao do Projeto Mais Médicos para o
Brasil, subsidiando o pagamento das bolsas de formacdo, supervisao e tutoria. A Fiocruz
também é uma instituicao integrante da Rede UNA-SUS, tendo produzido e oferecido
diversos cursos principalmente relacionados as tematicas saude publica e doencas
infecto-contagiosas, com destaque para o Curso de Manejo Clinico de Zika que ja atingiu
mais de 15.000 pessoas.

Campus Virtual de Saude Publica OPAS (CVSP-OPAS)

O Campus Virtual de Saude Publica (CVSP/OPAS) é um espaco de comunicac¢do e de
aprendizagem para desenvolver cooperacdo interdisciplinar no campo da formagdo em
saude. Resultou de uma parceria entre a OPAS e 12 paises da América Latina e Caribe.
Sua missao é desenvolver as capacidades institucionais e competéncias individuais para
a melhoria continua no desempenho de praticas de satude publica, mediante um modelo
de gestdo que opera ensino, instituicdes de servigos, e as associacdes de técnicos e
profissionais que integram a forca de trabalho em salde publica dos paises participantes
da rede.

O Campus Virtual de Saude Publica (CVSP/Brasil) constitui-se um né da rede baseado
num modelo de gestao descentralizada. Lancado em 2003, é liderado pela Fiocruz, através
da Vice-presidéncia de Ensino, Informacdo e Comunicacdo. Estabeleceu cooperacao
técnica com a Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica e a UNASUS.

O CVSP/Brasil tem como principais servicos: ambiente virtual de aprendizagem na
plataforma Moodle, repositdério de recursos educacionais e um portal agregador de
informacgdes da rede. As ofertas formativas do CVSP s3ao constituidas pela integracao
das diversas instituicdes que oferecem cursos e recursos que respondam aos padrdes
adotados, bem como pelo uso comum de ferramentas tecnoldgicas para intercambio
de informacdes nas diferentes redes parceiras, especialmente com a Rede da UNASUS e
Rede de Escolas de Saude Publica.

Atualmente, o Campus Virtual Fiocruz em parceria com o Campus Virtual de Saude
Publica da OPAS disponibiliza um ambiente virtual para gestdao de cursos virtuais. Para
visitar os cursos EAD: http://www.aulas.cvspbrasil.fiocruz.br/

2.8.3. Cooperacgao internacional

Em 2014, durante seu VIl Congresso Interno, a Fiocruz reafirmou seu “compromisso de
participar ativamente da estruturacdo de politicas de diplomacia em salde e cooperagao
internacional, em consonancia com as diretrizes do governo brasileiro, especialmente
em apoio ao Ministério da Saude”.
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Na oportunidade declarou a prioridade para as relagdes Sul-Sul, com os Brics
(Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul) e com os paises da América Latina e Africa,
resguardando as suas soberanias. E destacou ainda a importancia de manter colaboracao
e intercdmbio com organismos internacionais e instituicbes de saude de diferentes
paises, coerente com o principio da solidariedade entre os povos.

O VIl Congresso Interno também validou o mapa estratégico da Fiocruz, no qual pontuou
o Eixo 5 — Saude, Estado e Cooperagao Internacional — em que estabelece para a Fiocruz
a visdo de “ser instituicdo de exceléncia em diplomacia da saude, articulando os demais
eixos tematicos na captacdo e oferta de cooperagdo estratégica e estruturante para o
fortalecimento de Sistemas de Saude e de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdao em Saude”.

Os posicionamentos estratégicos adotados para as relacdes internacionais estdo
disseminados no Portal da Fiocruz: “A Fiocruz tem exercido, historicamente, vasta
atuacdo internacional, estabelecendo intercambio com instituicdes de salde e de ciéncia
e tecnologia em diversos paises, atividade que atualmente é coordenada pelo Centro de
Relag¢des Internacionais em Saude (Cris)”.

A Fundacdo mantém estreitas relacdes com as areas internacionais do governo
brasileiro, principalmente com o Ministério daSaude, por meio da Assessoria Internacional
da Saude (Aisa), e com o Ministério de RelacGes Exteriores, por suas secretarias técnicas
e pela Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC). Dessa forma, a Fiocruz reafirma sua
posicdo de instituicdo estratégica do Estado nacional e importante protagonista do
intercambio em saude global.

Soma-se a isto uma série de iniciativas multinacionais que contam com a participacao
da Fiocruz, incluindo sua presenca nos conselhos das instituicdes que as promovem (ONU,
OMS etc.), em especial nas negociacbes para novas orientacdes politicas no periodo
p0ds-2015. Ou, ainda, em reunides internacionais, como a Conferéncia de Determinantes
Sociais da Saude (2011), a Rio+20 (2013) e os debates sobre os objetivos relativos ao
setor da Saude no contexto das Metas de Desenvolvimento Sustentavel.

A Fundacdo conta ainda com o reconhecimento da Organizacdo Pan-Americana da
Saude/Organizacdo Mundial da Saide (Opas/OMS). Vale registrar que foram designados
sete Centros Colaboradores da instituicdo na rede internacional das organizac¢des, o que
confirma sua exceléncia em saude global.

Orientagodes estratégicas — Cooperagdo Sul-Sul

No dmbito da cooperagdo Sul-Sul, seguindo a orientacao diplomatica do governo, a
Fiocruz desenvolveu o conceito de Diplomacia da Saude para tratar das questdes que
transcendem as fronteiras nacionais e expdem os paises as influéncias globais.

O conceito consiste em estabelecer politicas, reflexdes e ag¢bes internacionais
baseadas na ideia de que a saude é um direito humano fundamental e representa um
fator determinante do desenvolvimento.
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A partir dessa premissa, a participacao institucional da Fiocruz na politica externa
brasileira se orienta para a construcdo e a consolidacdo de estratégias baseadas no
principio da solidariedade internacional e na promocao da equidade em saude.

A atuacdo da Fiocruz nesse campo inclui: a incorporacao da analise de fatores e
de determinantes econdmicos e sociais externos ao setor da saude; o fortalecimento
da inser¢do dos paises menos desenvolvidos no fluxo da globalizacdo, de forma mais
equitativa; o desenvolvimento da governanca internacional relativa a informacao,
regulamentac¢do e cooperacdo em saude.

Ainda no ambito da cooperacdo Sul-Sul, a Fiocruz implantou a estratégia de
cooperagdo estruturante, destinada a promoc¢ao predominante de ag¢des que visam
o desenvolvimento dos sistemas de saude dos paises parceiros. Tal estratégia busca
reforgar as instituicdes que apoiam a estruturacao desses sistemas, incluindo os préprios
Ministérios de Saude, os Institutos Nacionais de Saude, Centros de Formag¢do em Saude
Publica e de Técnicos em Saude, Centros de Atencdo de Saude e Complexos de Producdo
de Insumos, entre outros.

A cooperacdo se desenvolve por meio de parcerias, com planejamento estratégico
compartilhado entre os paises, levando em conta a realidade local, incluindo as
necessidades e recursos proprios. Além disso, envolve a capacitacdo avancada de
profissionais e a apropriacdo da governanca, contribuindo para a sustentabilidade das
melhorias alcangadas.

Com a orientacao estratégica ancorada nos principios da diplomacia de saude e
das agdes estruturantes dos sistemas de salde, a cooperacdo Sul-Sul proposta pela
Fiocruz visa o alcance dos seguintes beneficios sociais: melhor qualidade de vida e mais
equidade na saude das populagdes; geracao de conhecimento e inovagao em ciéncia e
tecnologia aplicadas a saude; ampliacdo da producdo e do acesso a insumos essenciais
para a saude; e garantia de adequacdo das iniciativas ambientais relativas a saude.

Orientagdes estratégicas — Cooperagdo Norte-Sul

No campo da cooperacdo Norte-Sul, predominam os projetos orientados pelas
instituicGes doadoras, incluindo assessoria especializada, participacdo em pesquisas,
capacitacdo avancada, transferéncia de tecnologias, em geral negociadas diretamente
com as unidades técnicas, com ou sem financiamento especifico. Usualmente, esta
cooperacgdo prioriza cuidados relativos a doencas especificas: deteccdo de fatores
desencadeantes, diagndstico, tratamento e/ou orientagdo sanitaria.

Importante contribuicdo nessa area vem sendo aportada pela concessao de bolsas do
Programa Brasileiro de Ciéncia Sem Fronteiras (Capes/CNPQ), facilitando a pds-graduagao
no exterior - especialmente, no caso da Fiocruz, nos niveis de doutorado e pds-doutorado.

Negociacdes recentes vém estruturando novas modalidades de relagdes com
instituicdes de grande porte, incluindo o estabelecimento de um Nucleo Fiocruz-Pasteur,
a Alianca Fiocruz-Yale University, a consolidacdo de programas apoiados pelo NIH (por
meio do Fogarty International Center), entre outros.
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Organizagdes e instituigbes

Abaixo estdo relacionadas algumas das entidades com quem a Fiocruz mantém
relacionamento.

Organizag¢des multilaterais

Banco Mundial

Fundo das Nag¢des Unidas para Infancia (Unicef)

Organizacao das Na¢Ges Unidas (ONU)

Organizacao Mundial da Saude (OMS)

Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (Pnud)
Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma)

Programa Conjunto das Na¢des Unidades sobre HIV/AIDS (Unaids)

OrganizagOes regionais e sub-regionais

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
Mercado Comum do Sul (Mercosul)

Organizacdo do Tratado de Cooperagdo Amazdnica (OTCA)
Organizacdo Pan-Americana da Saude (Opas)_

Unido das Nagdes Sul-Americanas (Unasul)

Institui¢cOes publicas e privadas

Agéncia Alema de Cooperagao Técnica (GIZ)

Agéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional (Cida)

Agéncia Japonesa de Cooperacdo Internacional (Jica)

Alianca Global para o Desenvolvimento de Drogas contra Tuberculose (TB Alliance)
Alianca Nacional para Ciéncias da Vida e da Saude (Aviesan) — Franca

Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa (Aulp)

Centro de Controle de Doengas (CDC) — EUA

Centro Internacional de Desenvolvimento da Pesquisa (IDRC) — Canada

Iniciativa para Drogas contra Doencas Negligenciadas (DNDI) — Multilateral
Instituto Nacional de Saude (NIH) — EUA

Rede International dos Institutos Pasteur (Riip) — Franca
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2.9 Responsabilidade Social

A Coordenadoria de Cooperagao Social é o orgdo da Presidéncia da Fiocruz responsavel
pelainducdo, pelofomento e pela articulagdo de projetos e programas sociais desenvolvidos
pela Fundacao, principalmente nos territdrios do entorno de seus campi.

Emlinhacomamissdoinstitucional daFiocruz, a Coordenadoriaassume o compromisso
de interagir com o poder publico, instituicdes e organizacdes para o enfrentamento e a
reducdo das desigualdades e iniquidades sociais da saude — relacionadas as condi¢des
geraisdevida, ambiente, trabalho e acesso a cultura, educacdo, lazer e servigos essenciais.

Cabe a Cooperagao Social estimular o desenvolvimento de tecnologias sociais em
saude a partir de metodologias participativas e integradoras entre os saberes popular e
cientifico.

As iniciativas desenvolvidas pela Fiocruz se articulam, especialmente, com
organizacoes de base sociocomunitarias, grupos e movimentos sociais em territérios em
situacdo de vulnerabilidade civil, social e ambiental, visando a proposicao, a participacao
e o controle de politicas publicas promotoras de saude.

Com projetos sociais estruturados desde 2003, a partir de 2009 a Coordenadoria de
Cooperacado Social passou por alinhamento a missdo institucional da Fiocruz no que
tange a necessidade de reduzir vulnerabilidades e riscos a saude, estes relacionados aos
seus determinantes sociais (modos de viver, condicées de trabalho, habitacdo, ambiente,
educacao, lazer, cultura, acesso a bens e servicos essenciais).

A Coordenadoria direciona, induz e participa de iniciativas para o desenvolvimento
da Tecnologia Social em Saude. Nessa perspectiva, foram publicados duas edi¢des do
edital da Cooperagao Social, no qual foram selecionados 36 projetos, com a¢des em 12
cidades e nove estados brasileiros, e envolveram cerca de 50 mil trabalhadores rurais;
jovens (16 a 29 anos); adolescentes; estudantes e educadores; pacientes de saude
mental; gays; profissionais da saude; movimentos sociais; e moradores de favelas e
comunidades tradicionais.

Os projetos foram voltados para reducdo das desigualdades e iniquidades em
territérios socioambientalmente vulneraveis, tendo como base a solidariedade, a defesa
dos direitos humanos e a democracia participativa.

Os projetos sociais na Fiocruz estdo inseridos na politica de extensdo e sdo
desenvolvidos por suas Unidades, com autonomia para escolha do objeto e publico alvo.
Ao final de 2015 foram computados 79 projetos desenvolvidos por 16 Unidades técnico-
cientificas e administrativas, atendendo cerca de 106 mil pessoas distribuidas em varios
estados do pais, com investimento de cerca de RS 7,3 milhdes.
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Quadro 2.11: Relagao dos Projetos Sociais com participa¢ao da Fiocruz

UNIDADE FIOCRUZ ggj LOCALIZACAO
CFMA — Campus Fiocruz Mata Atlantica 14 Jacarepagua / RJ
Cooperagdo Social Presidéncia Fiocruz 11 Manguinhos / RJ
Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente

Fernandes Figueira (IFF) = e J (1
Instituto Gongalo Moniz (IGM) 10 Salvador / BA
Escola Nacional de Sadde Publica Sergio Arouca (Ensp) 9 Manguinhos / RJ
Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos) 5 Jacarepagua / RJ
Instituto René Rachou (IRR) 4 Belo Horizonte / MG
Instituto Carlos Chagas 3 Curitiba / PR
Casa de Oswaldo Cruz (COC) 2 Manguinhos / RJ
Diretoria de Gestdo do Trabalho (Direh) 2 Manguinhos / RJ
Isr;slj:'l;;c:'c(Tc?ci)Comunicagéo e Informacao Cientifica e Tecnoldgica em ) e es R
Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI) 1 Manguinhos / RJ
Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos (Biomanguinhos) 1 Manguinhos / RJ
Escola Politécnica de Satde Joaquim Venancio (EPSJV) 2 Manguinhos / RJ
Diretoria Regional de Brasilia (Direb) 1 Brasilia / DF
Instituto Oswaldo Cruz (I0C) 1 Manguinhos / RJ
Observatorio de Territdrios Saudaveis e Sustentdveis da Bocaina 1 Paraty/RJ
(VPAAPS)

Total 79 projetos

Como forma de publicizar para a comunidade Fiocruz e para a sociedade os resultados
e impactos produzidos pelos projetos sociais desenvolvidos pelas Unidades e Presidéncia,
criou-se em 2013 o Grupo de Trabalho em Indicadores Sociais, com representacdo de
12 Unidades da Fiocruz, e definiram-se os eixos norteadores relacionados ao modo
de agir em cooperacao social. O trabalho do GT foi concluido com a construcdo de 27
indicadores distribuidos em 4 dimensdes de analise, que foram submetidos a analise de
especialistas e a Comunidade Fiocruz, tendo sido publicada versao validada no final de
2015, para imediata implementacao

A partir das diretrizes e dos eixos da Cooperacao Social da Fiocruz, foram realizadas
acOes nas seguintes dreas: Indugdo Estratégica; Cooperagao técnica e acompanhamento
de projetos e convénios; Cursos formativos; Projetos; e Campanhas e eventos.

2.9.1. Indugao estratégica

Comunicagdo Soliddria

O Projeto Desenvolvimento de Tecnologia Social em Comunicagao para Promocgao de
Saude em Manguinhos capacitou tecnicamente jovens de Manguinhos em parceria com
o Centro Universitario Augusto Mota (UNISUAM) para constituicdo de uma Agéncia de
Comunicacao Comunitaria para atuagdo em Manguinhos a partir do desenvolvimento de
Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo (jornal impresso mensal e blog).
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Gestdo Participativa e Territorializada de Politicas Publicas

A cooperacdo social vem apoiando processos educativos e de mobilizacdo social no
territério em Manguinhos, a fim de colaborar com a gestdo participativa e territorializada
da Politica Publica de Saude, a partir do Conselho Gestor Intersetorial, vinculadas ao
Territorio Integrado de Atengdo a Saude — Escola Manguinhos (Teias-Escola Manguinhos).
Além disso, a Fiocruz contribui diretamente com o Conselho Comunitario de Manguinhos
(CCM). O CCM é um organismo auténomo, funcionando enquanto colegiado dos atores
coletivos atuantes em Manguinhos e tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel local. A Fiocruz participa da Rede Manguinhos Sustentdvel, para apoiar as a¢des
construidas no ambito do Conselho Comunitario de Manguinhos, por meio da articulacdo
das esferas de governos, empresas, universidades e institutos de pesquisa a fim de
disponibilizarem e permutarem conhecimentos, bem como pactuarem a¢des e estratégias
relevantes ao desenvolvimento sustentdvel do territdrio ampliado de Manguinhos.

Ac¢bes socioambientais territorializadas

A Cooperagdo Social apoia o grupo de articulagdo do Comité da Bacia Hidrografica
do Canal do Cunha e seus desdobramentos no didlogo com os movimentos sociais,
organizacdes de base, empresas, instituicdes de pesquisa e Poder Publico, resultando na
construcdo do Observatério do Canal do Cunha.

Segmento Infanto-Juvenil

A partir das Unidades da Fiocruz e em parceria com Organizacdes Sociocomunitarias,
sdo desenvolvidos projetos envolvendo o publico infanto-juvenil, como o Programa
Jovens Aprendizes de producdo cultural em divulgacao cientifica; Laboratério de Educacao
Territorializada e Cidada, Projeto Crescendo com Manguinhos; Oficina Portinari; Escola
de Musica de Manguinhos entre outros.

Arranjos Socioprodutivos

Acordo de Cooperagao Técnica e Financeira entre Fiocruz, Fiotec e BNDES para o apoio
ao desenvolvimento dos territérios urbanos e rurais socioambientalmente vulnerabilizados
a partir de financiamentos de projetos de geracdo de trabalho e renda voltados para
promoc¢ao a saude, coordenado pela Cooperacdo Social da Presidéncia da Fiocruz. No
final de 2015 foi firmada uma parceria técnica e financeira para os préximos cinco anos,
prevendo investimento de 15 milhdes de reais oriundos do Fundo Social do BNDES, que
contemplardo 12 propostas de inclusdo socioeconémica e desenvolvimento solidario,
sauddvel e sustentdvel de comunidades rurais e urbanas. Os projetos serdo assessorados por
varias unidades da Fiocruz e serdo desenvolvidos em comunidades quilombolas e caicara,
favelas, assentamentos rurais, dreas de producao agricola familiar e floresta urbana.

Forum do Movimento Social de Manguinhos

Espago aberto aos atores coletivos e cidaddos de Manguinhos, com finalidade
de instaurar cidadania critica com adoc¢dao da metodologia de formacdo na agao. Foi
constituido em fevereiro de 2007.
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2.9.2. Cooperacgao técnica

A cooperagdo técnica com instituicdes publicas e privadas visa o assessoramento na
formulacdo e gestdo de projetos realizados por Organizacdo de base sociocomunitaria. As
acOes resultaram na celebragdo de convénios com instituices com capacidade técnica e
atuacdo comprovada nos territérios vulnerabilizados (comunidades), como o Ecomuseu
e 0 Observatdrio de Territérios Saudaveis e Sustentaveis da Bocaina.

Merece destaque também, o assessoramento ao Conselho Comunitdrio de Manguinhos
para elaboracdo de quatro projetos (Nucleo de Costureiras do Complexo de Manguinhos;
Agéncia de Comunica¢do Comunitaria; Arranjo Sécio Produtivo de Seguranca Alimentar e
Nutricional em Favelas; e Arranjo Sécio Produtivo da Musica em Manguinhos) que foram
contemplados no Acordo de Cooperagao Técnica Financeira com o BNDES.

2.9.3. Educagao
Curso Elaboragdo e Gestdo de Projetos Sociocomunitdrios

Objetiva estimular vivéncias e praticas de liderancas comunitarias na elaboracdo e gestao
de projetos sociocomunitarios. Realizado desde 2011, parceria da ENSP com a DIRAD.

Curso Governan¢a Democrdtica Territorial

Busca formar atores sociais dos territérios em contexto de vulnerabilidade
socioambiental, a partir do intercambio com especialistas da Fiocruz e UFRJ. Parceria
entre a Coordenadoria de Cooperacao Social e o Campus Fiocruz Mata Atlantica.

Curso de Produgdo Cultural em Divulgagdo Cientifica

Realizado pelo Museu da Vida, é uma acdo de educacdo ndo formal voltada para
jovens estudantes entre 16 e 19 anos, alunos do 22 e 32 ano do ensino médio de escolas
da rede publica do entorno do campus Manguinhos da Fiocruz.

Qualifica¢do em Participagdo Social e Gestdo em Saude

Destinado a conselheiros de saude, gestores, trabalhadores do setor e demais
representantes da sociedade civil, contribuindo para qualificar a intervencao e interacao
destes atores junto aos mecanismos institucionalizados do Sistema Unico de Saude (SUS).
A primeira formulagao do curso ocorreu em 2011, na Escola Politécnica Joaquim Venancio
(ESPJV). Para a edicdo de 2016, o curso passara a ser oferecido pela Coordenadoria em
parceria com a ESPJV.

Programa de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)

Ensino Fundamental e Médio, para moradores das comunidades de Manguinhos e
trabalhadoresterceirizados. Realizado desde 2004, em 2012 a Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio assumiu a responsabilidade pedagodgica, financeira e a certificacao
dos estudantes concluintes.
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Projeto de inclusdo de pessoas portadoras de deficiéncia auditiva

Realizado desde 2002, contempla mais de 110 pessoas e tem objetivos voltados
para treinamento e qualificacdo profissional para insercdo no mercado de trabalho.
Atualmente, o projeto é realizado em parceria entre a Fiocruz e o CVI (Centro de Vida
Independente) e coordenado pela Cooperagao Social.

2.9.4. Campanhas e eventos

Fiocruz pra Vocé

Desde 2010 a Campanha Fiocruz pra Vocé criou o espaco Cooperacao Social, no qual
os projetos apresentam oficinas de artes pldsticas, contacao de histérias, apresentacdes
de videos, musicas, dancas, teatro, exposicoes, pinturas em telas e apresentacdes dos
projetos. Essas atividades representam uma pequena mostra dos projetos desenvolvidos
nas Unidades e pelos parceiros da Fiocruz, como movimentos e organizacdes sociais,
principalmente, dos campi de Manguinhos e de Mata Atlantica. Dentre estas se destacam:

Feira do Talento

Para artesdos da Cidade de Deus, apoiados pela Gestdo Social de Farmanguinhos,
apresentarem e comercializarem sua producdo artesanal. Ocorre desde 2007.

2.10 Politica de Avaliagao institucional

As sistematicas de avaliacdo estdo disseminadas na cultura de gestdo participativa
que caracteriza a Fundagao Oswaldo Cruz. A consolida¢ao de um sistema de governancga
democratica (tratado no item 2.1 deste capitulo), por meio do qual se consolida o
planejamento institucional participativo e ascendente, coloca as praticas de avaliacao
no centro dos processos de debate interno e nas tomadas de decisdo sobre os rumos e
prioridades da instituicdo.

Nos Congressos internos quadrienais, a instituicdo consolida sua analise dos contextos
externo e interno e, consoante avaliacdo de sua atuacdo no periodo anterior, define
ou atualiza seus objetivos estratégicos. Conforme ja descrito, a agenda estratégica da
Fiocruz, que é construida a partir do Plano Plurianual do Governo Federal e do Plano
Quadrienal da Fiocruz, é permanentemente trabalhada nos féruns internos, desde o
Conselho Deliberativo da Fiocruz até os foéruns internos das Unidades.

Em razdo da diversidade de seus campos de atuacdo, muitos dos quais exigem
rigidos critérios de seguranca e acompanhamento, disseminaram-se na Fiocruz diversos
mecanismos de avaliacdo focados em tépicos institucionais especificos. Existem desde
os procedimentos previstos nas legislagcdes relacionadas ao controle, quanto aqueles
construidos e pactuados nos processos internos de construcdo de consensos. Alguns dos
mecanismos de suporte a avaliagdo estdo relacionados a seguir.
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2.10.1. Exemplos de avaliagdes e consultas existentes

Avaliagdo legal-administrativa

Seguindo as orientacdes da Controladoria Geral da Unido, a Auditoria Interna —
Audin cuida da sistematica de avaliacdo e monitoramento institucional, para fiscalizar
e comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos da Fiocruz, procurando examinar
seus resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais.

Canais de escuta ao Cidaddo

Os vdrios canais de relacionamento com a sociedade — dentre os quais se destacam a
Ouvidoria, o Servico de Informacdo ao Cidaddo, o Fale Conosco — fornecem inimeros
subsidios e informagdes que sdo tratados internamente, contribuindo para os processos de
avaliacdo interna e de melhoria de servicos e processos. Mais recentemente, as Audiéncias
Publicas de Prestagao de Contas do exercicio anterior constituem momento de apresentacdes
sistematizadas dos resultados e a abertura as contribuicdes dos cidaddos interessados.

Relatorio de Autoavaliagéo da Gestédo Fiocruz

Em 2003 a Fiocruz aderiu aos critérios de exceléncia da gestdo publica (atual
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdao — GesPublica do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo). Desde entdo utiliza referenciais comparativos para
avaliar o desempenho institucional. O principal critério para analisar o desempenho da
organizagao é o grau de alcance das metas comprometidas com o Ministério da Saude.
Desde 2002, as informacGes sdo consolidadas no Relatério de Gestdo, mas a partir de
2007, com a introduc¢do do processo de avaliagdo continua da gestdao, com ciclos anuais
gue vao incorporando os resultados de maior relevancia, no Relatério de Avaliacdo da
Gestdo, ambos divulgados no Portal Fiocruz. Em 2012 a Fiocruz recebeu do Programa
Gespublica o certificado de nivel 7 em gestdo, depois reiterado em 2013. Os certificados
variam entre notas 1 e 9 e o destaque é que foi a primeira vez no mundo que uma
organizacdo do porte da Fiocruz atingiu o nivel 7.

O processo de autoavaliacdo visa garantir a seguranca e a eficacia dos produtos e
servicos ofertados a populacdo e a transparéncia e a resolutividade da gestao publica.
Ele é conduzido pela Coordenacdo da Qualidade Fiocruz (CQuali), vinculada a Vice-
Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional.

O Relatdrio de Autoavaliacdo da Gestdo, produzindo anualmente, é um amplo retrato
do desenvolvimento da instituicdo nos mais diversos critérios previstos pelo Programa
Gespublica. Nele estdo consolidadas informacdes e resultados que dao visibilidade aos
esforcos continuos de aperfeicoamentos da gestao.

Pesquisa de Imagem e Satisfacdo dos Gestores do SUS

A Coordenagao de Qualidade realiza bienalmente a Pesquisa de Imagem e Satisfacdao dos
Gestores do SUS. Seu publico-alvo sdo os Secretarios Municipais de Saude de diversas cidades
do Brasil, incluindo as 26 capitais de estado e Secretdrios Estaduais de Saude dos 26 estados
e do Distrito Federal. Também inclui dirigentes de varias areas do Ministério da Saude.
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A avaliacdo da imagem e da atuacdo da Fiocruz é ponto de partida para estreitar o
relacionamento com as secretarias estaduais e municipais de saude.

Além dessa pesquisa de satisfacdo dos gestores, inUmeras outras dreas da Fiocruz
realizam levantamentos de satisfacdo de seus usudrios. Tem grande importancia os
procedimentos estabelecidos nas dreas de produgao (Farmanguinhos, Biomanguinhos),
em que as informacbes das pesquisas de satisfacdo, reclamacdes e sugestdes dos
usudrios sdo utilizadas para aprimoramento de produtos e servigos.

Cabe aqui destacar que varias unidades de ensino/pesquisa, como a ENSP, ICICT,
IOC e a EPSJV, garantem a participacdo dos estudantes nos conselhos deliberativos
das unidades. Estas unidades também realizam de forma rotineira o levantamento de
expectativas e de satisfacdo com as disciplinas e cursos ministrados, para verificar a
percepcao dos alunos dos programas Stricto Sensu e Lato Sensu a respeito da qualidade
do ensino, aplicando ao final de cada disciplina um questionario.

Pesquisa de Reputag¢do da Marca Fiocruz

Outra iniciativa que passa a contribuir para o processo de avaliacdo institucional é a
recente pesquisa a respeito da reputa¢do da marca Fiocruz, concluida em 2015.

Os publicos de interesse entrevistados foram compostos de formadores de opinido
(governo, imprensa, academia e controle social), de beneficidrios (populacdo em geral,
pacientes e estudantes) e de integrantes do complexo econémico da satde (fornecedores,
parceiros e financiadores).

Por meio desse levantamento a Fiocruz reafirmou evidéncias de seu peso institucional.
Pela resposta a quatro perguntas (tem uma boa reputacdo geral? E uma instituicdo sobre
a qual tenho boa impressdo? E uma instituicdo na qual eu confio? E uma instituicdo que
admiro e respeito?), obtiveram-se resultados acima de 75% em todos os segmentos,
destacando que os valores mais elevados foram consignados pelos publicos que
conhecem mais profundamente as frentes de trabalho da instituicdo, que foram os
pacientes (83,8%) e os estudantes (80,0%).

Sistema de Avaliagdo de Desempenho

Sob responsabilidade da Diretoria Gestdo do Trabalho — Direh, a Fiocruz realiza
anualmente a avaliacdo de desempenho de seus servidores desde 2001. A partir de
2010, acompanhando alteracdes na legislacdo, esse sistema vem sendo aperfeicoado
para um modelo baseado em competéncias e resultados, o que leva a integracdo com as
praticas de gestdo e a pactuacdo de metas individuais.

A progressdao na carreira, prevista na legislacdo coloca entre seus pré-requisitos
a obtencdo, na avaliacdo, de média final maior do que 7, o que é considerado como
estimulo ao desenvolvimento continuo para alcangar a progressao por mérito.

Esse processo de avaliacdo exige da Fiocruz o estabelecimento de um conjunto
de indicadores globais e intermedidrios, referentes a cada ano, para utilizacdo como
referéncia ao alcance das metas institucionais. A Portaria da Presidéncia n? 1246, de
19 de outubro de 2015 relaciona 15 indicadores globais para a instituicdo e uma série

89

Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



de indicadores intermedidrios relacionados a cada uma de suas unidades. A anadlise dos
indicadores intermedidrios evidencia que as Unidades mensuram diversos aspectos
gue contribuem para avaliagao especifica da atuacao no ensino, com destaque para os
seguintes: matriculados e egressos nos cursos de Lato Sensu, egressos no Stricto Sensu,
percentuais de profissionais capacitados, incremento das certificagdes realizadas,
percentual de egressos no ano, indice de qualificacdo do corpo docente, tempo médio
para titulacdo no Stricto Sensu, proporcao de publicacdes em revistas indexadas,
matriculas viabilizadas na educacdo profissional, capacitacdo de gestores do SUS via
mestrado profissional - Rede Cegonha, incremento da oferta de vagas de Programas de
Residéncia, e outros tantos vinculados aos investimentos em pesquisa e publicagcdes.

Programa Fiocruz Sauddvel

Na Fiocruz, os ambientes de trabalho e a andlise de riscos sdo avaliados por meio
de metodologias participativas. O Programa Fiocruz Saudavel, instituido em 1998, vem
sendo fortalecido e para o periodo 2015-2019 estabeleceu varias metas que representam
trabalhos especificos de avaliacdo institucional em seus campos de abordagem. Desta
forma, no fator Saude estabeleceu metas de avaliagdo dos ambientes e processos de
trabalho, assim como a exposicdo de ruidos e exposi¢cdo a substancias toxicas. Também
propds aimplantacdo de avaliagdo e monitoramento das condig¢des higiénico-sanitdrias das
lanchonetes e restaurantes da Fiocruz em unidades-piloto. No fator Ergonomia, propde-se
a avaliacdo participativa para elaboracdo dos padrdes para aquisicado de mobiliario.

O Programa Fiocruz Saudavel constitui, portanto, um instrumento significativo para
alimentar a avaliagcdo dos fatores que afetam o bem-estar, a satisfagdo e a motivacao dos
servidores da Fiocruz, que se desenvolve nos espacos democraticos e participativos da
instituicdo (colegiados, conselhos deliberativos, cdmaras técnicas, grupos de trabalho).

2.10.2. A avaliagdo institucional do ensino na Fiocruz

A oferta de cursos de especializacdo Lato Sensu, que teve forte crescimento a partir
dos anos 1990, principalmente para atender a demandas de qualificacdo da forca de
trabalho e da gestdo do SUS, realizou-se em um ambiente de pouca definicdo regulatdria
externa. Porém, gracas ao ambiente cultural interno caracterizado pelo debate coletivo
nos mais diversificados féruns, os processos de avaliagdo institucional da oferta de
cursos de poés-graduacdo vem acontecendo em momentos especialmente projetados —
como em seminarios e rodadas de debate chamados pela Vice-Presidéncia de Ensino e
envolvendo todas as unidades — e se tornaram mais sistemadticas no interior da Camara
Técnica de Ensino, que conta com a representacao de todas as unidades engajadas nas
ofertas de ensino.

J& a situacdo dos programas de pods-graduacdo Stricto Sensu na Fiocruz é mais
formalizada, uma vez que a Fiocruz se submete as avaliacGes externas realizadas pela
CAPES. No ambito do stricto sensu, registrou-se a melhoria continua dos indicadores
dos programas, com alto percentual de cursos avaliados nos niveis 5, 6 e 7. Neste caso,
os processos formais de avaliagao institucional do ensino da Fiocruz levaram ao esforgo
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permanente de suas Unidades em atingir os padrdes e critérios definidos pelo sistema
de avaliacdo instituido pelos drgdos superiores. Ver a pontuacdo obtida pelos programas
no Quadro 1.4, no capitulo 1.

2.10.3. A Comissao Prépria de Avaliagao — CPA

A evolucdo da situacdo regulatéria dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu no Brasil
resultou, enquanto ndo se institui um Marco Regulatdrio geral para a oferta desse
tipo de curso, na definicdo pelo Conselho Nacional de Educacdo de que as Escolas de
Governo podem oferecer cursos de pds-graduagao Lato Sensu, desde que se submetam
a processo de credenciamento educacional pelo Ministério da Educacdo (Resolucdo
CNE/CES n2 07/2011). Para viabilizar tal processo de credenciamento educacional de
Escolas de Governo foi estabelecido o Instrumento para Avaliacdo Externa (Resolugado
CNE/CES n2 295/2013), que pressupbe a necessidade de Comissdo Propria de Avaliagao,
em moldes similares aqueles previstos na legislacdo referida as Instituicdes de Ensino
Superior (Lei n2 10.861/2004 — SINAES).

A CPA prevista na legislacdo do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Superior
— SINAES é responsdvel pela conducdo dos processos internos de avaliacdo e pela
sistematizacdo e prestacao de informagdes aos drgaos do sistema. Assim, seguindo as
orientacdes estabelecidas no Artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, a Fundac¢do Oswaldo Cruz
estabeleceu no inicio de 2016 a sua Comissdo Propria de Avaliagdo. Para isso, levou
em conta sua experiéncia propria de avaliacdo institucional (processos e instancias
diversificados, tais como alguns exemplificados acima), de forma que a CPA venha
a produzir articulacdo entre conhecimentos ja produzidos e a elaboracdo de novas
abordagens especificas para a drea do ensino, sobretudo as experiéncias de oferta de
cursos de pds-graduacado Lato Sensu, presenciais e a distancia.

Assim, os critérios utilizados para a configuracdo de sua primeira CPA conjugaram
fatores relacionados a cultura institucional com a exigéncias do contexto do ensino na
Fiocruz —em que o credenciamento para a oferta de cursos de pds-graduacao Lato Sensu
representa a principal pendéncia institucional — com destaque para os seguintes:

» Agilidade de atuacdo — para isso se estabeleceu um quantitativo enxuto de
representantes (duas pessoas por segmento da comunidade Fiocruz), para que
0s primeiros trabalhos possam se desenvolver com maior fluidez, enquanto a
instituicao se qualifica nestes novos mecanismos e procedimentos avaliativos;

* Diversidade de segmentos da comunidade — procurando seguir a orientacdo legal,
de modo adaptado a sua realidade, foram definidos seis segmentos a estarem
representados na Comissdo: (a) instituicdes externas vinculadas a educacdao em
salde; (b) gestdao do ensino na Fiocruz; (c) docentes; (d) técnicos administrativos;
(e) alunos e/ou egressos dos cursos; e (f) sociedade civil organizada.

* Foco na oferta de pds-graduacgdo Lato Sensu — considerando as necessidades
colocadas pelo processo de avaliacdo externa conduzido pelo INEP, a CPA deverd
levantar e sistematizar informagdes gerais relacionadas as cinco dimensdes
estabelecidas pelo Instrumento de Avaliacdo Externa. Assim, dard prioridade
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as informacgdes relacionadas a caracterizacdao da funcao “escola de governo”
amplamente disseminada nas Unidades da Fiocruz. Desta forma, os diversos
outros campos de atuacgdo da Fiocruz — tais como pesquisa, assisténcia, vigilancia
em saude e producdo de insumos para saude — serdo abordados de modo mais
global, o suficiente para permitir a caracterizagao institucional.

A composi¢ao destes critérios foi construida a luz do aprendizado recente de
constituicao de CPA por diversas escolas de governo em processo de credenciamento,
buscando constituir uma comissdo de carater amplo e garantir sua representatividade.
Por isso, levando em conta o profundo vinculo da Fiocruz com as instancias do SUS, para
representar as instituicdes externas engajadas na educacdo em saude, foi convidado o
Ministério da Saude, por intermédio da Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educagdo em
Saude — SGETES, que é responsavel pela coordenacdo da politica nacional de educacao
permanente em saude, assim como a ABRASCO, reconhecida associagdao nacional
engajada na qualidade do ensino de pds-graduacdo em saude coletiva. Para garantir a
representatividade da gestdao de ensino da Fiocruz, foram definidas uma pessoa vinculada
a atuacdo da Coordenacdo Geral de Pds-Graduacdo Lato Sensu da Vice-Presidéncia de
Ensino - CGPG, Informagdao e Comunica¢do e uma pessoa de representacdo regional,
a Fiocruz Mato Grosso do Sul, assim também garantindo a participacdo regional nesta
comissdo, que é uma orientacao geral de nosso sistema de governanca. A representagao
de docentes e de técnicos-administrativos foi buscada procurando alcancar a diversidade
das unidades internas da Fiocruz, associada a competéncias relacionadas ao ensino de
pbs-graduacdo lato sensu. Para a representacdo de alunos e/ou egressos, foi escolhido
um ex-aluno do curso de especializagdo mais antigo da ENSP, o Curso de Saude Publica
e um outro do Instituto Oswaldo Cruz indicado pela Associacdo de Pds-Graduandos, que
representa os estudantes de /ato sensu e de stricto sensu. Por fim, para representar
a sociedade civil organizada, foi convidado um representante de movimento social
parceiro da Fiocruz, no ambito dos projetos vinculados a Coordenadoria de Cooperagao
Social, e um representante do Conselho Nacional de Saude.

A Comissao Prépria de Avaliacdo serd um novo suporte a melhoria da qualidade do
ensino na Fiocruz, devendo propiciar em sua primeira gestdao importantes contribuicdes
de articulacdo e sistematizacdo das experiéncias de avaliacdo ja em curso — seja aquelas
de carater mais geral e relacionadas a gestdo, ja apontadas acima — seja aquelas
implementadas por Unidades da instituicdo, no seu fazer educacional. Espera-se que tal
experiéncia contribua para o enriquecimento do préprio conhecimento da instituicdo
sobre si prépria, avancando no aprofundamento de visdes comuns, resguardando o
carater de autonomia de cada unidade.

Mantendo seu foco nas condicdes da oferta dos cursos de pds-graduacao Lato
Sensu, a CPA produzira conhecimentos novos sobre esse campo, contribuindo para o
seu aperfeicoamento e maior compromisso e articulacdo com a missdo institucional.
Como tal, serda um instrumento de autoconhecimento institucional que produzird, no
decorrer de seu percurso de acdo, subsidios para apoiar e qualificar os processos de
avaliacdo realizados pelos conselhos superiores (CD Fiocruz e CD de cada Unidade,
Conselho Superior), além de fortalecer um rico intercdmbio com os principais parceiros
relacionados a educacdo em saude e a formacgao para o SUS.
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Capitulo 3: Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional

o longo de sua histdria, a Fundagdo Oswaldo Cruz consolidou definicbes e
valores que orientam sua atuacao multifacetada nos campos da pesquisa, da
producdo deinsumos de saude, daintervencao (assisténcia, atencao, promocao
e vigilancia) e da educagdo em saude. Emergiu assim uma identidade complexa, engajada
na construcao e na consolidacdo da democracia no pais. As formulagdes conceituais e
propositivas de suas estratégias de intervencdo na realidade nacional sdo o resultado de
processos continuos de debate, que sdo aprofundados e consolidados periodicamente nas
resolucGes de seus Congressos Internos quadrienais, engajando o conjunto da Instituicdo.

No entanto, a formulacdo de seu Projeto Politico-Pedagégico Institucional, cuja
necessidade vem sendo debatida nas areas de ensino desde a ultima década, s6 vem
se efetivando no periodo mais recente, no contexto do credenciamento educacional da
oferta de seus cursos de pds-graduacao Lato Sensu.

A diversidade de objetos de atuagao das unidades existentes, a diversidade de sua
insercdo nas varias regides do pais e a diversidade de percursos histdricos e institucionais
gue resultaram — a partir dos anos 1970 — na consolidac¢ao da atual Fundacao Oswaldo
Cruz levaram a constituicdo de um forte valor de Autonomia de cada area, com o
desenvolvimento concomitante de mecanismos de governanca democratica para
garantir a unidade e as defini¢des centralizadas necessarias ao efetivo cumprimento da
Missdo institucional. Em razdo disso, cada Unidade engajada na oferta de programas de
ensino produziu suas orientacdes metodoldgicas e pedagdgicas prdprias, embora sempre
alinhadascomasdefinicdesde cunhogeralelaboradas nos debates coletivos congressuais.
Na conjuntura do periodo 2014-2015 retomaram-se debates para a consolida¢do do
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) da Fiocruz, com a consciéncia de que
serd um processo permanente, aberto as diferenciacdes e especializagées de acordo
com as caracteristicas das unidades existentes.

Assim, as formulag¢des aqui apresentadas representam o estado atual dos acumulos
de discussdo coletiva, valendo-se principalmente de resolugdes congressuais ou de
formulagdes de féruns coletivos como a Camara Técnica de Ensino. No primeiro semestre
de 2015, retomou-se o debate coletivo para a construcao do Projeto Politico-Pedagégico
da Fiocruz na Camara Técnica de Ensino, tendo se constituido Grupo de Trabalho para
consolidacdo e aprofundamentos e posterior debate e validagdo nos féruns da Instituicao,
acao que esta em andamento. O documento preliminar apresentado a Camara Técnica
(“Projeto Politico-Pedagdgico da Fiocruz: unidade na diversidade e compromisso com
o trabalho e a educagdo em saude”, junho/2015) é insumo para a elaboracdo deste
Plano de Desenvolvimento Institucional, destacando que varios de seus itens ja foram
incorporados no primeiro capitulo deste documento.
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Ao longo do préximo periodo ele serd objeto de sucessivos aperfeicoamentos, em
interacdo com a Camara Técnica de Ensino, visando incorporar toda a riqueza do ensino
da FIOCRUZ e buscando abranger os diferentes niveis de ensino que compdem a oferta
educativa da instituicao.

3.1 Propostas em defesa da saude publica

Congruente com a Missdo institucional, o VII Congresso Interno da Fiocruz (2014)
aprovou uma Carta Politica na qual expressou suas preocupacoes, reflexdes e propostas
frente aos desafios e impasses enfrentados pelo Sistema Unico de Satde, uma das mais
importantes conquistas do povo brasileiro. Nela, expde os seus posicionamentos, que
orientam a sua a¢do nas diversas frentes (ensino, pesquisa, extensdao, produgao de
insumos, etc). A integra da Carta Politica esta disponivel no Relatério do VII Congresso,
divulgado no Portal Fiocruz. Apresenta-se a seguir uma versao abreviada:

Carta Politica do VII Congresso — versao resumida

1.A luta pela saide como direito humano e social recoloca o desafio de enfrentar as
desigualdades sociais e iniquidades geradas pelos determinantes sociais e ambientais da
saude na sua plenitude, por intermédio de politicas que assegurem a soberania nacional.

2. A saude é um direito de todos os cidaddos e um dever do Estado. O SUS deve ser garantido
com o financiamento publico adequado para assegurar a universalidade e a integralidade da
atencdo. A sustentabilidade do SUS depende da expansdo dos recursos destinados a saude,
por meio de iniciativas que ampliem os orgcamentos e as fontes de financiamento do setor.

3. A salde da populagdo brasileira sofre o impacto da transicdo demografica (provocada
por aumento da longevidade e ampliagdo da expectativa de vida, por mobilidade
geografica e novos arranjos territoriais), gerando diferentes necessidades de atengdo a
saude. Ao mesmo tempo, persistem doengas infecciosas e surgem outras, o que exige
uma abordagem diferenciada por parte de diversas politicas sociais e econémicas que
tém impacto sobre a saude. Dai ser fundamental reafirmar a salde como espago de
intervengao intersetorial, principalmente no ambito da seguridade social, mas também
das politicas de habitagdao, saneamento, justica, trabalho, de meio ambiente, produgdo de
alimentos, cultura, educagao publica e CT&l.

4.Crescem as lesOes e mortes por causas externas (acidentes de transito e violéncia que
atinge as camadas mais jovens da sociedade); a violéncia e discriminacdo de género, raca e
orientacdo sexual e também contra criangas, adolescentes e idosos; as taxas de homicidios
equivalentes as de conflitos bélicos; e a violéncia policial indiscriminada, principalmente
contra os mais pobres. Ademais ha a questdo das drogas, que deve ser abordada como
um problema de salde publica e ndo com a atual predominancia de agGes repressivas
— outro tema desafiador para a producdo de conhecimentos interdisciplinares capazes
de fundamentar a elaboragéo e a implantacdo de politicas publicas nas areas de justica,
educacdo, assisténcia social, satide e seguranca publica.

5.A implantagdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel pds-2015 servira para a
mobilizacdo em torno do enfrentamento dos grandes desafios da sustentabilidade do
planeta e das desigualdades sociais e iniquidades geradas pelos determinantes sociais
e ambientais da saide. Ganham destaque temas como mudanca climatica e de biomas,
biodiversidade, saide humana, animal e de ecossistemas. Ao lado da implementacdo de
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10.

11.

12.

adequadas politicas de saneamento em larga escala, propde-se discutir e revisar o
modelo de desenvolvimento nacional que gera impactos nocivos sobre o ambiente e as
populagGes tradicionais. Ha necessidade de ampliar o controle e a regulagdo de produgéo,
comercializagdo e uso de agrotdxicos, de antimicrobianos e hormonios na criagdo animal
intensiva, que colocam em risco as populagdes.

.A Fiocruz presta decisivo apoio a reorientacdo dos modelos de formacdo e educacgdo

permanente voltados para os trabalhadores do SUS. Considera imprescindivel adequar
a formagdo em saude as necessidades do SUS, a produgdo de praticas humanizadas e
a consolidagdo da integralidade nas redes de atengdo, em respeito aos principios do
SUS. Destaca-se, ainda, a necessidade de aperfeicoamento da escuta as instancias de
participacgdo social.

.A Fiocruz entende a geracao e disseminagdo de conhecimento cientifico, assim como a

pesquisa e sua tradugdo em inovagdo para a saude, como fundamento e eixo transversal
as suas diversas areas de atuacdo. Reforga-se a importancia da pesquisa como pilar de
qualquer processo de inovacdo, independentemente do direcionamento tematico.

.A educagdo, a comunicagdo, a informacgdo e o acesso aberto ao conhecimento cientifico

sdo entendidos, acima de tudo, como direitos humanos e fatores estruturantes para
o fortalecimento do SUS, para o desenvolvimento institucional da Fiocruz e para seu
relacionamento com a sociedade. Constituem-se como fundamentos para a pesquisa, a
prestacdo de servigos, a formacgdo, o planejamento e a gestdo interna. Simultaneamente,
a comunicagdo, a informacao, a popularizagéo e a difusdo da ciéncia estabelecem formas
e meios pelos quais os temas de CT&I e satide podem ser compartilhados com o cidadao,
em uma visao dialdgica, na qual a sociedade é participante ativa e ndo mera receptora.

.Instituicdo estratégica de Estado, a Fiocruz reafirma seu compromisso de participar

ativamente da estruturagdo de politicas de diplomacia em salde e cooperagdo
internacional, em consonancia com as diretrizes do governo brasileiro, especialmente em
apoio ao Ministério da Saude.

Os movimentos sociais e as manifestacGes populares evidenciam uma sociedade em
transformacao, que reivindica a concretizacdo de direitos: saude e educacgdo de qualidade;
mais emprego e melhores condi¢des de trabalho e salario; acesso a moradia e a terra;
transporte publico eficiente, barato e acessivel; participagdo ativa nas decisGes sobre os
gastos publicos e na vida politica nacional. Sabe-se que os impasses e desafios do SUS e da
saude publica brasileira, longe de estarem circunscritos ao setor, requerem uma ampla e
profunda reforma do Estado e do sistema politico com reformas na legislagcdo, na Justiga e nos
orgcamentos; com o fortalecimento da democracia através do controle social; com a adogdo
do financiamento publico das campanhas eleitorais; e com a utilizagdo de mecanismos de
democracia participativa para a tomada de decisdes sobre politicas sociais.

A Fiocruz apoia firmemente a adocdo de legislacgdes e medidas governamentais, que
aumentem a capacidade do Estado na gestdo da CT&l, cruciais para assegurar e ampliar
0 acesso a insumos de salide, bem como promover a inovagdo e uma politica industrial
que reduzam a dependéncia da importagdao de medicamentos, equipamentos médicos e
outros insumos, fortalecendo a soberania nacional em area estratégica. A Fiocruz assume
o0 compromisso de contribuir para a protecado da saude da populagdo e para a qualidade,
a seguranca e a eficacia dos produtos, bens e servicos, bem como para o desenvolvimento
do sistema nacional de vigilancia sanitaria.

A capacidade institucional de contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico exige
permanente compromisso da Fiocruz com a implantagdo de infraestrutura adequada
e com a adogdo de processos que contemplem a capacitagdo e a saude de seus
trabalhadores, a valorizagdo das carreiras, a garantia de condig¢des de trabalho adequadas
e o aperfeicoamento dos modelos organizacionais e de financiamento e dos mecanismos
de avaliagdo e planejamento, atentando para mudangas de cultura institucional. Dessa
forma, busca-se aperfeicoar a gestdo da inovagdo e fortalecer a integracdo de suas
unidades técnico-cientificas, valorizando a diversidade institucional para o enfrentamento
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de problemas complexos de satde. Em especial, faz-se necessario aproximar as atividades
de educacdo, pesquisa, producdo, atencdo e assisténcia a saude de referéncia, de modo
a consolidar o projeto de presenga nacional da instituicdo, reduzir as desigualdades
regionais e consolidar programas estratégicos.

13. A Fiocruz estda comprometida com o aprimoramento constante e transparente de seu
modelo de gestdo democratica e participativa, convicta de que este é um dos pilares
que sustentam seu compromisso social e de eficiéncia e sua consolidagdo institucional.
A Fiocruz reafirma, assim, a valorizagdo dos profissionais e seu compromisso com a
sociedade e com a prestacdo de servicos publicos de qualidade, em defesa do SUS.

3.2. Principios filoséficos e técnico-metodologicos gerais

As praticas académicas da FIOCRUZ sdo ancoradas no tripé ensino-pesquisa-
extensdao no seu sentido mais amplo, articulado com o desenvolvimento cientifico e
a inovacgao tecnoldgica, bem como a formacdo, qualificacdo e aperfeicoamento de
pessoal para o setor saude, especialmente para o SUS. A producao de conhecimentos
estd intrinsecamente vinculada a inovacdo para a saude, o desenvolvimento social e a
cidadania, em conformidade com a visdo de futuro da FIOCRUZ.

A magnitude e complexidade da oferta educacional e cientifica da FIOCRUZ sao
evidenciadas pelo nivel dos resultados das atividades de suas Unidades constituidas
de pesquisas, ensino nos niveis técnico, de pds-graduagao Stricto Sensu e Lato Sensu
(residéncias e especializacGes), com ampla producdo de teses, dissertacdes, inovacoes
tecnoldgicas, publicacdes e com impacto de sua producao técnico-cientifica na sociedade
brasileira e no exterior.

Dessa forma, a convivéncia entre a¢des voltadas para a formacdao de pesquisadores
e para a formacao de profissionais de saude marca, desde suas origens, a histéria das
acoes de ensino na FIOCRUZ, envolvendo parcerias diversas com agéncias estatais e
instituicGes universitarias, nacionais e internacionais.

Todos esses processos formativos sdo orientados pelos Valores gerais da Fiocruz,
reafirmados em seu VII Congresso Interno (2014), ja relacionados no capitulo 1 deste
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Enquantoinstituicdo educadora no campo da saude, a FIOCRUZ ancora-se no conjunto
de valores assim explicitados:
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Valores da Fiocruz relacionados ao Ensino em Saude:

e Saude como direito universal e dever do Estado;
e Saude orientada pela Etica que valoriza a vida;

e Consolidacdo da Saude Coletiva nos seus compromissos com a promocdo da equidade, da
cidadania e dos direitos sociais;

e Formulagao das condigGes necessarias a manutencdo, promocao e reproducgdo da vida humana
saudavel, tendo como marco de referéncia epistémico a compreensdo da complexidade existente
nos processos de salide/doenca/cuidado em espagos socioculturais e ambientais especificos;

e Abordagem inter e transdisciplinar, com a compreensao da salde em sua expressao no individuo,
no coletivo e na populagdo, em sua vivéncia em sociedades e Estados determinados no tempo

€ No espaco.
e Reconhecimento da diversidade da natureza dos saberes e dos interesses das agdes a eles
vinculados.

Os principios filoséficos e metodoldgicos que norteiam as praticas educacionais
FIOCRUZ se baseiam nos seguintes pilares epistemoldgicos, politicos e sociais:

Principios orientadores das praticas educacionais

- Compreensdao da complexidade e heterogeneidade dos objetos e objetivos dos seus
processos formativos no ambito dos cursos e das pesquisas e o fato de serem historicamente
situados na sociedade brasileira, o que implica fundamentalmente a ndo neutralidade da
visdo da educacdo e do seu papel politico e social, enquanto instituicdo formadora de
quadros para o desenvolvimento da ciéncia, do SUS e da saude da populac¢do brasileira.

- Reconhecimento de que os processos pedagdgicos vdo além dos mecanismos
reprodutores e homogeneizadores do saber e do conhecimento, contribuindo para a
apreensdo e aprendizagem de forma ndo hegemonica através da critica, criatividade e
formacdo cidada.

- A educagido e a saude entendidas como campos de conhecimento e de praticas sociais,
indissociavelmente ligados, pautados na compreensdo do contexto histérico-social,
na explicacdo e enfrentamento dos problemas, politicas e praticas em saude, com a
colaboragdo das ciéncias em geral, e em especial das ciéncias humanas e sociais, das artes
e da comunicagao.

- A pesquisa e o trabalho sdo considerados como principios educativos, face a
indissociabilidade dos processos formativos com a produg¢do de conhecimentos, bem
como com o mundo do trabalho, articulados e orientados para as necessidades de
trabalhadores, gestores e usudrios atuantes no SUS e do modelo de atengdo e gestdo em
saude.

- Participagdo, democratizagdo, colaboragdo, interdisciplinaridade, disseminagao de
conhecimentos enquanto conceitos ancorados na pesquisa produtora de conhecimentos,
na cooperagao e na absor¢do de novas tecnologias em parcerias, redes e outras praticas
colaborativas e renovadoras, que possibilitam a capilarizagao e ampliagao da oferta e dos
resultados, ao tempo em que integram diferentes culturas de formagdo e formatagdo de
programas com horizontalidade e alcance nacional e internacional.

- Avaliacdo compreendida como principio estruturante e estratégico para as mudancas dos
sujeitos, dos curriculos, das praticas profissionais e da Instituicao.
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Dessa maneira, as iniciativas educacionais praticadas na FIOCRUZ sao implementadas
por meio de variadas estratégias e técnicas pedagdgicas, desde as que privilegiam o
processo individualizado as que encontram no grupo e na coletividade o terreno fértil
para o processo de ensino-aprendizagem.

Adiversidade de publicos-alvo, de objetivos, de conteldos e de modalidades de ensino
implicamgrandevariedade deitinerarios formativose curriculares, e multidisciplinaridade
dos objetos em interagdao nas a¢@es educativas, constituindo bases importantes para as
praticas profissionais que as demandam. H4, assim, um enriquecimento mutuo entre
praticas profissionais e praticas educativas.

Ha, por conseguinte, didlogo intenso subjetivo e objetivo no ambito dos processos
pedagodgicos desenvolvidos nas Unidades de ensino da FIOCRUZ, e sua interpretacdo
requer um olhar compreensivo a matriz institucional em que se incluem as concepg¢oes
de ensino-aprendizagem e os paradigmas curriculares. Dai seus itinerarios formativos
apresentarem multiplas referéncias, com variadas bases tedrico-metodoldgicas,
fundamentadas particularmente nos pressupostos e estratégias pedagdgicas oriundos da
aprendizagem significativa, do ensino-aprendizagem baseado em problemas concretos,
no construtivismo, da educacdo permanente em saude, da educacdao politécnica, da
pedagogia critica e emancipatdria, da complexidade e multirreferencialidade.

Aprendizagem Significativa e Construtivismo:

O objeto de aprendizagem deve fazer sentido para o aprendiz que reconhece a existéncia de
diversidade de sentidos, racionalidades e linguagens nos processos de produgdo de conhecimento e
de aprendizagem. Adota abordagens pedagdgicas voltadas para o ‘aprender a aprender’ estimulando
os sujeitos aprendizes a manter-se atualizados de forma auténoma, critica e investigativa ao longo
de sua trajetdria profissional; Isso porque a disposicdo desses alunos para aprender é fundamental
para o processo pedagdgico, bem como os materiais didaticos. Valoriza as experiéncias dos sujeitos
na produgdo de conhecimento. Ademais, trata-se de processos de ensino-aprendizagem significativa
mediante protagonismos ativo dos sujeitos aprendentes orientada para o aprender fazendo,
integracdo do subjetivo e objetivo, para a criatividade e solugdo de problemas concretos. O aluno
é agente ativo do seu préprio conhecimento, constrdi significados, define sentidos, re-significa suas
representacées, e constréi assim novos conhecimentos. Em cada sujeito ha um processo interno de
mudangas que, porém, se faz com outras pessoas. Referéncias: Ausubel e Vygotsky.

Ensino-Aprendizagem baseado em problemas concretos:

Nos cursos que adotam essa metodologia é crucial a problematizag¢do para a aquisi¢cdo de atitudes
e posturas criticas que possibilitem superar os problemas e obstaculos para a melhor compreensao
e apreensdo da realidade. Por exemplo, no caso da saude, problemas decorrentes da segmentacdo
do conhecimento que dificultam a compreensao e resolugao dos problemas oriundos dos processos
de satde/cuidado/atencio. Adota-se a metodologia de aprendizagem baseada em problemas (PBL)
de maneira a superar as tradicionais memorizagdes dos contetdos. Referéncia: Berber.

Educagdo Permanente em Saude:

A educagdo permanente em saude se orienta por processos educativos com itinerarios formativos
voltados para o trabalho, buscando nessa interacao a melhoria e qualidade do proprio trabalho.
Desta forma, é a pedagogia do trabalhador que objetiva o desenvolvimento de competéncias
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necessarias ao enfrentamento e acompanhamento de constantes mudang¢as no mundo do trabalho
decorrentes de inovagGes técnico-cientificas, culturais e da gestdo na sociedade contemporanea.
Esse processo pedagdgico valoriza o dialogo com as novas praticas de gestdo e organizagao dos
servicos de saude do SUS, e, para tanto, a compreensdo do processo do trabalho é fundamental
para identificar quais os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para o desenvolvimento
das competéncias identificadas. Referéncias: Ceccim, Davini.

Educagdo Politécnica

A concepcdo Politécnica da Educacdo propGe através de sua dimensdo infra-estrutural , a
identificacdo de estratégias de formagdo humana, com base nos modernos processos de trabalho,
que apontem para uma reapropriacdo do dominio do trabalho, somente possivel a partir das
transformacgdes tecnolégicas. Em sua dimenséao socialista, uma concepgao politécnica de educacdo
busca expor a relagdo entre formagdo humana e um projeto de sociedade sem classes. Trata-se
da possibilidade de formar profissionais ndo apenas por meio da teoria, mas também por meio
da pratica num processo em que o educando aprende praticando, e, ao praticar, compreende
os principios cientificos que estdo direta e indiretamente na base da organizagdo do trabalho na
sociedade. Da mesma forma, essa concepg¢ao de formagdo postula que o processo de trabalho
desenvolva em uma unidade indissoltvel, os aspectos manuais e intelectuais, pois, tais aspectos
sdo caracteristicas intrinsecas e concomitantes no trabalho humano.

Pedagogia Critica e Emancipadora:

Os processos educativos da FIOCRUZ buscam construir e apoiar espagos de emergéncia de sujeitos,
comprometidos com as transformacdes no campo da saude coletiva, pela producdo de reflexdo
critica e de praticas desenvolvidas nas diversas esferas da vida social e académica. As metodologias
emancipadoras propostas por Paulo Freire tomam como ponto de partida o saber e a experiéncia
cultural do aprendiz — por meio de processos dialdgicos entre educador e educando — para a busca
de conhecimentos que Ihe possibilitem comparar, criticar, superar e construir visées de mundo dos
projetos sociais e de uma saude de natureza publica. Referéncia: Paulo Freire.

Complexidade e Multirreferencialidade:

A critica ao modelo hegemonico de se fazer ciéncia e produzir conhecimentos esta associada e
repercute no processo educativo da sociedade contemporanea caracterizada pela complexidade,
interligacdo de tecnologias da comunicacdo e informagdo, fragmentacdo do conhecimento,
incompletude, incerteza, heterogeneidade, contradicao, e diversidade de sujeitos e objetos.
PropGem-se mudangas na gestao do ensino mediante diversidade do conhecimento na perspectiva
multirreferencial, associada a pesquisa colaborativa e multidisciplinar. A educagdo implica para o
professor na escuta do aluno na sua diversidade cultural e na troca de saberes entre docente/
estudante, Busca-se a formagdo de sujeitos humanos, em que a solidariedade e ética sdo formas
de conectar e religar as pessoas e os saberes. Referéncia: Edgar Morin.

Por fim, em linhas gerais, para aimplementacao de seus cursos, as Unidades de ensino
baseiam-se nas seguintes estratégias no planejamento, organizacdo e implementacao
das ag¢des educativas:
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Estratégias da implementagao das a¢des educativas:

- Construgao do projeto politico-pedagdgico.
- Defini¢do dos profissionais que irdo implementar o projeto.

- Selecdao dos conteudos, saberes, conhecimentos tedricos e praticos e competéncias
profissionais apropriadas, integrados e articulados com os objetos e objetivos da formacao
desejada.

- Desenhodoitinerario formativo ancorado nas teorias pedagégicas embasadoras dos cursos
da Unidade de Ensino, e para tal, inclusdo das metodologias de ensino-aprendizagem
que favorecam e atendam os ritmos e necessidades individuais e coletivos, a reflexdo e a
critica, a compreensdo subjetiva e objetiva dos determinantes e condicionantes do objeto
no ambito da saude e da realidade social, bem como, o enfrentamento de problemas,
conflitos e sua resolucdo, entre outras caracteristicas.

- Construcdo e definicdo dos parametros e praticas da relagdo entre os sujeitos aprendizes
e os responsaveis pela conducdo do processo educativo.

- Escolhas e definigdo dos processos avaliativos, de forma adequada, integrada e
coerente com os sujeitos aprendizes e os principios pedagdgicos, filoséficos e
politicos da qualificagdo e objetivos desejados.

3.2.1. Arelagdo entre ensino e pesquisa

Na caracterizacao oferecida no capitulo 1 ja ficou apontada a forte interligacdao entre
pesquisa, ensino e aplicacdo na Fiocruz, marca de sua identidade institucional. E no
capitulo 2 foi sumarizada a politica de gestao de pesquisa: sdo 29 areas de pesquisa que
abrangem 271 linhas de pesquisa, e inUmeros projetos a elas associados.

Os cursos de especializacdo lato sensu na Fiocruz estdo diretamente ligados aos
investimentos realizados nas diversas linhas de pesquisa, representando um espago
muito significativo para a disseminacdo de conhecimentos, além de retroalimentarem a
reflexdo e aprofundamento dos processos de pesquisa implementados.

A titulo de exemplo da vinculagcdo existente entre esses campos, relacionamos o
caso da Escola Nacional de Saude Publica — ENSP. Conforme se apresenta no Quadro
3.1, a ENSP oferece um conjunto de 26 diferentes cursos de especializagao que estao
diretamente relacionados a 18 linhas de pesquisa. Ressalte-se que ha outras 31 linhas
de pesquisa que ndo possuem cursos lato sensu associadas a elas diretamente e que
os cursos relacionados no quadro possuem cronogramas de oferta diferenciados, ndo
estando todos presentes em cada oferta anual.

As demais unidades apresentam uma situacao similar ao caso da ENSP. Ademais, vale
lembrar que no caso dos programas de pds-graduacdo stricto sensu existe o mesmo de
tipo de associacdo entre linha de pesquisa e ensino oferecido.
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Quadro 3.1. Relagao entre Linha de Pesquisa e
Cursos de Especializagao: exemplo ENSP

Linhas de Pesquisa ENSP ‘ Cursos de Especializagdo

) 5 o - Alimentagdo e Nutricdo na Atengdo Bdsica
Alimentagdo e nutrigdo . o . . . .
- Gestdo da Politica Nacional de Alimentagao e Nutrigdao

Avaliagdo de politicas, sistemas e
programas de saude

Avaliagdo de servigos e tecnologias em
saude

- Avaliagdo em Saude

- Qualidade em Saude e Seguranca do Paciente

- Biosseguranca para Laboratério de Sadde Publica

- Saude Publica

Biosseguranca e ambiente

Desenvolvimento, Estado e saude

Direito, saude e cidadania - Direito e Saude

- Ativacao de Processos de Mudanga na Formagdo Superior

Educacdo e comunicacdo em saude .. . ,
s ¢ de Profissionais de Saude

Formulagdio e implementagdo de

politicas publicas e saude = St PEliE

Género e saude - Género, Sexualidade e Direitos Humanos

InstituicGes, participagdo e controle

. - Saude Publica
social

- Gestdo da Saude da Pessoa Idosa

- Gestdo de Hemocentros

- Gestdo de Redes de Atengdo a Saude
Planejamento e gestdo em saude
- Gestdo em Saude

- Gestdo da Atengdo Basica

- Saude Publica

- Promogdo da Saude e Desenvolvimento Social
- Saude Publica

- Gestdo e Tecnologias do Saneamento

Promogdo da saude

Saneamento e saude ambiental

Saude e trabalho

- Saude do Trabalhador e Ecologia Humana

Saude mental

- Saude Mental e Atengdo Psicossocial

Vigilancia epidemioldgica

- Pneumologia Sanitaria

- Vigilancia Sanitaria
- Saude Publica

- Impactos da Violéncia em Saude

Vigilancia sanitaria

Violéncia e saude

3.3. Diretrizes do ensino de pds-graduacgao

Durante o ano de 2014, no contexto dos debates preparatérios ao VII Congresso
Interno, a Camara Técnica de Ensino formulou, ainda em carater preliminar (portanto,
em fase de debate e aperfeicoamento nos diversos féruns das Unidades e nos féruns
comuns), um conjunto de diretrizes do ensino de pds-graduacdo na Fiocruz.

Na oportunidade foi apontado que a politica de ensino da Fiocruz abarca um amplo
campo de oferta e modalidades de ensino, desde o ensino técnico de nivel médio, os
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programas de atualizacdo e aperfeicoamento, os programas de pds-graduacado Lato
Sensu (especializagOes, residéncias médicas e residéncias multiprofissionais) até
0os programas de pos-graduacdo Stricto Sensu (mestrados profissionais, mestrados
académicos e doutorados), em modalidades presenciais, semi-presenciais e a distancia,
sendo necessario consolidar um documento politico-educacional comum a toda a
instituicdo, com as definicdes estratégicas e orientacdo gerais que contribuem para
o desenvolvimento da organicidade institucional e o aumento de sinergia entre as
atividades das diversas unidades internas, sem enfraguecimento ao valor de Autonomia
das unidades no desenho e gestdo de seus projetos proprios. No entanto, em vista do
maior avanco dos debates relativos ao ensino de pds-graduagcao — propiciado pelos
necessarios intercambios e interfaces com o Sistema Federal de Ensino — foi possivel
pactuar as principais diretrizes orientadoras para a pds-graduacao.

Diretrizes para o ensino de pos-graduagao

1. Consolidar a pds-graduagdo e sua interagdo com a producdo cientifica e tecnoldgica, a
inovacdo em saude e o fortalecimento do SUS;

2. Apoiar o Programa de Exceléncia da Pds-Graduagdo da FIOCRUZ, promovendo debates
pertinentes e implementando propostas concretas para o alcance de seus objetivos.

3. Aperfeicoar mecanismos de formulagdo, integracao e fortalecimento do ensino Lato
Sensu, buscando apoio permanente as estruturas de governo que regulam essa formagao
no pais, abrindo espagos para a compreensao das especificidades do Lato Sensu para
apoiar o Sistema Unico de Saude brasileiro.

4. Implantar a proposta elaborada pelo Forum das Unidades Regionais para a integracdo
do Ensino na FIOCRUZ, criando as condicGes para a oferta compartilhada de disciplinas,
aperfeicoando o processo regulatério e regimental dessa iniciativa, propiciando
a mobilidade dos docentes e discentes, investindo no reforco a infraestrutura de
comunicagdo virtual com Web e Videoconferéncia e estimulando a orientacdo e co-
orientagdo de alunos fora dos seus programas de origem.

5. Incorporar novas tecnologias como elemento intrinseco a moderna formulagdo dos
projetos de educagdo na saude, superando a visdo de seu uso como ferramenta para
abrigar processos educativos diversos. Apoiar o Projeto de Telemedicina e Telessaude,
dando visibilidade aos seus objetivos de ensino para todas as Unidades da FIOCRUZ e
integrando esforgcos para seu aperfeicoamento.

6. Apoiar o projeto de criagdo do Campus Virtual da FIOCUZ, explorando seu potencial
agregador de possibilidades que envolvem todos os niveis de formagdo da instituicdo,
desde o nivel médio até a pds-graduagdo Stricto Sensu, e desenvolver mecanismos
concretos para a sua implementacao.

7. Apoiar a formagdo em larga escala através da UNA-SUS, construindo arranjos de
cooperagao das instituicGes participes, com criatividade e inclusdo, e qualificando os
resultados para o SUS e o Sistema de C&T.

8. Aprofundar o perfil da FIOCRUZ na sua vocagdo do trabalho com Redes, diversificando as
oportunidades e estimulando a relagdo dessas Redes com o conjunto da Institui¢do.

9. Tendo em vista as mudangas que vém sendo efetuadas nos modelos de oferta formativa
apoiados pelo Ministério da Saude, através da ampliacdo atual e futura das Residéncias; as
etapas de continuidade do PROVAB e do Programa Mais Médicos, entre outras inovagoes
pedagdgicas em carater expansivo, explorar e problematizar o perfil da preceptoria como

102 Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



uma pratica importante de mediagdo da oferta formativa contemporanea. Nessa mesma
perspectiva, dar continuidade ao processo para criagdo do Mestrado Profissional em Rede
para a Saude da Familia-PROFSAUDE.

10. Promover discussdo sobre diretrizes e novas visdes sobre a educag¢do na sociedade
contemporanea, com énfase no papel da Fiocruz. Com este objetivo promover o Seminario
“Educacdo para a Fiocruz do Futuro”, a ser realizado em maio de 2015, no ambito das
comemoragdes dos 115 anos da Fiocruz. O Seminario terd por finalidade colocar em
foco andlises, diretrizes e projetos educacionais e devera contribuir para a definicdo de
politicas institucionais

3.4. Avaliagao dos processos de ensino-aprendizagem

A avaliagdo e o acompanhamento da aprendizagem sdao componentes significativos
do itinerdrio formativo e das praticas de uma instituicdo educativa, expressam
simultaneamente concep¢des pedagdgicas, visdo de mundo e de sociedade, bem como,
balizam o alcance dos seus objetivos educacionais. Nas Unidades de ensino da Fiocruz
tem-se como parametro avaliativo de um lado, os objetivos mais amplos referentes a
contribuicdo a ser dada a ciéncia, tecnologia, prestacdo de servicos de saude publica/
coletiva e ao SUS, por meio da exceléncia da formacdo de gestores, docentes, técnicos e
pesquisadores comprometidos com a saude das populacdes. Por outro lado, as finalidades
da educacao de contribuir para a formacado equitativa, cidad3, ética, politica e democratica
dos sujeitos aprendentes. Discutir sobre os critérios da avaliacdo e indicadores a serem
utilizados é uma das diretrizes da Fiocruz para os cursos de pds-graduacao.

A avaliagdo tem sido, simultaneamente, um dos componentes das ag¢des de
planejamento que subsidiam as decisOes, estratégia pedagodgica de aprendizagem e
instrumento de reflexdo continua sobre a prépria instituicdo educativa e da formacao dos
profissionais/estudantes participantes dos cursos Lato Sensu. O processo de avaliagdo e
acompanhamento do ensino aprendizagem é sistematico, continuo, orientador, integral,
inclusivo, relacional, quantitativo e qualitativo, emancipatério e critico.

No ambito das Unidades de ensino praticam-se principalmente as seguintes
modalidades de avaliacdo, a depender da funcdo que venha a ter no itinerario formativo
do curso: diagndstica, formativa e somativa. A avaliagdo diagndstica é realizada no inicio
do curso, dos modulos e das disciplinas, por meio de coleta de informacdes e sondagem
dos estudantes participantes, para melhor conhecer sobre seus conhecimentos,
experiéncias, habilidades e atitudes que trazem para a nova experiéncia formativa. Esse
tipo ou dimensdo da avaliacdo é informativa, conhecida como sondagem de nivelamento
e também pode ter a funcdo de construcdo de linha base para acompanhamento do
desenvolvimento da aprendizagem e mudancgas do/no estudante. A avaliagdo formativa
refere-se a investigacdo da pratica dos processos escolares que possibilita, tanto ao
docente como ao estudante, identificar e informar o nivel e grau da aprendizagem
resultante do ensino, detectar limites e lacunas e melhorar o processo ensino-
aprendizagem, na busca da exceléncia da formacao.
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A avaliacdo e acompanhamento do ensino na Fiocruz efetivam-se por meio da
avaliacdao da aprendizagem do estudante-profissional, da avaliagdo dos processos de
ensino dos cursos oferecidos, da avaliagdao dos projetos e programas e da Unidade de
ensino-pesquisa.

A avaliagao da aprendizagem do aluno tem duas finalidades basicas: possibilitar
ao estudante de forma significativa a reflexdao sobre seu processo de aprendizagem
auto-formativo, e orienta-lo quanto aos passos seguintes a serem dados, bem como,
enriquecer o aprendizado durante o préprio processo de avaliacdo. E para o professor,
essa avaliacdo tem a funcdo de desvelar o momento presente do aluno enquanto ser
aprendente e agente do seu processo de aprendizado. A depender da metodologia, do
instrumento e da frequéncia de avaliacdo utilizada, revela-se o que foi aprendido pelo
estudante quanto aos conhecimentos, habilidades, competéncias, quais as dificuldades
e limitacGes que precisariam ser superadas e que dependem da atuacdo dos varios
atores do processo educativo.

De maneira geral, consideram-se outros aspectos como importantes, tais como:
clareza e explicitacdo dos critérios de avaliacdo no plano de ensino; avaliacdo coerente
com o conteudo programdtico das disciplinas e mddulos; ser sempre de natureza
construtiva para a aprendizagem do estudante, e, obedecer as normas legais vigentes
do Ministério da Educacdo e do Regimento Geral dos Cursos Lato Sensu da Fiocruz.

As avaliagdes do curso e do programa visam promover mudangas na qualidade dos
servicos educacionais prestados, possibilitam replanejar as estratégias e aperfeicoar os
procedimentos, a fim de se atingir os objetivos previamente definidos. Avaliam-se as
disciplinas ou médulos ao seu final, de sorte a colher informacgdes sobre os conteudos,
as oficinas, disciplinas e mdodulos, atendimento administrativo, o corpo docente e as
instalacdes. Trata-se de um processo que varia a depender da natureza e objetivos
de cada Unidade. Pode ser realizada por meio de auto-avaliagdao, de levantamento
de opinides usando questiondrios ou formuldrios especificos, por escrito ou on-line,
de forma an6nima ou ndo, em que se obtém informacdes segundo a perspectiva dos
respondentes sobre a atua¢dao do corpo docente e preceptores, de todos implicados
no processo de realizacdo dos cursos, e as condicdes estruturais da Unidade de ensino
e pesquisa. Em geral, a analise critica do programa ou curso possibilita a coordenacao
e sua equipe introduzir mudancas e ajustes na realizacdo do curso a fim da consecucdo
dos objetivos estabelecidos. As experiéncias exitosas sdo examinadas para difundi-las
com os outros programas.

Ademais, a partir do estabelecido pelo Programa de Exceléncia para a Pés- Graduacao
para garantir a sua qualidade, realiza-se a avaliacdo institucional, cujos resultados
possibilitam desenvolvimento de estratégias de acompanhamento dos efeitos dos cursos
nos egressos e introduzir ajustes as necessidades formativas do SUS para melhorar a
articulagcdo comos servicos de saude. Outrasiniciativas sdo desenvolvidas em colaboracao
com entidades como a ABRASCO, a exemplo da formulagdo e acompanhamento do
Sistema de Acreditacdo Pedagdgica para os cursos Lato Sensu em Saude Coletiva,
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em implantacdo na Rede de Escolas e Centros Formadores em Salde Publica, sob a
coordenacdo da ABRASCO. Essa proposta visa a qualidade da formacdo ministrada, a
partir do gerenciamento pactuado coletivamente dos parametros e critérios definidos e
adotados para a certificagao do curso e do programa.

Segundo o Regimento Geral de Ensino da Pés-Graduacdo Lato Sensu da Fundacdo
Oswaldo Cruz, para o estudante obter a aprovacao e certificacao final do curso precisa
ser aprovado nas disciplinas e no trabalho final (TCC), e ter frequéncia minima de 75%
da carga hordria de cada disciplina. Nos cursos a distancia a frequéncia é obrigatdria nos
encontros presenciais das atividades programadas.

Para a avaliacdo da aprendizagem das disciplinas e/ou médulos pode haver ajustes
e variacOes a depender da natureza, conteldo, objetivos, e metodologia de ensino-
aprendizagem das disciplinas do curso, a depender se a disciplina é tedrica, pratica, no
ambito do servico de saude, presencial, semi-presencial e a distancia. No geral, adotam-
se varios critérios selecionados, dentre os seguintes:
= Participacdo em sala de aula (30 ou 40%);
= Participacdo nos debates;
= Apresentacdo de seminario;
= Provas escritas ou orais;
= Fichamento/resenha da bibliografia do curso;
= Elaboracdo de projetos, resumos, relatdrios, trabalhos tematicos e/ ou outros, em
grupos e/ou individuais, intra ou extra-classe;
* Avaliacdo por meio de rodas dialdgicas, semindrios, trabalhos desenvolvidos nas
oficinas, participa¢do nas a¢des relacionadas a saude;
* Auto-avaliacdo ao final de cada médulo, de forma escrita ou oral.
= Algumas Disciplinas exigem trabalho final.
= Avaliagao coletiva, durante uma reunidao em que estudantes e docentes analisam
seus relatdrios e portfélios das experiéncias vividas.
= Avaliacdo realizada por preceptores quanto a atividade realizada pelo estudante /
participante no servigo.

O aproveitamento académico de cada disciplina ou médulo é expresso por meio
de conceitos, considerando-se o conceito C o minimo para aprovagdo: A — Excelente
(equivalente a notas entre 9 e 10); B — Bom (equivalente a notas entre 7,5 e 8,9); C —
Regular (equivalente a notas entre 6 e 7,4); D — Insuficiente (equivalente a notas entre 0
e 5,9). Aquele que tiver conceito D é reprovado na disciplina e se receber duas vezes este
conceito é desligado do curso. Sera considerado aprovado no mdédulo o participante que
obtiver nota igual ou superior a 7,0 pontos, dentre as notas de 0 a 10.

= Notas entre 9,0 a 10 — A (excelente)
* Notas entre 7,5 a 8,9 — B (bom)
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* Notas de 6,0 a 7,4 — C (regular)
* Notas menores que 6,0 — D (insuficiente).

O estudante participante podera ser desligado do curso se obtiver avaliacdo
insuficiente, frequéncia abaixo do percentual requerido para as atividades tedricas ou
praticas, e descumprimento ao regulamento do curso.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é requerido obrigatoriamente para a
aprovacao e certificacdo final do estudante. Trata-se de um trabalho individual escrito
em geral durante o curso sobre a tematica estudada em que o aluno revele a incorporacao
de seus aspectos tedricos, conceitual, metodoldgico, tecnoldgico, politico, entre outros.
Pode ser desenvolvido e apresentado nos seguintes formatos: desenvolvimento de um
projeto de intervencdo; uma monografia; artigo cientifico resultante da construcao e
execucao do projeto de pesquisa ao longo do curso com o intuito de fortalecer a relacdo
ensino e pesquisa, sempre seguindo as normas de formatacdo e apresentacdo da ABNT
referente a elaboracdo de publicacdo cientifica. Cada aluno tem um professor orientador,
especialista no tema e/ou abordagem metodoldgica, que se torna responsavel pelo
acompanhamento da produgdo do TCC, processo esse que pode ou ndo ser acompanhado
pelas varias instituicdes envolvidas no desenvolvimento do curso. A entrega do TCC
deve ser ao final do curso dentro do prazo, com parecer favoravel do orientador, que o
distribui para os componentes da banca examinadora darem seus pareceres. A exposicao
final do TCC, opcionalmente para cada curso, pode ser oral para o publico interno e
externo e o estudante deve apresentar a versao final do seu TCC apds vinte dias com
as sugestdes da banca integradas ao trabalho. Projetos envolvendo seres humanos ou
animais deverdo passar pelo comité de ética da Fiocruz.
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Capitulo 4: A Pés-Graduacao
Lato Sensu presencial

conhecimentos e praticas de saude com base no didlogo com os contextos

sanitarios. A estratégia de combinar “formacdo tedrica e treinamento pratico

de pesquisadores e especialistas” é elemento constituinte da prépria identidade da

multifacetada instituicdo que veio a ser a Fundacdo Oswaldo Cruz. Desde as primeiras

décadas do século XX, que o Instituto Oswaldo Cruz produz experiéncia inovadora, que

cresceu a margem das escolas de ensino superior, ao combinar ensino e pesquisa e

se afirmar pelo carater aplicado, fornecendo os contornos do /ato sensu desde o seu
nascimento.

Em que pese o fato de que a politica de ensino da Fiocruz seja ampla e voltada para

as diversas modalidades e objetivos de qualificacdo da forca de trabalho do SUS (desde a

Q experiéncia de pos-graduacdo da Fiocruz fundamenta-se na produgdo de

educacdo de jovens e adultos — EJA, a educacdo profissionalizante e até a diversidade de
oferta de ensino de pds-graduacdo), este Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
prioriza a aten¢do aos programas de pds-graduacdo Lato Sensu, em razao da urgéncia
de se explicitarem os fundamentos balizadores para o credenciamento institucional
desta oferta pelo MEC. Por isso, este capitulo apresenta um panorama da evolucdo da
oferta de pds-graduacao Lato Sensu na Fiocruz, caracteriza a oferta atual — presencial e
a distancia - e pontua as perspectivas para o periodo 2016-2020, a luz das orientacdes
do VIl Congresso Interno.

4.1. Recuperagao histdrica e contextualizacao
da oferta Lato Sensu

Atradicdode pesquisaeensinovoltadaparaaresolucdo de problemas de saude publica
consolidou-se inicialmente no Instituto Oswaldo Cruz (I0C), ainda nas primeiras décadas
do século XX. J4 em 1908, o Curso de Aplicacdo de Manguinhos — com caracteristicas
de especializacdo pds-graduada — comecou a formar especialistas do préprio I0C e de
outras instituicdes do Brasil e mesmo de outros paises. Tal curso tinha durac¢ao de dois
anos em tempo integral e foi ofertado até a década de 1960. J4 em 1925, o 10C passou a
ofertar o Curso de Especializacdo de Higiene e Saude Publica (criado pelo Dec. n2 16.782-
A/1925), que visava aperfeicoar médicos para desempenhar fungdes sanitdrias e abria-
Ihes o direito a nomeagdo para os cargos federais, com precedéncia sobre quaisquer
outros candidatos, o que era reconhecimento claro da qualidade do ensino oferecido.
Dai, em 1931, o I0C teve concedido mandato universitario, por contribuir para a
ampliacdo do ensino da Universidade do Rio de Janeiro mediante a oferta de cursos de
aperfeicoamento e especializacao.
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Conforme cuidadosa investigacdo de Azevedo e Ferreira,’ ao longo das décadas
seguintes o |0C vivenciou diversos embates entre posicées quanto a sua incorporacao
formal ao ensino superior do pais ou a manutencao de suas atividades docentes e de
pesquisa de modo auténomo.

No ano de 1953, assistiu-se a uma importante mudanca institucional, quando o
Ministério da Educacao e Saude Publica, criado em 1931, foi dividido em dois ministérios,
dando surgimento ao Ministério da Saude (MS) e ao Ministério da Educagao e Cultura
(MEC). Naquele periodo, movimentagdes do corpo técnico-cientifico do I0C buscando
manté-lo sob jurisdicdo do MEC e ndo do MS evidenciam tensdes e visdes diferenciadas
guanto a missdo do Instituto, nutridas em boa medida pela escassez de recursos
orcamentarios provenientes do governo e ao peso da drea de producdo de vacinas e
soros que sufocava e limitava a produgdo de pesquisa cientifica.

Em setembro de 1954, a criacdo da Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) vinculada
ao Ministério da Saude trouxe novos elementos para a politica de ensino da Fiocruz, que
viria a se constituir na década de 1970. O Decreto n2 43.926, de junho de 1958, é que de
fato estrutura e coloca para esta escola a prerrogativa da formacdo de especialistas em
Medicina Sanitaria para o funcionalismo federal, iniciando sua oferta educativa em 1959.

A criacdo da Fundacdo Oswaldo Cruz, por meio do Dec. n? 66.624, de 22 de maio
de 1970, incorporou o IOC e outras instituicdes, ja afirmando em seu artigo 29, entre
outras finalidades, a de “promover a formacao, o aperfeicoamento de pesquisadores em
ciéncias biomédicas, de sanitaristas e demais profissionais de saude”. Ainda no mesmo
ano, a ENSP foiincorporada a Fiocruz. Em 1976, a criacdo das unidades de Farmanguinhos
e Biomanguinhos, voltadas a produ¢dao de medicamentos, além de colocar a Fiocruz no
centro das solucGes publicas relacionadas a este tema tdo estratégico e sensivel para a
populacdo, em certa medida foi uma resposta as demandas expressas pelos técnicos no
inicio dos anos 1950.

No dmbito da educacdo formal, na primeira metade dos anos 1960 foram formuladas
as primeiras definicGes para uma politica de pds-graduacdo no pais (centrada
basicamente no Stricto Sensu), por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (Lei n? 4024/1961). O Parecer Sucupira (CFE 977/1965), considerado texto
fundante da pds-graduacdo brasileira, diferencia conceitualmente o Stricto Sensu
do Lato Sensu, porém regulamenta apenas o primeiro. Apenas em 1977, por meio
da Resolucdo n? 14, o Conselho Federal de Educac¢do regulamentou os cursos de
aperfeicoamento e especializagdo como instrumento de qualificagdo na carreira de
Magistério Superior, visando suprir a forte caréncia de docentes nos cursos universitarios
que tiveram um incremento grande a partir da reforma universitaria de 1968.

1 AzeveDo, N. & FERREIRA, L. O. Os dilemas de uma tradigdo cientifica: ensino superior, ciéncia e satide publica no
Instituto Oswaldo Cruz, 1908-1953. Historia, Ciéncias, Satide — Manguinhos, 19(2): 581-610, 2012.
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Neste ambiente, ao longo das décadas de 1970 e 1980, em contexto de lutas contra a
ditadura militar e pela redemocratizacdo do pais, o movimento sanitarista se fortaleceu
em todo pais, intimamente ligado aos movimentos sociais populares que apresentaram
sua expressao mais madura em 1986, na 82 Conferéncia Nacional de Saude. A Conferéncia
teve papel fundamental para o processo constituinte, de tal forma que a nova Constituicao
Federal promulgada em 1988 acolheu a maioria das proposicdes desse forte movimento
social, resultando dai o surgimento do Sistema Unico de Satde, detalhado depois na Lei
n2 8080/1990.

A formacdo de técnicos e gestores de saude publica para o pais, nesse contexto de
redemocratizacdo, representou momento rico de atuacao da Fiocruz — principalmente
pela atuagao da ENSP —em articulagao com centros de ensino localizados nas regides do
pais, sobretudo no periodo 1975-1985, com um vinculo que foi se consolidando a partir
de 1975 pelo Programa Nacional de Cursos Descentralizados, voltados para a formacao
de sanitaristas que viriam a ser incorporados aos sistemas de salude dos estados em
todas as regides do pais. Com a criagdo da Associacdo Brasileira de Pds-Graduagdo em
Saude Coletiva—ABRASCO, em 1979, esta passou a ter um papel importante na avaliacao
e na articulacdo da oferta desse ensino voltado a consolidacdo da politica nacional de
saude, com destaque muito especial ao papel de liderancas que seriam absorvidas pelo
Sistema de Saude, dando corpo a uma burocracia tecnicamente formada para integrar
0 que viria a se constituir no Sistema Unico de Saude brasileiro. Ao longo desse periodo
se consolidaram as residéncias em medicina preventiva e social e se iniciaram em 1977
os cursos de especializacdo em saude publica pela ENSP, mediante convénios com as
secretarias de saude dos estados e parcerias com universidades.

No ano de 1979 a ENSP iniciou sua oferta de mestrado em Saude Publica, passando
também a ofertar o Doutorado a partir de 1980. As parcerias estabelecidas nos anos 70 e
80 propiciaram a criagao de bases conceituais e politicas que mobilizaram, em periodos
subsequentes, a organizacdo e funcionamento das Redes de Ensino que trabalham
articuladas a FIOCRUZ, como por exemplo a Rede de Escolas e Centros Formadores em
Saude Publica - RedEscola e Rede de Escolas Técnicas do SUS, a Rede Nordeste de Saude
da Familia, dentre outras.

O Lato Sensu da Fiocruz reflete a missdao das suas Unidades, tanto em seu
conjunto, quando do didlogo com os principios e valores de uma saude publica
universal e equanime, como também em respeito as especificidades prdprias as
diversas vocacdes constitutivas de cada uma delas. A pluralidade tematica, aliada
a capacidade de construcdo de sinergias e complementaridades e a atuacdo em
Rede, tém sido responsdveis pelo enriquecimento tedrico-metodoldgico do /ato
sensu, nomeadamente no que se refere as metodologias de aprendizagem, além dos
campos da saude.

Com a ampliacdo das demandas de formacdo e o entendimento politico sobre a
importancia do fortalecimento da gestdao do SUS, no ano 1998 se iniciara a oferta de
cursos na modalidade a distdncia e a constituicdo da Escola de Governo em Saude
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na ENSP. Os programas EaD estiveram voltados, num primeiro momento, a cursos de
aperfeicoamento e atualizacdo e, num segundo momento, iniciou-se a oferta de cursos
de especializacdo, a época todos considerados como pds-graduacdo Lato Sensu.

No decorrer da década de 2000, a oferta de pds-graduacao Lato Sensu foi acentuada,
em decorréncia de alguns fatores, tais como o fortalecimento do SUS, com o surgimento
e incremento de diferentes areas de atuagdo, como também em sintonia com a
consolidagdo do novo contexto governamental, especialmente relativo a criagdo em
2003, no Ministério da Saude, da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo em
Saude — SGTES e em seguida a institucionalizacdo da Politica Nacional de Educacao
Permanente em Saude — PNEPS (2004).

Na Fiocruz, o modelo de gestdo participativa instituido a partir de 1985 se consolidava.
Em 2007 constitui-se a Subcadmara de Pés-Graduagdo Lato Sensu, que realizou, sob
lideranca da Vice-Presidéncia de Ensino, Informacao e Pesquisa, sequenciados processos
de debates e elaboragdes sobre a politica de ensino da Fiocruz para as especializacdes.
Nos anos seguintes, os debates trataram da marcante heterogeneidade e diversidade dos
cursos de pés-graduacdo Lato Sensu ofertados; a tendéncia a ampliacdo da oferta devido
as demandas crescentes que incidem sobre a Fiocruz; a insuficiéncia da regulacdo em
nivel nacional e institucional; e a necessidade de ampliar a participa¢do das liderangas
atuantes na Pds-Graduacdo Lato Sensu nas diversas unidades técnico-cientificas para
a revisao dos regimentos de Ensino da Fiocruz e das referidas unidades. Realizaram-se
varios debates visando a consolidacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo,
incentivando-se cada unidade a avancar em suas elaboracdes especificas.

Os debates sistemdticos realizados no periodo 2007-2009 apontaram, além das
preocupacdes com a fragil situacdo regulatdria desses programas, a necessidade de
aprofundar o conhecimento interno sobre a atuacdo das diversas unidades, visando
constituir vocabuldrio comum e a consolidagdo de uma politica de ensino Lato Sensu
para a Fiocruz.

As Tabelas 4.1, 4.2. e 4.3 apresentam informacdes consolidadas sobre a dimensao da
oferta de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu no periodo 2008 a 2015, com a ressalva
de nos dados de 2015 faltam informacdes do més de dezembro.

Em resumo, pode-se afirmar que ao longo do periodo, 13 unidades da Fiocruz
ofertaram uma média de 44 cursos por ano, equivalendo a um total de 8.315 alunos
matriculados (média de 1.039 por ano) e 6.054 alunos titulados.
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Tabela 4.1: Especializagdes Lato Sensu Presenciais: Cursos Oferecidos (2008-2015)

Unidade ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ Total
coc 1 3 3 2 2 2 2 15
IGM (CPqGM) 1 1
IAM (CPgAM) 3 2 3 3 1 12
ILMD (CPgLMD) 1 2 7 5 8 2 6 2 33
DIREB/EFG 5 4 2 3 14
ENSP 11 13 20 15 16 8 11 13 107
EPSJV 1 1 2 2 2 1 9
FarManguinhos 2 2 2 2 2 2 2 14
ICICT 1 3 3 2 2 2 1 2 16
IFF 6 7 6 15 16 18 4 3 75
INCQS 1 2 1 3 3 1 1 1 13
10C 3 3 4 4 4 4 4 3 29
IPEC/INI 1 1 0 2 3 2 2 5 16
Total 33 41 49 56 58 43 35 39 354

Fonte: VPEIC — Consolidagdo de informagdes das Secretarias Académicas, 2015.

Tabela 4.2: Especializa¢Ges Lato Sensu Presenciais: Alunos Matriculados (2008-2015)

Cunade | auos | 2009 | 2010 | 2011 | 20tz | 2013 | 2034 | o5 | o
coc 22 53 61 43 38 37 33 287
IGM (CPqGM) 21 21
IAM (CPgAM) 170 135 80 8 24 417
ILMD (CPgLMD) 18 44 275 70 420 75 84 125 1111
DIREB/EFG 212 293 92 226 823
ENSP 399 385 423 511 273 202 325 317 2835
EPSJV 31 25 93 177 66 47 439
FarManguinhos 60 60 54 64 64 58 43 403
ICICT 59 66 59 21 18 14 43 29 309
IFF 86 81 75 99 57 92 87 42 619
INCQS 16 43 12 73 65 23 8 240
I0C 48 91 152 76 81 151 22 26 647
IPEC/INI 37 2 0 31 34 4 8 48 164
Total 1076 1247 1189 1097 1147 840 738 981 8315

Fonte: VPEIC — Consolidagdo de informagGes das Secretarias Académicas, 2015.
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Tabela 4.3: Especializa¢Oes Lato Sensu Presenciais: Alunos Titulados (2008-2015)

Unidade | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
coc 0 21 56 59 32 35 32 235
IGM (CPqGM) 21 21
IAM (CPgAM) 50 44 74 85 66 319
ILMD (CPgLMD) 16 10 29 58 122 58 99 11 403
DIREB/EFG 0 211 158 204 30 63 666
ENSP 478 484 478 242 253 447 602 164 | 3148(*)
EPSJV 30 19 10 26 46 9 140
FarManguinhos 5 23 22 38 36 25 5 154
ICICT 44 34 26 38 7 18 13 180
IFF 81 81 75 14 54 70 43 27 445
INCQS 2 23 16 8 30 23 1 103
10C 19 7 23 24 21 28 16 14 152
IPEC/INI 25 31 0 19 2 4 7 88
Total 745 949 933 777 699 823 847 281 6054

Fonte: VPEIC — Consolidagdo de informagGes das Secretarias Académicas, 2015.

(*) A diferenga de valores, a maior para o nimero de alunos titulados em relagao aos matriculados, deve-
se a acdo de formalizagdo da titulagdo de egressos de anos anteriores com pendéncias no sistema de
gestdo académica.

A Tabela 4.4 apresenta informagdes agregadas (extraidas das trés tabelas anteriores)
sobre a quantidade de cursos e matriculas oferecidos e alunos titulados em cursos
de especializacdo Lato Sensu presencial no ano de 2015. A relagdo desses 39 cursos
ofertados pode ser consultada no capitulo 1, Quadro 1.3.

Tabela 4.4: Especializa¢g6es Lato Sensu presenciais — cursos ofertados em 2015

Unidade Cursos Oferecidos Ma’::il:::;s dos A(Lt?:o.l\-/l;::;fsc;s
coc 2 33 32
IAM (CPgAM 1 24

IGM (CPqGM) 1 21 21
ILMD (CPgLMD) 2 125 11
DIREB/EFG 3 226

ENSP 13 317 164
EPSJV 1 47

Farmanguinhos 2 43 5
ICICT 2 29

IFF 3 42 27
INCQS 1

INI 5 48 7
10C 3 26 14
Total 39 981 281

Fonte: VPEIC — Consolidagdo de informagdes das Secretarias Académicas, 2015.
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O Relatério de Gestao 2014 trouxe informacgdes consolidadas dos resultados daquele
ano, evidenciando que a Fiocruz titulou 2.784 alunos de cursos de pds-graduacao stricto
e Lato Sensu.

A distribuicao apresentada na Tabela 4.5 demonstra que 78% dos egressos provieram
de cursos Lato Sensu. Neste montante estdo incluidos também os concluintes de
Residéncias, Aperfeicoamentos e Atualizagdes. O total de concluintes dos Cursos de
Especializagao foi 847, representando 30,5% do total dos cursos de pds-graduagao da
Fiocruz.

Tabela 4.5: Distribuicao de egressos de pds-graduacao por titulagao - Fiocruz, 2014.

Programa/Curso ‘ Egressos ‘ Percentual
P&s-Graduagéo Stricto Sensu 617 22
Pés-Graduacgédo Lato Sensu 2.176 78
Total 2.784 100

Fonte: VPEIC, 2015 (citado no Relatério de Gestdo 2014, pagina 217)

4.2 - Organizagao didatico-pedagdgica dos cursos de especializagao

A realizacdo das atividades finalisticas dos processos de ensino da Fiocruz estdo a
cargo das Unidades onde eles estdo sediados, com uma retaguarda de gestdo académica
e escolar tanto nas Unidades como na Vice-Presidéncia de Ensino, por meio da sua
Coordenacao-Geral de Pés-Graduacao.

A gestdo dos cursos segue um processo de planejamento ancorado na Vice-Direcao
de Ensino das Unidades, com Secretarias académicas que |lhe ddo o suporte necessario
a confeccdo dos editais, aos processos seletivos, a analise dos projetos pedagdgicos
dos cursos e toda a movimentagao subsequente para garantir a qualidade do processo
de ensino-aprendizagem, e o carater publico da sua oferta educativa. Os processos de
ensino sdo regidos pelo regimento geral de ensino da Fiocruz, elaborado e revisado
periodicamente, em interacdo da Vice-Presidéncia de Ensino com membros da Camara
Técnica convidados para tal fim. Cada unidade também constitui regulamento de ensino
proprio mantendo coeréncia com o regimento geral da Fiocruz.

Cada curso tem um coordenador e alguns deles trabalham com um colegiado de
gestdo, composto por docentes ligados aos Departamentos ou Laboratérios. Esses
docentes sdao propositores dos cursos, para os quais elaboram os projetos pedagdgicos
especificos, que sdo aprovados pela coordenacdo de ensino da Unidade. Os cursos
contam com docentes e pesquisadores das Unidades, ou convidados de outras Unidades
ou Instituicdes, incorporando por vezes profissionais, gestores, especialistas, ou
representantes de associagdes ou segmentos da comunidade, de acordo com os objetos
tratados.
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Os estagios tém também natureza varidvel, e beneficiam-se da estrutura de
servicos da propria instituicdo (Hospitais, Centro de Saude e Laboratérios com servicos
especializados), mastambém, de acordo com os objetos dos cursos, podem ser oferecidos
estagios nas comunidades, assim como trabalhos de campo inclusive com incursées em
areas de floresta ou com algum grau de exemplaridade que se relacione com o ciclo de
formacdo do aluno. Os docentes acompanham os estagios de forma sistematica.

Os materiais dos cursos presenciais sao produzidos pelos préprios docentes, embora
algumas Unidades ja disponham de estrutura de retaguarda para a producdo de
videos, filmes, entre outros dispositivos midiaticos. A Fiocruz tem também uma Video
Distribuidora no Instituto de Comunicacdo e Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em
Saude (ICICT), que cria um ambiente favoravel a colaboracdo, quando solicitada, bem
como um extenso acervo de programas e documentarios produzidos e sediados em
um canal de televisdo, o Canal Saude. Ha possibilidade de disponibilizacdo de livros da
Editora Fiocruz e das Revistas existentes, bem como os livros e periédicos das bibliotecas
institucionais.

A busca de inovacdes curriculares se da em carater permanente. Um exemplo recente
integra o documento de Diretrizes do Ensino de Pds-Graduacao na FIOCRUZ, de 2014, e
esta representado pela proposta de mobilidade entre alunos da pds-graduacgao Stricto
Sensu, mas espera-se que a implantagdo desse processo motive este procedimento
também com os estudantes dos cursos Lato Sensu, permitindo a frequéncia do aluno
em disciplinas das diferentes Unidades, com reconhecimento de créditos e contribuindo
para a integralizacdo de uma formacdo menos endégena e mais representativa da visdo
de Saude Publica da Instituicao. A Fiocruz é palco de inUmeros debates sobre seus temas
de interesse, e também de politicas publicas. No cotidiano dos cursos, incentiva-se a
participacdo dos estudantes nesses eventos, desde que orientados pela coordenacao
do curso correspondente. Os Centros de Estudo das Unidades sdao muito ativos, e os
estudantes tém frequéncia nas sessOes tematicas organizadas para alunos, pesquisadores
e docentes.

Outro exemplo de inovagao curricular é a organizacdo de processos formativos
integrados. Em virtude de sua vocacao diretamente voltada para a qualificacdo da forca
de trabalho para o SUS, a ENSP realiza um processo de revisdao de sua oferta Lato Sensu,
com foco no aprofundamento do didlogo com as necessidades do sistema e servicos de
saude. O projeto contemplou, metodologicamente, a participacdo dos atores da pratica
doSUS de todas as regides do pais e foiintitulado “ENSP em Movimento”. Atualmente esse
processo esta em atualizacdo, com revisdo de seus produtos e resultados, especialmente
no que se refere a reformulacdo da oferta em Areas de Prética do sistema de saude,
estruturadas em Programas de Formacdo, ordenados em itinerdrios de aprendizagem.
Os itinerarios sdo definidos segundo os objetivos do processo formativo e da titulacdo
final, podendo ser de: atualizacdo, aperfeicoamento, especializacdo e residéncias
médicas e multiprofissionais. Esse processo objetiva cumprir com uma maior robustez e
complementaridade no ambito do Lato Sensu, assim como a integracdo ao Stricto Sensu,
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nas suas dimensdes de ensino e pesquisa. Esse é apenas um exemplo de iniciativas das
unidades da Fiocruz dedicadas a qualidade do ensino Lato Sensu.

Portanto, busca-se a integracao e fortalecimento do ensino com oferta compartilhada
de disciplinas e das metodologias de ensino-aprendizagem propiciando mobilidade
docente e discente, bem como, ensino e aprendizagem compartilhados por meio da
comunicacao virtual com Web e Videoconferéncia.

A gestdo das informacOes é garantida por meio da Plataforma Siga, um conjunto de
sistemas, informacdes e arquitetura, configurados, visando informatizar os processos
associados a gestdo de cursos de pds-graduacdo e de nivel técnico da Fiocruz, segundo
levantamento e normatizacdo realizados nas suas unidades. Este sistema de registro
académico ja foi descrito no item 2.4.1.

Os cursos de especializacdo Lato Sensu, tanto presenciais como a distancia, podem
também ser classificados quanto a regularidade e aos publicos alcancados. Nesses
aspectos, podem ser de duas categorias: cursos regulares de oferta aberta ou cursos
ofertados sob demanda.

Os cursos de oferta regular aberta sdao aqueles desenhados pelas Unidades e que sdo
oferecidos periodicamente, de modo anual ou bienal. Sua oferta e processos de sele¢do
de alunos sdo divulgados amplamente por meio de editais publicos. Dependendo do
tipo de conteldo e objetivo a que se propde, tal tipo de curso pode ser para um publico
amplo, colocando-se apenas exigéncias académicas e de vinculos profissionais, ou
pode haver restricdes para situacdes mais focadas a determinadas profissGes da salde,
localizacdo regional e outros aspectos correlatos.

Os chamados cursos sob demanda sao oferecidos como resultado de entendimentos
e negociacdes entre as unidades da Fiocruz e os organismos de salde, principalmente
as secretarias do Ministério da Saude, as secretarias estaduais e municipais de saude,
e também outros ministérios e 6rgdos publicos. Neste caso, pode ser algum dos
cursos de oferta regular, que entdo passa a ser oferecido para um publico especifico e
localizado, ou pode ser curso especialmente desenhado para aquele publico e situacgao.
Em quaisquer dos casos, isso resulta de articulagdes e elabora¢des conjuntas entre as
equipes coordenadoras de cursos e a entidade ou 6rgao demandante, para garantia das
especificidades de cada demanda e publico atendido. Também para esses cursos existe a
publicacdo de edital e processo seletivo para composicdo das turmas, seguindo critérios
pactuados com a instituicdo demandante.

Ademais, registre-se que a carga horaria dos cursos é bastante variada, para atender a
necessidades exigidas pelos objetivos especificos, publicos e situacdes atendidos. Embora
grande parte dos cursos se atenha a carga minima de 360 horas, existem especialidades
gue exigem carga horaria bem maior, similares aquelas das residéncias.
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4.3 Regimento Geral dos Cursos de Ps-Graduagao Lato Sensu

O sistema de governanca democratica da Fiocruz permite altos graus de autonomia
das diversas unidades, conforme ja descrito no capitulo 2 deste documento. O Congresso
Interno como instancia maxima de elaboracdo e deliberacdo das grandes linhas
estratégicas e os diversos féruns e organismos de interlocu¢do e pactuagao interna
possibilitam garantir a unidade de acdo necessdria a realizacdo da Missdo Institucional.

Desta forma, a oferta diversificada de programas de pds-graduacdo Lato Sensu, tanto
presenciais como a distancia, é viabilizada pela atuacdo auténoma das diversas unidades,
gue cuidam, por meio de seus processos internos de elaboracdo e decisdo democratica, de
consolidar as regras orientadoras para o estabelecimento e funcionamento de tais programas.

Jd4em 2003, 0 Conselho Deliberativo da Fiocruz aprovou um Regimento Geral dos Cursos
Lato Sensu que tratava de expor um conjunto de orientacdes genéricas e balizadoras
que garantissem a cada unidade responsavel pela elabora¢do e implementagdo dos
programas, o alinhamento minimo necessdrio e ao mesmo tempo a clareza para o
exercicio das definicdes autdbnomas.

Em dezembro de 2010, o Conselho Deliberativo referendou novo Regimento Geral,
aprovado seis meses antes pela Camara Técnica de Ensino. Tal documento fora construido
por meio de contribuices de um colegiado de representantes das Unidades Técnico-
Cientificas, instituido por iniciativa da Coordenacdo Geral de Pds-Graduacdo da Vice-
Presidéncia de Ensino, Informagao e Comunicagao.

Este é o Regimento Geral vigente e nele se reafirma que as Unidades Técnico-
Cientificas sdo responsaveis pelo “planejamento, programacdo, orcamento, fonte(s) de
financiamento, credenciamento, selecao, acompanhamento, execucdo e avaliagao” dos
cursos. Para isso, estipula que cada Unidade deverd organizar seu Regulamento Interno
de Pds-Graduacdo Lato Sensu, “de acordo com suas especificidades, no qual estardo
definidas as normas a serem seguidas, atribuices dos profissionais e as diretrizes
académico-pedagodgicas adotadas, com base neste Regimento Geral e na legislacdo de
ensino em vigor no pais”.

Desta forma, as unidades técnico-cientificas responsdveis por programas de pOs-

graduacdo Lato Sensu elaboraram seus Regimentos Especificos, em alguns casos se
limitando a regulamento de cursos, quando sua oferta esta resumida a um tipo de curso.

Os regulamentos de cada curso, sob responsabilidade da coordenacdo do curso,
em geral sdao aqueles que trazem as determinagdes, informagdes e orientagdes mais
especificas sobre os processos seletivos, regime de aulas, critérios de avaliacdo, e
eventualmente o cronograma de realizacdo do curso.

Apds cinco anos de vigéncia do Regimento Geral de Pds-Graduacao Lato Sensu, em
junho de 2015 a Camara Técnica de Ensino iniciou diagndsticos sobre a necessidade
de novas atualizacdes neste documento orientador, levando em conta alteracdes
ocorridas em dispositivos regulatérios emanados pelo Conselho Nacional de Educacdo.
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O trabalho ainda estd em fase inicial e nele se buscard um maior alinhamento conceitual
das diretrizes da Fiocruz aos normativos vigentes para a pods-graduacdo Lato Sensu
elaborados pelo Conselho Nacional de Educacdo e 6rgaos do MEC, e também uma maior
unificacdo de linguagem e propdsitos com que a Fiocruz opera sua missao institucional,
pela harmonizacdo — no que couber — entre os diversos Regimentos especificos das
Unidades ofertantes.

Deve-se registrar que a Fiocruz, em conjunto com as demais Escolas de Governo da
Unido, participou ativamente dos debates e proposicdes para um novo marco regulatério
da Pdés-Graduacao Lato Sensu, na audiéncia publica convocada pelo CNE em agosto de
2014. No periodo seguinte, aguardava-se a edicdo do novo marco regulatorio para — de
modo coerente — produzir as atualizacdes normativas internas necessarias no Regimento
Geral de Pés-Graduacao Lato Sensu da Fiocruz. A prolongada indefinicao desta situacao
coloca para a Fiocruz o desafio de, no curto prazo, produzir as atualizagdes possiveis ao
seu Regimento Geral de Pés-Graduacdo Lato Sensu.

4.4 A oferta de Especializacdes Presenciais no periodo 2016-2020

A oferta de programas de ensino pelas Unidades da Fiocruz é resultante da composicdo
de inumeras varidveis, internas e externas a instituicdo, que sdo consideradas nos
processos continuos de planejamento e avaliagao.

Os congressos internos e outras instancias de governanca da Fiocruz e suas unidades
periodicamente constroem e reveem analises globais sobre os grandes desafios postos
para o sistema publico de saude. Para isso, baseiam-se em estudos e pesquisas de
diversificados temas que afetam a qualidade da Vida no planeta, correlacionam com as
defini¢cdes estratégicas existentes para as politicas publicas e apontam para as definicdes
de linhas de intervengdo, em pesquisa e ensino, a serem priorizadas pela Fiocruz e suas
unidades, em associa¢cdo com suas redes de parcerias.

Com base em suas linhas de investigacao e expertises, e considerando as conjunturas
e contextos globais analisados que contribuem para a interpretacdao de quais sdo
as principais demandas de capacitacdo para a saude publica, as Unidades alinham e
definem suas propostas de oferta formativa. A efetivacao de oferta, que é construida
coletivamente, resultard também das condi¢des especificas de cada periodo, no que
tange as prioridades governamentais e as restricdes ou facilidades de financiamento. A
forca de trabalho da Fiocruz em cada periodo também é fator a considerar na definicao
da dimensdo da oferta, estando esta condicionada a politica geral sobre concursos
estabelecida pelo governo federal.

A série histérica da oferta de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu presenciais
apresentada no item 4.1 evidencia que, no periodo de 2008 a 2015, um conjunto
variando entre 33 e 58 cursos de especializagao foram ofertados anualmente. De fato,
ha um conjunto de aproximadamente 50 cursos com programas consolidados que sdo

117

Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



ofertados em quantidades variadas em cada periodo, dependendo de varios fatores,
tais como aqueles relacionados a demanda externa e as capacidades internas de cada
Unidade demandada.

No ano de 2015 foi realizada a oferta de 39 cursos de especializagao presenciais, por
13 diferentes unidades da Fiocruz, num total de 981 vagas. Para o ano de 2016 estdo
previstos 37 cursos presenciais, com um total de 836 vagas, sob responsabilidade de 11
Unidades.

Uma projecdo do que a Fiocruz ofertara no periodo 2016-2020 foi construida com
base na capacidade ja existente nas Unidades, que possuem a tradi¢cdao de ofertarem
turmas anuais ou bienais de seus cursos regulares. Tal projecdo ndao considera a oferta
dos cursos sob demanda, cuja previsibilidade é bastante dificil, especialmente em
conjunturas de restricdo orcamentaria que atingem a administragcdo publica.

Desta forma, as tabelas apresentadas a seguir, possibilitam uma visdo apenas
aproximada das atividades a se realizarem no periodo 2016-2020. Periodicamente, tendo
por base andlises e avaliacGes sobre as demandas colocadas pelo SUS e considerando
as oportunidades de parcerias e outras solu¢des inovadoras que possam ampliar sua
capacidade de resposta, a Fiocruz ird detalhando a oferta de cada ano. Em cada tabela,
estdo especificados os cursos e ano a ano estao projetadas quantas turmas (T) e quantas
matriculas (M) deverdo ser ofertadas.

Tabela 4.6: Previsao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 - COC

Cursos Previstos
v
1
0
1

Dlvulgaga?o da Clen’aa, da 20 1 20 1 20 1 20 1 20
Tecnologia e da Saude
Preservacao e Gestdao do
Patriménio Cultural das Ciéncias
e da Saude

0 1 20 1 20 1 20 1 20

Total 20 2 40 2 40 2 40 2 40

Tabela 4.7: Previsdao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 - ENSP

Cursos Previstos

T T T T T
Direito e Saude 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Gestdo da Atencdo Basica 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6
Gestdo de Hemocentros 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35

Gestdo e Tecnologias do 1 15 1 15 1 15 1 15 1 15

Saneamento

Género, Sexualidade e Direitos 1 20 1 20 1 20 1 20 1 20
Humanos

Pneumologia Sanitaria 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40
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Cursos Previstos

Promocdo da Saide e 1 |4 | 1|4 | 1|4 | 14| 1]a4
Desenvolvimento Social

Sa.ude Me.ntal e Atencdo 0 0 1 30 1 30 0 0 1 30
Psicossocial

Saude Publica 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Saude do Trabalhador e Ecologia 1 20 1 20 1 20 1 20 1 20
Humana

Vigilancia Sanitaria 1 30 0 0 0 0 1 30 0 0

Total 10 266 10 266 10 266 | 10 | 266 | 10 | 266

Tabela 4.8.:Previsao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 - EPSJV

Cursos Previstos

Educagao Profissional em Saude

| 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 |
T | M| T | M| T | M| T | M|T|M

Total

Cursos Previstos

Informacdo Cientifica e

L . 2 45 2 45 2 45 2 45 2 45
Tecnoldgica em Saude
Comunicagdo e Saude 1 20 0 0 0 0 1 20 0 0
Total 3 65 2 45 2 45 3 65 2 45

Cursos Previstos

Controle da Qualidade de

Produtos, Ambientes e Servigos 0 0 1 15 1 15 0 0 1 15

Vinculados a Vigilancia Sanitaria

Residéncia Multiprofissional

em .Sa}u.de na /-\Area de Vigilancia 1 12 1 12 1 12 1 12 1 12

Sanitaria com Enfase na

Qualidade

Total 1 12 2 27 2 27 1 12 2 27
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Tabela 4.11: Previsao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 - INI

Cursos Previstos

Monitoria em Ensaios Clinicos 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Multiprofissional em
Imunizagdes e Saude do 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Viajante

Infectologia para Médicos
Estrangeiros

Vigilancia em Saude 1 25 0 0 0 0 0 0 0 0
P5|colog|a-Hosp|taIar na area de 1 10 1 10 1 10 1 10 1 10
Infectologia

Enfermagem em Doengas
Infecciosas e Parasitarias

Nutrigdo na drea de infectologia| 0 0 0 0 1 5 1 5 1 5

Servico Social na drea de

1 20 1 20 1 20 1 20 1 20

infectologia
.F|S|oterap|.a na area de 0 0 0 0 1 5 1 5 1 5
infectologia
Total 6 62 5 37 8 52 8 52 8 52

Cursos Previstos

g;él]r:jc;a, Arte e Cultura na 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Ensino em Biociéncias e Saude| 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40
Entomologia Médica 1 10 1 10 1 10 1 10 1 10
Malacologia de Vetores 0 0 1 10 1 10 0 0 1 10
Total 3 80 4 90 4 90 3 80 4 90

Tabela 4.13. Previsao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 - Farmanguinhos

: | 2006 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 |
cHrsos BreviSios T v T M T M T M T M
1
1
2

Gestdo da Inovagdo em 1 3| 1|3 | 1 ]3] 1|30 30
Fitomedicamentos

Tecnologias Industriais
Farmacéuticas

1 30 1 30 1 30 1 30

Total 2 60 2 60 2 60 2 60 60
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Tabela 4.14. Previsao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 - IFF

Cursos Previstos

Atencdo a Saude da Mulher

Enfermagem Neonatal

Controle de Infecgdo

Enfermagem Pedidtrica

NN HIH
I

N

(=]

=
E\I
I

N

(=]

=

Em
I
N

(=]

=
Em

qH

Total

Tabela 4.15: Previsao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 —
ILMD (Fiocruz Amazénia)

Cursos Previstos

Planejamento e Orcamento
Publico em Saude
Determinantes
Sociobioecoldgicos de Doengas 0 0 1 30 0 0 0 0 0 0
Endémicas na Amazonia
Satde Mental Alcool e Outras
Drogas

Total 2 84 2 60 0 0 1 30 0 0

1 44 1 30 0 0 1 30 0 0

1 40 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 4.16: Previsao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 -
Fiocruz Brasilia (EFG/DIREB)

Cursos Previstos

T T T T T
Direito Sanitario 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Saude Coletiva 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Total 2 60 2 60 2 60 2 60 2 60

Tabela 4.17: Previsao de Oferta Lato Sensu 2016-2020 — IAM
(Fiocruz Pernambuco — ex-CPqAM)

2016 2017 | 2018 | 2019
=

T M T M [T M[TIM[T[M]
Gestdo do Sistema 0 0 3 90 1 30 1 30 1 30
Saude Publica 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Vigilancia Epidemioldgica 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Espe'uallzagao em Saude 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Ambiental
Total 3 90 6 180 4 120 4 120 | 4 | 120
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Capitulo 5: Pos-Graduacao
Lato Sensu a Distancia

a a Fiocruz responda efetivamente a sua missdo institucional. Por isso, desde
1998 existe investimento sistematico na oferta dessa modalidade de ensino,
primeiramente pela constituicdo do Programa de Educacdo a Distancia da ENSP, por
meio do qual se consolidaram muitas expertises e resultados. Depois, pelo trabalho
crescente realizado nos ultimos anos por diversas unidades, seja na producdo de
recursos educacionais abertos para uso em cursos a distancia, seja na viabilizacdo de
cursos. Note-se que ha uma oferta significativa de cursos em parceria entre diversas
unidades e a ENSP e a UAB.
Nos ultimos anos, a oferta de cursos de pds-graduacao Lato Sensu na Fiocruz tem se
realizado nas modalidades presencial e a distancia, em diferenciados arranjos e desenhos.

Q Educacdo a Distancia é definida como uma estratégia fundamental para que

Tendo em vista o processo de credenciamento institucional da Fiocruz para a oferta
dos cursos de especializacdo Lato Sensu — para atender as orientacdes estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Educacgdo (Parecer CNE/CES n2 295/2013), e considerando
as orientacdes adicionais emitidas posteriormente pelo INEP para o credenciamento
institucional de escolas de governo que atuam na modalidade EaD (Nota Técnica DAES/
INEP n2028/2015, de 08 de julho de 2015), neste capitulo sdo apresentadas informagdes
sobre o ensino na modalidade a distancia, na Fiocruz.

Para isso, faz-se primeiramente um breve histérico da evolugao do assunto na Fiocruz.
Em seguida, descreve-se o modelo formativo implantado na ENSP e suas principais
caracteristicas. Um panorama das iniciativas de educacdo a distdncia em outras unidades
da Fiocruz é também apresentado, seguido de breve apresenta¢do sobre os cursos em
oferta na instituicdo no ano de 2016, precedendo a descri¢cdo das principais propostas
em curso para ampliacdo e melhor organizacdo da oferta dos cursos EaD na Fiocruz.
Neste aspecto, trata-se de dar destaque ao Projeto Campus Virtual Fiocruz, em fase de
implantacdo.

Na parte final do capitulo, visando responder de modo mais direto as solicitacdes e
orientagdes do INEP, alguns tépicos sao retomados de acordo com cada quesito descrito
na Nota Técnica INEP 28/2015.

5.1 Breve historico do desenvolvimento da EaD na Fiocruz

A Fiocruz teve papel determinante nas iniciativas educacionais descentralizadas
desencadeadas a partir da metade da década de 1970 que fortaleceram a primeira
geracdo de profissionais engajados em salde publica de uma maneira nacional e
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articulada, que veio a resultar na 82 Conferéncia Nacional de Saude, em 1986, e em
seguida na criacdo do Sistema Unico de Satde, em 1990. Para isso, a Escola Nacional
de Saude Publica — ENSP teve papel determinante na oferta formativa e atuou como
incentivadora e articuladora de parcerias e iniciativas de capacitacdao em todas as regides
do pais, envolvendo universidades e escolas estaduais e municipais de saude publica.

Assim, no decorrer dos anos, a medida que o SUS se transformava em realidade
nas regides, ocorria forte crescimento das demandas por qualificacdo de dirigentes e
técnicos para as vdrias instancias e espacos de atuacdo da saude publica.

Ademais, ao longo dos anos 1990, o pais via crescer as iniciativas de educacdo a
distancia com uso de tecnologias de informacdo e comunicagcdo, num novo patamar
produzido pelas intensas inova¢des tecnoldgicas e comeco da utilizacdo da Internet, que
no Brasil se tornou de uso publico em 1995. Em 1996, o MEC criou a Secretaria de
Educacdo a Distancia. J& nesses anos, discutiam-se na ENSP as primeiras formulacoes
para um programa de ensino a distdncia, em momento que se intensificavam os
investimentos na pds-graduacao.

Desta forma, a perspectiva da EaD comecou a ser implementada pela ENSP em 1998,
de modo conjugado e articulado a estratégia de Escola de Governo, para garantir o
reforco do compromisso da Fiocruz com a pesquisa e a formacdo para o SUS. E isso
representou forte ingrediente para a constituicdo de uma Rede de Escolas de Governo
em Saude. A EaD foi considerada iniciativa estratégica de formacdo e qualificacdo em
saude, dirigida a profissionais e instituicdes envolvidas na gestdo de sistemas e servicos
de saude, no nivel de pds-graduacdo Lato Sensu. As Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo crescentemente se apresentaram como um importante componente
para o enfrentamento aos desafios da educacdo: pela reducdo de barreiras fisicas
relativas ao espaco e tempo, pelas possibilidades de interatividade e de incentivo ao
compartilhamento de conhecimentos, fundamentais para os valores bdsicos que
constituem a identidade do SUS.

A primeira grande oferta formativa em EaD na Fiocruz, foi uma parceria entre a ENSP
e a Universidade de Brasilia, em 1998, para atender a uma demanda do Ministério da
Saude para a formacdo de gestores municipais de satde. De modo fortemente vinculado
a Missdo institucional da Fiocruz no que tange a politica de formacdo de profissionais
de saude, realizou-se o curso “Gestdo em saude: aperfeicoamento para dirigentes
municipais — programa de educacdo a distancia”.

Rapidamente, o Programa de Educacdo a Distancia da ENSP permitiu a expansdo da

oferta de cursos para diversos estados, constituindo-se num importante mecanismo de
democratizacao da formacdo em saude.

Nos anos 2000, a demanda por EaD se tornou mais intensa, em razdo das transformacoes
no Ministério da Saude e em outras instancias de gestdao do SUS. Buscando garantir
mudancgas nacionais nas praticas de atencdo, gestdo, formulacdo de politicas e de
participacdo social, o Ministério da Saude adotou diversas medidas que exigem acdes
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estratégicas e articuladas de formac¢do e capacitacdio em todo o Sistema. Resgata-se
também a importante iniciativa do Programa de Formacdo Pedagdgica em Educacdo
Profissional na Area de Saude: Enfermagem — PROFAE, que atuou visando fortalecer a
atuacdo em Rede, que implantou os Nucleos de Apoio Docente, durante os anos de 2001 a
2004. Esses nucleos foram implantados em parceria com 45 universidades publicas federais
e/ou estaduais, privadas e centros universitarios do pais, com o objetivo de potencializar
a acdo da Instituicdo no espaco em que atua. Os nucleos foram constituidos por um grupo
de profissionais de comprovada competéncia e reputacdo técnico-cientifica. A EAD/ENSP
passou a atuar de maneira descentralizada e participativa, buscando uma aproximacao
com a realidade local vivenciada pelos alunos/profissionais.

Ja no ano 2003, com a criacdo da Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educacdo em
Saude — SGETES no Ministério da Saude, visando a ordenac¢do da formacgao para o SUS,
as demandas para a Fiocruz vao se ampliando. Ademais, outras areas do Ministério
passam também a consolidar com a Fiocruz diversas parcerias relativas a demandas
institucionais, com destaque para a Secretaria Executiva e a Secretaria de Vigilancia em
Saude. Como desdobramento da atuacdo da SGETES, ja em 2004, foi criada a PNEPS —
Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude (Portaria GM/MS n2 198/2004),
visando produzir mudancas na gestdo, atencao, formacdo, participacao social em saude,
modificando os processos de trabalho no SUS. Pouco depois, com a edicdo da Portaria
GM/MS n2 1996/2007, definiram-se novas diretrizes e estratégias para a implementacdo
da PNEPS adequando-a as diretrizes operacionais e ao regulamento do Pacto pela Saude,
que fora estabelecido no ano anterior.

A partir de 2004, o Conselho Deliberativo da Fiocruz aprovou a ampliagao da oferta de
EaD portoda ainstituicao. Assim, diversas unidades regionais da Fiocruz incorporaram-se
a0 processo e e passaram a desenvolver capacidades e expertises nesta modalidade de
ensino. Mais recentemente, algumas iniciativas regionais passam a ser implementadas
por algumas unidades, em cursos de aperfeicoamento ou especializacées, como os casos
de Pernambuco e Mato Grosso do Sul, em parceria com outras instituicdes educacionais.

Em 2006, a ENSP passou a integrar o sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB,
instituido pelo MEC-SEED naquele mesmo ano, para ampliar a oferta de ensino superior
gratuito e de qualidade no territério nacional, por meio de instituicdes publicas de
ensino superior, federais, estaduais e municipais. A atuacdo da ENSP no ambito da UAB
representou possibilidade de interiorizar oferta de pds-graduacdo Lato Sensu, para
atender as politicas publicas no ambito municipal, tanto de salde como educacgao.

A atuacdo em rede foi ainda mais fortemente incrementada a partir de um processo
formativo nacional voltado para a gestdo do SUS: o Curso Nacional de Qualificagdo de
Gestores do SUS. A experiéncia foi fruto de parceria entre o Ministério da Saude (MS), o
Conselho Nacional de Secretdrios Estaduais de Saude (CONASS) e o Conselho Nacional
de Secretarios Municipais de Saude (CONASEMS), assim como o envolvimento dos
orgdos colegiados e deliberativos do SUS — as Comissdes Intergestores Bipartite (CIBs) e
os Conselhos Estaduais de Saude (CES). A oferta consolidou-se a partir do compromisso
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programatico de fortalecimento da RedEscola. O modelo de governanga do projeto
incluiu a efetiva participacdo de 27 Instituicdes de ensino em saude nos processos
decisérios e de gestdo do ensino, em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal,
titulando mais de 13.000 mil gestores do sistema.

Numa outra vertente de atuacdo, e inspirado na experiéncia da UAB, em 2010 o
Ministério da Saude instituiu o Sistema Universidade Aberta do SUS — UNASUS, por
meio do Decreto n2 7385, visando atender as necessidades de capacitacdo e educagao
permanente dos trabalhadores do SUS, por meio do desenvolvimento de educacdo a
distancia na area de saude. De modo articulado, cabe a SGETES e a Fiocruz a coordenacao
do UNASUS, que em 2015 estava com uma rede composta por 35 instituicdes, sendo 34
universidades e mais a Fiocruz. Ver Quadro 2.10, capitulo 2.

Como resultado desse processo, 18 anos apds a primeira iniciativa realizada em
parceria com a Universidade de Brasilia, para atender a capacitacdo dos gestores
municipais, a oferta de educacdo a distancia pela Fiocruz se tornou robusta e complexa.
O Programa de Educacdo a Distancia da ENSP representa a maior propor¢ao da oferta
realizada, congregando um amplo campo de cursos de atualizacdo, aperfeicoamento e
especializacdes. Destacam-se também iniciativas que outras unidades, com diferenciados
modos de operacionalizagdo, tem articulado no campo da EaD, mais recentemente
sendo exemplificados pelas experiéncias de Pernambuco, Mato Grosso do Sul e Brasilia.

Avisualizacdo global da experiéncia se torna mais complexa, a medida que aampliagdo
e intensificacdo das acdes, em decorréncia do Sistema Unasus, envolve a participacdo
de inumeras instituicdes de ensino em regime de parceria e cooperacdo. Neste ambito,
a Fiocruz se destaca como uma das instituicdes-membro da rede e pelo seu trabalho
de sustentacdo institucional, pois ocupa a funcdo de Secretaria Executiva do Sistema,
mantendo para isso ampla estrutura de equipamentos e pessoal na Direcao Regional de
Brasilia, sob a coordenacdo de técnicos e dirigentes da Fiocruz.

5.2 A caracterizacao da oferta da ENSP na modalidade EaD

No que tange as suas praticas de ensino, a ENSP estd voltada para a preparacao
de profissionais comprometidos com as necessidades da populacdo. E participa da
formulacdo de politica nacional de saude que consolide a saide como direito de cidadania
e dever do Estado. Os principios da educacdo permanente em saude vieram fortalecer
as concepgdes e praticas ja implementadas no ensino da Fiocruz durante o periodo
anterior a edicdo da PNEPS, que consideram a incorporacdo do processo de trabalho ao
processo pedagdgico por meio do acesso possibilitado pelas mediagdes suportadas pelas
tecnologias de informacgao. Firmaram-se os referenciais politico-pedagdégicos baseados
na compreensao de que a educacdo ndo se separa da cultura, e estd contextualizada
histdrica e socialmente, e intimamente ligada ao trabalho humano e ao compromisso
com processos de formacgdo profissional humanizadores.
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Os cursos sao orientados por pressupostos construtivistas, por isso consideram o
respeito e o resgate dos saberes prévios do sujeito-aprendiz, que é agente ativo de seu
proprio conhecimento, construindo significados e definindo sentidos de acordo com
a representacdo que tem da realidade, com base em suas experiéncias e vivéncias,
incluindo os processos de trabalho de cuidar e de ensinar.

Decorre dai a opcao por metodologias ativas de ensino-aprendizagem, o incentivo ao
pensamento critico-reflexivo e propositivo, estimulando a a¢do intencional dos agentes
envolvidos — docentes, tutores, alunos — visando a resolucdo de problemas do mundo
real, contextualizados nos servicos de saude e nas comunidades em que se situam.

Assim, o modelo formativo busca a interdisciplinaridade no tratamento dos problemas
enfrentados, de tal forma que as diversas disciplinas interagem umas com outras,
possibilitando o desenvolvimento de novas competéncias significativas, contextualizadas.

Aacdoeducativaadistanciaestdfundamentadaem quatrodimensdesinterdependentes:
material didatico, sistemade tutoria, ambiente virtual de aprendizagem e acompanhamento
académico-pedagdgico.

No modelo implementado, o material diddtico tem papel de fio condutor de todo o
processo, organizando o desenvolvimento e a dinamica do ensino-aprendizagem. Mais
do que expressar todos os conteddos, o material didatico visa, em uma perspectiva
interativa, oferecer aportes que incentivem o aprendiz a busca de conhecimentos e a
procura de solugdes, de forma que tal perspectiva acaba por redefinir o papel do aluno
e do tutor no espaco da mediacdo dos saberes, sendo uma das bases da educacdo
permanente em saude.

A segunda dimensdo da a¢do educativa— o sistema de tutoria — estabelece para o tutor
papel determinante para a criacdo de ambiente favordvel a aprendizagem e também
a responsabilidade pela avaliagdo do desempenho do aluno. O tutor é também um
facilitador do processo de relacionamento entre todos atores envolvidos no processo:
aluno, coordenacao, orientador pedagdgico. Os tutores sdo selecionados por meio de
processos publicos, passam por processos de formacado inicial em EaD e participam em
seguida da formacdo permanente de tutores.

Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA representam outra dimensao da a¢ao
educativa adistanciacomo estratégiafundamental paraampliacdo dainteratividade entre
os atores do processo educativo, além de propiciar o acesso a materiais complementares
e incentivarem maior inclusao digital.

O AVA utilizado pela ENSP foi concebido com base no software VIASK (Virtual
Institute of Advanced Studies Knowledge), propiciando os acessos a biblioteca virtual, as
informacdes sobre o curso, ao relacionamento com o tutor (envio das tarefas) e com a
turma (esta, por meio de foruns de discussdo), dentre outros. Para incentivar a interacdo
entre pessoas com interesses comuns, por meio de féruns, chats, listas de discussao, etc,
¢ utilizada também a plataforma Moodle para a construgcdo de comunidades virtuais de
aprendizagem.
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O acompanhamento académico-pedagdgico é o quarto componente da a¢do educativa
da ENSP namodalidade adistancia e buscaintegraras dimensdes académico-administrativa,
pedagdgica e gerencial do curso, exercendo papel importante para a manutencdo da
proposta politico-pedagdgica do curso e para realizar o acompanhamento académico e
pedagdgico que contribui para a continuidade dos alunos no processo. Esse processo esta
apoiado no Sistema de Gestdao Académica SIMIOS, que foi desenvolvido para atender aos
requisitos necessarios ao processo de gestdo dos cursos da EAD/ENSP. Esse sistema estd em
uso desde 2002 e é responsavel por todo o fluxo de processo dos cursos, alunos e docentes
da EAD. Por esse sistema todos passam, desde a inscricdo, aceitacdo até a certificacdo. Ele
oferece relatérios de acompanhamento das etapas do fluxo e automatiza¢do de envio de
mensagens e também é responsdvel pelo acompanhamento do desempenho dos alunos e
tutores, disponibilizando informagdes necessarias a gestao dos cursos por parte da equipe
de acompanhamento académico-pedagdgico e dos coordenadores de curso.

A grande oferta de cursos do EaD ENSP, ndo apenas as especializacbes, tém sido
componente muito significativo no fortalecimento e consolidacdao da modalidade de
ensino a distancia na Fiocruz, conforme pode ser visto nos Quadros 5.1 e 5.2.

O Programa de Educacdo a Distancia implementado pela ENSP desde 1998 baseia-se
em polos e redes de instituicdes para a oferta descentralizada dos cursos de programas
de pds-graduacdao em Saude Publica. Tais polos foram implantados em parceria com 45
universidades publicas federais e/ou estaduais, constituindo uma rede para execugdo
descentralizada de algumas fungdes didatico-administrativas dos programas, para isso
contando também com apoio de governos municipais e estaduais.

Quadro 5.1: Cursos EaD-ENSP: Especializacdes — de oferta regular e sob demanda

Especializagao - Oferta Regular | Turmas | Periodo
Curso de Especializagdo de Autogestdo em Salde 7 1999-2006
Especializacdo - Oferta sob demanda Turmas Periodo
Atlvaglao de Processos de Mudanca na Formacgao Superior de Profissionais 7 2005-2015
de Saude

Avaliacdo em Saude 3 2011-2015
Biosseguranca para Laboratério de Saude Publica 2 2004-2013
Alimentagao e Nutricdo na Atengdo Basica 2 2015
Gestdo da Politica Nacional de Alimentagao e Nutrigdo 1 2013
Impactos da Violéncia na Saude 1 2012
Formacado Docente Educacdo Profissional Técnica na Area da Saude 3 2008-2011
Formacdo Pedagdgica em Educagdo Profissional na Area de Saude: 4 5001-2004
Enfermagem
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Especializagao - Oferta sob demanda Turmas Periodo
Gestdo da Inovagdao em Medicamentos da Biodiversidade 1 2015
Gestdo de Projetos de Investimentos em Saude 3 2009-2010
Gestdo de Recursos Fisicos e Tecnoldgicos em Saude 3 2006-2010
Gestdo de Redes de Atengdo a Saude 1 2014
Gestdo em Saude 3 2008-2012
Gestdo em Saude Materno-infantil 2 1999-2005
Saude do Trabalhador e Ecologia Humana 8 2006-2015
Vigilancia Alimentar e Nutricional para Saude Indigena 1 2007
Quadro 5.2: Cursos EaD-ENSP: Aperfeicoamentos e Atualiza¢des —
de oferta regular e sob demanda

Aperfeicoamento - Oferta Regular ‘ Turmas ‘ Periodo
Biosseguranga em Saude 6 2000-2005
Vigilancia Sanitaria 8 2001-2009
Gestdo Integrada Residuos Sélidos Municipais e Impacto Ambiental 8 2002-2009
Curso de Vigilancia Alimentar e Nutricional 8 2002-2003
Saude Mental, Politicas e Institui¢oes 7 2003-2009
Gestdo de Projetos de Investimentos em Saude 1 2006
Aperfeicoamento - Oferta sob demanda Turmas Periodo
Bioética Aplicada 2 2012-2013
Consultério na Rua 1 2014
Formacdo Agentes Controle Social na Area da Satide do Trabalhador 3 2010-2012
Formagdo de Facilitadores de Educagdao Permanente em Saude 11 2005-2013
Tutoria em Processo Facilitagdo de Educagdo Permanente em Saude 4 2005-2008
Curso Gestdo em Salde 7 1998-2004
Formacdo de Apoiadores para a Politica Nacional de Humanizag¢éo da

Gestdo e Atengdo a Saude ! 2006
Aperfeigoamento em Gestdo de Projetos de Investimentos em Saude 3 2008-2010
Vigilancia Alimentar e Nutricional para a Saude Indigena 1 2008
Apoio Matricial na Aten¢do Basica, com énfase nos Nucleos de Apoio a

Saude da Familia 1 2014
Processo Educativo em Negociagdo do Trabalho no SUS 2 2008-2009
Formacdo em Vigilancia do Obito Materno, Infantil e Fetal e de Atuagdo em

Comités de Mortalidade 1 2013
Educagdo Alimentar e Nutricional no Programa Bolsa Familia 2014-2015
Quialificagdo de Gestores do SUS 4 2009-2012
Envelhecimento e Saude da Pessoa ldosa 2008/12/5
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Aperfeicoamento - Oferta sob demanda Turmas Periodo

Impactos da Violéncia na Saude 5 2007-2013
Politica e gestdo da salude publica para o Ministério Publico 1 2015
Vigilancia Sanitaria 4 2008-2014
Atualizagao - Oferta regular Turmas Periodo
Internet para Profissionais de Saude 3 2003-2005
Processos de Gestdo e Tecnologias da Informagdes em Saude 5 2004-2008
Atualizagdao - Oferta sob demanda Turmas Periodo
'éer;r;i::;ac)hzzg;i‘f:nrlielhos Tutelares e Conselhos dos Direitos da 3 2009-2011
O Elétron na Radioterapia 2 2005-2006
Formagdo Pedagdgica em EAD 13 2003-2015
e oo ey 2 € s e Camtesde || oo
Processos em Tecnologia de Informagdo em Saude 1 2006
Politicas Publicas e Gestdo Social 1 2008
Controle e Assisténcia da Tuberculose 1 2008
Controle e Assisténcia da Tuberculose - nivel médio 1 2009

5.3 A caracterizacao da oferta EaD das demais unidades da Fiocruz

Virias das Unidades da Fiocruz tem se aplicado a desenvolver expertise no campo da
educacdo mediada por tecnologias da informacdo. Além de diversas relagdes de parceria
inter-unidades, na oferta de propostas de cunho regional, como tem sido o caso da Fiocruz-
Pernambuco, muitas unidades tém trazido inovadoras contribui¢cdes, em iniciativas préprias
ou em parcerias com outras instituicdes de ensino e pesquisa. A este propdsito, alguns
exemplos evidenciam o crescimento das estratégias de ensino a distancia, que qualificam as
unidades e suas equipes para a oferta continuada de pds-graduacdo Lato Sensu a distancia.

Instituto Oswaldo Cruz

O 10C tem trabalhado fortemente na producdo de materiais didaticos que constituem
acervo significativo para o ensino no campo das ciéncias bioldgicas e biomédicas e de
educacdo popular em saude. Mantendo ativa postura de disseminac¢do de informacdes e
conhecimentos, investe na produc¢do de video-aulas, jogos interativos, CD-rom e bibliotecas
virtuais, com foco na producdo de recursos educacionais para serem utilizados tanto por
alunos dos programas implementados pelo Instituto, como por estudantes em geral.

Todo este acervo pode ser acessado facilmente no Portal Fiocruz, no site do I0C,
onde — a titulo de exemplos — pode-se utilizar o Zig-Zaids, um divertido jogo que fornece
informacao e estimula o debate sobre transmissao e prevencao do HIV; ou assistir a Aedes
aegypti— introdug¢do aos aspectos cientificos do vetor, um conjunto de videoaulas, em dez
maodulos tematicos, para ajudar a populacdo a conhecer sobre o mosquito, interessando
a diversos publicos, como professores, estudantes e profissionais de educagao; ou obter
gratuitamente o DVD do filme Técnicas histoldgicas: uma abordagem prdtica, que é um
curso completo voltado a capacitacdo de histotecnologistas.
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Ademais, além de utilizar a plataforma Moodle para apoio aos seus cursos presenciais,
o 10C coordena, em parceria com o INMETRO, cursos a distancia para capacitacdo dos
membros de Comissdes de Etica de Uso de Animais de Laboratério, tendo ja atingido um
publico de 1.500 participantes.

Casa de Oswaldo Cruz

A COC, unidade dedicada a preserva¢dao da memoria da instituicdo, lidando de modo
continuo com a gestdo e disseminacdo de informacdes, também ja explora algumas
iniciativas em educacdo a distancia.

Para o ano de 2016 langou o curso internacional “Conservacao Preventiva de Bens
Culturais”, com forte uso de TICs. Realizado em parceria com o Instituto de Higiene e
Medicina Tropical da Universidade Nova de Lisboa, é composto de aulas simultaneas,
por meio de webconferéncia, para turmas presenciais no Brasil, em Cabo Verde,
Mocambique e Portugal.

Instituto de Comunicagdo e Informagdo Cientifica e Tecnolégica em Saude

O ICICT, além de coordenar a Rede de Bibliotecas, fisicas e virtuais, da Fiocruz —
elemento central para a viabilizacdo da oferta de educacao a distancia implementada
pela Fiocruz para todas as regioes do pais, também ja disponibiliza anualmente cursos
de atualizacdo na modalidade a distancia, qualificando-se para oferta de cursos de pds-
graduacao Lato Sensu nessa modalidade. O ICICT utiliza a plataforma Moodle.

O Curso “Introducdo a educacdao nao-formal em ambientes virtuais”, entre outros
objetivos visa explorar o potencial das tecnologias da informacdo e comunicacdo no
processo de colaboragdo e aprendizagem em atividades de formac¢dao permanente.
Outro curso é o “Andando nas nuvens”, que traz no¢des de computagao em nuvem e
introducdo ao uso de tecnologias interativas na educacao, pesquisa e gestao em saude.

Na modalidade blended, anualmente é ofertado o curso de atualizagcdo “Internet e
Saude”, que apresenta e debate temas relacionados com a interface internet e salde,
desde a questdo das consequéncias do acesso a informacgdo on-line no comportamento
e no relacionamento entre profissionais e usudrios do sistema de saude, até a questdo
da educacdo on-line, sobre aplicativos e ambientes virtuais que promovem a saude.

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do
Adolescente Fernandes Figueira

O IFF tem investido na Telessaude, que é uso das TIC para atividades a distancia
relacionadas a saude em seu diversos niveis (primario, secunddario e tercidrio),
possibilitando a interacdo entre profissionais da salde ou entre estes e seus pacientes,
bem como o acesso remoto a recursos de apoio diagndstico ou até mesmo terapéuticos,
através da robdtica. Combina, portanto, componentes diagndsticos e clinicos com forte
potencial educativo.
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Criado em setembro de 2012, o Laboratério de Telessalde do IFF — Labtel tem como
finalidade coordenar e executar acGes relacionadas com os projetos de Telessaude do
IFF bem como experimentar e desenvolver tecnologias de informac¢do em saude voltadas
para formacdao. Os objetivos especificos de pesquisa do Laboratério sao: programar
telessaude ubigqua em ambiente hospitalar para o cuidado materno-infantil; estruturar
ambiente de inovacdo em telessalude para alta complexidade; apoiar acdes de telessalde
na atencdo basica e média complexidade e a regulacdo das redes de atencdo do SUS;
potencializar acdes de pesquisa, ensino, assisténcia, desenvolvimento e avaliacdo de
tecnologias, bem como cooperagao técnica em nivel nacional e internacional para a
saude feminina infanto-juvenil.

O investimento em telessaide focado no apoio as equipes remotas da atencdo
basica, espalhados pelo pais, podera num segundo momento compor importante faceta
da oferta de EaD da Fiocruz, para isso sendo necessario a coordenacao de acbes entre
distintas unidades e atores institucionais.

Fiocruz Bahia (Instituto Gong¢alo Muniz)

A Fiocruz-BA ainda ndo tem implementado acOes educativas a distancia em cursos
de especializacdo. No entanto, tem utilizado com intensidade a plataforma moodle,
disponibilizada em seu portal, como instrumento importante de apoio aos cursos ofertados
presencialmente, com varias disciplinas e outros suportes na plataforma moodle para os
cursos de mestrado e doutorado, dos Programas de Biotecnologia em Salude e Medicina
Investigativa, Patologia Humana e Experimental e Ensino de Biociéncias e Saude.

Fiocruz Pernambuco (Instituto Aggeu Magalhdes)

Buscando atender a sua missao institucional, a Fiocruz-PE avanga em suas
possibilidades de formar profissionais para o Sistema Unico de Satide — SUS implantando
uma plataforma de EAD, que possibilitard que seus cursos e disciplinas cheguem aos
locais mais distantes do Nordeste.

Aoferta de cursos na modalidade semi-presencial, para o aperfeicoamento de gestores
do SUS, com carga de 225 horas, foi implementada numa parceria com a Secretaria
Estadual de Saude da Paraiba. Na experiéncia foram capacitados mais de 400 gestores
dos 223 municipios daquele estado, com o objetivo de fortalecer a regionalizacdo da
saude. Os 25 tutores-apoiadores do curso tinham o papel de tutoria e de apoio para o
fortalecimento das redes, por isso estiveram distribuidos em todas as regides do estado.

Também desenvolveu e ofertou um curso livre, a distancia, sobre gestdo financeira
em saude, voltada aos gestores municipais.

Fiocruz Brasilia (Escola Fiocruz de Governo — EFG)

A EFG, que acumulou experiéncia na oferta presencial do curso de especializacdo em
Direito Sanitario, ja em sua 102 edigao, atendendo a demanda do CONASS, iniciou em
2015 a oferta na modalidade a distancia, desse curso remodelado para as necessidades
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das equipes das Secretarias Estaduais de Salde, com 160 vagas ofertadas para servidores
de todas as unidades da federagdo.

O curso utiliza a plataforma Moodle e é viabilizado por uma equipe técnica de EAD
constituida na Escola Fiocruz de Governo no inicio de 2015, com o suporte da equipe do
Sistema UNASUS, lotada no mesmo prédio, pois ali esta a Secretaria Executiva com todos
0s seus equipamentos e pessoal.

Ademais, a EFG utiliza de modo intensivo vdrios dos dispositivos da plataforma Moodle
na implementacao de seus cursos presenciais, de especializacdao e mestrado profissional,
potencializando os contatos entre os alunos e as equipes implementadoras dos cursos.

Fiocruz Mato Grosso do Sul

A Fiocruz-MS tem uma experiéncia significativa na oferta de educacdo a distancia,
pois implementou parceria bastante produtiva com a Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul, com a Secretaria Estadual de Saude, com a Secretaria Municipal de Saude
de Campo Grande e com a Associacdo Sul-Matogrossense de Medicina da Familia e
Comunidade, consolidando-se um pool ou rede de entidades engajadas na oferta de
especializacdes a distancia, que alcancam todo o pais, para isso utilizando a plataforma
Moodle. O projeto teve financiamento do Ministério da Saude/SGETES, por meio da
UNASUS e se trata de uma experiéncia exitosa.

Além de uma relevante oferta de cursos de aperfeicoamento e atualizagao voltados ao
Plano Estadual de Educacdo Permanente (programa de formacdo em saude e trabalho) e
de consolidacdo aos Nucleos de Apoio a Saude da Familia, hd a bem-sucedida experiéncia
de oferta de curso de especializacdo em atencdo basica em saude da familia, que formou
mais de 90% dos profissionais das equipes da Estratégia de Saude da Familia em 100%
dos municipios do estado de MS.

Na sequéncia da formacao dos profissionais do estado, a UNASUS convidou Mato
Grosso do Sul a expandir o programa a outros estados da Federagao para atender ao
Programa de Valorizacdo do Profissional da Atencdo Basica (Provab) e ao Programa Mais
Médicos dos estados da Bahia, Alagoas, Rondonia, Goias, Distrito Federal, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul. Para isso, a rede de instituicdes parceiras do Mato Grosso do Sul
desenvolveu um programa de formacdo de tutores EaD e Educacdo Permanente nesses
estados, bem como ampliou o leque de instituigdes parceiras.

Com oito turmas realizadas ou em fase de conclusado, no periodo de 2010 a 2016 foram
atendidos 4.275 participantes. Também, como decorréncia desta experiéncia, a UFMS e a
Fiocruz-MS tiveram aprovacao para o Curso de Mestrado Profissional em Saude da Familia,
que ja teve duas turmas realizadas e duas turmas em andamento no momento.

Mantendo as parcerias com as instituicdes estaduais ja citadas, por intermédio de
participacdao em um edital publico lancado pelo Conselho Nacional de Justica em 2012,
a Fiocruz-MS e seus parceiros implementaram a Especializacdo em Gestdo em Saude
do Sistema Prisional, para 500 participantes originarios das 27 unidades da federacao,
distribuidos em 25 turmas.
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A Fiocruz MS também tem se dedicado a producdo de material auto-instrucional
para cursos interativos de abrangéncia nacional, como os cursos de sistema digestivo, de
chikungunya e o de Zika, todos com um grande numero de profissionais matriculados.
Sao projetos em curso em 2016.

O Sistema UNASUS apresenta em seu portal as informag¢des sobre os resultados
alcancados, distribuidos por estados, municipios e regides de saude, e também
classificado pelas modalidades (aperfeicoamento, especializagao, mestrado profissional
e qualificacdo profissional). De acordo com a atualizacdo produzida em janeiro de 2016,
no periodo de 2010 a 2016, a atuagdo do Sistema Unasus resultou na oferta de 279.200
matriculas (Tabela 5.1), nas diversas modalidades, que alcancaram alunos em 5.097
municipios de todas as unidades da Federagao (91,5% do total de municipios existentes).

Tabela 5.1: Resultados da UNASUS - Periodo 2010-2015
(Matriculas ofertadas)

Modalidade de curso ‘ Matriculas
Especializacao 53.026
Mestrado Profissional 60
Aperfeicoamento 13.920
Qualificagdo Profissional 212.137
Outro 57
Total 279.200

Fonte: Portal Unasus — Arouca em Numeros (consulta em 12/02/2016)

Ressalte-se que a Fiocruz tem participado desta oferta por meio de suas Unidades,
com destaque para a atuacdo da Fiocruz Mato Grosso do Sul na referida parceria
com a UFMS e outras instituicdes. O resultado dessa oferta pode ser visualizada na
Tabela 5.2. E significativo destacar que as matriculas para os cursos de especializagdo
Lato Sensu atenderam a 23 Unidades da Federacdo. E também que a experiéncia da
UNASUS na oferta de Mestrado Profissional na modalidade semi-presencial é recente,
iniciada exatamente pela oferta das turmas em Mato Grosso do Sul (60 matriculas) que
atenderam a servidores publicos daquele estado.

Tabela 2.2: Resultados da UFMS/FIOCRUZ-MS — Periodo 2010-2015
(Matriculas ofertadas)

Modalidade de curso ‘ Matriculas
Especializacdo 4.275
Mestrado Profissional 60
Qualificagdo Profissional 9.861
Total 14.196

Fonte: Portal Unasus — Arouca em Numeros (consulta em 12/02/2016)
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Fiocruz Amazonia (Instituto Lebnidas e Maria Deane)

A Fiocruz Amazonia, que possui ofertas educacionais de pds-graduacao Stricto Sensu
e latu sensu, passou em 2015 a sediar o Projeto “Desenvolvimento e teste na regido
amazonica de aplicativos educacionais e médicos para plataformas médveis”, com o apoio
e transferéncia de tecnologia pela UNASUS. O projeto que trard solucdo para graves
dificuldades de viabilizacdo das capacitacbes e apoio aos profissionais de salude em
areas remotas, vulneraveis e com desassisténcia.

A partir da implantacdo do Programa de Valorizacdo da Atencdo Bdsica (2012) e inicio
do Projeto Mais Médicos (2013), a UNASUS passou a apoiar a¢Ges educacionais e o
desenvolvimento de mecanismos de acesso para leitura e realizacdo de exercicios off-
line, para alcangar esses profissionais situados nas areas mais remotas, notadamente em
municipios isolados, nas regides indigenas e em toda a Amazonia legal.

Assim, em 2015 foi institucionalizado por ato da Universidade Estadual do Amazonas o
Grupo de Trabalho composto também pela Fiocruz Amazénia, VPEIC/Fiocruz e UNASUS,
com apoio financeiro da Samsung.

A populagdo da regido amazonica passara a contar com profissionais de saude mais
qualificados e instrumentalizados, assim como mais acesso a informacao sobre educacao
em saude. Além disso, a Fiocruz qualifica seu instituto na Amazonia como produtor de
recursos educacionais do Sistema UNA-SUS e amplia sua participacdo na educacao em
saude da regido.

A produgdo de disciplinas compartilhadas

Dando inicio a uma das diretrizes para o ensino da pés-graduacao estabelecidas em
2014, varias unidades trabalharam em conjunto para iniciar a produg¢do, na modalidade
EaD, de disciplinas compartilhadas — ou seja, que possam ser utilizadas por diferentes
programas de pds-graduacao da Fiocruz.

Essa primeira experiéncia uniu esforcos de docentes das unidades Fiocruz Bahia, Fiocruz
Minas, Fiocruz Rondénia e Instituto Oswaldo Cruz, e resultou na elaboragao e implementacao
da primeira disciplina compartilhada (“Bioinformatica integrada”) que abriu as portas para
novos horizontes em termos de ensino e compartilhamento de saberes entre os experts de
todas as unidades da instituigao. A disciplina teve carga de 60 horas, atingiu a uma primeira
turma de 50 alunos provenientes de cursos de diversas unidades (e também de algumas
instituicdes parceiras), tendo sido implementada com o uso da Plataforma Moodle da
Fiocruz-BA, por meio da qual se realizaram aulas de videoconferéncia e webconferéncia. A
experiéncia foi avaliada como bastante positiva pela Dire¢ao da Fiocruz.

5.4 A Oferta de Especializagcdoes EaD em 2015

A oferta de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu — especializacdo, na modalidade EaD
na Fiocruz é composta de cursos de oferta regular e cursos de demanda institucional, em
atendimento a necessidades de areas ou instituicdes do SUS.
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Os cursos regulares, isto é, ofertados periodicamente de modo aberto a pessoas com
nivel de graduagdo que se submetam ao processo seletivo, implementados pela ENSP no
ano de 2015 s3o baseados em editais da UAB/MEC e atingiram um total de 511 alunos
matriculados.

Varios dos cursos sdo de demanda institucional, ou seja, destinam-se a clientela
especifica para uma determinada instituicdo demandante. E o caso da oferta da Escola
Fiocruz de Governo (Brasilia), atendendo a demanda do CONASS, voltada a capacitar
profissionais atuantes nas Secretarias Estaduais de Saude de todas as unidades da
federacdo. E também as ofertas da Fiocruz Mato Grosso do Sul, em parceria com UFMS/
UNIR, com financiamento mediado pela UNASUS, e que visam atender a profissionais da
atengao basica do estado de Rondonia; assim como a oferta voltada para profissionais
de saude engajados na atencao basica ao sistema prisional, demanda do Ministério da
Justica/Conselho Nacional de Justica.

Tabela 5.1: Cursos de Especializagdo na Modalidade EaD — Ofertados em 2015

Unidade ‘ Cursos de Especializagao a distancia ‘ Matriculas

Alimentacdo e Nutricdo na Atengdo Basica 200
Ativacdo de Processos de Mudanga na Formagao Superior de Profissionais 151
de Saude
ENSP — -
Avaliagdo em Saude 91
Gestdo da Inovagdo em Medicamentos da Biodiversidade 22
Saude do Trabalhador e Ecologia Humana 47
?Ers(s;)ha Direito Sanitario (para CONASS) 160
Atencdo basica em saude da familia (parceria UFMS) 426
Fiocruz MS | Atencdo basica em satde da familia (parceria UFMS/UNIR/Fiocruz RO) 136
Gestdo em salide no sistema prisional (parceria UFMS) — para M) 500
Total de matriculas no periodo 1.733

5.5 A oferta de Especializagdes EaD no
periodo 2016-2020

Tal como ja apontado no item 4.4, quando foi apresentada a projecao de oferta de
cursos de especializagdo presenciais, o desenho de perspectivas da oferta de cursos de
especializacdo na modalidade a distancia no periodo 2016-2020 é um cenario inicial
orientador, a partir do qual a Fiocruz efetivara suas acdes formativas.

A atuagdo da Fiocruz dentro do sistema UNASUS, articulada na rede com 35 institui¢des
ali engajadas, amplia significativamente a capacidade de atendimento, tanto em termos de
guantitativos de educandos atendidos, como a extensao dos estados e municipios alcancados.
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Ademais, como se verd de modo mais detalhado a seguir (item 5.6), estd em curso a
implantacdo do projeto Campus Virtual Fiocruz, que ampliara a capacidade de oferta EaD
das unidades da Fiocruz. Havera maior quantidade de unidades engajadas nesse tipo de
oferta, assim como serao mais diversificados os cursos e maior o escopo do atendimento. O
desenvolvimento deste Projeto ocorre de modo concomitante aimplantacdo de Datacenter
(ver item 8.3), parte de uma estrutura de computagdo em nuvem, que representa um
grande salto na capacidade da Fiocruz em ofertar programas de educagao on-line, além de
outros aspectos de sua atuagao em pesquisa e articulagées em rede.

As Tabelas 5.2, 5.3 e 5.4 a seguir indicam, para cada unidade ofertante, os cursos ja
existentes e propostos e a quantidade de turmas (T) e de matriculas (M) previstos para cada
ano do periodo.

Tabela 5.2: Previsao oferta Lato Sensu EaD - 2016-2020 — ENSP

Cursos Previstos

Alimentacdo e Nutrigdo na
Atencdo Basica

Ativacdo de Processos de
Mudanga na Formacgao Superior 0 0 1 250 1 250 0 0 1 250
de Profissionais de Saude
Avaliacdo em Saude 0 0 1 250 1 250 0 0 1 250
Biosseguranga para Laboratério
de Saude Publica

Gestdo da Politica Nacional de

Alimentagdo e Nutricao 0 0 1 200 ! 200 0 0 1 200
Gestdo da Saude da Pessoa ldosa | 1 60 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestdo de Hemocentros 1 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Saeg;aeo de Redes de Atencdo a 1 1500 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestdo em Saude 1 500 0 0 0 0 1 500 0 0
Impactos da Violéncia em Saude 1 200 0 0 0 0 1 200 | O 0

Qualidade em Saude e
Seguranga do Paciente
Saude do Trabalhador e Ecologia

1 1500 | 1 |[1000| 1 |1000| O 0 1 | 1000

1 300 1 200 1 200 1 200 1 200

Humana
Vigilancia Sanitaria 0 0 1 200 1 200 0 0 1 200
Total 8 (4210 | 7 (2300 5 |1850| 4 |950 | 7 |1850

Tabela 5.3: Previsao Oferta Lato Sensu EaD - 2016-2020 — ICICT

Cursos Previstos

Avaliagdo, Monitoramento e
Informagdo em Saude

Total 1 200 | 1 | 200 1 200 1 | 200 1 200
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Tabela 5.4: Previsdo Oferta Lato Sensu EaD - 2016-2020 - Fiocruz MS (*)

Cursos Previstos

Atencdo Basica em Saude da Familia 2 1.000 - - - - - - - -

Total 2 1.000 - - - - - - - -

(*) Defini¢Ges sobre 2017-2020 serdo pactuadas no ambito da UNA-SUS.

5.6 Propostas de organizac¢ao da oferta
de cursos EaD na Fiocruz

O aumento do numero de trabalhadores de saldde no pais e também da diversidade de
objetos de atuacdo e de intervencao da politica de saude publica sdo fato constante nestas
ultimas décadas, o que levou a criagao da Politica Nacional de Educagdao Permanente em
Saude — PNEPS (2004), baseada também na avaliacdo sobre as insuficiéncias do modelo
predominante de formacdo dos profissionais de saude, colocando como desafio, necessidade
de uma continua atualizacdo e aperfeicoamento das competéncias desses profissionais.

Desde o inicio da implantacdo dessa politica educacional, a Fiocruz desempenha
papel de destaque no enfrentamento ao desafio de consolida-la, tendo a ENSP como
importante agente formador. Conforme acima, outras unidades da instituicido tém
acumulado experiéncia na oferta formativa, tanto presencial como a distancia. A
constituicao do Sistema UNASUS em 2010 veio fortalecer o modelo de oferta ja
experimentado pela Fiocruz, de se basear fortemente na construgdo de parcerias com
instituicGes diversas, em todas as regioes do pais, apoiando o funcionamento em Redes
de Escolas e utilizando tal estratégia para enfrentar a enorme demanda existente, em
grande escala, e acolhendo as necessidades de abordagens adequadas a cada contexto
regional e cultural, ou a cada drea do campo da saude.

A modalidade da EaD contribui de modo muito efetivo na resposta a esses desafios,
ainda que coloque — para sua implementacdo — outros tantos desafios, de ordem
tecnoldgica, politica e cultural. O continuo avango das TIC, com solu¢Ges mais efetivas e
economicamente vidveis, vem sendo aproveitado para o aperfeicoamento do modelo de
oferta e gestdo da EaD. De mesma forma, o avanco das politicas de acesso a informacao
e ao conhecimento e a visdao de compartilhamento e uso coletivo das tecnologias tem
contribuido para aampliacdo das ofertas formativas disponibilizadas para os profissionais
de saude e para a populacdo.

Jdem 2010, o VI Congresso Interno da Fiocruz, ao tempo que ressaltava a importancia
da implantacdo de abordagens pedagdgicas inovadoras que superassem a concepc¢ao
de ensino baseada na mera transmissdo de conhecimentos, pontuava o desafio da
formacdo em larga escala, a exigir cada vez mais a implementacdo de novas tecnologias
e metodologias de ensino e comunicagao (plataformas de EaD, telessaude, producgado e
difusdo de recursos educacionais abertos).
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Em 2014, no VII Congresso Interno, foi dado destaque as estratégias de formacao
por meio de redes colaborativas como parte da qualificacdo continuada, seja no nivel
profissional técnico, no nivel superior ou na pds-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu.
E, embora reconhecendo os avancos alcangados, afirmou-se a necessidade de promover
maior integracdo das acdes educacionais realizadas pelas diferentes unidades da Fiocruz,
favorecendo seu alinhamento as necessidades do SUS.

Desta forma, no eixo finalistico 1 (Aten¢do, Promogao, Vigilancias, Gera¢do de
conhecimento e formacdo para o SUS), o Congresso formulou o objetivo de “Adotar
estratégias pedagodgicasinovadoraseimplantarplataformaeducacionalcapazdeinteroperar
com ambientes virtuais externos e com o sistema EAD da Fiocruz, visando a formacdo
dos trabalhadores para o SUS, em compasso com os processos formativos presenciais”.
Para isso, apontou os seguintes objetivos relacionados a gestdo: “(a) Atualizar e tornar
interoperaveis tecnologias para plataformas educacionais; (b) Implantar novo sistema
interoperdvel de gestdo académica; (c) Promover o principio da integracdo curricular nos
programas de formacgao de trabalhadores para o SUS, compreendendo os fundamentos
cientificos e tecnoldgicos do processo produtivo contempordneo e as bases conceituais
da saude publica e do SUS; (d) Fortalecer redes para o estabelecimento de modelos
pedagodgicos inovadores no trabalho da Fiocruz no campo da educacgado, especialmente nas
acoes de formacdo de quadros profissionais para o SUS e atividades intersetoriais”.

Tendo como referéncia esses objetivos estabelecidos no debate congressual, desde
o final de 2014 ha dois projetos estruturantes em implantacdo, sob coordenacdo da
equipe da Vice-Presidéncia de Ensino, Informacdo e Pesquisa da Fiocruz.

Por um lado, ja esta em implantacdao o Campus Virtual Fiocruz, para constituir com o
conjunto das Unidades da Fiocruz um espaco virtual que permitira agregar as informacdes
das diversas acbes de ensino, assim como fazer a integracao e gestdo compartilhada de
recursos para educacao a distancia.

Por outro lado, trabalha-se na construcdo do Novo SIGA, para superar limitagdes
existentes no Sistema de Gerenciamento Académico — SIGA, em funcionamento desde
2003. Conforme ja descrito no Capitulo 2, o Novo Siga permitird aumentar a articulacdo
entre as diversas parcerias da Fiocruz, entre os diversos programas internos e entre as
modalidades de oferta (presencial e EaD), ampliando a interoperabilidade com o sistema
UNASUS (Plataforma Arouca) e com a CAPES (Plataforma Sucupira).

O Campus Virtual Fiocruz

A Fiocruz definiu como fundamental o apoio a organizacdo de uma rede de tecnologia,
informacgdo, comunicacdo e educagao em saude, com a integracdo dos processos, a
aproximacdo dos cursos as acdes de comunicacdo e divulgacdo cientifica em saude. O
Projeto Campus Virtual Fiocruz sera este espaco que permitird agregar as informacdes
dos cursos das Unidades e demais acbes de ensino, assim como fazer a integracao e
gestdo compartilhada de recursos para EAD. Possibilitara a integracdo dos processos
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informativos (divulgacdo cientifica em saude, educa¢do popular em saude) com os
especificamente formativos, promovendo a aproximagao entre os cursos presenciais e a
distancia, assim como entre os diversos programas — sejam eles da educacao corporativa,
da educacdo profissional ou dos cursos de pds-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu.

O objetivo principal é facilitar a gestdo da informacgao das diversas iniciativas de ensino
existentes na Fiocruz a partir de um ambiente virtual integrado, além de promover o
uso comum de ferramentas tecnolégicas que incentivam e facilitam a participacdo e
intercdmbio de informacdes nas diferentes redes parceiras, especialmente com a Rede
do Sistema UNASUS e do Campus Virtual de Saude Publica da OPAS.

O campus virtual Fiocruz permitird varias possibilidades de aprendizagem dentro de
um ambiente integrado, por meio do qual, o aluno tera acesso as informacdes sobre as
ofertas de cursos de todas as unidades, acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem,
ao Repositdrio de Recursos Educacionais Abertos (videos, audios e demais materiais
didaticos) e diversas ferramentas de comunicacao.

Desta forma, serd superada a dificuldade de acesso as informacGes sobre os cursos,
gue se encontram ainda espalhadas nos portais de cada unidade ofertante, colocados
em diversas plataformas, com recursos educacionais dispersos, de dificil acesso,
recuperacdo e compartilhamento. Ademais, em razdo de limita¢Oes ja diagnosticadas
no sistema SIGA, muitas das informacGes constantes nos portais ndo estdo igualmente
atualizadas, o que sera superado neste novo funcionamento.

O Projeto Campus Virtual Fiocruz ancora-se num conjunto de principios, dentre os
guais vale destacar alguns:

a. Educagdo permanente: vinculagao com a Politica Nacional de Educagdo Permanente
em Saude, que pressupde a articulacdo entre ensino, trabalho e cidadania e a
construgdo da rede do SUS como espaco de educacao profissional, estimulando a
producado de saberes a partir da valorizacdo da experiéncia e da cultura dos sujeitos
das praticas de trabalho em sadde.

b. Trabalho em rede: atuacdo de forma descentralizada e colaborativa, com o
comprometimentoaocoletivo, queincluiaconstru¢aode padroesderelacionamento
e participacdo, mas preservando as autonomias dos entes participantes.

¢. Ensino como fonte de acesso aberto e universal aos recursos educativos: 0s
Recursos Educacionais Abertos (REA), conceito desenvolvido pela Unesco, referem-
se “materiais de ensino, aprendizado e pesquisa, em qualquer suporte ou midia,
gue estdo sob dominio publico, ou estdo licenciados de maneira aberta, permitindo
gue sejam utilizados ou adaptados por terceiros”. Podem incluir cursos completos,
partes de cursos, livros didaticos, videos, softwares e qualquer ferramenta ou técnica
gue possa apoiar o acesso ao conhecimento. Para isso, os materiais produzidos
serdo catalogados e depositados no repositdrio de acesso aberto, considerando
padrdes tecnolégicos recomendados para o desenvolvimento e compartilhamento.
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d. Convergéncia e padrdes abertos: uso e aproveitamento de inovac¢des tecnoldgicas
gue assegurem a interoperabilidade entre as fontes de informacao, seguindo padrdes
abertos e priorizando as praticas nacionais e internacionais de software livre.

Para a viabilizacdo do Campus Virtual Fiocruz, esta proposto um modelo de gestdo
compartilhada e descentralizada, com a participacdo de todas as unidades de ensino
da Fiocruz. Parte-se do reconhecimento de que a Fiocruz é um conjunto selecionado,
persistente e estruturado de unidades comprometidas com o desenvolvimento de
produtos e servicos de informacdo e formacdao em saude publica, que compartilham os
principios do Campus Virtual e estabelecem o compromisso de trabalhar mediante uma
rede colaborativa e coordenada para atender a sua missao.

E prevista também a participacdo de instituicdes parceiras de ensino e pesquisa,
gestores, pesquisadores, professores e alunos.

Foram constituidos, no ambito da Camara Técnica de Ensino, dois Grupos de Trabalho
para garantirem a operacionalizagdo das propostas:

a. GT-REA — Grupo de Trabalho Recursos Educacionais Abertos: responsavel pela
avaliacdo periddica das recomendacgdes relativas aos padrdes tecnoldgicos para o
desenvolvimento dos recursos e pelo estabelecimento de diretrizes para o ciclo de
producdo

b. GT-Novo Siga — Grupo responsavel por acompanhar o desenvolvimento do Sistema
em suas diferentes fases, além de validar o levantamento dos requisitos necessarios
e discutir com os diferentes gestores suas especificidades.

O modelo tecnoldgico é constituido de um conjunto de ferramentas que permitam o
intercambio, utilizacdo e reutilizacdo de informacdes, cursos e recursos educacionais. O
desenvolvimento do Campus Fiocruz baseia-se na utilizacdo de ferramentas de cédigo
livre e na utilizacdo de padrdes de tecnoldgicos mundialmente reconhecidos.

O modelo é constituido pelos seguintes componentes:

= Portal

Ambiente Virtual de Aprendizagem

Repositorio de recursos educacionais
» Espago para comunicag¢ao e interagao

= Aulas virtuais
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A Camara Técnica de Ensino propora diretrizes e criard um Grupo de Trabalho
especifico para maior detalhamento e harmonizagdo das iniciativas em EaD da Fiocruz.

5.7. Informagoes solicitadas pelo INEP
(NT DAES/INEP n2 28/2015)

5.7.1. Articulagdo entre as metas e objetivos dos
cursos EaD com a Missao institucional

A missdo institucional da Fiocruz, reafirmada nas delibera¢des do VIl Congresso
Interno realizado em 2014, é extremamente ampla, em coeréncia com a diversidade
de campos de atuacdo da instituicdo e considerada sua importdncia e relevo para a
saude da populagdo brasileira, comprometida com o projeto da Reforma Sanitdria e a
consolidagdo do SUS. Desta forma, assim é descrita a Missao:

“Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidagdo do Sistema Unico de Satde (SUS) e que contribuam para
a promogdo da saude e da qualidade de vida da populagdo brasileira, para a redugdo das
desigualdades sociais e para a dinamica nacional de inovagdo, tendo a defesa do direito a
saude e da cidadania ampla como valores centrais.”

Tal formulagdo é uma expressao sintética das atribui¢des previstas em seu Estatuto,
estipulado no Decreto n? 4.725/2003, que ja no inciso | do seu artigo 19, refere-se a
responsabilidade da Fiocruz em “participar da formulacdo e da execucao da Politica

142 Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



Nacional de Saude, da Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia e da Politica Nacional de
Educacdo, as duas ultimas na area da saude”. Esta atribuicdo coloca para a Fiocruz um
papel de relevo nas politicas implementadas pelo Ministério da Saude e, no que tange a
constituicdo e qualificacao da forca de trabalho do SUS, a ter papel ativo e protagonista na
viabilizacdo da Politica Nacional de Educa¢do Permanente em Saude — PNEPS, instituida
em 2004 e ampliada em 2007.

Desde o periodo de lutas sociais que vieram a desembocar na construcdo do SUS em
1990, a Fiocruz desempenhou papel importante no campo da oferta de pés-graduacao
adequada a constituicdo de gestores e técnicos comprometidos com a saude publica. Com
ainstitucionalizacdo da PNEPS, as demandas de capacitacdo se ampliaram —e continuam
em crescimento em razdo do aumento da complexidade do quadro sanitdrio do pais
— e a Fiocruz respondeu pelo aumento continuo e acelerado de sua oferta educativa,
atendendo as demandas do Ministério da Saude e das outras esferas de gestdo do SUS.

A oferta de pds-graduacdo a distdncia emergiu como resposta aos desafios de
atendimento de enorme escala de participantes, localizados nas mais distintas regides
do pais. A atuacdo em rede com inUmeras organizacdes parceiras é praticamente um
principio defendido desde o inicio, como condicdo bdsica de viabilizacao, tanto do ponto
de vista técnico — conseguir alcangar a tao distintos e distanciados pontos do pais —como
do ponto de vista politico-cultural, pela importdncia de se considerarem as diferencas
existentes entre as situa¢des (quadro sanitdrio das regides e perfil dos publicos-alvos
do ensino). A criacdo da UNASUS pelo Ministério da Saude, com definicdo de sua
coordenacdo compartilhada entre SGETES e Fiocruz, foi parte da resposta estratégica
de enfrentamento a este quadro profundamente desafiador.

Para a definicdo de seus cursos de pds-graduacdo Lato Sensu a distancia, a Fiocruz
parte da analise das demandas e necessidades da saude no pais, na maioria das
vezes atuando diretamente com as areas do Ministério da Saude responsdveis pela
coordenacdo das diversas politicas especificas. A prépria viabilizacdo financeira desses
programas robustos e distribuidos nacionalmente sé pode acontecer com o suporte
direto do Ministério da Saude.

Desta forma, entende-se que a oferta formativa ja implementada pela Fiocruz no
campo da pds-graduacdo Lato Sensu na modalidade EaD encontra-se profundamente
articulada a sua missdo institucional, ndo guardando qualquer contradicao ou conflito
com a oferta realizada na modalidade presencial.

5.7.2. Politica institucional para a EaD e a questao dos polos

Desde 1998, quando se criou o Programa de EaD da ENSP, essa modalidade é
compreendida como iniciativa estratégica de formacdo em saude, de modo articulado
com a Rede de Escolas de Governo em Saude e vinculagao a outras redes existentes.

Com o passar dos anos, além do fortalecimento do Programa EaD-ENSP, outras iniciativas
foram implementadas em outras unidades da Fiocruz, algumas para atendimento a
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demandas regionais (como o caso da Fiocruz-PE e Fiocruz-CE) ou mesmo de carater
nacional, como se tornou mais recentemente a experiéncia da Fiocruz-MS, ja no contexto
de participacao na rede UNASUS.

Assim, o incentivo institucional da Fiocruz para o investimento organizado e constante
na oferta de EaD — afirmado e reafirmado nas defini¢cdes politicas de seus Congressos
Internos quadrienais — tem trazido a expansao desta modalidade.

A viabilizacdo dos polos descentralizados, no Programa EaD-ENSP, tem sido garantida
por meio da articulacdo permanente com as escolas de saude publica e outras instituicdes
de ensino superior, por meio das Redes de Escolas e também com prefeituras municipais.

Ademais, as unidades descentralizadas da Fiocruz — localizadas no Amazonas, Bahia,
Ceard, Distrito Federal, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pernambuco e Piaui —também
tem se qualificado para atuar como polos para cursos EaD, dependendo do arranjo de
execucao estabelecido no desenho de cada projeto.

Por meio das parcerias viabilizadas no ambiente da UNASUS, abre-se também o
acesso a polos das instituicdes de ensino superior participantes do sistema.

Cada uma dessas situacdes depende de cada projeto, muitos dos quais sdo realizados
para atender a demandas institucionais prementes colocadas pelo Ministério da Saude,
como o caso do Programa Mais Médicos, a titulo de exemplo, que exigiu resposta rapida
e em alta escala de oferta de cursos de especializagcdao Lato Sensu ead, viabilizados pela
participacdo de inUmeras instituicdes, mediadas pela UNASUS.

Dessa forma, a operacionalizacdo da oferta educativa EaD-Fiocruz conta com uma
capacidade grande de articulacdo com instituicdes parceiras e mecanismos tecnoldgicos
qgue estdo a disposicdo, em uma concep¢do de sistema nacional de formacgdo para a
saude. Alguns polos sdo mobilizados mediante estratégias de parcerias que tém
processos consolidados de articulagdo com a Fiocruz e outros ja integram os esforcos
iniciados pela ENSP com a UAB.

5.7.3. Comunicagao interna com alunos de cursos a distancia

A comunicac¢do com os alunos, de modo sistémico, é viabilizada por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem, ganhando relevancia os esfor¢os para a facilitacdao do didlogo
dos atores fundamentais do processo de ensino nessa modalidade, quais sejam: o aluno,
o tutor, o facilitador de aprendizagem e o coordenador do curso. No sistema virtual de
contatos, o aluno aciona a secretaria académica e desta forma acessa todos os servigos:
inscricdo, matricula, solicitacdes diversas e informacdes institucionais.

Ademais, ha suporte virtual para contatos de tira-dlvidas, e contatos por meio de
mensagens eletronicas de todos os envolvidos no curso.

O tutor exerce papel fundamental como mediador da relagdo pedagdgica e também,
sempre que necessario, como facilitador do processo entre os demais atores (a propria
secretaria, coordenacdo pedagdgica, direcdo do curso, etc).
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A implantagdo do Campus Virtual Fiocruz, que incorpora também a atualizagdo do
Sistema de Gestdo Académica (Novo Siga), colocara os dispositivos comunicacionais
entre todos os atores envolvidos no processo a um patamar mais elevado.

As comunidades Virtuais utilizam diversas estratégias de interacdao entre os atores
do curso (autores; orientadores-tutores; tutores-alunos; etc.) e de acesso a materiais
complementares. Tanto para os cursos a distancia, quanto para os presenciais.

5.7.4. Politicas de formagdo e capacita¢do para atua¢ao na
EaD dos técnicos administrativos

A formagao e capacitagao dos técnicos administrativos na Fiocruz é de responsabilidade
da Diretoria de Recursos Humanos e das Unidades em que estao lotados, por meio do
Plano Anual de Capacitacdo, construido de acordo com as orientacdes da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal. A respeito, ver descrigdo no Capitulo 6 deste PDI.

Aqueles profissionais que contribuem na educacdo a distancia tém oportunidade
de participar de capacitaces especificas, necessdrias a sua atuacdo, quando ocorre
uma combinacdo entre os conhecimentos especificos da gestao dos processos técnico-
gerenciais aos quais estao dedicados, com os processos de gestdao do ensino adotado
pela EaD. A drea de Tl é bastante importante nessa dindmica organizativa, e os seus
trabalhadores exercem papel estratégico, desenvolvendo seus préprios processos,
inovando permanentemente e treinando equipes descentralizadas, quando a demanda
assim o exigir.

5.7.5. Politica de formagdo de tutores

A Fiocruz tem uma politica bem estabelecida para a constituicdo de seu coletivo de
tutores, que articula o processo de selecao de candidatos ao processo formativo. Em geral,
as Unidades seguem procedimentos similares, com algumas especificidades em cada caso
—dependendo da regido em que acontece, das instituicdes parceiras envolvidas ou mesmo
do objeto abordado em cada curso (que pode ser de aperfeicoamento ou especializacdo).

A formacdo e capacitacdo de pessoal da area pedagogica na EAD é uma politica
da instituicdo e ocorre de forma sistematica por meio de processos formativos para
esta clientela, realizados em momentos presenciais, nos polos e também a distancia,
usando o AVA. S3o formados tutores, mediadores de ensino em EaD e Orientadores de
Aprendizagem, que fazem permanentemente o monitoramento pedagdgico e apoio aos
tutores de aprendizagem.

= Ostutorese professoresdevemsercapacitadosparaousodoAVA. O profissional deve
saber analisar contextos educacionais complexos (que envolvam a aprendizagem
a distancia, conectividade do aluno, estratégias educacionais adequadas a cada
contexto e conhecimento de metodologias educacionais ativas;
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= Um “tutorial” sobre o ambiente do curso deve ser oferecido aos alunos e tutores;

= Os tutores deverdo ser capacitados na utilizacdo do Moodle, compreendendo os
principais recursos, como utilizacdo de forum, avaliagdo dos alunos, procedimentos
para disponibilizar arquivos na plataforma, entre outros.

Todos os tutores para atuacao nos cursos de especializacdo na modalidade EaD sao
necessariamente selecionados mediante chamada publica, com ampla divulgacao, para
realizacdo de processo seletivo, composto de duas etapas.

O edital ou chamada publica traz bem definidos os critérios que definem o perfil do
publico-alvo apto a participar no processo seletivo, sendo, em geral, os seguintes:

- “Profissionais com pds-graduacdo Lato Sensu completa na formagdo superior de
profissionais de saude;

- Profissionais com pds-graduagdo Stricto Sensu (mestrado ou doutorado) completa nas
areas de Saude ou Educagao;

- Experiéncia em docéncia e facilitagdo de processos educativos com uso de metodologias
ativas, preferencialmente na modalidade a distancia, e em gestao e cuidado em saude;

- Habilidade para utilizar computadores/recursos de conectividade - internet, e-mail,
férum, chat;

- Dispor de recursos ageis de conectividade via internet;

- Disponibilidade de 20 horas semanais para o exercicio da tutoria nas atividades
presenciais e a distancia, sendo quatro horas em regime de plantdo. Explica-se que no
plantdo da tutoria o tutor estard disponivel, em local apropriado e com recursos de
comunicagdo como fax, telefone e internet, para interagir com os especializandos de sua
turma, desempenhando atuagdo prevista no edital do curso. Ademais os cursos podem
ter momentos presenciais e encontros de educagdao permanente de tutores, todos de
participacdo integral e obrigatéria, ao longo do seu periodo de realizagdo, devendo o
profissional ter disponibilidade para participar destas atividades no Rio de Janeiro e nos
respectivos Polos (Unidades Fiocruz).”

O edital apresenta também informac¢des detalhadas sobre o processo seletivo,
constituido de duas etapas. A primeira etapa, de carater eliminatdrio, consiste na
verificacdo de atendimento as exigéncias estipuladas no edital e andlise da documentacao
apresentada, realizadas por Comissdo de Sele¢do que é composta pelo coordenador do
curso, um representante da unidade ofertante do curso e profissionais indicados pela
coordenacgdo do curso.

Os candidatos selecionados nesta etapa, sdo convocados a participar da 22 etapa,
uma Oficina de Formacao Inicial de Tutores, estimada para acontecer na cidade da
unidade ofertante, com durac¢do de 40 horas em cinco dias. A participa¢do tem carater
eliminatdrio e classificatério, de acordo com a avaliacdo de desempenho nas atividades
desenvolvidas na oficina; aqueles que cumprirem os critérios, receberao certificado de
Atualizagdo em Formacgao Pedagdgica em EAD.

A Oficina de Formacdo Inicial de Tutores objetiva que os candidatos conhecam:
(a) A concepcdo e metodologia de execugao do Curso, os niveis e sujeitos da gestdo
e as estratégias de execucdo descentralizada; (b) O Material Didatico, seus conteudos,
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atividades e sistema de avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, com base nas
Unidades de Aprendizagem; (c) O processo de Gestdo Académica e o Ambiente Virtual
de Aprendizagem utilizado como mediacdo tecnoldgica.

Aos convocados para o exercicio da tutoria, a formagdo tutorial prosseguird, em
carater processual e permanente, durante o desenvolvimento do curso, nos encontros
de educacdo permanente e nos momentos presenciais, sendo os tutores acompanhados
por orientadores de aprendizagem, responsdveis pelo processo formativo, em conjunto
com a equipe de coordenacdo do curso.

5.7.6. Plano de gestao para a modalidade EaD

Em relacdo a gestdo de cada curso, em cada projeto se estabelecem e se pactuam
cronograma de execugao, agdes e sub-agdes, responsaveis, prazos e recursos necessarios,
caracterizando um plano de trabalho que orientara a atua¢do da coordenacao de curso
e demais atores envolvidos.

Para o planejamento das mudancas de carater global no modelo de oferta de cursos
na modalidade EaD, a Vice-Presidéncia de Ensino, Informac¢do e Comunica¢do coordena
os processos de trabalho, tendo estabelecido alguns Grupos de Trabalho (Recursos
Educacionais Abertos, e EAD/SIGA), que contam com a participacdo e envolvimento de
profissionais indicados pelas Unidades ofertantes de educacdo a distancia. A Camara
Técnica de Ensino é o espaco de debate e consolidacdo das propostas construidas pelos
GT; dependendo do alcance do assunto tratado, posteriormente pode ser levado a
decisdao do Conselho Deliberativo da Fiocruz.

5.7.7. Controle de producao e distribuicao de material didatico

Na maioria dos casos, os materiais didaticos produzidos sdo disponibilizados no
Ambiente Virtual de Aprendizagem, no momento adequado a proposta didatica de cada
curso. Em alguns projetos, em que ha recursos previstos, os materiais didaticos sao
impressos e enviados pelo correio aos estudantes.

O desenvolvimento do material didatico precisa responder as necessidades do aluno e
estar coerente com a proposta pedagdgica do curso. Este recurso deve ser especialmente
desenvolvido para cada curso ou reutilizado de outros cursos (Fiocruz e Redes Parceiras),
erigorosamente avaliado. Areutilizacdo deve seguir os termos de uso para remixagem em
obras coletivas, especialmente desenvolvido para essa utilizagdo por consultor juridico
e validado pelo GT-REA — Grupo de Trabalho Recursos Educacionais Abertos, criado no
ambito da Vice-presidéncia de Ensino, Informacdo e Comunica¢do, com representantes
de vérias Unidades da Fiocruz.

Pretende-se com a utilizacdo dos recursos educacionais abertos, aproveitar a diversidade
de elementos que contribuem para a constru¢do do conhecimento, desenvolvimento da
autonomia e aplicacdo deste conhecimento nos processos de trabalho.
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No intuito de desenvolver habilidades e competéncias especificas, deve ser utilizado
um conjunto de midias compativeis, como por exemplo, materiais impressos, videos,
videoconferéncias, CD-Roms, artigos, pdaginas web e materiais para smarthfones;
envolvendo as diferentes formas de concepcgao, producao, linguagem, estudo e controle
de tempo. Para tanto, a equipe multidisciplinar necessita estar integrada, auxiliada por
especialistas em desenho instrucional, ilustracdo, diagramacao, dentre outros.

Quanto ao conteldo, todos os materiais produzidos serao catalogados e depositados
no repositério de acesso aberto para distribuicdo, compartilhamento e reutilizacao,
considerando padrdes tecnoldgicos recomendados para o desenvolvimento e
compartilhamento proposto no dmbito do GT-REA - Grupo de Trabalho Recursos
Educacionais Abertos. O GT-REA é responsavel pela avaliacdo periddica dessas
recomendacdes e o estabelecimento de diretrizes para o ciclo de produgdo dos recursos
educacionais abertos.

Todos os materiais produzidos devem seguir padrdes tecnoldgicos recomendados
para o desenvolvimento de Recursos e que possibilite a interoperabilidade, proposto
no ambito do GT-REA - Grupo de Trabalho Recursos Educacionais Abertos. Todos os
materiais deverao seguir os critérios de producdo de recursos adotados pela Fiocruz e
redes parceiras.

O Repositério de Recursos Educacionais Abertos da Fiocruz ARCA-REA, atende a
todos os cursos da instituicdo, presenciais e a distancia e estara integrado ao ARCA —
Repositério Institucional.

Ressalte-se também que os materiais de educacdo a distdncia sdao produzidos
mediante Oficinas prévias com autores convidados para tal fim, que interagem com a
coordenacdo de EaD, no caso da ENSP. Também sdo organizados ambientes virtuais para
cadacurso, possibilitando ainteracdo entre o aluno e os docentes por meio de plataformas
institucionais. Ha interacdo entre as Unidades de Ensino para o compartilhamento de
acoes e colaboracdes, sempre que necessario.

5.7.8. Biblioteca: instalagdes para gerenciamento dos polos de apoio

As bibliotecas e sistemas virtuais de informacdo representam importante capital
construido pela Fiocruz. Neste PDI, o assunto foi inicialmente apresentado no item 2.5
(Politicas de Gestdao da Comunicacdo e Informacdo), onde se fez uma descricdo global
sobre a rede de bibliotecas fisicas, a rede de bibliotecas virtuais e os varios repositoérios.

No capitulo 8, dedicado ao Eixo Infraestrutura do PDI, o item 8.2 traz mais
detalhamentos de como o sistema é coordenado (pelo ICICT) e os diversos modos de
implementagdo pelas Unidades.

Para o tratamento especifico do suporte bibliografico aos cursos de especializa¢gdo na
modalidade EaD, em primeiro lugar se destaca que a consulta aos documentos virtuais é
predominante e garantida, parcialmente pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (com

148 Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



as bibliografias basicas de cada unidade do curso), assim como pela Rede de Bibliotecas
Virtuais e pelos Repositérios de Saude Publica, com destaque para o acesso aberto a
todo o acervo da UNASUS e ao repositorio da OPAS.

Ademais, as unidades descentralizadas da Fiocruz possuem bibliotecas fisicas, ligadas
em rede com o ICICT, com a possibilidade de uso da comutacado bibliografica.

5.7.9. Unidade de gestdo académico-operacional em EaD

Cada Unidade na Fiocruz conta com uma Secretaria de Gestdao Académica que é
responsdvel pela gestdo operacional de todos os cursos, tanto na modalidade a distancia
guanto na presencial. A SECA é ligada as Vices de Ensino e Pds Graduac¢ao das Unidades
e a Coordenacdo de Pds Graduacdo da Fiocruz, responsavel por enviar as informacdes
necessarias a CAPES sobre seus Programas.

Todas as Unidades estdo utilizando o mesmo sistema de gestdao académica e tem sua
geréncia geral na Coordenacao de Pdés Graduacdo da Fiocruz na VPEIC.

Todas as Unidades podem utilizar a Plataforma Moodle implantada na VPEIC,
sob responsabilidade do Campus Virtual Fiocruz, além de utilizarem Plataformas
descentralizadas em cada sede.

O Projeto Campus Virtual Fiocruz e as concomitantes atualizagdes que resultardo
no Novo Siga, anteriormente descritos, estabelecem melhores condicGes para a
articulacao global de todos estes aspectos, no que tange as demais unidades da Fiocruz,
estabelecendo padronizacdes e normalizacdes que facilitardo a gestdo das informacdes
e a agilidade dos processamentos e decisdes.
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Capitulo 6: Corpo docente e
técnico-administrativo

forca de trabalho da Fiocruz, em linhas gerais, e em mais detalhes os segmentos

profissionais engajados na oferta de ensino lato sensu, para evidenciar a
capacidade da instituicdo na implementacdo das suas propostas previstas neste PDI. A
politica de capacitacdo dos servidores também é brevemente descrita.

O capitulo finaliza com esclarecimentos relacionados ao planejamento da expansao
do corpor docente e técnico-administrativos e os contingenciamentos conjunturais
relacionados ao assunto.

E ste capitulo dedica-se a apresentar de modo sintético uma caracterizacao da

6.1 Politica de gestao do trabalho da Fiocruz

A Diretoria de Recursos Humanos (Direh) da Fiocruz, cujo nome foi alterado
recentemente para Diretoria de Gestdo do Trabalho, é a responsavel pela formulagdo e
implementagdo de politicas, estratégias e instrumentos de gestao do trabalho. Integra
acoes de administracdo de pessoal, de desenvolvimento de pessoas e de saude do
trabalhador. Em cada unidade da Fiocruz funciona um Servico de Recursos Humanos, com
o qual a Direh interage permanentemente, orientando suas atividades de organizacdo da
gestdo de recursos humanos e acompanhamento da vida funcional dos trabalhadores.
Recentemente, a Fiocruz vem investindo em uma Politica de Qualidade Interna, pautada
por pesquisas de satisfacdo junto aos seus trabalhadores.

Adiversidade de camposatuacdodainstituicdoimplicatambém grande diversidade nos
perfis da forca de trabalho, predominantemente composta por servidores concursados e
integrantes do Plano de Carreiras e Cargos de Ciéncia e Tecnologia, Producdo e Inovagao
em Saude Publica da Fiocruz (Lei n. 11.355/2006).

Em grandes linhas, a forga de trabalho da Fiocruz é composta de quase 13.000 pessoas,
sendo cerca de 5.500 servidores publicos e 7.400 trabalhadores terceirizados, conforme
apontado no quadro-resumo abaixo, com as informacdes mais recentes (setembro de 2015).
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Tabela 6.1: Forga de Trabalho Fiocruz em dezembro de 2015

Segmentos de trabalhadores Médio ‘ Superior ‘ Total
Servidores da carreira de Ciéncia, Tecnologia, Producdo e 1.650 3.702 5.352
Inovacdo em Saude Publica (+ celetistas) (+14) (+4) (+18)
Servidor nomeado cargo comissao 1 26 27
Servidor requisitado 2 3 5
Servidor cedido 32 63 95
Terceirizados 5.791 1.704 7.495
Total de trabalhadores (servidores + terceirizados) 7.490 5.502 12.992

Fonte: DIREH, 2016 (SGA RH Servidores e SGA RH N&o Servidores, base: dezembro/2015).

Desde 1996, a selecdo da forca de trabalho (servidores publicos) na Fiocruz se dé por
concurso publico em atendimento ao que foi normatizado na Constituicdo Federal de
1988. O processo de captacdo e selecdo na Fiocruz inicia-se com identificacdo do quadro
de cargos livres, identificacdo da necessidade do drgdo para atender ao planejamento
estratégico da organizacdo e posteriormente a negociacdo com o Ministério do
Planejamento para uso das vagas livres (SIAPE) e/ou ampliacdo do quadro. Internamente,
a priorizacdo pelos cargos a serem preenchidos é feita conforme a disponibilidade
orcamentaria e o planejamento estratégico para atendimento ao PPA.

De acordo com o Relatdrio de Gestdo 2014, a instituicdo encerrou aquele ano com um
guadro de 5.285 servidores ativos, nUmero maior do que o de dezembro de 2013, pois
em 2014 houve um concurso para 400 vagas vinculadas a substituicdo de terceirizados
e para recomposicao do quadro de servidores aposentados, exonerados ou falecidos.

O quadro de servidores proprios da Fiocruz é definido pelo seu Plano de Carreiras
e Cargos de Ciéncia e Tecnologia, Producdo e Inovacao em Saude Publica da Fiocruz
(Lei n? 11.355/2006) que vem sendo aprimorado desde sua instituicdo em 2006. Este
Plano se estrutura em cinco carreiras, sendo trés de nivel superior, duas de nivel médio
e um cargo isolado de nivel superior. No Quadro 6.1 s3o relacionadas essas carreiras e
disponibilizados os quantitativos de servidores em cada uma delas, tal tal como apurado
em janeiro de 2016.

Alguns servicos podem ser contratados de terceiros pela organizagdo, como
aqueles que apoiam a realizacdo das atividades essenciais ao cumprimento da missdo
institucional, conforme dispde o Decreto n? 2.271/1997. Nestes casos, a demanda e o
perfil sdo definidos pela unidade interessada, com base no portfélio de servigos descritos
na Carta de Servicos da Fiocruz vis a vis aos compromissos pactuados com as partes
interessadas.
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Quadro 6.1: Cargos do Plano de Carreiras e Cargos da Fiocruz (Lei n2 11.355/2006)

Carreira Quantitativo
Pesquisador em Pesquisa em Ciéncia, Tecnologia, Producdo e 995
Saude Publica Inovacdo em Saude Publica
. Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncia,
Tecnologista em . ~ ~ ,
, . Tecnologia, Produgdo e Inovagao em Saude 1.734
Saude Publica ibli
Superior Publica
Analista de Gestdo | Gestdao em Ciéncia, Tecnologia, Produgao e
. ~ . s 798
em Saude Inovagao em Saude Publica
Especialista em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagdo em Saude 42
Publica (cargo isolado)
Técnico em Saude Técnico em Ciéncia, Tecnologia, Producdo e
o ~ c F 1.195
Interme- Publica Inovacdo em Saude Publica
diario Assistente Técnico Suporte a Gestdo em Ciéncia, Tecnologia, 411
de Gestdo em Saude | Produgdo e Inovagdo em Satde Publica

Fonte: DIREH, fevereiro de 2016.

Os trabalhadores terceirizados sdo contratados em regime de CLT por meio de
empresas licitadas e exercem as atividades de conservagao, limpeza, seguranga, vigilancia,
transportes, informadtica, copeiragem, recepgao, reprografia, telecomunicacdes e
manutencdo de prédios, equipamentos e instalacGes entre outros.

6.2 Composicao e caracteriza¢ao do corpo docente

A Fiocruz como uma instituicdo de ciéncia, pesquisa e ensino tem um quadro de 4204
servidores com titulacdo de pds-graduacao /ato e Stricto Sensu, sendo 1.531 doutores,
1.187 mestres e 1.486 especialistas.

O Plano de Carreiras e Cargos da Fiocruz, conforme ja apontado, é composto de quatro
cargos de nivel superior — pesquisador, tecnologista, analista de gestdo e especialista em
C&TI — que exercem suas funcdes de pesquisa e gestdao nas diversas Unidades, tendo a
docéncia como um componente importante de suas atividades, tal como orientado pelo
Estatuto da instituicdo. Conforme ja se apontou antes, o Decreto n2 4725, de 9 de junho
de 2003, estabeleceu, entre as diversas competéncias das Unidades técnico-cientificas,
aquela de “desenvolvimento do ensino e formacado de recursos humanos em suas areas
de competéncia para o sistema de salude e de ciéncia e tecnologia do Pais”.

No inicio de 2016, estavam em atuagao 995 pesquisadores, 1.734 tecnologistas e 42
especialistas. Além disso, a instituicdo contava com 798 analistas de gestdo em saude.
Ademais, ha um pequeno contingente de servidores com cargo de profissdes da salde
(médicos, enfermeiros, etc) e outras.

Ressalta-se a visdo de que pesquisa e ensino sdo encarados como fun¢des interligadas
e necessdrias, fazendo parte da prépria identidade originaria da instituicdo, desde o
inicio do século passado.
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Destarte, a docéncia em cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu é
garantida principalmente pelos servidores dos cargos de Especialista em Ciéncia,
Tecnologia, Producdo e Inovacdo em Saude Publica, Pesquisador em Saude Publica e
alguns dos Tecnologistas em saude Publica e dos Analistas de Gestdao em Saude.

Ademais, a Fiocruz conta com a participacdo de importante contingente de docentes
externos, colaboradores provenientes de outras instituicdes. Coerente com sua
orientacdo de inser¢dao nacional, com investimento na formacgao e desenvolvimento de
forca de trabalho em temas de ponta nos mais diversos espectros relacionados a saude,
somente por meio de estratégias colaborativas com grande pluralidade de instituicdes
de ensino e pesquisa e de gestdo da saude publica, pode a Fiocruz alcancar sua missdo.

6.2.1. Breve retrato dos docentes do Lato Sensu

Ha uma grande autonomia de cada unidade na composi¢cdo do corpo docente de
cada curso ofertado, o que é feito combinando-se o engajamento de pesquisadores e
técnicos préprios da Unidade e contando também com as participacdes, em maior ou
menor grau (conforme as condi¢Ges e necessidades de cada situa¢do) com servidores da
Fiocruz provenientes de outras Unidades. Ademais, incorporam-se docentes externos,
sobretudo provenientes das universidades publicas federais. Por fim, na docéncia de
inimeros cursos ocorre alto indice de participacdao de docentes provenientes dos érgaos
publicos da saude (Ministério da Saude, Secretarias Estaduais e Municipais de Saude,
outros érgaos publicos), caracterizando a forte ligacdo do ensino na Fiocruz ao campo da
gestdo e das politicas publicas. Em sua funcdo “escola de governo”, a Fiocruz atende as
necessidades estratégicas do SUS — expressas por meio das demandas e participacao dos
gestores publicos da saude — e incorpora no processo formativo a colaboracdo direta de
agentes responsaveis pela conducdo e implementagdo das politicas publicas de saude.

Assim, o quadro de colaboradores nos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu é muito
amplo e diversificado. Ademais, ha diversos graus de engajamento e participacdo de cada
docente ao longo dos anos, dependendo das necessidades da oferta de cada periodo e
do plano de trabalho do docente-pesquisador.

Um retrato sintético do quadro de docentes atuantes no Lato Sensu é apresentado a
seguir, tal como registrado no Sistema de Gerenciamento Académico (SIGA-LS) no inicio
de 2016:

Havia no cadastro um total de 1627 docentes colaboradores nos cursos Lato Sensu,
dos quais 841 sao “docentes proprios”, ou seja, servidores de carreira da Fiocruz e 816
sdo “docentes externos”, isto é, provenientes de uma diversidade de instituicdes de
ensino e de gestdo. Ressalte-se que este quadro ndo é estavel, uma vez que hd adesdes
ou saidas no decorrer dos meses; porém o cadastro ndo registra docentes afastados,
exceto os casos de rescisdo de contrato com a Fiocruz, aposentadorias ou falecimentos.

Desse contingente de docentes constantes no cadastro do Sistema de Gerenciamento
das Informacdes do Lato Sensu — SIGA-LS, 1568 (90,8%) possuem nivel de formacdo de
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pos-graduacdo, a saber: 46 pds-doutores (2,8%), 795 doutores (49,2%), 450 mestres
(27,8%) e 177 especialistas (11%).

Ha um segmento de 148 docentes com nivel de formacdo graduacdo. Este grupo,
que representa 9,2% do conjunto, é composto de modo predominante por gestores e
dirigentes publicos que atuam nas Secretarias de Saude dos Estados e Municipios que
trazem suas contribuicdes especificas e também por alunos de cursos de pds-graduacao
Stricto Sensu da Fiocruz, que desenvolvem atividades de docéncia em campos especificos
dos projetos de pesquisa em que estdao envolvidos.

O agrupamento de 841 Docentes Préprios é constituido de servidores da Fiocruz
provenientes principalmente detrés cargos do quadro de carreiras, asaber: Pesquisadores
(359 docentes), Tecnologistas em Saude Publica (312 docentes) e Analistas de Gestdo
em Saude Publica (91 docentes). H4 também entre os docentes préprios outros grupos
menores de servidores com cargos das profissdes de saude (médicos, enfermeiros,
farmacéuticos, veterinarios, bidlogos, terapeutas ocupacionais, etc).

No agrupamento de docentes préprios, 61,7% sao doutores ou pds-doutores e 28,7%
sao mestres.

Em geral, os docentes préprios engajam-se em atividades de ensino nas unidades
em que estdo lotados, ali onde desempenham suas fung¢des de pesquisa, gestdo ou
servicos. Porém hd um contingente de 147 deles (18%) que colaboram em cursos de pds-
graduacao Lato Sensu de outras unidades da Fiocruz. Esta pratica propicia o aumento do
intercdmbio de conhecimentos entre as dreas da instituicao.

A relagdo de docentes préprios é apresentada no Anexo Il deste PDI.

Algumas caracteristicas do agrupamento de docentes externos evidenciam também
grande diversidade de origens. No que tange as suas instituicdes de origem, o maior
agrupamento é composto de professores e pesquisadores de instituicdes publicas
de ensino superior. Outros dois grupos muito expressivos sao compostos daqueles
provenientes de estados e municipios e daqueles que provém das dreas do Ministério
da Saude ou outros drgaos federais.

O segundo grupo é composto de docentes provenientes de estados e municipios
(14%) e 15% provém das areas do Ministério da Saude ou outros 6rgaos federais.

6.3 Politica de formacao e capacita¢ao da forga de trabalho

A atuacdo da Fiocruz é muito diversificada no campo da saude, da educacdo e do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, configurando uma instituicdo impar, cuja forca de
trabalho —vista em seu conjunto — precisa estar apta a atuar em areas de conhecimento muito
diversas. O seu estatuto, estabelecido por meio do Decreto n. 4.725, de 9 de junho de 2003,
define seu campo de agdo e sua estrutura organizacional, evidenciando tal complexidade.

A titulo de exemplo, em julho de 2014 estavam definidas 29 4reas de pesquisa que,
em seu conjunto, atingiam a quantidade de 271 linhas de pesquisa, indo desde as
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qguestdes mais especializadas dos campos da biologia e saude, passando pelo campo
das tecnologias mais diversificadas, atuando no campo da gestdo publica e das politicas
publicas, alcancando os estudos nas diversas areas sociais (sociologia, antropologia,
filosofia, comunicacdo, cultura, histéria, educacdo), até os estudos relacionados a
economia, estatistica e informatica. Conforme orientacdo estatutaria todas as unidades
técnico-cientificas devem, além de desenvolver investigacdes, implementar acdes de
formacdo e disseminacdo de conhecimentos em suas areas.

Desses exemplos se pode concluir sobre a grande diversidade de perfis profissionais
exigidos, assim como sobre os altos graus de qualificacdo técnica e académica requeridos
para esses profissionais.

Desta forma, a questdo da qualidade técnica, politica e cientifica do conjunto da
forca de trabalho da Fiocruz exige diversificadas estratégias, que combinam acdes
centralizadas e descentralizadas, indo desde a definicdo dos mecanismos e processos
de recrutamento por meio de concursos publicos até as politicas sistematicas de
desenvolvimento institucional e profissional.

A consolidacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Ciéncia, Tecnologia, Producdo e
Inovacdao em Saude Publica da Fiocruz, por meio da Lei n. 11.355, de 19 de outubro
de 2006, estabeleceu critérios e pre-requisitos de ingresso e progressdo que buscam
garantir a entrada de profissionais especializados e muito qualificados. Assim, para os
servidores ocupantes dos cargos de nivel superior (pesquisador, tecnologista, analista de
gestdo, técnico em saude publica), sdo colocados como pré-requisito de entrada, além
da formagdo em nivel superior em dreas pertinentes a atuagdo da Fiocruz, diferenciados
graus de titulagdo pds-graduada.

O Plano de Carreira favorece o aperfeicoamento e crescimento profissional,
mediante mecanismos de concessao e beneficios ao desempenho profissional e a uma
melhor qualificacdo. O adicional de titulacdo académica é um desses mecanismos. A
instituicao estimula a qualificagao profissional em varios niveis, inclusive com a oferta
de cursos especificos, como os de mestrado profissional, o que possibilita a retencdo do
conhecimento especializado.

Pode-se destacar que a formacdo daqueles servidores que atuam como docentes na
Fiocruz acontece prioritariamente por dentro das praticas de pesquisa, na participagdo
em congressos, no compartilhamento de projetos com equipes nacionais e internacionais,
nas orientacdes de alunos e na participacdao em eventos promovidos pelo SUS em suas
tematicas correspondentes. As unidades da Fiocruz tém promovido nos ultimos anos
processos de atualizacdo dos seus docentes, por meio de semindrios em que se discutem
tépicos ligados a preparacao pedagdgica.

Do ponto de vista institucional, a Diretoria de Gestao do Trabalho (Direh) da Fiocruz é
a responsavel pela formulacdo e implementacdo de politicas, estratégias e instrumentos
de gestao do trabalho. Integra a¢des de administracao de pessoal, de desenvolvimento
de pessoas e de saude do trabalhador. Seguindo o modelo de gestdo descentralizada,
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em cada unidade da Fiocruz funciona um Servico de Recursos Humanos, com o qual
a Direh interage permanentemente, orientando suas atividades de organizacdo da
gestdo de recursos humanos e acompanhamento da vida funcional dos trabalhadores. O
planejamento das acdes de capacitacao na Fiocruz é desenvolvido segundo esse modelo
de gestdo descentralizada. Desta forma, cada Unidade da Fiocruz, por meio do Servico
de Recursos Humanos, elabora seu Plano Anual de Capacitacdo, especifico para suas
areas de atuacao, que deve ser enviado a Direh para compor o plano institucional.

Para atender ao especificado em sua Missdo e Visdo a Fiocruz atua fortemente na
valorizagdo e qualificacdo dos trabalhadores e no gerenciamento das suas competéncias,
assim como também na formacdo permanente de liderangas institucionais.

A valorizagdao da capacitagao é também uma diretriz do Governo Federal, expressa
no Decreto n2 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a politica e as diretrizes
para o desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional. Tal politica visa, sobretudo, a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade
dos servigos publicos prestados ao cidaddao, partindo-se do pressuposto que o
desenvolvimento permanente do servidor publico é um fator estratégico para o alcance
desse objetivo. Dentre as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
— PNDP - destaca-se o incentivo e apoio ao servidor em suas iniciativas de capacitagao
voltadas para o desenvolvimento das competéncias individuais e institucionais.

Nesse contexto e para atender a necessidade de desenvolvimento e qualificacdo de
pessoas da Fiocruz e aos objetivos definidos pela PNDP a Diretoria de Gestdo do Trabalho
vem desenvolvendo e implementando uma série de iniciativas e processos que facilitam
o0 alcance desses objetivos.

O desafio para a drea de desenvolvimento de pessoas é desenhar estratégias que
integrem, direcionem e alinhem todas as a¢des sob sua responsabilidade. A implantacao
de uma escola corporativa que vise a gestdo das competéncias, integrando a gestao da
carreira é uma diretriz da gestdo atual, sendo uma destas estratégias.

Como primeiro passo na mudanca da légica de treinamento para a abordagem
da educacdo corporativa, foram desenvolvidas metodologias para planejamento da
capacitacdo na Fiocruz, orientadas pelo alinhamento estratégico e o desenvolvimento
de competéncias necessdrias a melhoria da gestdo. Para o planejamento, sdo seguidas
as etapas: estudo dos objetivos estratégicos e definicdo dos projetos estratégicos
prioritarios; definicdo dos conhecimentos a serem desenvolvidos; desenho das melhores
estratégias de aprendizagem para desenvolver os conhecimentos elencados; e definicdo
das acbes de capacitacdo.

O Plano Anual de Capacita¢ao da Fiocruz representa o trabalho coletivo das Unidades
Fiocruz e procura atender a totalidade dos trabalhadores da instituicdo no que se refere
ao desenvolvimento de conhecimentos alinhados as estratégias da organizacdo. Em
2013 foram implementadas ac¢bes para alinhar a metodologia de elaboracdo do Plano
Anual de Capacitacdo: partindo de um documento “diretrizes para o planejamento
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da capacitacdo na Fiocruz”, realizou-se oficina de alinhamento estratégico com os
responsdveis pelos servicos de recursos humanos das diversas unidades da Fiocruz,
posteriormente participando numa rede virtual de desenvolvimento de pessoas, de
intercdmbio e orientacdes, que reforcam o processo colaborativo.

O Plano Anual de Capacitagdao da Fiocruz é composto por programas voltados ao
Desenvolvimento Institucional (que sdo desenvolvidos e coordenados pela Diretoria
de Gestdo do Trabalho e atendem a orientagdo estratégica da Fiocruz) e pelos Planos
de Capacitacdo das Unidades (que sdo desenvolvidos e coordenados pelos Servicos de
Recursos Humanos e tem por objetivo desenvolver conhecimentos especificos para a
area de atuacdo de cada unidade).

O Desenvolvimento institucional, sob responsabilidade da DIREH, é composto de dois
programas: o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) e o Programa de Integracao
do Novo Servidor.

6.3.1. Programa de Desenvolvimento Gerencial

O PDG tem uma proposta “pautada em uma estrutura de projetos para acdes de
educagdoformal e ndoformal,emumciclo continuo e permanente, para desenvolvimento
das competéncias gerenciais requeridas: gestdo de pessoas; gestdo da informacdo
e do conhecimento; gestdo publica; e gestdao estratégica. O objetivo geral do PDG é
criar um ambiente de valorizacdo da gestdo e dos gestores por meio de estratégias de
aprendizagem contextualizadas para o desenvolvimento de liderancas com énfase nas
competéncias gerenciais gerais requeridas. O programa € constituido de cinco projetos:
Exceléncia da Alta Administracdo da Fiocruz; Desenvolvimento de exceléncia em gestao;
construindo a gestdo do futuro; encontro anual de gestdo/prémio de inovacdo da
gestdo; Rede virtual de exceléncia em gestdo. A estrutura do programa estd organizada
na perspectiva de integracao dos profissionais de gestao das diferentes areas e niveis de
atuacdo, com énfase na inovacdo da gestao”.

As bases do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) sdo as Competéncias
Gerenciais Gerais definidas pela Fiocruz em um processo que envolveu 5 etapas, dentre
elas entrevista com atores-chave e validacdao na Camara de Gestdo, configurando um
conjunto de quatro competéncias gerais para os dirigentes da Fiocruz.
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Quadro 6.2: Competéncias Gerais dos Dirigentes

Capacidade de formular e promover o alinhamento estratégico
institucional, orientados pelos resultados a sociedade, monitorando
e avaliando sistematicamente o desempenho e aprendizagem
organizacional.

Planejamento Estratégico

Identificar e orientar o desenvolvimento das competéncias de
Gestdo de Pessoas sua equipe, mobilizando as pessoas para o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais.

Atuar gerencialmente com foco nos resultados para a sociedade de

Gestdo Publica " L
acordo com o ordenamento e a ética publica

Gerar informagdes gerenciais sistematizadas na sua area de atuacao,
estimulando o compartilhamento dos conhecimentos produzidos de
forma continua, intra e interequipes.

Gestdo da Informagdo e do
Conhecimento

6.3.2. Programa de Integragao do Novo Servidor

O Programa de Integragdao do Novo Servidor consiste em atividades de recepgao e
integracdo de novos concursados. Nele sdo apresentadas a instituicdo e sua alta direcao,
um conjunto de palestras sobre o Plano Quadrienal e o projeto de futuro da Fiocruz, o
codigo de ética do servidor publico e outros temas.

6.3.3. Escola Corporativa

A partir de 2012 comegou a implementagdo de iniciativas educacionais que vieram a
desembocar na criacdo da Escola Corporativa. Primeiramente foi a criacdo do Programa
de Desenvolvimento Gerencial — PDG. Entre outras ac¢des, foi realizado o curso de
especializacdo em Gestao de Organizacdes de Ciéncia e Tecnologia, certificado pela ENSP,
qgue formou 227 analistas de gestdo publica em saude aprovados no concurso de 2010.
Em parceria com a Fundacdo Dom Cabral vem sendo ofertadas acdes formativas desde
2014. E mais recentemente (2015 e 2016), no ambito do PDG, comecou a ser ofertado o
Mestrado em Gestdo Publica, parceria com a Fundacdo Getulio Vargas.

A Escola Corporativa declara sua missdao como: “oferecer a¢des educacionais
para o desenvolvimento dos talentos humanos e das competéncias organizacionais,
promovendo a geracdo, assimilacdo, difusdo e aplicacdo do conhecimento, através de
um processo de aprendizagem ativa e continua, e gerando resultados”.

As acOes da Escola Corporativa obedecem a premissas de qualificacdo voltadas para
o desenvolvimento institucional, desenvolvimento da carreira de servidores, criagao e
fortalecimento de rede de aprendizagem, integra¢do e decisdo coletiva para a educagao
corporativa da instituicdo e inovacdo na aprendizagem.
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6.4 Cronograma de expansao da forca de trabalho

A amplia¢do do corpo efetivo da Fiocruz depende de concurso publico. No periodo
de 1999 a 2010 foram realizados trés concursos que ampliaram o quadro de 3.005 para
5.210 servidores. Embora com maior concentracdao na regido sudeste onde se localiza
um maior nimero de unidades técnico-cientificas, os servidores estado distribuidos pelo
pais nas demais unidades. Como resultado do ultimo concurso publico realizado, em
2014, entraram 400 servidores, sendo 317 para compor o quadro de tecnologias (128),
Pesquisador (164) e especialista (25).

Como a expansdao do corpo técnico-administrativo e do corpo de pesquisadores-
docentes estd atrelada a autorizacdo de concurso publico, a Diretoria de Gestdao do
Trabalho (Direh) da Fiocruz mantém permanentemente negociacées com os Ministérios
da Saude e do Planejamento para a liberacdo de novas vagas. Porém, ndo ha previsdo de
abertura de editais em 2016, em razdo do cenario econdémico restritivo.

As tratativas, que ocorrem no ambito do governo desde 2015, vdo ao encontro de
um Acérdao com o TCU, que estabelece a apresentacao de um plano de incorporagao
de novos servidores para o desenvolvimento de projetos estratégicos e substitui¢ao de
terceirizados na Fiocruz. No entanto, o cronograma que vem sendo discutido prevé que
o inicio da selegdo e das contrata¢des ocorra apenas a partir de 2017.

A expectativa da Fiocruz é contar com a autorizacdo para incorporar 600 novos
servidores em seu quadro, tao logo a solicitagdo seja aprovada pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao.
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Capitulo 7: Corpo Discente

m razdo da diversidade de campos de atuacdo da Fiocruz, seu publico alvo é

composto de diversos segmentos sociais e profissionais. Desde 2007, com vistas

a analisar o cumprimento de suas atividades e servicos prestados, foi definida a
segmentacdo dos usuarios, por meio de trabalhos e consultas coordenado pela Secretaria
Executiva do Programa da Qualidade Fiocruz e envolvendo todas as areas finalisticas.
Tal segmentacdo é analisada e atualizada anualmente, buscando visualizar quem sao
0s usuarios diretos, pessoas fisicas ou juridicas, que utilizam os diferentes servicos e
produtos oferecidos pelas unidades da Fiocruz.

Desta forma, esse publico alvo com diferenciados perfis, foi agrupado em trés
segmentos:

1. Usuario-cidaddo — pessoas fisicas que acessam diretamente os servicos prestados
pela instituicdo;

2. Usudrio-estudante ou estudante-profissional de saude; e,

3. Profissionais, gestores e instituicdes de salde e de ciéncia e tecnologia.

O segmento dos usudrios-estudantes esta diretamente associado ao macroprocesso
“Educacdo e formacdao em saude”, sendo também um agrupamento bastante diverso:
“Usudrios-estudantes e estudantes-profissionais de saude que recebem treinamento
e capacitacdo nos diversos cursos técnicos, de especializacdo e de pds-graduacdo
oferecidos pela instituicdo, presenciais e a distancia; profissionais, gestores e instituicdes
de saude e de ciéncia e tecnologia que demandam cursos especificos de capacitagdo,
desenvolvimento e realizacdo de projetos de pesquisa”.

De acordo com os dados sistematizados no Relatério de Gestdo, a Fiocruz concluiu o
ano de 2014 com 9.636 egressos das diversas acoes de educacdo e formacao, ai incluidos
os programas de educacdo profissional, atualizacdo e as pds-graduacdes. Naquele ano,
houve 2.176 alunos titulados nos cursos de pdés-graduagao Lato Sensu, ai incluidos
também os concluintes de residéncias, aperfeicoamentos e atualizacées.

Tendo em vista o objetivo imediato deste PDI, os proximos itens deste capitulo trardo
elementos mais detalhados sobre os estudantes dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu.

7.1 Formas de acesso aos Cursos de
P6s-Graduagao Lato Sensu

As orientacGes mais genéricas sobre o acesso aos cursos de pds-graduacao Lato Sensu
contidas no Regimento Geral sdo, em primeiro lugar, a exigéncia de que os candidatos
sejam portadores de diploma de cursos superior e fornecam a documentagao exigida
em chamada de selecdo publica. E, em segundo lugar, fica destacado no Art. 132 que
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a selecdao sera sempre mediante evento publico, cabendo a coordenag¢dao do curso
estabelecer os critérios referentes a avaliacdo do candidato.

Esta definicdo de cardter geral é posteriormente traduzida em outras orientagdes
mais especificas em cada Regimento de Unidade, ficando a especificacdo dos critérios de
avaliacdo paraaselecdo de candidatos e outras informacdes relacionadas a caracterizacdo
do curso, descritos nos Regulamentos dos Cursos, que sdao de responsabilidade do
coordenador de curso.

A oferta predominante de cursos de especializagdao na Fiocruz é caracterizada por ser
regular (em geral anual e varios bienais), sempre divulgada amplamente pelos portais da
instituicao e pelas midias sociais.

Embora haja variacdes entre os regulamentos dos variados cursos — seja por razoes
de cunho metodoldgico, seja pela variagdo dos objetos de ensino em foco em cada
caso — praticamente todas as Chamadas publicas estabelecem duas etapas no processo
seletivo, sendo a primeira caracterizada por uma prova escrita de carater eliminatério, e
a segunda fase constituida por entrevista, de carater classificatério. O Curriculo é quase
sempre solicitado e eventualmente compde a primeira etapa e outras vezes a segunda;
sua apreciacdao pode ser considerada de cardter eliminatdrio ou classificatério, de
qgualquer forma, sempre claramente especificado previamente nas chamadas publicas.

Varios outros quesitos sdao eventualmente considerados em determinados cursos,
tais como: exigéncia de pré-projeto a ser encaminhado pelo candidato no momento da
inscricdo; carta do candidato expondo motivacdes que o levaram a pleitear a participacao
no curso; declaragao da chefia do candidato informando a disponibilidade dele para
frequentar o curso nos horarios estipulados e, também, em alguns casos, expressando o
interesse da instituicao pela participacao do candidato no curso. Alguns casos pedem a
descricdo da experiéncia pratica do candidato no campo tematico do curso pretendido,
sendo este documento considerado para o processo avaliativo. No caso de alguns
cursos, sdo também estabelecidas cotas de participantes provenientes de instituicdes
diretamente envolvidas com aquela tematica, indicando as prioridades.

7.2 Programas de apoio pedagogico e financeiro (bolsas)

O acompanhamento pedagdgico aos alunos dos cursos de especializacdo é realizado
por meio das reunides entre o coordenador de curso e a equipe de docentes, sendo
acionadas acdes de apoio quando isso se faz necessario. No entanto, trata-se de
atividades que estdo distribuidas no cotidiano do trabalho da equipe, ndo havendo um
maior grau de formalizacdo e controle das atividades.

Algumas unidades deixam bem explicitas, entre as atribuicdes dos docentes, aquelas
de orientar os alunos e estimular permanentemente sua integragao na turma, no curso
e na vida académica da Unidade e da Fiocruz. Outras trazem especificacbes para o
coordenador pedagdgico, tal como a de assistir e orientar os alunos e os professores,
visando a formacao integral do educando e também a de diagnosticar as dificuldades
dos alunos e as suas limitagdes, pesquisar as causas e manter entendimento a respeito
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com oS professo res.

O trabalho na docéncia da disciplina de metodologia para elaboracdo do Trabalho
de Conclusao de Curso cumpre papel importante no apoio ao aluno, uma vez que ai se
evidenciam recorrentemente as dificuldades mais comuns.

Os cursos de pods-graduacdo Lato Sensu ofertados pela Fiocruz sdao gratuitos e a
instituicdo ndo possui programa especifico de apoio financeiro aos alunos, porém eles
se beneficiam das diversas caracteristicas da oferta de ensino e da vida no Campus, no
caso das unidades instaladas em Manguinhos, com servi¢os subsidiados, como o caso
das lanchonetes e restaurantes.

7.3 Organizacao estudantil

Desde 2012 foi estabelecida a Associacdo de Pds-Graduandos da Fiocruz-Rio de
Janeiro, que representa os estudantes de cursos de pés-graduacao Lato Sensu e Stricto
Sensu ofertados por unidades sediadas no estado do Rio de Janeiro.

Entre muitas outras finalidades relacionadas em seu Estatuto, a APG Fiocruz-RJ se
propde a “avaliar continuamente a qualidade do ensino na pdés-graduacgao e, quando
necessario, reivindicar e sugerir as providéncias cabiveis”.

A APG-Fiocruz mantém relacdes de colaboracdo e parceria com a direcdo da Fiocruz,
em assuntos que sejam pertinentes. Ja estd em segunda edi¢do a publicagdo do Guia do
Estudante, iniciativa conjunta da Vice-Presidéncia de Ensino, Comunicacdo e Informacao
e da APG Fiocruz-RJ.

Em algumas unidades de ensino, é considerada a participacdo de representantes do corpo
discente nos féruns de governanga. Recentemente a ENSP aprovou seu novo Regimento
Interno, no qual estabelece para a Vice-Dire¢ao de Ensino, entre outras, a competéncia de
“assegurar a representacdo discente nos féruns deliberativos” (Art. 35, inciso VII), estando
prevista participacdo de um representante dos discentes, eleito diretamente por seus pares,
no Conselho Deliberativo da Escola (Art. 13), e também no Colegiado de Ensino, neste caso
estando especificado que é um representante do Stricto Sensu e outro do Lato Sensu (Art. 19,
#29). H4 também participacGes previstas em outras comissées.

Ademais, conforme ja relatado, vérias unidades periodicamente fazem sondagens de
expectativas e de satisfacdo dos alunos em relacdo as disciplinas e cursos ministrados,
por meio de questiondrios aplicados ao final de cada disciplina, sendo esta outra forma
de expressdo do corpo discente.

7.4 Acompanhamento de egressos

O acompanhamento de egressos é atividade bastante complexa que ainda nao é
realizada de modo permanente e sistematico em relacao aos cursos de pds-graduacao
Lato Sensu.
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Algumas unidades, como a Escola Nacional de Salde Publica e a Escola Politécnica
de Saude Joaquim Venancio realizaram pesquisas voltadas para egressos, nas quais se
levantam informacdes sobre a imagem mantida sobre a Fiocruz, dentre outros aspectos.

Ha registros de alguns estudos realizados por iniciativa de pesquisadores na Fiocruz,
no entanto ainda ndo se produziu uma sistematizacdo e uma andlise de carater mais
global sobre o assunto. A constituicdo de uma Comissdo Prépria de Avaliacdo a partir
de 2016, coloca a possibilidade de um trabalho mais dirigido ao assunto, que muitos
elementos e subsidios trardo para a qualificacdo do ensino de pds-graduacdo Lato Sensu
na Fiocruz.
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Capitulo 8: Infraestrutura

complexidade da Fiocruz ja foi apontada e descrita de modo global no capitulo
1, a partir de um breve histdrico de como se desenvolveu e veio a se constituir
a configuracdo atual da Instituicdo (2015-2016).

Em razao da multiplicidade de seus campos de atuacao, constituidos paulatinamente
ao longo de sua histéria de 115 anos, coloca-se como uma tarefa dificil a apresentacao
sintética dos aspectos de sua infraestrutura.

Assim, tendo em consideracdo o objetivo mais imediato deste PDI (contribuir para
o processo de avaliagdo externa visando o credenciamento institucional para oferta de
cursos de pds-graduacdo Lato Sensu), este capitulo apresentara de modo mais detalhado
as informacdes relativas ao Campus de Manguinhos, no qual se situam 7 das 13 unidades
que ofertam cursos de pds-graduagao Lato Sensu.

Assim, primeiramente sera feitaumadescricdao de cardter mais global sobre os aspectos
da infraestrutura da Instituicdo em seu conjunto e na segunda parte selecionam-se
alguns itens a informar diretamente relacionados as Unidades responsaveis pela oferta
de cursos de especializagao Lato Sensu situadas no Campus de Manguinhos.

InformacGes sobre as unidades situadas em outros Campi serdo referidas de modo
sintético.

8.1 Infraestrutura fisica

8.1.1. Contexto Geral

A configuracdo institucional como Fundagdo Oswaldo Cruz, estabelecida pelo Decreto
n2 66.624, em maio de 1970, produziu a aglutinacdo de vdrios estabelecimentos de
pesquisa, ensino e assisténcia no campo da saude publica, a maioria deles situada
no Bairro de Manguinhos no Rio de Janeiro. Tal reorganiza¢do incorporou também
instituices situadas em outras localidades, no Rio de Janeiro e em outros estados, como
os casos de Pernambuco, Minas Gerais e Bahia. Nas décadas seguintes, outras unidades
foram criadas, chegando-se a situacdo existente em 2015-2016, em que podemos afirmar
qgue a Fiocruz possui unidades ou representagdes estabelecidas em diversos campi e
enderecos, em 11 unidades da Federagdo e uma na Africa.

Os bens imobilidrios geridos pela Fiocruz sdo muito diversos, a maioria deles sendo
cessao de uso de Propriedade da Unido, alguns sdo cessdo de uso de Universidades (Piaui,
Distrito Federal) e comodato (Pernambuco). A gestdo patrimonial é coordenada pela
Diretoria de Administragdo — DIRAD, que implementa esfor¢os continuos de melhoria
do uso do Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET,
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capacitando os profissionais da area de gestdo do patrimbnio para aperfeicoar as a¢des
de gestao.

As Unidades que possuem oferta de cursos de pods-graduagao Lato Sensu em 2015-
2016 estao localizadas em 6 capitais, sendo que no Rio de Janeiro estdo distribuidas em
3 bairros, conforme evidencia o Quadro 8.1.

Quadro 8.1: Localizacao territorial das Unidades que ofertam Lato Sensu

UF ‘ Cidade ‘ Bairro ‘ Unidade
COC - Casa de Oswaldo Cruz
ENSP - Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca

EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

ICICT — Inst.de Comunicacdo e Informacao Cientifica e

Manguinhos Tecnoldgica em Saude
. . INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em
RJ Rio de Janeiro Sadde

INI - Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

10C - Instituto Oswaldo Cruz

Jacarepagua Farmanguinhos - Instituto de Tecnologia em Farmacos

IFF — Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga

Al e do Adolescente Fernandes Figueira
AM Manaus Fiocruz Amazonia — Instituto Lednidas e Maria Deane
BA Salvador Fiocruz Bahia - Instituto Goncalo Muniz
DF Brasilia Fiocruz Brasilia - Escola Fiocruz de Governo

MS | Campo Grande | Fiocruz Mato Grosso do Sul

PE Recife Fiocruz Pernambuco — Instituto Aggeu Magalhaes

Nota-se, portanto, que metade das Unidades que ofertam cursos de pds-graduacgao
Lato Sensu estd situada no Bairro de Manguinhos, em grande area localizada na Avenida
Brasil. As outras sete unidades estao localizadas, cada uma delas, em distintos enderecos,
sendo cinco em outras regides do pais.

8.1.2. O Campus Fiocruz Manguinhos

Manguinhos é o principal Campus da FIOCRUZ. Reune a dire¢do superior da Instituicdo,
seus 6rgdos colegiados e de assessoramento e as unidades mais representativas nos
campos da pesquisa biomédica e da formagdao em ciéncia e tecnologia em saude;
da pesquisa clinica e atencdo de referéncia em doencas infecciosas; da pesquisa
epidemioldgica e social; da pds-graduacdo em saude publica e da formacdo de nivel
técnico em saude; da producdo de imunobiolégicos, reagentes e medicamentos;
da preservacdao do patrimoénio histdrico cultural da saude; e da difusdo cientifica e
tecnoldgica.
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O processo de formacao do Campus Manguinhos teve inicio em 1899, com a criagao
do antigo Instituto Soroterapico Federal. Sua histdéria pode ser dividida em trés periodos.
O primeiro deles, que vai até a década de 1960, que é o periodo da criacdo, implantacdo
e consolidacdo do antigo Instituto Soroterapico, depois Instituto Oswaldo Cruz e
atualmente Fundacdo Oswaldo Cruz. No segundo periodo, entre as décadas de 1960 e
1980, com a Fiocruz vivendo um periodo de declinio, foram erguidas varias edificacdes
destinadas a 6rgaos do Ministério da Saude, ndo necessariamente ligados ao Instituto
Oswaldo Cruz, pensadas isoladamente e sem articulagdo com o conjunto existente.
No ultimo periodo, iniciado ainda na década de 1970, houve melhoria nas condi¢des
de infraestrutura e a recuperacao de edificagGes antigas, uma grande expansao sendo
deflagrada a partir de meados dos anos 1980, ja no contexto de redemocratizacdo do
pais, ao mesmo tempo em que sdao tombadas suas principais edificacdes histdricas. A
partir dos anos 1990, como parte da politica de preservagao e valorizagdo do patriménio
do Campus, a instituicdo passa a oferecer a populacdo da cidade atividades com fins
socioculturais cientificos.

Como resultado desse processo histdrico, o campus possui edificacdes com usos
diferenciados, distribuidos sem uma maior organicidade no territdrio: atividade
industrial, atividade de educacdo, atividade de arte, cultura e educacdo, além das
atividades de administracdo. As atividades de pesquisas e desenvolvimento cientifico
estdo espalhadas por diversos prédios. O Plano Diretor do Campus Manguinhos,
elaborado com a consultoria do IBAM a partir de 2012, ainda em fase de validagao nos
foruns de governanca da Fiocruz, faz minucioso estudo e mapeamento de toda a situacao
e apresenta as proposicdes de médio e longo prazo para o enfrentamento paulatino a
essa situacao historicamente construida.

O mapa do Campus de Manguinhos pode ser acessado no Portal da Fiocruz: http://
www.dirac.fiocruz.br/mapa-do-campus/.

Quadro 8.2: Relagao das Unidades da Fiocruz situadas em Manguinhos

Unidade ou Area

Presidéncia
E seus Orgdos de Assisténcia Direta e Assessoria (Gabinete, Auditoria, Procuradoria, Cooperagdo
Social, Centro de Relagdes Internacionais - CRIS)

Vice-Presidéncias:

Pesquisa e Laboratérios de Referéncia (VPLR)
Producdo e Inovagdo em Saude (VPIS)

Ensino, Informagdo e Comunicag¢do (VPEIC)
Ambiente, Atengdo e Promogdo da Satde (VAAPS)
Gestdo e Desenvolvimento Institucional (VPGDI)

Unidades Técnico-Administrativas e Coordenag6es Vinculadas a VPGDI:
DIC(DIRAC), DIRAD, DIREH, DIPLAN, CQuali, CGTI
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Unidades Técnico-Cientificas:

coc

ENSP

EPSJV

ICICT

INCQS

INI

10C

ICTB — Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ex-CECAL)
Biomanguinhos (apenas parte da estrutura em Manguinhos)
Farmanguinhos (apenas parte administrativa em Manguinhos)

Dentro dessa grande area de Manguinhos, ha equipamentos de apoio aos usuarios,
como bibliotecas, agéncia de correios e de banco, restaurantes, lanchonete, creche,
servicos de atendimento de salde aos servidores. Sdo espagos compartilhados com
entidades sociais e empresas de prestacdo de servico, e outras destinadas a apoiar e
a desenvolver servicos de utilidade em saude para os trabalhadores, dependentes e
pensionistas da Fiocruz, assim como para os projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico em saude de interesse da Fiocruz. Ademais, ha o Sindicato dos Servidores
de Ciéncia, Tecnologia, Producdo e Inovagdo em Saude — ASFOC/SN, com permissdo
onerosa de uso.

Quadro 8.3. Entidades e Empresas situadas no Campus de Manguinhos

- Sindicato Servidores Ciéncia, Tecnologia, Producdo e Inovagdo em Saude Publica - Asfoc-SN
- Associagdo Brasileira de Educagdao Médica —ABEM

- Associagdo Brasileira de Saude Coletiva — ABRASCO

- Centro Brasileiro de Estudos de Saude — CEBES

- Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Salde — Fiotec
- Sociedade de Promocdo da Casa Oswaldo Cruz — SPCOC

- Caixa de Assisténcia Oswaldo Cruz — FIOSAUDE

- Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social — FioPrev.

- SVA Comercio de Alimentos Ltda ME

- Vila Verde da Vila Comércio Ltda — ME (cantina)

- Buffet la Defense Ltda (Restaurante Biomanguinhos)

- W Engenharia Ltda (Servigos de Manutengao)

- Banco Brasil

- Agéncia de Correios

- Banca de Jornal

- Creche

- Ntcleo de Satde do Trabalhador — NUST

- Urgéncia Médica — Centro de Saude Escola
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Espacos de Convivéncia e Alimentagdo

O Campus da Fiocruz em Manguinhos, em razao até de seu posicionamento territorial,
organizou-se ao longo do tempo para garantir a permanéncia de muitas pessoas por
longos periodos em suas instalacdes, por isso existindo varias estruturas de atendimento
a necessidades de alimentacdo (lanches e almocos).

Em algumas unidades existem lanchonetes, que sdo intensamente utilizados. Em
varios desses locais sdo oferecidos servigos de almogo.

Quadro 8.4: Lanchonetes no Campus Manguinhos

Lanchonete Localizacdo

Cantina Tia Penha

Pavilhdo Artur Neiva

Lanchonete da Asfoc

Prédio da Asfoc

Cantina da ENSP

22 andar do Prédio da ENSP

Restaurante da Quadra de Esportes

Atrds da Garagem

Quiosque

Préximo Diplan

Lanchonete — INI

Em frente ao Hospital do INI

Lanchonete da Expansado

Prédio da Expansdo — 102 and.

Ademais, existem no Campus quatro restaurantes grandes, com servicos a quilo, que

atendem ao publico proveniente das diversas areas e servigos ali existentes.

Quadro 8.5: Restaurantes no Campus Manguinhos

Restaurante

Localizagdao

Laboratdrio Culinario Biomanguinhos

Biomanguinhos

Bandejao Fiocruz

Prédio da ASFOC

ENSP

Térreo da ENSP

Bandejdo Fiocruz

102 andar Prédio Expansdo

Registre-se ainda a recuperacao, em 2015, da Casa de Ch3, situada ao lado do Castelo

Mourisco. Trata-se de edificagdo histérica no qual funciona restaurante com servigos a

la carte.

Na EPSJV existe o bandejao que oferece alimentagdo gratuita aos estudantes (café da

manha, almoco e jantar).

8.1.3. Equipamentos disponiveis para o ensino em Manguinhos

Cada Unidade da Fiocruz investe na constituicdo e aperfeicoamento de estruturas

fisicas e equipamentos necessdrios a implementacdo das atividades de ensino. Como
resultado de um longo processo histérico, conforme diagnosticado pelo Plano Diretor
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do Campus, ha diferenciados graus de modernizacdo das estruturas, havendo esforco
continuado e permanente de adequacdo as necessidades, que sdao mutaveis ao longo
do tempo.

Para uma visao geral sobre as capacidades instaladas no que se refere as atividades
de ensino, o Quadro 8.6 aponta de modo sintético as principais capacidades que estdo
colocadas a disposicdo do ensino, aqui considerada a oferta de cursos de pds-graduacao
Lato Sensu.

Quadro 8.6: Infra-estrutura utilizada pelo Lato Sensu no Campus de Manguinhos

Item ‘ CoC ‘ ENSP ‘ EPSJV ‘ ICICT ‘ INCQS ‘ INI ‘ 10C
Salas de aula 2 15 16 3 5 4 15
Sala de Estudo 0 2 4 6 1 0 1
Sala de Multimidia 1 1

Sala Webconferéncia 2 1 1 1 1 1 1
Sala de Reunides 0 6 1 0 2 0 1
Auditério 2 1 1 1 1 2
Laboratdrios (outros) 4 6 12 72
Laboratdrios Informatica 3 1 1 1 1 2
Equipamentos Informatica 100 30 21 15 17

Rede Wireless Sim Sim Sim Sim
Secretaria Lato Sensu 4 15 1 2 2 5 18
Local para atender alunos Sim 1 Sim

Fonte: VPEIC - Consulta feita as Unidades — fevereiro/2016

Salas diversas

As salas de aula, em sua maioria, sdo previstas para turmas de até 40 pessoas;
com equipamentos conectados a Internet, Datashow e computadores. Algumas, em
menor quantidade, estdo equipadas para o uso de webconferéncia, além de possuirem
— de acordo com as especificidades de acdo da Unidade — alguns outros dispositivos
tecnoldgicos.

Todas as unidades possuem estruturas de sala de aula suficientes para as ofertas
formativas. O uso das salas é compartilhado pelos cursos implementados para os varios
campos de oferta (cursos técnicos, aperfeicoamentos e atualizacdes, especializacdes e
cursos do Stricto Sensu). Em determinadas situacGes de oferta ampliada de vagas para
algum seminario ou evento formativo, € comum o compartilhamento das estruturas de
ensino entre as unidades.

A Escola Nacional de Saude Publica — ENSP é a mais antiga e maior unidade voltada
fortemente ao ensino desde sua criagdo, possuindo uma infraestrutura ampla. Como
oferece dezenas de cursos para os diferenciados publicos, e é responsavel por mais de
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30% dos cursos de especializagao Lato Sensu ofertados pela Fiocruz, apresentam-se
alguns detalhes de sua infraestrutura voltada ao Lato Sensu:

A ENSP possui um conjunto de 15 salas para aulas, com uma capacidade total de
atendimento a 435 pessoas. Estas salas possuem dimensdes variadas, sendo que 8 delas
tem capacidade para 30 pessoas cada uma, 5 tém capacidade para 15 pessoas, 1 sala
atende a 40 e outra a 80 pessoas.

Ha uma sala para webconferéncia com capacidade para 15 pessoas e dois auditérios,
sendo um para até 80 participantes e o maior, para 206 participantes.

Para convivio dos alunos, hd uma sala com capacidade para atendimento de 12
pessoas. Tem sido usada principalmente para utilizacdo de computadores. Nova sala,
mais ampla devera estar disponibilizada ainda no primeiro semestre de 2016.

Para realizacdo de reunides, a Escola dispde de 6 salas, com capacidades que variam
entre 15 e 30 pessoas, distribuidas em varios andares do prédio e com uma capacidade
total de 120 pessoas.

Auditorios

Ha no Campus Manguinhos 8 auditérios com tamanhos variados e com uso intenso,
tanto pelas Unidades onde se localizam, como por atividades gerais propostas pelas
Vice-Presidéncias ou por Unidades que ndo possuem auditérios.

Os maiores auditérios, em termos de capacidade de publico, estdo localizados na
ENSP (Auditorio Raimundo de Moura Brito — 206 lugares), EPSJV (Auditério Joaquim
Alberto Cardoso de Melo, 128 lugares), Museu da Vida — vinculado ao COC (95 lugares),
I0C (Auditério Emmanuel Dias — 120 lugares e Auditério Maria Deane — 116 lugares).

Todos os auditérios estdao equipados para videoconferéncias e outras atividades
colaborativas com uso de recursos comunicacionais multimidia.

Laboratorios

Em razao dos diferenciados campos de atuagdo de cada Unidade, varia a quantidade
de laboratdrios existentes.

Destaca-se aqui o I0C com seus 72 laboratérios de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao, relativos ao seu amplo campo de acdo para diagndstico de doencas infecciosas,
genéticas e controle de vetores. Tais laboratdrios podem ser usados pelos alunos de
pos-graduacdo desde que autorizados pelos pesquisadores, quando estes estdo atuando
como docentes ou orientadores de monografias, no caso dos cursos de pds-graduacdo
Lato Sensu.

Outro exemplo a mostrar as peculiaridades das unidades da Fiocruz refere-se aos
quatro laboratérios existentes na Casa de Oswaldo Cruz, que sdo muito utilizados
para apoiar os cursos de especializa¢do, todos eles relacionados a Memoria e Historia:
Laboratdrio de Conservacdo de Documentos, Laboratério Fotografico, Reserva Técnica
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Museolégica e Oficina-Escola de Manguinhos, sendo esta ultima equipada com
infraestrutura direcionada a pratica da conservacado e restauracao de bens edificados.
A COC possui ainda outros espacos institucionais e servicos que podem servir como
“laboratérios” para pesquisas e trabalhos praticos dos alunos. Entre eles destacam-se o
Servico de Conservacao e Restauracdo do Departamento do Patrimonio Histérico (DPH)
e o Servico de Arquivo Histérico do Departamento de Arquivo e Documentacao.

O INCQS possui um conjunto de 12 laboratérios distribuidos em seus quatro
Departamentos (Microbiologia, Quimica, Imunologia e Farmacologia/Toxicologia), além
de possuir o Servico de Animais de Laboratério, que funciona como apoio a todas as
atividades que envolvam animais no INCQS.

Laboratérios de informdtica

Quase todas as Unidades possuem seu Laboratoério de Informatica, com dimensdes
variadas e diversas aplicacOes.

Cabe destacar a ENSP, que possui trés laboratdérios de informatica com capacidade
para atender até a 78 alunos, sendo um maior, para 36 pessoas, e 0s outros para 18 e
24 pessoas.

Secretaria Académica

Todas as unidades possuem seus servicos estruturados de Secretaria Académica,
todas utilizando o Sistema de Gerenciamento Académico — SIGA. Em geral, os servicos
de secretaria académica atendem conjuntamente as necessidades dos cursos técnicos,
de aperfeicoamento, das especializacdes e dos cursos Stricto Sensu. Porém cada unidade
organiza tais servigcos de acordo com suas necessidades e visdes especificas.

Na Casa de Oswaldo Cruz, a secretaria académica da Pdés-graduacao Lato Sensu,
dedicada as atividades administrativas e de atendimento a discentes e docentes, esta
equipada com armarios funcionais destinados ao arquivamento de pastas e documentos
dos cursos, além de computadores conectados a rede de internet. Sua equipe é
composta por um chefe, graduado em pedagogia com habilitacdo em supervisdo e
gestdo académica, e por dois profissionais que se dedicam as rotinas dos cursos.

A ENSP possui uma Secretaria Académica do Lato Sensu e de Qualificagao Profissional,
qgue estd dividida em dois espacos: localiza-se no 12 andar principal da ENSP para
atendimento ao publico, arquivo dos cursos e processo de certificacdo e no 12 andar
do prédio Joaquim Cardoso da ENSP para o processo seletivo e acompanhamento
académico dos cursos. Esta Secretaria possui uma equipe com profissionais que
atuam especificamente no acompanhamento dos cursos Lato Sensu e de Qualificacdo
Profissional, presenciais e a distancia. Sdo ao todo 15 profissionais, entre servidores e
terceirizados, distribuidos nas fungdes da drea administrativa e de gestdo de documentos.

A Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio possui uma Secretaria Académica
articulada em 3 setores: Registro e Documentacdo, Atendimento ao Publico Externo
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e Atendimento aos Profissionais e Estudantes da Escola. Realiza atendimento das 7h
as 20h, de segunda-feira a sexta-feira, durante todo o ano. Possui uma equipe de 15
pessoas.

A Secretaria Académica do ICICT possui area fisica exclusiva com dois ambientes,
equipada com 11 estacOes de trabalho, armarios, arquivo, 05 telefones, fax, 02
impressoras. Além de utilizar o SIGA, possui também a Pdgina de Ensino, um sistema
Internet de Gestdao de Conteudo (CMS - Content Management Systems), que permite
acesso dos diferentes usudrios (alunos, professores, coordenadores e funcionarios da
secretaria académica) em qualquer hordrio e local. A equipe da Secretaria conta com
seis profissionais em tempo integral, sendo dois que executam as atividades do Lato
Sensu e uma estagidria do curso de pedagogia.

O INCQS possui Secretaria Académica com dois ambientes sendo a primeira sala para
receber os alunos. Possui uma equipe com 4 funcionarias, sendo duas envolvidas com
os cursos do Lato Sensu.

O INI possui uma Secretaria Académica, na qual hd um Coordenador do Lato Sensu,
1 Secretario escolar e 3 profissionais de secretaria dedicados especificamente ao Lato
Sensu.

No Instituto Oswaldo Cruz, a Secretaria Académica possui equipe composta por
dezoito profissionais que se distribuem entre o curso técnico, programas Lato Sensu e
Stricto Sensu e os diversos servigos de suporte a area como Gestdo de Estagios, Gestdo de
Disciplinas, Gestdo de Bolsas, Gestdo de Passagens e Didrias, Gestdao de Documentacao,
Gestdo de Projetos financeiros, Apoio Audiovisual e Reprografia.

Espacos para atendimento aos alunos

O atendimento aos alunos, no decorrer dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu,
é feito principalmente em atividades coletivas e grupais, tanto nas salas utilizadas
regularmente para a oferta das disciplinas, como nos laboratérios e nas salas de reunides
gue existem em todas as unidades.

Para atendimentos e orientacdes individualizados, quando se fazem necessarios, os
docentes, tutores ou orientadores pedagégicos fazem o agendamento de uso privativo
de pequenas salas de reunides, por meio da Secretaria Académica. Ademais, a maioria
dos professores-pesquisadores utilizam suas salas individuais de trabalho também para
atendimento a alunos.

8.1.4. Informacgdes sobre as Unidades em outros Campi

Destacamos aqui as Unidades localizadas em outros Campi e que também ofertam
cursos de pds-graduacgdo Lato Sensu. Além de duas unidades localizadas no Rio de Janeiro
(Farmanguinhos e IFF), hd quatro regionais engajadas em cursos de especializacdo e que
estdo fisicamente ja bem equipadas: Amazonia, Bahia, Pernambuco e Distrito Federal.
Ademais, a Fiocruz Mato Grosso do Sul, em que pese sua estrutura bastante enxuta,

173

Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



por ter definido sua estratégia de ensino vinculada a oferta de cursos a distancia, em
parceria com outras instituicbes locais e no ambito da UNASUS, consegue atuacdo
bastante eficiente, como descrito adiante.

Todas as unidades possuem salas de aula em quantidade adequada, sendo que
em algumas delas as salas estdo equipadas com tecnologia de nova geracdo, com
alta conectividade, além de possuirem recursos multimidia, lousas digitais interativas
e conexao wireless. Foram feitos investimentos em tecnologias que possibilitam
videoconferéncias e webreunides, condicdo importante para o intercAmbio de
conhecimentos e informacdes entre as unidades e com a rede de parcerias.

O IFF, que é um hospital, faz menos investimento em laboratdrios de pesquisa,
possuindo no entanto boa estrutura de laboratério de informatica, além de investir
desde 2012 no Labtel — Laboratdério de Telessaude e Telemedicina, de importante papel
na educacdo em saude.

Farmanguinhos, o maior laboratdrio farmacéutico oficial vinculado ao Ministério
da Saude, possui 17 laboratdrios que sdo eventualmente utilizados pelos alunos, com
autorizacdo dos pesquisadores (que em geral sdo os orientadores de monografias). Possui
também um laboratério de informdtica, que os alunos podem utilizar para pesquisas
(assim como podem instalar ali seus computadores pessoais).

As demais unidades engajadas na oferta de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu
e situadas fora do Campus de Manguinhos possuem condi¢cbes adequadas de
infraestrutura e logistica, sendo que algumas se sobressaem por grande investimento
na constituicdo de laboratdrios de pesquisa bastante atualizados, que possibilitam o
acesso aos alunos de pds-graduacao, como é o caso das Unidades da Amazonia, Bahia
e Pernambuco.

A Fiocruz Pernambuco inaugurou recentemente o Laboratério de Virologia e Terapia
Experimental, com quase 60 postos de trabalho e salas de procedimentos individuais.
Com isso, o antigo espaco foi transformado em um Laboratdrio Escola, para aulas praticas
das disciplinas, sem provocar interrupgao nas pesquisas em andamento.

A Fiocruz Bahia também possui uma grande diversidade de equipamentos, com
excelente infraestrutura de laboratdrios. S3o 11 laboratérios amplos e bem equipados.
Tal infraestrutura esta a disposicdo dos estudantes da pds-graduacdo de acordo com
seus projetos de pesquisa.

A Fiocruz Amazonia também dispGe de 7 laboratérios dedicados a pesquisas em seus
campos de investigacdo. Possui 4 salas de aula, além de salas para professores e salas
de estudo.

A Fiocruz Brasilia, cujas atividades de ensino sdo de responsabilidade da Escola Fiocruz
de Governo, estd situada dentro do Campus da Universidade de Brasilia, em prédio de
construcdo recente, com projeto arquitetonico premiado e excelentes condi¢Ges para o
ensino. Possui 9 de salas de aulas de tamanhos variados, dois bons auditdrios, além de
laboratdrio de informatica.
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A Fiocruz Mato Grosso do Sul, por ser um escritério instalado recentemente (4
anos) possui apenas uma infraestrutura administrativa enxuta. No entanto, participa de
uma rede de parcerias que envolve a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul e
outras instituicdes, que desenvolveu um arranjo colaborativo para a oferta, em larga
escala, dos cursos a distancia no ambito da UNASUS (ver item 5.3 deste PDI). Desta
forma, sua infraestrutura prépria abriga a gestdo e colegiados dos cursos e também
sala de webconferéncia e biblioteca. Ja as demais parceiras (Escola de Saude Publica e
Escola Técnica do Sul, da Secretaria de Saude do Estado, e a UFMS) disponibilizam um
total de 30 de salas de aula, dois anfiteatros (200 e 300 lugares), quatro laboratdrios
de informatica (com total de 130 computadores), alojamento e bibliotecas. Ademais, a
UFMS disponibiliza e mantém a secretaria académica e conta com a infraestrutura de 13
pdlos da UAB no interior do Estado.

Em resumo, todas as unidades regionais estdo bem providas de auditérios equipados
paravideoconferéncias. Os maiores estdo localizados em Mato Grosso do Sul, Pernambuco
e Brasilia. Essas unidades possuem suas secretarias académicas, conectadas ao Sistema
SIGA. Todas possuem biblioteca fisica, com bons equipamentos e conexdo em rede e
apoio aos alunos. (Quadro 8.7).

Quadro 8.7: Infra-estrutura do Lato Sensu nas Unidades de Outros Campi

Item FAR IFF AM BA DF PE
Salas de aula 4 7 4 1 9 11
Sala de Estudo 1 1 1
Sala de Multimidia 1 3 3
Sala Webconferéncia 1 1 1 1 1 1
Sala de Reunides 2 1

Auditério 1 1 2 2 1
Laboratorios (outros) 17 7 11 12
Laboratdrios Informatica 2 1 1 1 1

Equipamentos Informatica 20 10 15 50 27 4
Secretaria Lato Sensu 2 3 1 1 1 1

8.1.5. Planos de expansdo: projetos de grande vulto

A Fiocruz vem aprimorando e expandindo sua presenca nas cinco regides do Brasil
para que haja, cada vez mais, o desenvolvimento de pesquisas e ensino voltados as
necessidades loco-regionais. Para tal, busca a ampliacdo de sua infraestrutura, antes
concentrada principalmente na regido sudeste.

Desta forma, alguns projetos foram apresentados ao Ministério da Salude e estdo

presentes no Orcamento da Fundagao naformade agdes orcamentarias especificas. Trata-
se de importantes investimentos de médio prazo, cuja implementacdo é condicionada
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pelo contexto econdémico geral do pais. A Tabela 8.1 apresenta o planejamento
orcamentario global desses projetos nos ultimos anos. Embora o contexto econdmico
ndo tenha permitido a manutencdo dos prazos originais de execucdo, a proposta
evidencia o esforco estratégico da Fiocruz em adequar suas estruturas as necessidades
globais do pais no que tange a sua area de atuacdo.

Tabela 8.1: Projetos de Grande Vulto — orcamento global

PROJETOS ‘ LOA 2013 ‘ LOA 2014 ‘ LOA 2015 ‘ LOA 2016
TOTAL 214.520.000 289.954.000 401.580.176 328.100.000
Total Custeio 4.400.000 13.920.000 4.000.000 0

Total Investimento 210.120.000 276.034.000 397.580.176 328.100.000

Trata-se de oito grandes projetos estratégicos, cuja proposicdo partiu da andlise
diagndstica de problemas e gargalos em importantes instalagdes ja atuantes em
Manguinhos e em outras localidades, assim como definicdo de ampliacdo de novas
unidades e criacdo de respostas a desafios identificados nas analises prospectivas
em relacdo ao quadro da saude publica e coletiva no Brasil. A seguir apresentam-se
resumidamente as especificacdes de cada Projeto e ao final, na Tabela 8.2, pode-se
visualizar o montante de recursos previstos para cada um dos Projetos.

Projeto 11PJ - Estruturagdo de laboratdrios de pesquisas biomédicas

Visa a reestruturacao dos laboratérios de pesquisa da Fundacdo Oswaldo Cruz para
atender as normas de qualidade e seguranga. Esta a¢ao impacta no desenvolvimento do
ensino na instituicdo, pois os laboratdrios sdo campos de pratica de iniUmeros cursos,
sejam Lato Sensu ou Stricto Sensu.

Projeto 147] — Construgdo dos Institutos de Saude da Mulher e
da Crianga e de Infectologia

Visa a unificacdo dos Institutos de Saude da Mulher e da Crianca e de Infectologia em
uma unica Unidade com otimizagdo dos processos e de area fisica. Os atuais Institutos
de Saude da Mulher e da Crianca, localizado na praia de Botafogo, e o de Infectologia,
localizado no Campus de Manguinhos, irdo ocupar uma nova sede na Quinta da Boa
Vista no Rio de Janeiro. Este novo local esta sendo preparado para o desenvolvimento
das atividades de Atencdo, Pesquisa e Ensino.

Projeto 147V - Construgdo do Centro de Documentagdo e Historia da Saude

Abrigara valioso acervo histérico, composto por documentos textuais, iconograficos
e sonoros acerca dos processos politicos, sociais e culturais da saude e ainda acervo
bibliografico especializado em histdria das ciéncias e da saude. Este acervo serve de apoio
aos cursos de pos-graduacdo da Fiocruz, quando recupera, trata e oferece conteudo
histérico da saude no Brasil para estudos e geragao de conhecimento.
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Projeto 13DW — Construgdo do Centro de Processamento Final de Imunobioldgicos

Visa fortalecer o complexo produtivo-industrial da saude, ampliando a producao
nacional de farmacos, biofarmacos, medicamentos, imunobiolégicos, equipamentos e
materiais de uso em saude.

Projeto 13DU - Construgdo do Pélo de Biotecnologia da Fiocruz em Fortaleza/CE

Engloba a construcdo da Unidade Fiocruz Ceard e uma Plataforma de Produgdo em
Substratos Vegetais. Ambos estdo localizados no Pélo de Biotecnologia na Cidade de
Euzébio, proximo a Fortaleza. A Unidade da Fiocruz impactard na formagao profissional
naregiao, pois conta com um prédio dedicado ao Ensino, além dos prédios de laboratdrios
e 0 administrativo.

Projeto 13DV — Construgdo do Pélo de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico em Belo Horizonte/MG

Objetiva a construcdo de nova sede para o Instituto René Rachou localizado no novo
Pélo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, com uma estrutura moderna que
possibilitard o compartilhamento de dreas comuns de pesquisa, além de fortalecer o
ensino com melhores condi¢des de infraestrutura.

Projeto 14U0 — Implantagdo de Centros de
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Produg¢do de Insumos para o SUS

Conjuga a implantagdo/expansdo de infraestrutura de centros regionais (construgdo
do Centro de Pesquisa da Fiocruz em Teresina/Pl; constru¢do do Polo de Biotecnologia
da Fiocruz em Porto Velho/RO; construcdo do Centro de Pesquisa da Fiocruz em Campo
Grande/MS; expansdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz Parand) e a criagdo de um
Centro de Recursos Bioldgicos no Rio de Janeiro.

As quatro primeiras construgdes sao relacionadas a Unidades com forte componente de
Pesquisa e Ensino, impactando em melhorias para essas areas na Fiocruz. Ja o Centro de
Recursos Bioldgicos potencializa as estruturas de Cole¢des Bioldgicas da Fiocruz possibilitando
a expansao deste servigo para pesquisas e, consequentemente, para o ensino.

Projeto 13DT — Construgdo da nova unidade administrativa da Fiocruz

Possibilitara uma readequacdo dos processos de gestdo, forca de trabalho e
consequentemente, do espaco fisico no Campus Manguinhos. Com a realocac¢do dos
profissionais para essa nova estrutura, serdo liberados espacos atualmente ocupados
por profissionais da gestdo para que sejam ocupados por areas finalisticas da Instituicdo,
incluindo o ensino.
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Tabela 8.2: Projetos de Grande Vulto — orcamento de cada projeto

Projeto LOA 2013 LOA 2014 LOA 2015 LOA 2016
147) — Construcdo dos Institutos de

Saude da Mulher e da Criancga e de 50.400.000 47.880.000 21.600.000 | 17.200.000
Infectologia

147V — Construcdo do Centro de
Documentacdo e Historia da Saude
13DW - Construgdo do Centro

de Processamento Final de 88.000.000 | 163.450.000 | 278.320.176 | 240.000.000
Imunobioldgicos

13DU — Construgdo do Pdlo de
Biotecnologia da Fiocruz em Fortaleza/ 42.000.000 39.900.000 45.000.000 29.600.000
CE

13DV — Construgdo do Pdélo de Pesquisa
e Desenvolvimento Tecnolégico em Belo | 5.000.000 4.750.000 7.000.000 4.000.000
Horizonte/MG

14U0- Implantagdo de Centros de
Desenvolvimento Tecnoldgico e de 11.440.000 19.608.000 25.460.000 | 32.000.000
Produgdo de Insumos para o SUS
13DT - Construgdo da Nova Unidade
Administrativa da Fiocruz

TOTAL 214.520.000 | 289.954.000 | 401.580.176 | 328.100.000

7.000.000 2.100.000 3.200.000 1.300.000

1.000.000 2.850.000 5.000.000 4.000.000

8.2 Bibliotecas: acervos fisicos e virtuais

As bibliotecas da Fiocruz ja foram apresentadas no item 2.5 (Politicas de Gestdo da
Comunicagdo e Informagdo). Aqui se retoma o assunto principalmente para tratar do acesso
dos estudantes dos cursos de pds-graduagao Lato Sensu da Fiocruz as bibliotecas e acervos.

Cabe as bibliotecas da Fiocruz uma esfera de competéncias que se traduz na gestao,
na organizacao e na disseminacao dos recursos bibliograficos e na producao das fontes
de informacdo (Bibliotecas Virtuais em Saude, Repositdrio Institucional, etc.), através de
métodos e tecnologias dainformacdo, de modo a contribuir, com pertinéncia e evidéncia,
para o ensino, a pesquisa, a assisténcia, a gestdo e a tomada de decisdo em salde, e
ainda, a cooperacdo em redes e projetos de informacdo nacionais e internacionais.

Como antecedente, cabe mencionar que uma das a¢les estruturantes durante o Il
Encontro de Bibliotecarios da Fiocruz, foi a criagdao, em 2002, da Rede de Bibliotecas da
Fiocruz. Atualmente, estd vinculada ao Instituto de Comunicac¢ao e Informacao Cientifica
e Tecnoldgica em Saude (ICICT) e tem como missdo propiciar efetiva interacdo entre as
bibliotecas, os centros de documentac¢do e/ou unidades de informacédo da Fiocruz, e as
instituicGes académicas nacionais e internacionais, através de agcdes conjuntas, facilitando
a comunicacdo entre os varios segmentos da Fiocruz, visando a democratizacao da
informacdo em beneficio da sociedade.

Em sintese, o papel da Rede de Bibliotecas da Fiocruz contempla: reunir, articular
e integrar as bibliotecas, assim como os centros de documenta¢do e/ou unidades de
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informacdo da FIOCRUZ; fomentar o compartilhamento do conhecimento técnico-
cientifico institucional entre a comunidade cientifica (atores); potencializar e agilizar o
intercdmbio e o uso de informacdes; compromisso de desfazer os nds e as barreiras
na disseminacao das informacdes em saude publica; garantir que a sociedade tenha
acesso ao conhecimento produzido; inserir a biblioteca no centro da oferta de servicos
de informacdo; e melhorar gestao da producgdo técnico-cientifica.

Nesse contexto politico-institucional, as bibliotecas da Fiocruz tém buscado a articulagdo
em uma rede de cooperacao, que tem por objetivo qualificar o atendimento ao usuario e
potencializar suas a¢des para a difusao da informacao cientifica e tecnoldgica em saude.
Simultaneamente, avultam o elenco de bibliotecas fisicas. A Rede de Bibliotecas da Fiocruz
€ composta por 17 bibliotecas fisicas, dentre as quais 12 estao localizadas no Estado do Rio
de Janeiro. Elas ja foram relacionadas no Quadro 2.1, no Capitulo 2.

Na trajetdria da Fiocruz, ressaltamos que o Instituto de Comunicacao e Informacao
Cientifica e Tecnoldgica (ICICT/Fiocruz), criado em 1986, além de coordenar trés
importantes bibliotecas fisicas situadas em Manguinhos (Ciéncias Biomédicas, Saude
Publica, Saude da Mulher e da Crianca), responde pelo acervo de Obras Raras Assuerus
Overmeer, abriga a Secdo de Preservacdo de Acervos Bibliograficos. Estas bibliotecas
estdo articuladas para qualificar o atendimento ao usudrio e potencializar as agGes de
disseminagao da informagao cientifica e tecnoldgica em saude. A Rede de Bibliotecas da
Fiocruz alcanca cerca de 252.000 volumes de livros e monografias e mais de 2.250 titulos
de periddicos correntes.

O Icict também é responsdvel pela Coordenacdo das Bibliotecas Virtuais em Saude
(BVS) na Fiocruz, projeto em parceria com o Centro Latino-americano e do Caribe de
Informacdo em Ciéncias e Saude (Bireme) e o Ministério da Saude (MS). Assim, tem como
objetivo fortalecer a institucionalidade da Fiocruz como organizacao lider em gestao
de informacgdo técnico-cientifica em saude; promover a geragdao de conhecimentos
sobre o desenvolvimento da BVS por meio de pesquisas avaliativas e construcdo de
indicadores de acompanhamento; e, ainda, criar instrumentos para o gerenciamento
e desenvolvimento de BVS, tais como: atividades de promog¢do e coordenagao de
planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo técnico-cientifica, no ambito da
Rede de Bibliotecas da Fiocruz.

Neste contexto, prioriza os servigos de aten¢do ao usuario buscando promover e/
ou executar atividades de capacitacdo de usudrios, otimizando o uso das fontes de
informacdo da BVS, através de cursos presenciais e/ou a distancia e administracdo da
base de dados de usudrios dos servicos.

Atualmente, a Fiocruz disponibiliza trés bibliotecas biograficas virtuais: Adolpho
Lutz, Sérgio Arouca e Carlos Chagas e nove bibliotecas virtuais tematicas e 1 (uma) em
construcao. Elas estdo relacionadas no Quadro 2.2, do Capitulo 2.

Em relacdo ao desenvolvimento tecnoldgico, ressaltam-se iniciativas de geracdo
de tecnologias inovadoras, que permitem o acesso aos textos completos e arquivos
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sonoros, nas dissertagoes e teses da BVS Salde Publica, realizados em associagdo com a
Bireme/OPAS, e o Repositdrio Institucional da Fiocruz (Arca) — que reline e confere maior
visibilidade a produgao intelectual da Fiocruz. Inserido no movimento internacional pelo
livre acesso a informacdo, seu acervo inclui diferentes formatos como relatérios de
pesquisa, trabalhos monograficos de docentes e alunos.

Com relacdo ao Portal de Periddicos Capes, todos os alunos e docentes estdo
cadastrados e tém livre acesso a textos completos disponiveis em mais de 37 mil
publicacdes periddicas, internacionais e nacionais, e a diversas bases de dados que
reunem desde referéncias e resumos de trabalhos académicos e cientificos até normas
técnicas, patentes, teses e dissertacbes dentre outros tipos de materiais, cobrindo
todas as dreas do conhecimento. Ha também uma selecdo de importantes fontes de
informacao cientifica e tecnolégica de acesso gratuito na web.

Outro destaque é o acesso ao Portal Regional da BVS, espaco de integracao de fontes de
informacdo em saude que promove a democratizacdo e ampliacdo do acesso a informacao
cientifica e técnica em satde na América Latina e Caribe. E desenvolvido e operado pela
BIREME em 3 idiomas (inglés, portugués e espanhol). A colecdo de fontes de informacdo
do Portal estd composta de bases de dados bibliograficas produzidas pela Rede BVS, como
LILACS, além da base de dados Medline e outros tipos de fontes de informagao tais como
recursos educacionais abertos, sites de internet e eventos cientificos.

Os alunos e docentes também dispdem do acervo e recursos oferecidos pela Rede de
Bibliotecas da Fiocruz, tais como: empréstimo domiciliar e entre bibliotecas, capacitacdo
de usudrios no uso de fontes de informacdo e gerenciamento de referéncias, servicos
de disseminacdo seletiva da informacdo, busca bibliografica, catalogacdo na fonte,
comutagao bibliografica, consulta local e remota, normalizagdo de documentos,
reprografia. Proporcionam acesso as principais fontes especializadas de informacao,
como por exemplo: Portal de Pesquisa da BVS, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacbes (BDTD), Networked Digital Library of Theses and Dissertations (NDLTD),
Latindex, Portal Brasileiro de Acesso Aberto a Informacdo Cientifica (OASISBR), Portal
do Livro Aberto em CT&l, Directory of Open Access Journals (DOAJ), Health on the Net
Foundation (HonSelect), SciELO - Livros, SciELO — Periddicos, SciELO — Brasil, SciELO
Livros — Fiocruz, Pubmed, etc. Destacam-se também disciplinas oferecidas no dambito
das bibliotecas para os alunos dos Programas de Pés-graduacao sobre metodologias
de revisdo de literatura: sistematica, integrativa e narrativa, do mesmo modo que, a
elaboracdo da pesquisa bibliografica como parte fundamental do processo da pesquisa
cientifica e da produc¢do do conhecimento.

As bibliotecas da Fiocruz integram as principais redes e sistemas cooperativos, entre
0s quais destacam-se: Centro Cooperante da Rede Brasileira de Informag¢do em Ciéncias
da Saude - BIREME; SeCS (Portal de Revistas Cientificas em Ciéncias da Saude) - BIREME;
SciELO (Scientific Electronic Library On-line) - (FAPESP/BIREME/CNPq); CCN (Catalogo
Coletivo Nacional) - IBICT/CNPq, Rede BiblioSUS, Rede Bibliodata (IBICT) e Rede de
Bibliotecas da Associacdo dos Profissionais de Informacdao e Documentacao em Ciéncias
da Saude do Estado do Rio de Janeiro (APCIS/RJ).
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Outro destaque importante é a participa¢ao da Fiocruz no Campus Virtual em Sadde
Publica OPAS (Ver item 2.8.2 deste PDI). Uma rede descentralizada de individuos,
instituicGes e organizacdes que compartilhem cursos, recursos, servicos e atividades de
educagao com o objetivo comum de fortalecer as competéncias da forca de trabalho em
saude publica. Faz uso intensivo de novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, e
educacdo em saude e espera se tornar um espaco de criatividade e inovacao.

As bibliotecas da Fiocruz, como organizacdes prestadoras de servi¢os, encaram
diariamente o desafio de atender com exceléncia as complexas necessidades de
seus usuarios ef/ou alunos. Todavia, nenhuma biblioteca basta a si mesma, tendo
necessariamente que utilizar os recursos disponiveis nas bibliotecas congéneres de
facil acesso, buscando, na medida do possivel, compartilhar as suas posses com outras,
ao mesmo tempo em que faz uso das alheias. A cooperagdo/compartilhamento de
recursos informacionais constitui uma forma de suprir as colecées de cada biblioteca
da Rede, promover a geracdao de novos conhecimentos e a implementacdo de novas
ideias, minimizando as dificuldades encontradas pelos profissionais da informacdao que
trabalham nas bibliotecas integrantes da Rede, de modo a otimizar o atendimento ao
usudrio e o enriquecimento da drea de informacdao em saude. Os exemplos apresentados
visam o compartilhamento do acervo, por meio de iniciativas como: empréstimo entre
bibliotecas; comutacdo bibliografica; e aquisicdo cooperativa de colecdes. Os tipos de
recursos informacionais adquiridos, por meio do servico de cooperacdo, sao livros,
periddicos, anais etc., tanto em suportes impressos em papel, quanto em suportes
eletronicos. Entende-se que a realizacdo do trabalho cooperativo através da Internet
pode contribuir para facilitar o desenvolvimento das atividades da biblioteca e agilizar o
atendimento as solicitagdes.

As publicagdes cientificas nacionais e internacionais tém migrado do formato
tradicional para o formato eletrénico tornando os recursos de informacgao disponiveis
a0s usuarios em acesso aberto. Dessa forma, o acesso aos acervos bibliograficos pela
Rede de Bibliotecas da Fiocruz se dd, majoritariamente a partir dos sistemas e fontes
de informacdo eletronicas, tal como publicacdes eletronicas (ebooks, dissertacdes e
teses, periddicos eletrénicos, multimeios, etc). Investir nestas novas modalidades de
acesso e consulta tem sido uma prioridade de toda a Fiocruz, sendo assim, os alunos
estdo credenciados a frequentar e ter acesso a todas as publicacdes de todo acervo
bibliografico da Fiocruz. Em resumo, as bibliotecas da Rede de Bibliotecas da Fiocruz
possuem em seus acervos diversos tipos de suportes informacionais para bem atender
a seus usuarios, com destaque para suas cole¢des de periddicos e o Portal de Teses
defendidas na Fiocruz. Ao acionar o sistema, os usuarios encontram listas de periddicos
nacionais e estrangeiros recentes, em ordem alfabética.

O acervo de livros e periddicos da Rede de Bibliotecas é atualizado sistematicamente,
mediante aquisi¢cdo regular, visando sempre a adequacdo do acervo aos cursos oferecidos
e disciplinas ministradas. A atualizacdo e expansdo do acervo sdo feitas através de
indicacOes e sugestGes de coordenadores, corpo docente e discente, lancamentos de
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editoras e a necessidade de desenvolvimento de areas com acervo defasados e ou nao
suficientes. Dessa forma, a politica de aquisicdo e atualizacdo e expansdo do acervo
prioriza: Bibliografia bdsica; bibliografia complementar — adota-se o critério de compra de
3 exemplares, podendo o numero de exemplares ser maior, conforme a procura; indicagdes
dos professores —livros indicados pelos professores, que nao constam da bibliografia basica
ou complementar; indica¢des dos alunos — o aluno pode fazer sua sugestao no préprio site
da biblioteca ou no balcao de atendimento; langamentos editoriais.

A Rede de Bibliotecas também integra o Compartilhamento de Bibliotecas de
Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro. Através deste grupo, tem
acesso a mais de 30 instituicdes, que promovem o intercimbio no uso do acervo das

bibliotecas participantes mediante a disponibilizacdo das instalacdes a consulta dos
alunos das instituicdes conveniadas.

8.3 Recursos de Tecnologia de Informagao e Comunicagao

Nos itens anteriores, dando destaque as condi¢cdes do ensino de pds-graduacao,
ficou acentuado que o uso de tecnologias de informag¢do e comunicagao é intensivo nas
varias unidades da Fiocruz, em suas diversas areas de atuacdo. As parcerias fortemente
baseadas em redes, fundamentais para a implementacdo das acbes de ensino na
Fiocruz, e a necessidade de conexdo entre as diversas unidades descentralizadas em
varias regides do pais, para o acesso e intercambio agil de informacdes e conhecimentos
levou ao forte investimento caracterizado pelas iniciativas ja descritas no capitulo 2,
como parte das politicas de gestdo da comunicacdo e informacdo: rede de bibliotecas
fisicas, rede de bibliotecas virtuais, repositério institucional Arca, Base de teses e
dissertacOes, Portal de periddicos, boletins e revistas eletronicos, audiovisuais e Canal
Saude, videodistribuidora, banco de imagens, observatérios, sites tematicos, jogos
e materiais educativos. Ademais, a equipe técnica do Sistema Universidade Aberta
do SUS é constituida e gerida pela Fiocruz, em sua unidade de Brasilia, com vigoroso
investimento em tecnologias de informagao e comunicacao.

Também houve investimento em diversos sistemas informaticos, tendo sido construido
para a gestdao académica o sistema SIGA, ja apresentado no capitulo 2, como parte da
politica de gestdo do ensino. Em diversas unidades também houve o investimento em
ambientes virtuais de aprendizagem necessarios aos programas de educacao a distancia,
como o baseado no VIASK utilizado pela ENSP e nas apropriacdes e customizag¢des do
Moodle, como as implementadas por varias unidades, ja descritos no capitulo 5.

Assim, o quadro geral de investimento em recursos de tecnologia de informacao
e comunicacdo pela Fiocruz apresenta as unidades com a maioria de seus ambientes
de ensino utilizando rede Wireless, por meio da qual sdo operadas webconferéncias e
webreunides de trabalho e de orientacdes; ademais, de acordo com necessidades ou
projetos especificos, existem os investimentos em salas de multimidia e telessatde. Todas
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as unidades que necessitam em seus projetos pedagdgicos, investiram em laboratdrios
de informatica para treinamentos especificos.

No entanto, como a maioria das organizacdes publicas, a Fiocruz viveu a incorporagao
relativamente desordenada das inovagdes tecnoldgicas de informatica, em razdo, em
larga medida, dos altos custos dos investimentos estruturais e sistémicos, a disputarem
com inUmeras outras acdes estratégicas orcamentos de dimensdes limitadas. Ademais,
a autonomia de cada unidade lhes permitiu desenvolver iniciativas e investimentos
préprios, para responder a necessidades de seus projetos, que muitas vezes lhes abriram
oportunidades de financiamento externo por meio de participacdo em editais publicos
ou parcerias com entidades nacionais ou internacionais. Tal situacdo resultou na criacdo
de sistemas, com graus bastante diferenciados de escopo e finalidade, que apresentaram
solucdes necessarias aos problemas enfrentados, mas no decorrer do tempo amplificaram
dificuldades de interoperabilidade, perdendo gradualmente suas capacidades de
atendimento, em razao do aumento continuo e diversificado das agdes e projetos.

Em 2011 foi estruturada a Coordenac¢do de Gestdo de Tecnologia da Informagdo - CGTI
para coordenar as acdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdes (TIC) da Fiocruz,
garantindo a integracdao dos processos organizacionais e a inser¢ao da Fiocruz no Sistema
de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informac¢do do Governo Federal (Sisp).

A CGTI é 6rgdo vinculado a Presidéncia, sob coordenacdo da Vice-Presidéncia de
Gestdo e Desenvolvimento Institucional, mantendo atua¢do muito articulada a DIPLAN.
Ela orienta tecnicamente as areas de TIC das unidades da Fundacdo, promovendo a
aderéncia aos marcos regulatérios pela observancia as instrucdes da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo (MPOG) e as demais normas de gestao dos recursos
de informacdo e comunicacdo no ambito da Administracao Publica Federal. Além disso,
ela cuida do alinhamento tecnoldgico institucional, principalmente coordenando a
elaboracdo de propostas de politicas, diretrizes, objetivos e estratégias para a gestdo
e o uso de TIC, em conformidade com o Plano Estratégico de TIC (Peti). Ela coordena
também a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), e mensura
os resultados obtidos.

O primeiro PDTI passou a vigorar em 2014, tendo carater dindmico, com avaliacdes
quadrimestrais, e diz respeito a todas as unidades da Fiocruz. De forma mais
estruturada, as orientagOes estratégicas garantem que todos projetos de tecnologia
da informacdo na Fiocruz levam em conta as determinagdes governamentais: padrdes
de interoperabilidade de governo eletronico (e-PING), modelo de acessibilidade em
governo eletrénico (e-MAG), modelo de requisitos para sistemas informatizados de
gestdo arquivistica de documentos (e-ARQ Brasil). Como método geral se estabeleceu o
Modelo de Desenvolvimento de Sistema — MDS, para garantir a interoperabilidade entre
os sistemas internos e destes com os sistemas da administracdo federal.

Refletindo a orientac¢do articulada e estratégica propiciada pelo PDTI, em dezembro

de 2015, a Fiocruz inaugurou a sala-cofre e deu inicio a primeira etapa de operacdo de
seu Datacenter, que Ihe garante aumento expressivo em eficiéncia, sob o ponto de vista

183

Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020



de TI, habilitando-a suportar projetos que mesclam ciéncia e megadados. O Datacenter
da Fiocruz foi baseado em um modelo de virtualizacdo de alta densidade, semelhante ao
usado hoje pela NASA e faz parte do desenvolvimento de uma estrutura de computacao
em nuvem.

Os principais beneficios sdo o aumento da capacidade de processamento e
armazenamento e a mudanca no modelo de negdcios em Tl para as unidades da
Fiocruz. Com licitagdo concluida em 2014, orcada em R$ 52,7 milhdes (R$ 37 milhdes
para o datacenter e R$ 15,7 milhGes para a sala-cofre), trata-se de projeto de grandes
dimensodes e sua construcdo deve se estender até 2017. Ao final do projeto, a capacidade
de processamento da instituicdo terd saltado de 500 para 6.000 terabytes (6 petabytes).

Tal projeto superara a situagcdo de um ambiente tecnoldgico diagnosticado pela CGTI
como fracionado, com baixa capacidade de operacdo, alta fragilidade e estrutura de Tl
descentralizada. Ademais, tal ambiente é vulneravel a intempéries e incidentes, como
ataques cibernéticos.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo traz também as defini¢cGes relacionadas
a implementacdo do Projeto Campus Virtual Fiocruz e atualizacdo do sistema de gestado
académica (que vem sendo chamado de Novo Siga), assuntos ja tratados neste PDI,
respectivamente no capitulo 5 (item “propostas para a ampliacdo e organizacdo da
oferta de cursos EaD da Fiocruz”) e capitulo 2 (item “politica de gestdo do ensino”).

8.4 Acoes de promogao da acessibilidade fisica

A adequacdo das edificacGes e equipamentos da Fiocruz as normas de acessibilidade
universal é ndo apenas uma necessidade pratica, mas esta inserida no mais profundo
compromisso da instituicdo com a saude publica, a razdo de sua existéncia ja centendria.
Desta forma, os projetos de novas construgdes — em todas suas areas — incorporam
as diretrizes de acessibilidade universal, previstas nos normativos da ABNT e demais
instrumentos relacionados.

Entretanto, principalmente com referéncia ao Campus de Manguinhos, a
complexidade das intervengles necessarias a adequacdo dos espa¢os as normas de
acessibilidade demandam inumeras ac¢Ges que colocam seu planejamento em um
campo de dificil previsibilidade. A existéncia de diversas edificagdes tombadas ou em
processo de tombamento por érgaos de prote¢do do patrimonio, aliada as dimensdes
e complexidade topografica do Campus, apontam para acées que demandam tempo e
atencdo e que estdo sendo implementadas de maneira gradativa.

O Departamento de Arquitetura e Engenharia da DIC (ex-DIRAC) é responsavel pela
coordenacdo dasacdes de adequacdo das areas do Campus as condicdes de acessibilidade
exigidas pela legislacdo e empreende um plano continuo neste campo. A detalhada
andlise dasituacao e descrigcao dos projetos ja implantados ou em desenvolvimento foram
sistematizados, em outubro de 2015, no “Relatdrio sobre as CondicGes de Acessibilidade
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do Campus de Manguinhos: acdes em curso e previstas”. Com base nele, apresentam-se
aqui informagdes sintéticas.

As principais obras recém-executadas referem-se a reformas de escadarias e passeios
em areas de grande circulacdo de pessoas, obras no entorno de algumas edificacdes e
em estacionamentos. Os passeios passaram por adequacao a acessibilidade e instalacdo
de piso tatil direcional e foram criadas vagas de estacionamento para pessoas com
deficiéncia. Também houve reformas em auditérios, para adequag¢dao a normas de
acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida, além de atendimento a requisitos
e sonorizagao, video e telecomunicagdes. Assentos para pessoas obesas e para pessoas
com mobilidade reduzida, sinalizacdo tatil no piso e inclusdo de sanitario acessivel
também foram medidas implantadas no Auditério do Pavilhdao Ernani Braga.

Ha o projeto de implantacdo do Polo Administrativo, um complexo que relne as
areas administrativas de diversas Unidades. A concepcdo e a implantacdo dos projetos
arquitetonicos e urbanisticos atenderao aos principios do desenho universal, tendo como
referéncias bdsicas a norma técnica de acessibilidade da ABNT: rampas acessiveis, elevadores,
sanitarios PNE, vagas PNE nos estacionamentos privativos e publicos e sinalizacdo tatil.

Para novas obras, os contratos preveem solugdes arquitetbnicas e urbanisticas
qgue contemplam a acessibilidade dos edificios e seus entornos: sanitarios PNE,
estacionamentos com vagas PNE, rampas de acesso com inclinacdo maxima de 8%,
faixa elevada para travessia de rua, piso tatil direcional e de alerta, sinalizacdo tatil em
escadas, placas de comunicacdo em Braille, tal como estabelece a NBR 9050.

A contratacdo de obra para adequacao de passeios a acessibilidade e reestruturacao
de redes de infraestrutura do Campus de Manguinhos é um projeto que esta na fase de
desenvolvimento do projeto executivo para licitacdo da obra. Contempla a construcdo
de novos passeios e a ampliacdo e a adequacgao dos passeios existentes aos critérios
de acessibilidade. Para isso, foi construido um diagndstico com consulta aos usuarios
do Campus, ficando definidas as dreas prioritarias de intervencdo em passeios, estando
projetados um total de 4.400 metros lineares de passeios.

No ambito do Plano de Requalificacdo do Nucleo Arquitetonico Histérico de
Manguinhos (NAHM), a Casa de Oswaldo Cruz vem implementando projetos de
acessibilidade, sempre tentando minimizar o impacto de eventuais rampas e plataformas
de acesso ao espaco histérico sem prejuizo a plena circulacdo de todos os publicos a
exposicao a ser instalada, a cargo do Museu da Vida.

O Departamento de Arquitetura e Engenharia da DIC (ex-DIRAC) destaca que as
intervencdes fisicas sdo apenas primeiro passo para a acessibilidade, havendo também
a necessidade de atividades de conscientiza¢do dos usuarios e funciondrios do Campus
guanto ao respeito e cuidado com o espaco publico, para minimizar casos como
obstrucdo de passeios, acessos e travessias de pedestres. Lembrando que o Campus
de Manguinhos possui cerca de 700.000 m2 de area de terreno, o Departamento
alerta que — para que todos os edificios e areas externas possam estar adaptados aos
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critérios de acessibilidade, serao necessarios muitos anos, incluindo o desenvolvimento
de diagndsticos e levantamentos de necessidades; desenvolvimento de projetos
que, possivelmente, demandardo consultas com profissionais especializados em
acessibilidade; realizacao de licitagdes publicas para a execugdo das obras; e o préprio
tempo para execugdo dessas intervengdes.

De modo similar ao ja descrito no item anterior, as Unidades responsaveis pelo
ensino na Fiocruz desenvolvem esforgos continuos de adequacdo das salas de aulas,
laboratdrios e demais espacos internos as condicdes de acessibilidade normatizadas.
Como ndo é possivel estabelecer a acessibilidade universal plena em projetos de
adequacdo de espacos, medidas de ajuste ou mitigatdrias foram implementadas para
garantir a acessibilidade basica.
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Capitulo 9:
Conclusoes — Propostas para Ensino

credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo fortalecerd a

previsibilidade das ofertas de ensino de pds-graduacdo lato sensu, presenciais

e a distancia, o que incentivard e facilitarda a ampliacdo do intercambio e
debate de experiéncias entre as varias unidades ofertantes, fator que contribuira para o
aumento da qualidade do ensino Fiocruz.

Como apontado ao longo do texto, as Unidades possuem alto grau de autonomia na
realizacdo de suas propostas de ensino, garantindo por meio dos féruns de governanca
os elementos de direcionamento estratégico comum e a avaliacdo continuada das
experiéncias. A partir do segundo semestre de 2014, aconteceram varios momentos de
discussdo e trabalho conjunto, com vista a preparacao da Fiocruz para o credenciamento
institucional. Desta forma, a primeira elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico e
posteriormente do PDI 2016-2020 propiciaram muitas aprendizagens entre dirigentes,
pesquisadores e técnicos, mediados pela Vice-Presidéncia de Ensino, Informacdo e
Comunicacdo e envolvendo as diversas unidades atualmente engajadas na oferta de
cursos de pods-graduacdo lato sensu. Além de diversos seminarios, foram realizadas
discussdes nas unidades e na Camara Técnica de Ensino.

Este trabalho, orientado pelas formulagées do Parecer CNE/CES n2 295/2013, e
buscando com celeridade atender aos requisitos colocados pelo conjunto dos indicadores
constantes no Instrumento de Avaliacao de Escolas de Governo, acentuou a reflexao sobre
a diversidade das experiéncias de ensino implementadas nas diversas unidades da Fiocruz,
guando foram se tornando mais evidentes os acimulos conquistados e também os desafios
a superar em alguns dos aspectos solicitados pelo processo de avaliacdo externa.

Assim, o processo coletivo de elaboracdo do PDI trouxe como resultado adicional o
crescimento do interesse pelo aprofundamento da proposta politico-pedagdgica da Fiocruz
e a busca pelo aperfeicoamento dos processos de avaliagdo institucional sob a dtica das
ofertas do ensino lato sensu. Como uma sintese das principais questdes que ocuparam
as discussdes e os trabalhos de elaboragdo, orientadas pelo esfor¢o de atendimento
aos requisitos do instrumento de avaliagdo externa, foi se constituindo um conjunto de
propostas—em diversos graus de aprofundamento—que, listadas e agrupadas, contribuirdo
para incentivar e orientar a continuidade dos trabalhos, principalmente no que tange a
producdo de consensos na SubCamara Técnica do Ensino Lato Sensu.

Ademais, a criacdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA incentivard o aumento da
consisténcia do processo de auto-avaliacdo institucional, por meio da articulacdo entre
os diversos processos de avaliacdo ja existentes na Fiocruz e pelo desenvolvimento de
novos aspectos relacionados diretamente ao ensino lato sensu.
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Espera-se que as interlocu¢des da CPA com a Camara Técnica de Ensino contribuam
significativamente para a anadlise adequada dos diversos pontos de melhoria a
implementar, além de incentivarem sobremaneira os processos de sistematizacdo e
disseminacao das experiéncias de implementacao do ensino lato sensu.

As propostas a seguir, relacionadas em agrupamentos tematicos, constituem uma
pauta preliminar a ser enriquecida nos processos coletivos a implementar.

Propostas para o Ensino da Fiocruz

Propostas gerais

. Obter o credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo na oferta

de cursos lato sensu, presenciais e a distancia. Periodo: 2016.

.Ampliar o Grupo de Trabalho responsavel pela consolidacdo e aprofundamento

do Projeto Politico Pedagdgico da Fiocruz, com a inclusdo de representantes do
stricto sensu e ensino técnico, com vistas a incorporar as especificidades de todos
os segmentos do ensino da Instituicdo. Periodo: 2017-2018.

. Fortalecer a participacado da Fiocruz nos féruns e atividades do Sistema de Escolas

de Governo da Unido - SEGU e demais espacos de trabalho que visem a melhoria
da adequacdo e da seguranca regulatdria das ofertas educacionais das Escolas de
Governo, com destaque para os cursos de especializagao lato sensu, presenciais e
a distancia. Periodo: 2016-2020.

. Aprimorar o processo de auto-avaliacdo da Fiocruz, a partir da experiéncia do

primeiro credenciamento. Periodo: 2016-2020.

. Participar dos esforcos liderados pela DIPLAN para aperfeicoamento dos indicadores

de ensino lato sensu, com a participagao da VPEIC e das Unidades da Fiocruz.
Periodo: 2016-2020.

Formagdo de trabalhadores em saude para CT&I e para o SUS

. Manter atualizado no ambito da VPEIC e disponibilizar para a CPA, o portfdlio

de politicas e projetos governamentais que demandam esforcos do Lato Sensu e
propor alternativas de apoio, em associagao com as Unidades da Fiocruz. Periodo:
2016 - 2020

. Disponibilizar, apds avaliacdo, os recursos educacionais abertos dos cursos /ato

sensu para o conjunto de acdes do ensino. Periodo: 2016-2017.

. Realizar estudo de carater permanente para aprimorar o conhecimento sobre o

corpo de alunos da Fiocruz, explorando o potencial do SIGA e dando destaque a
relacdo dessa instituicdo com o SUS. Periodo: 2017-2020.

. Explorar o potencial de contribuicdo das experiéncias de Educacao a Distancia que

vém sendo adotadas na Instituicdo, e com suas parcerias, com vistas a ampliacao
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da oferta educativa, com atencdo permanente a qualidade da oferta. Periodo:
2016-2020.

. Aprimorar as acdes de atualizacdo pedagdgica para os docentes, buscando parcerias
com os grupos internos a instituicdo que pesquisam e ensinam sobre esse tema e
em outras instituicdes parceiras com expertise no assunto. Periodo: 2016-2018.

Gestdo do ensino

. Revisareatualizar o Regimento Geral dos Cursos Lato Sensu da Fiocruz, incorporando
orientac6es mais recentes dos normativos do CNE e MEC e adequando-o a nova
situacdo estabelecida pelo credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de
Governo. Periodo: 2016-2017

. Avaliar os Regimentos de Ensino especificos das Unidades, para harmoniza-los, no
gue couber, com as revisdes e atualizacdes que forem implementadas no Regimento
Geral de Cursos Lato Sensu. Periodo: 2016-2017

. Realizar com periodicidade bienal a Jornada Fiocruz Escola de Governo, com foco
nos projetos de ensino de apoio ao SUS, para intercambio e disseminagdo de
experiéncias educacionais inovadoras no campo técnico, politico e pedagdgico.
Periodo: 2018 e 2020

. Atualizar, de forma permanente, a oferta educativa lato sensu relacionada as
demandas do SUS, analisando sua relagdo com as politicas publicas que envolvem
esforco organizativo do ensino lato sensu. Periodo: 2017-2020.

. Apoiar as acOes de formacdo do Programa de Valorizacdao do Profissional da Atencao
Basica — PROVAB, contribuindo para a produgdo de 5 mddulos/ano, em parceria
com a SGTES e a UNA-SUS. Periodo: 2017-2019.

. Dar prosseguimento ao processo de implantacdo do Campus Virtual da Fiocruz,
realizando reunides com a comunidade de docentes e outros trabalhadores da
Fiocruz, com vistas a explorar o seu potencial no campo educacional, como um
instrumento de dinamizacdo do /ato sensu na instituicdo. Periodo: 2016-2020.

.Qualificar o registro das informacdes dos cursos lato sensu presenciais e a
distancia, aperfeicoando os métodos de alimentacdo do sistema com as secretarias
académicas e coordenacgdes de cursos, incluindo as Vice Dire¢des de Ensino das
Unidades. Periodo: 2016-2020.

.Implementar Oficinas de Trabalho periddicas voltadas para as Secretarias
Académicas, coordenacdes de Cursos e Docentes, para sensibilizacdo e capacitacao
sobre a importancia e as funcionalidades do Sistema de Gerenciamento do Ensino
(SIGA e Novo Siga). Periodo: 2016-2017-2018.

. Implantar mecanismos de monitoramento da qualidade das informacdes do SIGA
e o fornecimento de relatdrios gerenciais sobre a oferta do ensino na Fiocruz, em
apoio aos processos de planejamento da oferta formativa lato sensu. Periodo:
2016-2020.
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10. Implantar o Novo Siga. Periodo: 2017-2018.

11. Realizar de forma continua e sistematica, através do SIGA, o monitoramento
do trabalho de gestdao do /ato sensu nas Unidades da Fiocruz e realizar visitas
periddicas da coordenagdao do SIGA as Unidades, para orientacdo quanto a
problemas existentes na gestdo do /ato sensu. Periodo: 2016-2020.

Politicas de Gestdo da Comunicagdo e Informagdo

1. Ampliar a visibilidade as producdes relacionadas ao lato sensu, incluindo as
monografias de alunos e os materiais educacionais. Valorizar o Portal da Fiocruz,
o repositério Arca e de Recursos Educacionais Abertos como espacos das acbes de
ensino e propor acdes concretas para ampliar essa visibilidade. Periodo: 2016-2020

2. Realizar agdes de indugcdo no campo editorial e promover a circulagdo de
informacdGes pelos canais institucionais de comunicacdo, estimulando a inclusdo de
experiéncias do ensino lato sensu da Fiocruz e das institui¢cdes parceiras. O produto
dessa acdo podera se constituir em base importante de orientacao e de registro de
memodria do ensino /ato sensu na instituicdo. Periodo: 2016-2020.

3. Ampliar os servicos das bibliotecas mediante o aumento do numero
de documentos no repositério institucional; dar continuidade ao processo de
atualizacdo e modernizacdo das bibliotecas, da oferta de cursos sobre pesquisa
bibliograficae normalizacaode trabalhos, daimplantacao doservigo de atendimento
online e da elaboracdo de manuais de utilizacdo. Periodo: permanente.

Cooperagdo internacional

1. Realizar Oficina de Projetos de Cooperacdo Internacional que envolvem o ensino
lato sensu, com vistas a uma participacdo cada vez maior dos docentes da Fiocruz
em novas iniciativas. Periodo: 2017.

2. Fortalecer a cooperacdo com a OPAS com vista a utilizacdo do Campus Virtual da
Fiocruz para a oferta de Cursos EaD. Periodo: 2016-2020.

Responsabilidade social

1. Ampliar o conhecimento das ac¢des de responsabilidade social realizadas pela
Fiocruz, promovendo a divulgacdo entre os docentes; propondo atividades didatico-
pedagdgicas para os alunos; promovendo a vivéncia de membros da comunidade
em projetos de ensino; e estimulando a participa¢ao de docentes sobre novos
objetos de intervencdo e novas praticas relacionadas ao ensino /ato sensu na
instituicao. Periodo: 2017-2020.
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Anexo |: Enderecos das
Unidades que ofertam Lato Sensu

Unidades situadas no Campus de Manguinhos —
Rio de Janeiro (RJ)

Casa de Oswaldo Cruz - COC
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-900 (Pavilhdo do Reldgio)

Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca — ENSP
Rua Leopoldo Bulhdes 1.480 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.041-210

Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio — EPSJV
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-900

Instituto de Comunicagao e Informacgao Cientifica e Tecnoldgica em Saude - ICICT
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-900

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude — INCQS
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-900

Instituto Nacional de Infectologia Carlos Chagas — INI
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-900 (Pavilhdo Gaspar Viana)

Instituto Oswaldo Cruz — 10C
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-900 (Castelo Mourisco)
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Unidades situadas em outros Campi no Rio de Janeiro

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crian¢a e do Adolescente Fernandes
Figueira — IFF

Avenida Rui Barbosa 716 - Flamengo, Rio de Janeiro, RJ

CEP 22.250-020

Instituto de Tecnologia em Farmacos de Manguinhos — Farmanguinhos
Av. Comandante Guaranys, 447 - Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ
CEP 22.775-903

Unidades situadas em outras Unidades da Federagcao

Fiocruz Amazonia — Instituto Leonidas e Maria Deane — ILMD (CPqLMD)
Rua Terezina 476 - Adriandpolis, Manaus, AM
CEP 69.057-070

Fiocruz Brasilia — Escola Fiocruz de Governo — EFG (DIREB)
Av. L3 Norte, s/n, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Gleba A, Brasilia, DF
CEP: 70910-900

Fiocruz Bahia - Instituto Gongalo Muniz — IGM (CPqGM)

Rua Waldemar Falcdo 121 - Candeal, Salvador, BA
CEP 40.296-710

Fiocruz Mato Grosso do Sul
Rua Gabriel Abrao, 92 Jardim das Nagdes — Campo Grande, MS
CEP 79081-746

Fiocruz Pernambuco - Instituto Aggeu Magalhdes — IAM (CPgAM)
Av. Professor Moraes Rego s/n? - Cidade Universitaria, Caixa Postal 7.472 - Recife, PE
CEP 50.670-420
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Anexo Il: Relagao dos docentes dos
cursos Lato Sensu - Fiocruz

Arelacdo aseguir apresenta os servidores de carreira da Fiocruz que estdo cadastrados
como docentes em cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu, conforme informacdes de
janeiro de 2016.

Acoluna “Lotacao” se refere a unidade a que o servidor estd vinculado funcionalmente,
nao necessariamente onde ele atuou ou atua em docéncia lato sensu.

O registro dos nomes dos cargos aparece de forma abreviada em varios casos: Analista
de Gestdo em Saude (Analista Gestdo Saude), Assistente Técnico de Gestdo em Saude
(Assist.Téc.Gestao Saude); Especialista em Ciéncia, Tecnologia, Producdo e Inovacdo em
Saude Publica (Especialista CT&I Saude), Pesquisador em Saude Publica (Pesq.Saude
Publica), Técnico em Saude Publica (Técnico Saude Publica), Tecnologista em Saude
Publica (Tecnologista S.Publica).

Nome | Lotacdo | Nivel | Cargo

Adilson de Almeida Junior ICICT Especializagdao Tecnologista S.Publica
Adir Maria R. de Oliveira Gllsing ICICT Mestrado Assist.Téc.Gestdo Saude
Adriana Campos Moreira Britto Presidéncia Doutorado Analista Gestdo Saude
Adriana Hamond Regua Mangia ENSP Doutorado Pesq.Saude publica
Adriana Miranda de Castro IFF Mestrado Analista Gestdo Saude
Adriana Peixoto da Silva IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Adriana Ribeiro Rice Geisler INI Doutorado Tecnologista S.Publica
Adriana Sant’ana da Silva INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Adriana Sotero Martins ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Adriana Teixeira Reis IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Adriano Bernardo de Sa Roriz DIRAD Mestrado Analista Gestdo Saude
Adriano da Silva Campos CDTS Graduagdo Técnico Saude Publica
Adriano de Lavor Moreira ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Alberto dos Santos de Lemos INI Especializagdo Tecnologista S.Publica
Alda Maria Lacerda da Costa EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Aldemir Lima Maquine ILMD (CPgLMD) Especializagdo Analista Gestdo Saude
Aldo Pacheco Ferreira ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Alejandro Marcel Hasslocher Moreno INI Mestrado Médico
Alessandra Lifsitch Vigosa FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista S.Publica
Alessandro Ponce de Ledo Giupponi 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Aletheia Soares Sampaio IAM (CPgAM) Mestrado Tecnologista S.Publica
Alex Alexandre Molinaro ENSP Mestrado Assist.Téc.Gestdo Saude
Alex Lima de Carvalho DIRAD Mestrado Tecnologista S.Publica
Alexandre Gomes Vizzoni INI Especializagdo Tecnologista S.Publica
Alexandre Henrique da Silva Lima EPSIV Mestrado Analista Gestdo Saude
Alexandre Medeiros Correia de Sousa INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Alexandre Pessoa Dias EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
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Nome Lotagao | Nivel Cargo

Alfredo Carlos Rodrigues de Azevedo 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Alice Ferry de Moraes ICICT Pds-Doutorado Tecnologista S.Publica
Aline da Silva Alves ICICT Especializagdo Tecnologista S.Publica
Aline de Carvalho Martins IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Aline Fagundes da Silva ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Aline Lopes de Lacerda cocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Almiro Domiciano da Cruz Filho IFF Mestrado Médico

Ana Celia Pessoa da Silva ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Ana Claudia Meirelles Penna Vasques DIC (DIRAC) Mestrado Analista Gestdo Saude
Ana Cristina Martins de A. Nogueira 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Ana Cristina Simdes Rosa ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Ana Julia Calazans Duarte INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Ana Luce Girdo Soares de Lima CcocC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Ana Lucia de Magalh3es Fittipaldi ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Ana Lucia de Moura Pontes EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Ana Lucia Ribeiro de Vasconcelos IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Ana Lucia Tiziano Sequeira IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Ana Luiza Stiebler Vieira ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Ana Margarida de Mello B. Campello EPSJV Doutorado Pesqg.Saude Publica
Ana Maria Cheble Bahia Braga ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Ana Maria de Brito IAM (CPgAM) Doutorado Médico

Ana Paula de Alencar Macario da Silva IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Ana Paula Morgado Carneiro ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Ana Paula Natividade de Oliveira ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Ana Paula Oliveira Brum Presidéncia Doutorado Analista Gestdo Saude
Ana Paula Rodrigues C. de Paiva Presidéncia Especializagdo Tecnologista S.Publica
Ana Paula Saboia de Albuquerque IFF Especializagao Tecnologista S.Publica
Ana Teresa Acatauassu Venancio CcocC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Anamaria D’Andrea Corbo EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
Anderson Teixeira Boanafina coc Especializagdo Analista Gestdo Saude
André Bastos Daher FARMANGUINHOS | Especializagao Tecnologista S.Publica
André de Faria Pereira Neto ENSP Pés-Doutorado Pesqg.Saude Publica
André Freire Furtado IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
André Luiz Dutra Fenner DIREB/EFG Mestrado Pesqg.Saude Publica
André Monteiro Costa IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
André Paulo da Silva Malhao EPSJV Especializagdo Tecnologista S.Publica
André Reynaldo Santos Périssé ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
André Vianna Dantas EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
André Vinicius Pires Guerrero DIREB/EFG Mestrado Analista Gestdo Saude
Andrea Araujo Zin IFF Especializacdo Pesq.Saude Publica
Andréa da Luz Carvalho DIREH Mestrado Analista Gestdo Saude
Andrea Henriques Pons 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Andréa Sobral de Almeida ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Andrey Moreira Cardoso ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Angela Cristina de Souza Cordeiro ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Angela Fernandes Esher Moritz ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Angela Maria Castilho Coimbra ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Angela Maria Fausto Souza IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Angélica Baptista Silva IFF Doutorado Pesq.Saude Publica
Anizia Aguiar Neta ILMD (CPgLMD) Mestrado Analista Gestdo Saude
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Nome | Lotagdo | Nivel | Cargo

Anna Beatriz de Sa Almeida coc Doutorado Pesq.Saude Publica
Anthony Erico da Gama Guimardes 10C Pds-Doutorado Pesqg.Saude Publica
Antilia Janudria Martins IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Antonio Alcirley da Silva Balieiro ILMD (CPgLMD) Mestrado Tecnologista S.Publica
Antonio Carlos dos Santos Cardoso ENSP Especializagao Tecnologista S.Publica
Antonio Carlos Siani FARMANGUINHOS | Pés-Doutorado Tecnologista S.Publica
Antonio Celso da Costa Brandao FARMANGUINHOS | Especializagdo Tecnologista S.Publica
Antonio da Cruz Gouveia Mendes IAM (CPgAM) Mestrado Tecnologista S.Publica
Antonio Eduardo Vieira dos Santos IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Antonio Eugénio Castro C. de Almeida INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Antonio Henrique A. de Moraes Neto 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Antoénio Ivo de Carvalho ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Antoénio Levio da Silva Neto ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesq.Saude Publica
Antonio Nascimento Duarte ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Antonio Paulino Andrade de Luna Dias 10C Mestrado Pesq.Saude Publica
Antonio Teva 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Anunciata Cristina Marins B. Sawada 10C Mestrado Tecnologista S.Publica
Aparecida de Fatima T. dos Santos EPSJV Doutorado Pesg.Saude Publica
Aricele Ferreira dos Santos IFF Especializagdo Tecnologista S.Publica
Arlinda Barbosa Moreno ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Arnaldo Maldonado Junior 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Augusto Vinhaes Barboza ICICT Graduagao Tecnologista S.Publica
Barbara Cristina E. P. Dias de Oliveira 10C Pés-Doutorado Tecnologista S.Publica
Beatriz Bravo Damian IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Bernardete Ferraz Spisso INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Bianca Dieile da Silva Benini ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Brani Rozemberg INI (CpHEC) Doutorado Pesq.Saude Publica
Bruno Leonardo Alves de Andrade DIREB/EFG Doutorado Analista Gestdo Saude
Camila Pimentel Lopes de Melo IAM (CPgAM) Mestrado Pesqg.Saude Publica
Carla Cristina de Freitas da Silveira FARMANGUINHOS Mestrado Analista Gestdo Saude
Carla de Barros Reis ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Carla Gruzman CcocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Carla Macedo Martins EPSJV Doutorado Pesqg.Saude Publica
Carla Maria Teixeira Coelho CcocC Mestrado Tecnologista S.Publica
Carla Trevisan Martins Ribeiro IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Carla Xavier dos Santos Kaufmann DIREH Mestrado Analista Gestdo Saude
Carlos Alberto Vasconcelos Freitas 10C Mestrado Bidlogo

Carlos Augusto Ferreira de Andrade INI Doutorado Pesqg.Saude Publica
Carlos Augusto Grabois Gadelha ENSP Doutorado Analista Gestdo Saude
Carlos Eduardo Colpo Batistella EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
Carlos Eduardo da Silva Figueiredo IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Carlos Eduardo Freire Estellita-Lins ICICT Doutorado Médico

Carlos Everaldo Alvares Coimbra Jr ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Carlos Fidelis da Ponte CcoC Mestrado Tecnologista S.Publica
Carlos Henrique Assuncdo Paiva CcocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Carlos Machado de Freitas ENSP Doutorado Pesg.Saude Publica
Carlos Minayo Gémez ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
Carlos Otdvio Fiuza Moreira ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Carmem Luiza Cabral Marinho ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Cassia Dias Pereira Presidéncia Mestrado Analista Gestdo Saude
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Nome Lotagao | Nivel Cargo
Catarina Macedo Lopes 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Catia Veronica dos Santos Oliveira ENSP Especializagdo Pesqg.Saude Publica
Cecy Dunshee de Abranches IFF Especializagdo Médico

Célia Landmann Szwarcwald ICICT Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Célia Leitdo Ramos ENSP Graduagdo Pesqg.Saude Publica
Célia Maria Carvalho P. A. Romado INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Celia Maria de Almeida ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Célia Regina de Andrade ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Celina Santos Boga Marques Porto ENSP Mestrado Médico
Christina Alves Peixoto IAM (CPgAM) Doutorado Pesq.Saude Publica
Christina Maria Simas ENSP Especializagdo Tecnologista S.Publica
Christine Pereira Gongalves IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Christovam de Castro Barcellos Neto ICICT Doutorado Pesq.Saude Publica
Cintia de Moraes Borba 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Clara de Fatima Gomes Cavados 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Clarice Melamed ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Clarice Padilla Gatto ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
Claudia Bonan Jannotti IFF Doutorado Médico
Claudia Cavalcanti da Fonte IAM (CPgAM) Mestrado Analista Gestdo Saude
Claudia de Souza Ferreira Martins Presidéncia Mestrado Analista Gestdo Saude
Claudia Garcia Serpa Osorio de Castro IFF Doutorado Pesg.Saude Publica
Cladudia Gongalves Thaumaturgo Silva ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Cldudia Inés Chamas 10C Doutorado Analista Gestdo Saude
Claudia Maria Alexandre do Carmo IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Claudia Maria de Rezende Travassos ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Claudia Masini d"Avila Levy I0C Doutorado Pesq.Saude Publica
Claudia Teresa Vieira de Souza INI Doutorado Pesq.Saude Publica
Claudio Gomes Ribeiro EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
Claudio Roberto Cordovil Oliveira ICICT Pés-Doutorado Pesqg.Saude Publica
Cleber Galvao Ferreira 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Clelia Christina Correa de Mello Silva 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Clementina dos Santos Feltmann ENSP Mestrado Agente administrativo
Cosme Marcelo Furtado P. da Silva ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Creuza da Silva Azevedo ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Cristiane Machado Quental ENSP Doutorado Analista Gestdo Saude
Cristina Alves Magalhdes de Souza FARMANGUINHOS Mestrado Pesqg.Saude Publica
Cristina Maria Rabelais Duarte ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
Cristina Maria Toledo Massadar Morel EPSJV Mestrado Pesqg.Saude Publica
Cynthia Magluta IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Dalia Elena Romero Montilla ICICT Doutorado Pesq.Saude Publica
Dalton Marcondes Silva ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Daniel Forsin Buss 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Daniel Lopes Moreira COC Mestrado Tecnologista S.Publica
Daniela Muzi ICICT Mestrado Tecnologista S.Publica
Daniella Cristina Rodrigues Pereira DIREB/EFG Mestrado Tecnologista S.Publica
Danielle Aparecida da Silva IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Danielle Grynszpan 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Darcilio Fernandes Baptista 10C Doutorado Pesg.Saude Publica
Débora Cynamon Kligerman ENSP Doutorado Pesg.Saude Publica
Debora Ribeiro de Souza Santos ENSP Especializagao Tecnologista S.Publica
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Nome Lotagao | Nivel Cargo
Deborah Chein Bueno de Azevedo ENSP Graduagdo Analista Gestdo Saude
Delaine Martins Costa ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Denise Cavalcante de Barros ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Denise Monteiro da Silva FARMANGUINHOS | Especializagdo Tecnologista S.Publica
Denise Nacif Pimenta IRR (CPgRR) Mestrado Pesqg.Saude Publica
Denise Oliveira e Silva DIREB/EFG Doutorado Pesq.Saude Publica
Denise Valle 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Diego Vaz Bevilaqua coc Pés-Doutorado Tecnologista S.Publica
Dilene Raimundo do Nascimento cocC Doutorado Pesq.Saude Publica
Dina Czeresnia ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Dolores Lima da Costa Vidal IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Domicio Aurélio de Sa IAM (CPgAM) Mestrado Pesg.Saude Publica
Dominichi Miranda de Sa cocC Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Dulce Aurélia de Souza Ferraz DIREB/EFG Mestrado Analista Gestdo Saude
Edilene de Menezes Pereira EPSJV Especializagdao Tecnologista S.Publica
Edinelson Benedito Alves de Azevedo ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Edinilsa Ramos de Souza ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Edmundo de Almeida Gallo ENSP Doutorado Pesg.Saude Publica
Ednéia Maria de Oliveira IFF Especializagdo Tecnologista S.Publica
Edson Elias da Silva 10C Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Eduarda Angela Pessoa Cesse IAM (CPgAM) Doutorado Pesg.Saude Publica
Eduardo Bernardo M. Valadares DIRAD Doutorado Analista Gestdo Saude
Eduardo Chaves Leal INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Eduardo Fonseca Pinto I0C Doutorado Pesq.Saude Publica
Eduardo Maia Freese de Carvalho IAM (CPgAM) Doutorado Médico
Eduardo Navarro Stotz ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Eduardo Vieira Martins ICICT Doutorado Tecnologista S.Publica
Eduardo Vilela Thielen ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
Elaine Cabral Gongalves Yuan IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Elda Falqueto FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista S.Publica
Eliame Mouta Confort INI Doutorado Pesqg.Saude Publica
Eliane Batista Pontes ICICT Especializagdo Tecnologista S.Publica
Eliane Caldas do Nascimento Oliveira IFF Doutorado Pesq.Saude Publica
Eliane Hollanda de Carvalho ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Eliane Portes Vargas 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Elias Seixas Lorosa 10C Mestrado Tecnologista S.Publica
Elida Azevedo Hennington ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Elio Grossman 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Elisa Ribeiro Fraga Ferreira INI Mestrado Tecnologista S.Publica
Elisabete Dorighetto Borges ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Elisabete Michel INI Graduagao Analista Gestdo Saude
Elizabeth Artmann ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Elizabeth de Andrade Romeiro ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
Elizabeth Ferreira Rangel 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Elizabeth Gloria Oliveira B. dos Santos ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Elizabeth Moreira dos Santos ENSP Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Elizabeth Nimrichter de Almeida FARMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Elizabeth Queiroz Moreira A. Salgado IFF Mestrado Analista Gestdo Saude
Elizabeth Timotheo Crivaro IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
El6 de Oliveira Rodrigues BIOMANGUINHOS Mestrado Técnico Saude Publica
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Eloi de Souza Garcia IAM (CPgAM) Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Else Bartholdy Gribel ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Elyne Montenegro Engstrom ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Emilia Maria de Andrade Correia ENSP Mestrado Médico
Emmanuelle Batista de Souza L. Neto DIPLAN Mestrado Analista Gestdo Saude
Eneida Gongalves de Oliveira IFF Especializagao Médico

Erica Tatiane da Silva DIREB/EFG Doutorado Pesq.Saude Publica
Ester Maria Mota 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Ester Nunes Platenik IFF Especializagdao Técnico Enfermagem
Euclydes Etienne Miranda Arreguy IFF Mestrado Analista Gestdo Saude
Evandro da Silva Freire Coutinho ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Evelyne Marie Therese Mainbourg ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesq.Saude Publica
Fabiane Vinente dos Santos ILMD (CPqLMD) Mestrado Técnico Saude Publica
Fabio Bastos Russomano IFF Doutorado Médico

Fabio Castro Gouveia coc Doutorado Tecnologista S.Publica
Fabiola Cristina de Oliveira Kegele IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Fabius Abrahdo Torredo Esteves ENSP Doutorado Analista Gestdo Salde
Fabricia Pires Pimenta Ribeiro ICICT Doutorado Analista Gestdo Saude
Fatima Maria Gomes da Rocha 10C Mestrado Analista Gestdo Saude
Fausto Klabund Ferraris FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista S.Publica
Felipe Arley Costa Pessoa ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesg.Saude Publica
Felipe Gomes Naveca ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesq.Saude Publica
Felipe Rangel de Souza Machado EPSIV Doutorado Pesqg.Saude Publica
Fermin Roland Schramm ENSP Pés-Doutorado Pesqg.Saude Publica
Fernanda Nunes Santos ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Fernando André Rezende do Prado INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Fernando Antonio Pires Alves cocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Fernando Faria Fingola INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Fernando José de Proenca F. Filho ICICT Especializagdo Técnico Saude Publica
Fernando Medina FARMANGUINHOS Doutorado Analista Gestdo Saude
Fernando Salgueiro Passos Telles ENSP Doutorado Médico
Fernando Sérgio Dumas dos Santos CcocC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Flavia Tavares Silva Elias DIREB/EFG Doutorado Pesqg.Saude Publica
Flavio Coelho Edler 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Flavio Isidoro da Silva BIOMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Francelina Helena Alvarenga L. e Silva CDTS Doutorado Tecnologista S.Publica
Francini Lube Guizardi DIREB/EFG Doutorado Pesqg.Saude Publica
Francisco de Paula B. Azevedo Neto ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Francisco Inacio Pinkusfeld M. Bastos ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
Francisco Javier Uribe Rivera ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Francisco José Roma Paumgartten ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Franz Reis Novak IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Frederico Peres da Costa ENSP Pds-Doutorado Tecnologista S.Publica
Furio Devescovi FARMANGUINHOS Mestrado Analista Gestdo Saude
Garibaldi Dantas Gurgel Junior IAM (CPgAM) Mestrado Médico
Geandro Ferreira Pinheiro ESPJV Mestrado Analista Gestdo Saude
Genesio Vicentin ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Genimar Rebougas Julido Presidéncia Doutorado Pesq.Saude Publica
Geraldo Marcelo da Cunha ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
Gideon Borges dos Santos ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
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Gilberto Hochman coc Doutorado Pesq.Saude Publica
Gilberto Salles Gazeta 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Gina Torres Rego Monteiro ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Gisele Cruz de Mendonga IFF Mestrado Analista Gestdo Saude
Gisele Huf INCQS Doutorado Pesqg.Saude Publica
Gisele O’'Dwyer de Oliveira ENSP Mestrado Médico

Gisele Pinto de Oliveira 10C Especializagdo Analista Gestdo Saude
Gisele Porto Sanglard coc Doutorado Pesg.Saude Publica
Gissia Gomes Galvdo ENSP Mestrado Médico

Gizele da Rocha Ribeiro ICICT Especializacdo Tecnologista S.Publica
Gladys Miyashiro Miyashiro EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
Glauco de Kruse Villas Bas FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista S.Publica
Gldria Inés Beal Gotardo FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista S.Publica
Gonzalo José Bello Bentancor 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Grace Ferreira de Araujo IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Gracia Maria de Miranda Gondim EPSJV Doutorado Pesqg.Saude Publica
Guido Antonio Espirito Santo Palmeira ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Guilherme Franco Netto Presidéncia Doutorado Especialista CT&I Saude
Gustavo Corréa Matta ESPJV Doutorado Pesqg.Saude Publica
Gustavo Marins de Aguiar 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Haiana Charifker Schindler IAM (CPgAM) Doutorado Pesq.Saude Publica
Hayne Felipe da Silva FARMANGUINHOS Mestrado Pesqg.Saude Publica
Helena Cristina Balthazar G. Borges INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Helena Maria Seidl Fonseca ENSP Mestrado Enfermeiro
Helena Pereira da Silva Zamith INCQS Doutorado Pesqg.Saude Publica
Helene Santos Barbosa 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Heloisa Maria Lopes Veiga ILMD (CPgLMD) Especializacdo Analista Gestdo Saude
Helvécio Vinicius Antunes Rocha FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista S.Publica
Hermano Albuquerque de Castro ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Herminia Guimaraes Couto Fernandez IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Homero Teixeira de Carvalho ICICT Mestrado Tecnologista S.Publica
lalé Falleiros Braga EPSJV Doutorado Pesqg.Saude Publica
Idé Gomes Dantas Gurgel IAM (CPgAM) Doutorado Médico

llara Himmerli Sozzi de Moraes ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Inés Echenique Mattos ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Ines El-Jaick Andrade cocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Inesita Soares de Araujo ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
Ingrid Daré Viana ICTB (CECAL) Mestrado Tecnologista S.Publica
Iris Maria da Silva ENSP (CSEGSF) Graduagdo Tecnologista S.Publica
Isabel Brasil Pereira EPSIV Doutorado Pesq.Saude Publica
Isabel Cristina Silva Arruda Lamarca ENSP Doutorado Analista Gestdo Saude
Isabela Cabral Félix de Sousa EPSJV Pés-Doutorado Pesqg.Saude Publica
Isabele Barbieri dos Santos DIREB/EFG Doutorado Tecnologista S.Publica
Isabella Fernandes Delgado INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Isis Gorete da Silva de Azevedo IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Islandia Maria Carvalho de Sousa IAM (CPgAM) Doutorado Pesq.Saude Publica
luri da Costa Leite ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Ivan Neves Junior INI Mestrado Pesqg.Saude Publica
Ivano Raffaele Victorio de F. Capasso INCQS Pds-Doutorado Tecnologista S.Publica
Izamara Bastos Machado ICICT Mestrado Tecnologista S.Publica
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Jacenir Reis dos Santos Mallet 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Jaime Larry Benchimol coc Doutorado Pesqg.Saude Publica
James Robert Welch ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Janaina Campos de Miranda IAM (CPgAM) Doutorado Pesq.Saude Publica
Janaina de Pina Carvalho FARMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Jane Margaret Costa von Sydow 10C Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Janine Miranda Cardoso ICICT Doutorado Tecnologista S.Publica
Jeni Vaitsman ENSP Doutorado Pesg.Saude Publica
Jeorgina Gentil Rodrigues ICICT Doutorado Tecnologista S.Publica
Jesem Douglas Yamall Orellana ILMD (CPgLMD) Mestrado Pesq.Saude Publica
Jesus Pais Ramos ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Joana Angélica Barbosa Ferreira INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Jodo Aprigio Guerra de Almeida IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Jodo Carlos Araujo Carreira 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Jodo Carlos Borges Rolim de Freitas INCQS Especializagao Tecnologista S.Publica
Joaquim Gongalves Valente ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Joaquim Lucas Junior DIREB/EFG Mestrado Analista Gestdo Saude
Joel Majerowicz BIOMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Jois Alves Ortega INI Especializagao Tecnologista S.Publica
Jorge Americo da Silva Sandins ENSP Especializagdo Pesqg.Saude Publica
Jorge Antonio Zepeda Bermudez ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Jorge Azevedo de Castro ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Jorge Carlos Santos da Costa FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista S.Publica
Jorge de Campos Valadares ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Jorge Lima de Magalhdes FARMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Jorge Mesquita Huet Machado DIREB/EFG Doutorado Tec.Saude Publica
Jorge Moreira Baptista DIREH Graduagao Tecnologista S.Publica
Jorge Otavio Maia Barreto DIREB/EFG Doutorado Pesq.Saude Publica
Jorge Souza Mendonga FARMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
José Augusto Pina ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
José Cerbino Neto DIREB/EFG Doutorado Pesqg.Saude Publica
José Fernando de Souza Verani ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
José Francisco Pedra Martins ENSP Doutorado Médico

José Gomes Temporao ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
José Inacio Jardim Motta ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Jose Liporage Teixeira FARMANGUINHOS Mestrado Técnico Saude Publica
José Luiz do Amaral Corréa Araujo Jr. IAM (CPgAM) Doutorado Tecnologista S.Publica
José Luiz Neves de Aguiar FARMANGUINHOS Doutorado Técnico Saude Publica
José Luiz Telles de Almeida ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
José Maria de Andrade Lopes IFF Especializagcdo Médico

José Mendes Ribeiro ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
José Pascoal Simonetti 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
José Paulo Gagliardi Leite 10C Pds-Doutorado Pesq.Saude Publica
José Roberto Franco Reis EPSJV Doutorado Pesqg.Saude Publica
José Wellington Gomes de Araujo ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Joseli Lannes Vieira 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Joseli Maria da Rocha Nogueira ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Joselice da Silva Pinto IAM (CPgAM) Mestrado Analista Gestdo Saude
Josino Costa Moreira ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Josué Laguardia ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
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Joviana Quintes Avanci ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Julia dos Santos Silva 10C Mestrado Tecnologista S.Publica
Juliana da Silva Ribeiro de Andrade 10C Mestrado Técnico Saude Publica
Juliana de Meis 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Juliana Johansson Soares Medeiros FARMANGUINHOS | Especializagdo Tecnologista S.Publica
Juliano de Carvalho Lima DIREH Doutorado Analista Gestdo Saude
Julio César Franga Lima EPSIV Doutorado Pesqg.Saude Publica
Julio Cesar Schweickardt ILMD (CPqLMD) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Julio Vianna Barbosa 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Jussara Cruz de Brito ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Kaori Kodama Flexor coc Doutorado Pesq.Saude Publica
Karinne Marieta Pimenta de Carvalho 10C Mestrado Analista Gestdo Saude
Karla Meneses Rodrigues P. da Costa ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Kathie Njaine ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Katia Christina Leandro INCQS Doutorado Pesq.Saude Publica
Katia Lerner ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
Katia Maria da Silva Lima ILMD (CPgLMD) Mestrado Tecnologista S.Publica
Katia Maria Oliveira de Souza IFF Doutorado Analista Gestdo Saude
Katia Reis de Souza ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Katia Rejane de Medeiros IAM (CPgAM) Doutorado Analista Gestdo Saude
Katia Silveira da Silva IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Katia Sydronio de Souza IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Keyla Belizia Feldman Marzochi INI Doutorado Pesq.Saude Publica
Lais Bastos da Fonseca Presidéncia Doutorado Tecnologista S.Publica
Lalia Dayse Farias de Oliveira IFF Especializagao Tecnologista S.Publica
Langia Colli Montresor 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Laura Daniel ICC Mestrado Analista Gestdo Saude
Laura Gonzalez Sainz 10C Mestrado Analista Gestdo Saude
Laurinda Rosa Maciel CcocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Laurinda Yoko Shinzato Higa IFF Mestrado Médico

Leila da Silva Bezerra DIREH Mestrado Analista Gestdo Saude
Lenice Gnocchi da Costa Reis ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Lenira Fracasso Zancan ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
Leonardo Costa de Castro ENSP Doutorado Analista Gestdo Saude
Leonardo de Souza Lopes INCQS Especializagao Tecnologista S.Publica
Leonardo Lucchetti Caetano da Silva INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Leonardo Simonini Ferreira ICICT Graduagao Técnico Saude Publica
Leticia Krauss Silva ENSP Pés-Doutorado Pesqg.Saude Publica
Leticia Pessoa Masson ENSP Doutorado Analista Gestdo Saude
Lia Giraldo da Silva Augusto IAM (CPgAM) Especializagdo Pesq.Saude Publica
Lidismar Pereira da Silva ENSP Especializagao Enfermeiro

Ligia Giovanella ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Lilia Eliane de Oliveira Moraes IFF Especializagao Tecnologista S.Publica
Lilian Cagliari Linhares Barreto IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Lilian Miranda ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Liliane Reis Teixeira ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Lindenberg Lins dos Santos IAM (CPgAM) Especializagao Analista Gestdo Saude
Livia Dumont Facchinetti INI Doutorado Tecnologista S.Publica
Lizete Dickstein IFF Especializagao Médico

Lorelai Brilhante Kury CcoC Doutorado Pesqg.Saude Publica
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Lorena Drummond Loureiro Vieira BIOMANGUINHOS Mestrado Analista Gestdo Salde
Lucia de Fatima Cadilhe de O. Costa ENSP Especializagao Digitador

Lucia Helena Pinto Bastos INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Lucia Rotenberg 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Luciana Danielli de Araujo ICICT Especializagdo Tecnologista S.Publica
Luciana Fillies Bueno Mathias IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Luciana Gomes ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Luciana Sepulveda Koéptcke DIREB/EFG Doutorado Pesqg.Saude Publica
Luciane Binsfeld IFF Mestrado Analista Gestdo Saude
Luciano Medeiros de Toledo ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesq.Saude Publica
Lucilia de Almeida Elias Lopes ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Lucina Ferreira Matos DIREH Doutorado Tecnologista S.Publica
Lucyenne da Silva Barbosa FARMANGUINHOS | Especializagdo Tecnologista S.Publica
Luis Caetano Martha Antunes ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Luis Carlos Soares M. Domingues Presidéncia Mestrado Tecnologista S.Publica
Luis David Castiel ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Luis Fernando Ponce Améndola IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Luis Henrique Monteiro Pereira FARMANGUINHOS | Especializagao Tecnologista S.Publica
Luisa Medeiros Massarani cocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Luisa Regina PessOa ENSP Doutorado Arquiteto

Luiz Alexandre Mosca Cunha FARMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Luiz Anastacio Alves 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Luiz Antonio Bastos Camacho ENSP Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Luiz Antonio da Silva Teixeira cocC Doutorado Pesq.Saude Publica
Luiz Antonio de Assis Ferreira DIREH Mestrado Analista Gestdo Saude
Luiz Eduardo Fonseca Presidéncia Doutorado Médico

Luiz Fernando Rocha Ferreira da Silva ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Luiz Otdvio de Azevedo ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
Luiz Otdvio Ferreira CcocC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Luiza Rosangela da Silva ICICT Doutorado Tecnologista S.Publica
Lusiele Guaraldo INI Pés-Doutorado Pesqg.Saude Publica
Magali Romero Sa CcocC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Manoel de Araujo Amorim DIREB/EFG Especializacdo Analista Gestdo Saude
Manoel de Carvalho IFF Doutorado Médico
Manoel Luiz Martins Donas DIC (DIRAC) Mestrado Tecnologista S.Publica
Manoel Luiz Martins Donas DIREH Especializagdo Tecnologista S.Publica
Mansur Ferreira Campos DIPLAN Mestrado Analista Gestdo Saude
Marcel de Moraes Pedroso ICICT Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcela Alejandra Pronko EPSIV Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcelo Alves Pinto 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcelo Aranha Gardel IFF Graduagao Técnico Saude Publica
Marcelo Bessa de Freitas ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcelo Firpo de Souza Porto ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcelo Luiz Carvalho Gongalves INI Doutorado Tecnologista S.Publica
Marcelo Meuser Batista 10C Mestrado Tecnologista S.Publica
Marcelo Pelajo Machado 10C Doutorado Pesg.Saude Publica
Marcelo Rasga Moreira ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcelo Rodrigues Pereira FARMANGUINHOS Mestrado Analista Gestdo Saude
Marcelo Simdo de Vasconcellos ICICT Mestrado Tecnologista S.Publica
Marcia Agostini ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
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Marcia Barbosa de Paiva IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Madrcia Barbosa Warnken INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Marcia Cavalcanti Raposo Lopes EPSJV Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcia Chame dos Santos ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
Madrcia Coronha Ramos Lima FARMANGUINHOS Doutorado Pesqg.Saude Publica
Marcia Corréa de Castro IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Madrcia Cristina Rodrigues Fausto ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Marcia de Cassia Cassimiro 10C Mestrado Assist.Téc.Gestdo Saude
Marcia de Oliveira Teixeira EPSJV Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcia dos Santos Luiz IFF Especializagdo Tecnologista S.Publica
Marcia Franco da Silva INI Mestrado Tecnologista S.Publica
Marcia Gongalves de Castro 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Marcia Regina Vinhaes IFF Especializagdo Tecnologista S.Publica
Marcia Rodrigues Lisboa ICICT Doutorado Tecnologista S.Publica
Marcia Teixeira ENSP Doutorado Analista Gestdo Saude
Marcia Valéria Guimaraes C. Morosini EPSJV Especializagao Tecnologista S.Publica
Marcilio Sandro de Medeiros ILMD (CPgLMD) Mestrado Pesqg.Saude Publica
Marcio Fernandes Nehab IFF Especializagao Tecnologista S.Publica
Marcio Luiz Braga Corréa de Mello 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Marcio Rolo EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Marco Antonio Carneiro Menezes ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Marco Antonio Carvalho Santos EPSJV Doutorado Pesqg.Saude Publica
Marco Antonio Ferreira da Costa EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Marco Tulio de Barros de Castro FARMANGUINHOS Doutorado Analista Gestdo Saude
Marcos Antonio F. do Nascimento IFF Doutorado Pesqg.Saude Publica
Marcos Barbosa de Souza ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Marcos Besserman Vianna ENSP Doutorado Médico
Marcos Chor Maio CcoC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Marcos Denicio Presidéncia Doutorado Tecnologista S.Publica
Marcos José de Araujo Pinheiro coc Doutorado Tecnologista S.Publica
Marcos Quintela da Silva ENSP Graduagao Técnico Saude Publica
Marden Samir Santa Marinha DIREH Mestrado Tecnologista S.Publica
Margareth Catoia Varela INI Mestrado Pesq.Saude Publica
Margareth Crisdstomo Portela ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Margareth Maria de Carvalho Queiroz 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Margareth Maria Pretti Dalcolmo ENSP Doutorado Médico

Maria Alice Fernandes Branco IAM (CPgAM) Doutorado Tecnologista S.Publica
Maria Alice Pessanha de Carvalho ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Maria Aparecida Affonso Boller INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Maria Auxiliadora de S. M. Gomes IFF Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria Auxiliadora Oliveira ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria Blandina Marques dos Santos ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Maria Cecilia de Araujo Carvalho EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Maria Celeste Emerick Presidéncia Mestrado Analista Gestdo Saude
Maria Célia Delduque Nogueira P. Sa DIREB/EFG Pds-doutorado Pesq.Saude Publica
Maria Cristina Botelho de Figueiredo ENSP Especializagao Pesq.Saude Publica
Maria Cristina Coelho Duarte CcoC Mestrado Tecnologista S.Publica
Maria Cristina Pessoa dos Santos IFF Mestrado Médico

Maria Cristina Rodrigues Guilam ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Maria Cristina Soares Guimaraes ICICT Doutorado Pesq.Saude Publica
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Maria Cynthia Braga IAM (CPgAM) Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria da Conceigdo Castro coc Especializagdo Tecnologista S.Publica
Maria da Concei¢do do N. Monteiro FARMANGUINHOS Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria da Concei¢do Samu Pezzi IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Maria das Dores Dutra Behrens FARMANGUINHOS Doutorado Pesg.Saude Publica
Maria das Gragas Mota Melo ENSP Mestrado Médico

Maria das Gragas Miiller O. Henriques FARMANGUINHOS Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria de Fatima dos Santos Costa IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Maria de Fatima Duarte Ayres 10C Mestrado Analista Gestdo Saude
Maria de Fatima Junqueira Marinho IFF Mestrado Pesq.Saude Publica
Maria de Fatima Lobato Tavares ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria de Fatima Moreira M. Correa ICICT Mestrado Tecnologista S.Publica
Maria de Fatima P. M. Albuquerque IAM (CPgAM) Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria de Fatima Rodrigues P. de Pina ICICT Doutorado Tecnologista S.Publica
Maria de Lourdes Farre Vallve IGM (CPqGM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria do Carmo de Castro Miranda INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Maria Eliana Labra ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Elisa Andries dos Reis Presidéncia Mestrado Tecnologista S.Publica
Maria Elisabeth Lopes Moreira IFF Doutorado Médico

Maria Eveline de Castro Pereira 10C Doutorado Analista Gestdo Saude
Maria Fabiana Damasio Passos DIREB/EFG Doutorado Analista Gestdo Saude
Maria Helena Barros de Oliveira ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Helena M. de Mendonga ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Helena Neves Lobo Silva Filha IAM (CPgAM) Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria Helena Simdes Villas Boas INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Maria Helena Vieira Machado ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Helena Wohlers M. Cardoso INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Maria Heloisa Paulino de Moraes INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Maria Inés Carsalade Martins ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Jacirema Ferreira Gongalves ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesq.Saude Publica
Maria José Salles ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Lucia de Macedo Cardoso Presidéncia Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Luiza Carvalho de Lima IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Luiza Felippe Bauer 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Luiza Garnelo Pereira ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Maria Martha Duque de Moura IFF Doutorado Médico

Maria Virginia Marques Peixoto IFF Doutorado Sanitarista
Mariana Setubal Nassar Ce carvalho IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Mariella Silva de Oliveira-Costa ICICT Doutorado Tecnologista S.Publica
Marilene de Castilho Sa ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Marilene Fragas Costa ICICT Especializagao Tecnologista S.Publica
Marilia Santini de Oliveira INI Doutorado Tecnologista S.Publica
Marilza Maia Herzog 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Marina Ferreira de Noronha ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Marinete Amorim 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Marisa Moura ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Marise Dutra Asensi 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Marise Freitas Alves ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Marise Nogueira Ramos EPSJV Doutorado Especialista CT&I Saude
Marise Sacramento de Magalhdes INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
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Marismary Horsth De Seta ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Mariza Velloso Fernandez Conde 10C Doutorado Analista Gestdo Saude
Marize Bastos da Cunha ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Marizete Pereira da Silva INI Mestrado Pesq.Saude Publica
Marlene Braz IFF Doutorado Médico

Marli Brito Moreira de A. Navarro ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Marlon de Freitas Fonseca IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Marly Marques da Cruz ENSP Doutorado Pesg.Saude Publica
Marta Julia Faro dos Santos Costa 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Marta Pimenta Velloso ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Martha Cecilia Suarez Mutis 10C Mestrado Pesq.Saude Publica
Martha Silvia Martinez Silveira IGM (CPqGM) Mestrado Tecnologista S.Publica
Mary Gomes de Barros FARMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Maura Taveira e Silva Oliveira ENSP Especializagdo Tecnologista S.Publica
Mauricio Carvalho de Vasconcellos 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Mauricio De Seta ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Mauricio Luiz Vilela 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Mauricio Monken EPSIV Doutorado Tecnologista S.Publica
Mauricio Roberto Motta Pinto da Luz 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Mauro Branddo Carneiro INI Mestrado Médico

Mauro de Lima Gomes Presidéncia Mestrado Tecnologista S.Publica
Maximiliano Loiola Ponte de Souza ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Michele Feitoza Silva INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Michele Rocha de Araujo El Kadri ILMD (CPgLMD) Mestrado Pesq.Saude Publica
Miguel Murat Vasconcellos ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Milton Ozério Moraes 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Miriam Ribeiro Calheiros de Sa IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Mirian Miranda Cohen Presidéncia Doutorado Analista Gestdo Saude
Mirian Noemi Pinto Vidal INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Mirna Barros Teixeira ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Mirza Rocha de Figueiredo IFF Doutorado Médico
Monica Carvalho M. W. Wermelinger EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Monica de Avelar F. Mafra Magalhdes ICICT Doutorado Tecnologista S.Publica
Monica Garcia ICICT Mestrado Tecnologista S.Publica
Monica Lemos Ammon Fernandez 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Monica Magno Vilar 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Moénica Silva Martins ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Monica Vieira EPSIV Doutorado Analista Gestdo Saude
Monique de Albuquerque Motta 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Murilo de Alencar Souza Oliveira 10C Doutorado Analista Gestdo Saude
Mychelle Alves Monteiro INCQS Mestrado Técnico Saude Publica
Nair Monteiro Teles ENSP Especializagdo Tecnologista S.Publica
Nara Terezinha Bogaski IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Nataly Araujo de Souza 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Neide Hiromi Tokumaru Miyazaki INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Nercilene Santos da Silva Monteiro coc Mestrado Analista Gestdo Saude
Neuza Maria Nogueira Moysés ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Nildimar Honério Rocha 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Nilma Cintra Leal IAM (CPgAM) Doutorado Pesg.Saude Publica
Nilson do Rosario Costa ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
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Nina Aurora Mello Savoldi IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Nina Isabel Soalheiro dos Santos Prata EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Nisia Veronica Trindade Lima Presidéncia Doutorado Pesq.Saude Publica
Noélia Silva Ladislau Leite IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Norma Lucena Cavalcanti L. da Silva IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Octavio Almeida de Souza IFF Doutorado Pesq.Saude Publica
Octavio Augusto Franca Presgrave INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Odir Clécio da Cruz Roque ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Olindo Assis Martins Filho IRR (CPgRR) Doutorado Pesq.Saude Publica
Ormezinda Celeste Cristo Fernandes ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesq.Saude Publica
Osvaldo Pompilio de Melo Neto IAM (CPgAM) Doutorado Pesq.Saude Publica
Otavio Maia Porto ENSP Mestrado Médico
Otdvio Sarmento Pieri 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Pablo Dias Fortes ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Paola Cardarelli Leite INCQS Pés-Doutorado Tecnologista S.Publica
Patricia Brasil 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Patricia de Araujo Marques IFF Graduacgdo Tecnologista S.Publica
Patricia de Azambuja Penna 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Patricia Nassif da Cruz Presidéncia Mestrado Analista Gestdo Saude
Patricia Puccineli Orlandi Nogueira ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Patricia Sampaio Tavares Veras IGM (CPqGM) Doutorado Pesq.Saude Publica
Paula de Novaes Sarcinelli ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Paula Xavier dos Santos coc Doutorado Tecnologista S.Publica
Paulea Zaquini Monteiro Lima EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
Paulette Cavalcanti de Albuquerque IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Paulo Alexandre de Souza Sdo Bento IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Paulo Castiglioni Lara ICICT Especializagao Tecnologista S.Publica
Paulo Cesar Basta ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Paulo Cesar Peiter EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Paulo Cezar Vieira Guanaes EPSIV Mestrado Tecnologista S.Publica
Paulo Chagastelles Sabroza ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Paulo Duarte de Carvalho Amarante ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Paulo Marchiori Buss Presidéncia Mestrado Professor adjunto
Paulo Ricardo da Silva Maia IFF Doutorado Analista Gestdo Saude
Paulo Roberto de Abreu Bruno ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Paulo Roberto de Carvalho EPSJV Doutorado Tecnologista S.Publica
Paulo Roberto de Souza Vieira ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Paulo Roberto dos Reis Marques ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Paulo Roberto Elian dos Santos cocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Paulo Roberto Lagoeiro Jorge DIC (DIRAC) Mestrado Tecnologista S.Publica
Paulo Roberto Nassar de Carvalho IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Paulo Rubens Guimardes Barrocas ENSP Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Paulo Sergio Silva de Alencar EPSJV Graduagao Médico

Paulo Soares D’Aguila ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Pedro César Teixeira Silva ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
Pedro Emmanuel A. A. do Brasil INI Doutorado Tecnologista S.Publica
Pedro Paulo Soares CoC Mestrado Tecnologista S.Publica
Pedro Ribeiro Barbosa ENSP Doutorado Professor assistente
Rafael Arouca Hofke Costa ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Rafael da Silveira Moreira IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
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Rafaela dos Santos F. V. Assumpgdo ENSP Doutorado Analista Gestdo Saude
Raimundo Wilson de Carvalho ENSP Doutorado Médico veterinario
Raquel Barbosa Moratori EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
Raquel Fonseca Rodrigues IFF Especializagdo Tecnologista S.Publica
Raquel Paiva Dias-Scopel ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Regina Cele de Andrade Bodstein ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Regina Célia Bressan Q. de Figueiredo 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Regina Claudia G. de A. Coutinho ENSP Especializagdo Médico
Reginaldo Peganha Brazil 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Reinaldo Souza dos Santos ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Rejane Ramos Machado ICICT Mestrado Tecnologista S.Publica
Renata Mendes da Silva Pinheiro ICTB (CECAL) Mestrado Analista Gestdo Saude
Renata Reis Cornelio Batistella EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
Renato da Gama-Rosa Costa coc Doutorado Tecnologista S.Publica
Renato José Bonfatti ENSP Doutorado Médico
Renato Matos Lopes 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Ricardo Lourengo de Oliveira 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Ricardo Riccio Oliveira IGM (CPqGM) Doutorado Pesg.Saude Publica
Ricardo Ventura Santos ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Rita de Céssia Oliveira Costa Mattos ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Rita de Cassia P. de Vasconcelos IAM (CPgAM) Mestrado Tecnologista S.Publica
Rita de Cdssia Vasconcelos da Costa ENSP Especializagdo Tecnologista S.Publica
Rita Elizabeth Menezes de Amorim DIC (DIRAC) Mestrado Analista Gestdo Saude
Rita Suely Bacuri de Queiroz ILMD (CPgLMD) Mestrado Tecnologista S.Publica
Robert Wegner CcocC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Roberta de Freitas Campos DIREB/EFG Especializagdo Tecnologista S.Publica
Roberta Gondim de Oliveira ENSP Doutorado Analista Gestdo Saude
Roberto Magalhades Saraiva INI Doutorado Pesqg.Saude Publica
Roberto Nei Martins Machado ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Roberto Pierre Chagnon DIC (DIRAC) Mestrado Analista Gestdo Saude
Roberto Silveira Reis INI Doutorado Tecnologista S.Publica
Rodrigo Murtinho de Martinez Torres ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
Rodrigo Tobias de Sousa Lima ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesq.Saude Publica
Rogério Lannes Rocha ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Romeu Gomes IFF Doutorado Pesqg.Saude Publica
Rondineli Mendes da Silva ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Rosa Maria da Rocha ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Rosa Maria Soares M. Domingues INI Doutorado Tecnologista S.Publica
Rosalia Maria de Oliveira ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Rosalina Jorge Koifman ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Rosana Chigres Kuschnir ENSP Doutorado Médico
Rosana Magalhdes ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Rosane Abdala Lins ICICT Mestrado Pesq.Saude Publica
Rosane Berlinski Brito e Cunha IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Rosane Curi de Souza ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Rosane Gomes Alves Lopes INCQS Mestrado Pesq.Saude Publica
Rosany Bochner ICICT Pés-Doutorado Tecnologista S.Publica
Roseli da Fonseca Rocha IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Rosely Magalhdes de Oliveira ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Rosemere Duarte ENSP Mestrado Pesq.Saude Publica
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Rosiceli Barreto Gongalves Baetas Presidéncia Doutorado Analista Gestdo Saude
Rozania Bicego Xavier IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Salvatore Siciliano 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Sandra Aparecida V. de Siqueira ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Sandra Conceigdo Ferreira Monteiro ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Sandra Lisboa IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Sandra Suzana Prade IFF Doutorado Tecnologista S.Publica
Selene Bevildqua Chaves Afonso IFF Especializagdo Médico

Sergio Alves da Silva INCQS Mestrado Tecnologista S.Publica
Sergio Augusto de Miranda Chaves ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Sergio Gomes Coutinho 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Sérgio José Rocha Vieira DIC (DIRAC) Mestrado Tecnologista S.Publica
Sergio Koifman ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Sérgio Luiz Bessa Luz ILMD (CPgLMD) Doutorado Pesq.Saude Publica
Sergio Luiz da Silva Brito ICICT Especializagdao Analista Gestdo Saude
Sérgio Marco Arruda IGM (CPgGM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Sérgio Munck Machado EPSIV Mestrado Tecnologista S.Publica
Sérgio Pacheco de Oliveira ENSP Doutorado Médico

Sergio Ricardo Ferreira Sindico ICICT Especializagdo Tecnologista S.Publica
Sergio Tavares de Almeida Rego ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Sheila Maria Ferraz M. de Souza ENSP Doutorado Pesg.Saude Publica
Sheyla Maria Lemos Lima ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Shirley de Mello Pereira Abrantes INCQS Pds-Doutorado Pesq.Saude Publica
Shirley Mendes Guimardes T. de Sa FARMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Silvana Aparecida Rogel C. Thiengo 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Silvana do Couto Jacob INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Silvana Granado Nogueira da Gama ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Silvia Maria dos Reis Lopes INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Silvia Maria Lucena Montenegro IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Silvino Antunes Ramos ENSP Especializagdo Médico

Silvio Valle Moreira EPSJV Especializagdo Pesq.Saude Publica
Simone Caldas Teves Neves I0C Mestrado Técnico Saude Publica
Simone Cynamon Cohen ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Simone Gongalves de Assis ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Simone Petraglia Kropf CcocC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Simone Ramos ICTB (CECAL) Mestrado Tecnologista S.Publica
Simone Souza Monteiro 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Sinval Pinto Brandao Filho IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Solange Regina de Oliveira ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Sonia Duarte de Azevedo Bittencourt ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Sonia Maria Ferraz Medeiros Neves INI Mestrado Tecnologista S.Publica
Sonia Maria Figueira Mano coc Doutorado Tecnologista S.Publica
Sonia Natal ENSP Doutorado Médico

Sonia Regina Lambert Passos INI Doutorado Pesqg.Saude Publica
Stella Oswaldo Cruz Penido CcocC Mestrado Pesqg.Saude Publica
Suely Aparecida Pimenta Fracalanzza INCQS Doutorado Tecnologista S.Publica
Suely Ferreira Deslandes IFF Doutorado Pesqg.Saude Publica
Suely Rozenfeld ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Suze Rosa Sant’Anna INI Doutorado Analista Gestdo Saude
Suzete Rodrigues Gomes 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
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Szachna Eliasz Cynamon ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Takumi Iguchi ENSP Mestrado Pesqg.Saude Publica
Tania Barroso Barreto IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Tania Celeste Matos Nunes ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Tania Cremonini de Araujo-Jorge 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Tania Cristina Pereira dos Santos ICICT Especializagdao Técnico Saude Publica
Tatiana Aragdo Figueiredo FARMANGUINHOS Doutorado Analista Gestdo Saude
Tatiana Forti INCQS Especializagdo Tecnologista S.Publica
Tatiana Wargas de Faria Baptista ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Tatsuo Carlos Shubo Presidéncia Mestrado Tecnologista S.Publica
Teca Calcagno Galvao ENSP Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Telma Abdalla de Oliveira Cardoso ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Teresa Cristina Monte Gongalves 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Tereza Cristina dos Santos FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista S.Publica
Tereza Cristina Favre 10C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Tereza Cristina Leal Balbino IAM (CPgAM) Doutorado Pesqg.Saude Publica
Thais Vieira Esteves ENSP Mestrado Tecnologista S.Publica
Therezinha Coelho Barbosa Tomassini FARMANGUINHOS Doutorado Tecnologista
Thomas Manfred Krauss ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Tiago Maria Lapa IAM (CPgAM) Doutorado Tecnologista S.Publica
Tirza Barboza Dias INI Especializagao Tecnologista S.Publica
Valdenir Bandeira Soares ENSP Mestrado Farmacéutico
Valéria Cavalcanti Rolla INI Doutorado Médico
Valéria da Silva Fonseca Presidéncia Doutorado Tecnologista S.Publica
Valeria da Silva Monteiro ICICT Especializagao Tecnologista S.Publica
Valéria da Silva Trajano 10C Doutorado Técnico Saude Publica
Valéria de Matos Borges IGM (CPqGM) Doutorado Tecnologista S.Publica
Valéria Fernandes de Carvalho EPSJV Mestrado Tecnologista S.Publica
Valéria Sant’Anna Dantas Esteves FARMANGUINHOS Mestrado Tecnologista S.Publica
Valeska Carvalho Figueiredo ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Valmir Laurentino Silva ENSP Doutorado Tecnologista S.Publica
Vanessa Fernandes Guimaraes CcocC Doutorado Pesqg.Saude Publica
Vania Matos Fonseca IFF Doutorado Sanitarista

Vera Lucia Edais Pepe ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
Vera Lucia Luiza ENSP Pés-Doutorado Pesqg.Saude Publica
Vera Lucia Marques da Silva ENSP Mestrado Analista Gestdo Saude
Verdnica Marchon da Silva 10C Mestrado Pesqg.Saude Publica
Verdnica Viana Vieira 10C Doutorado Tecnologista S.Publica
Victor Vincent Valla ENSP Doutorado Pesq.Saude Publica
Vinicius Cotta de Almeida 10C Doutorado Pesq.Saude Publica
Virginia Alonso Hortale ENSP Pés-Doutorado Pesq.Saude Publica
Virginia Torres Schall IRR (CPqRR) Doutorado Pesq.Saude Publica
Vitor Laerte Pinto Junior DIREB/EFG Doutorado Pesq.Saude Publica
Vitor Laerte Pinto Junior INI Doutorado Pesq.Saude Publica
Viviane Ferreira Esteves IFF Mestrado Tecnologista S.Publica
Viviane Santos de Oliveira Veiga ICICT Mestrado Tecnologista S.Publica
Wagner Barbosa de Oliveira Presidéncia Mestrado Tecnologista S.Publica
Wagner de Jesus Martins DIREB/EFG Doutorado Analista Gestdo Saude
Wagner Michel INCQS Mestrado Analista Gestdo Saude
Wagner Robson M. de Vasconcelos DIREB/EFG Mestrado Tecnologista S.Publica
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Walker Dutra de Carvalho DIC (DIRAC) Mestrado Analista Gestdo Saude
Walter Vieira Mendes Junior ENSP Doutorado Médico
Wanda Latmann Weltman cocC Doutorado Tecnologista S.Publica
Wanda Luiza P. do Espirito Santo ENSP Mestrado Terapeuta ocupacional
Wanise Borges Gouvea Barroso FARMANGUINHOS Doutorado Pesqg.Saude Publica
Wayner Vieira de Souza IAM (CPgAM) Doutorado Tecnologista S.Publica
Welington Roberto Silva de Lima 10C Mestrado Analista Gestdo Saude
Willer Baumgarten Marcondes ENSP Doutorado Pesqg.Saude Publica
William Waissmann ENSP Doutorado Pesg.Saude Publica
Wilson Couto Borges ICICT Doutorado Pesqg.Saude Publica
Wim Maurits Sylvain Degrave I0C Doutorado Pesqg.Saude Publica
Zélia Maria Profeta da Luz IRR (CPgRR) Doutorado Pesg.Saude Publica
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Anexo lll:
Documentos e Normativos referidos

Legislagao governamental referente a Funda¢ao Oswaldo Cruz

BRASIL. Decreto n2 43.926, de 26 de junho de 1958. Dispde sobre a Escola Nacional de
Saude Publica. Presidéncia da Republica, Rio de Janeiro, 1958. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-1959/decreto-43926-26-junho-
1958-382709-publicacaooriginal-1-pe.html

BRASIL. Decreto n? 66.624, de 22 de maio de 1970. DispGe sobre a Fundagdo Instituto
Oswaldo Cruz. Presidéncia da Republica, Brasilia, 1970. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-66624-22-maio-
1970-408087-publicacaooriginal-1-pe.html

BRASIL. Decreto n2 74.891, de 13 de novembro de 1974. DispGe sobre a estrutura basica
do Ministério da Saude (e altera o nome para Fundacdo Oswaldo Cruz). Presidéncia da
Republica, Brasilia, 1974. Disponivel em:

http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-74891-13-novembro-
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BRASIL. Decreto n? 4.725, de 9 de junho de 2003. Aprova Estatuto da Fiocruz e
da outras providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, 2003. Disponivel em:
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L11355.htm

Documentos institucionais e atos normativos da
Fundag¢ao Oswaldo Cruz

FUNDAGAO OSWALDO CRUz. Regimento Interno do Conselho Deliberativo. Ato da
Presidéncia — 088/89-PR, de 13 de junho de 1989, Regulamenta o Estatuto; Ato da
Presidéncia — 131/89-PR, de 16 de agosto de 1989, Altera o Estatuto.

FUNDAGAO OsSWALDO CRUz. Portaria Presidéncia n2 275, de 11 de junho de 2010.
Estabelece o Regimento Interno das Camaras Técnicas da Fiocruz. Rio de Janeiro: Fiocruz,
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congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/VI1%20Congresso%20Interno%20-%20
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FUNDAGAO OSWALDO CRUz. Relatdrio de Gestdo 2014. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2015.
Disponivel em: http://portal.fiocruz.br/pt-br/content/relatorio-de-gestao-fiocruz-2014

FUNDAGCAO OSWALDO CRUz. Relatério de Gestdao — Autoavaliacdo Ciclo 2015. Rio de
Janeiro: Fiocruz/VPGDI, 2015.

FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Plano Anual de Capacitacdo Fiocruz 2015. Rio de Janeiro:
Fiocruz/DIREH, 2015.

FUNDAGAO OSWALDO CRUz. Portaria Presidéncia n? 1246, de 01 de outubro de 2015.
Torna publico o conjunto de Indicadores Globais e Intermedidrios da Fiocruz, referente
ao ano de 2015, com a atualizacdo de metas, conforme previsto no calendario definido
pelo Conselho Deliberativo da Instituicdo. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2015. Disponivel em:
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P1246_2015.pdf

FUNDACAO OSWALDO CRUz. Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca. Regimento
Interno da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca. Rio de Janeiro: Ensp, 2015.
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FUNDACAO OSWALDO CRUZ - VPEIC. Diretrizes para as atividades de pds-graduacdo (versdo
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Legislacao relacionada ao credenciamento institucional e
as politicas de saude e ensino

BRASIL. Decreto n2 5707, de 23 de fevereiro de 2006. Institui a Politica e as Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta, autdrquica
e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8112, de 11 de dezembro de 1990.
Presidéncia da Republica, Brasilia, 2006. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5707.htm

BRASIL. Decreto n? 7.385, de 8 de dezembro de 2010. Institui o Sistema Universidade
Aberta do Sistema Unico de Satude - UNA-SUS e da outras providéncias. Presidéncia da
Republica, Brasilia, 2010. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-
2010/2010/Decreto/D7385.htm

BRASIL. Lei n2 8.080, de 19 de setembro de 1990. Dispde sobre as condi¢des para a
promocdo, protecao e recuperacao da saude, a organizacdo e o funcionamento dos
servicos correspondentes e dd outras providéncias (cria o SUS). Presidéncia da Republica,
Brasilia, 1990. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8080.htm

BRASIL. Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES e dd outras providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia,
2004. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/
[10.861.htm

BRASIL. Lei n? 12.871, de 22 de outubro de 2013. Institui o Programa Mais Médicos e
da outras providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, 2013. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2013/Lei/L12871.htm

BRASIL. Ministério da Satude. Portaria GM/MS n2 198, de 13 de fevereiro de 2004. Institui a
Politica Nacional de Educagao Permanente em Saude —— PNEPS e da outras providéncias.
Ministério da Saude, Brasilia, 2004. Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.
br/biblioteca/imagem/1832.pdf

BRASIL. Ministério da Saude. Portaria GM/MS n2 1996, de 20 de agosto de 2007. Dispde
sobre as diretrizes para a implementagdo da Politica Nacional de Educa¢do Permanente
em Saude. Ministério da Saude, Brasilia, 2007. Disponivel em: http://bvsms.saude.gov.
br/bvs/saudelegis/gm/2007/prt1996_20_08 2007.html

BRASIL. Ministério da Saude. Ministério da Educacdo. Portaria Interministerial n2 2.087,
de 12 de setembro de 2011. Institui o Programa de Valorizagao do Profissional da Atencao
Basica. Ministério da Saude, Brasilia, 2011. Disponivel em: http://bvsms.saude.gov.br/
bvs/saudelegis/gm/2011/pri2087_01_09 2011.html

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Resolucdo CNE/CES n? 7, de 8 de setembro de 2011.
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CNE, Brasilia, 2011. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com
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CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO. Parecer CNE/CES n2 295, de 4 de dezembro de 2013,
homologado pelo MEC em 07 de maio de 2014. Aprecia o Instrumento de Avaliacdo
Institucional Externa, que subsidia o ato de credenciamento e recredenciamento de
Escolas de Governo para oferta de pds-graduacdo lato sensu. Disponivel em: http://
download.inep.gov.br/educacao_superior/escolas_de_governo/2015/normas
legislacao/parecer_homologado.pdf.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANisIO TEIXEIRA — INEP. Nota
Técnica DAES/INEP n2 28, de 8 de julho de 2015. Traz informagdes para o preenchimento
do formulario eletronico e insercdo de PDI as Escolas de Governo que ofertam Pds-
Graduacdo Lato Sensu. — orienta a avaliacdo externa das Escolas de Governo. INEP,
Brasilia, 2015.
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Anexo IV: Lista de abreviaturas e siglas

ABEM
ABNT
ABRASCO

Anvisa

APG Fiocruz RJ

ASFOC/SN

Audin

Biomanguinhos
Biremes/OPAS

C&T
Capes
CCs
CDTS
CEBES
CECAL
CEE
CESTEH
CGPG
CGTI

CLT
CNE/CES
CNPq
CNS

coc
CONASEMS
CONASS
CPgAM

CPqGM
CPqLMD

Associagdo Brasileira de Educagdao Médica

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

Associacao Brasileira de Saude Coletiva

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Associacdo de Pés-Graduandos da Fiocruz-Rio de Janeiro

Sindicato dos Servidores em Ciéncia, Tecnologia, Producdo e Inovagao
em Saude Publica

Auditoria Interna
Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos de Manguinhos

Centro Latino-americano e do Caribe de Informagao em Ciéncias
da Saude

Ciéncia e Tecnologia

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenadoria de Comunicag¢ao Social

Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude

Centro Brasileiro de Estudos em Saude

Centro de Criacdo de Animais de Laboratdrio (Atual ICTB)
Centro de Estudos Estratégicos

Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana
Coordenacdo Geral de Pés-Graduacao

Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia da Informacao
Consolidacao das Leis do Trabalho

Conselho Nacional de Educag¢do/Comissdo de Ensino Superior
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Conselho Nacional de Saude

Casa de Oswaldo Cruz

Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
Conselho Nacional de Secretarios de Saude

Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes (Fiocruz Pernambuco —
atual IAM)

Centro de Pesquisas Gongalo Moniz (Fiocruz Bahia — atual IGM)

Centro de Pesquisas Lebdnidas e Maria Deane (Fiocruz Amazbnia —
atual ILMD)
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CPQRR
CRIS
CT&l
DIC
DIPLAN
DIRAC

DIRAD
DIREB
DIREH

EAD
EFG
EJA
ENAP
ENSP
EPSJV

Centro de Pesquisas René Rachou (Fiocruz Minas — atual IRR)
Centro de Relagdes Internacionais em Saude

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Diretoria de Infraestrutura dos Campi (ex-DIRAC)

Diretoria de Planejamento Estratégico

Diretoria de Administracdo do Campus de Manguinhos
(alterado para DIC)

Diretoria de Administracao
Diretoria Regional de Brasilia

Diretoria de Recursos Humanos (alterado para: Diretoria de
Gestdo do Trabalho)

Educacgdo a Distancia

Escola Fiocruz de Governo (DIREB — Brasilia)
Educacdo de Jovens e Adultos

Escola Nacional de Administracdo Publica
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca

Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

FARMANGUINHOS Instituto de Tecnologia em Farmacos de Manguinhos

FIOCRUZ
FIOTEC
FIOPREV
FIOSAUDE
FUNASA
GESPUBLICA
GESTEC
IAM

ICC

IGM

ILMD

IRR

ICICT

ICTB
IFF

IFSC

Fundacdo Oswaldo Cruz

Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Saude
Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social

Caixa de Assisténcia Oswaldo Cruz — Plano de Saude/Autogestdo
Fundacdo Nacional de Saude

Programa Nacional da Gestdo Publica e Desburocratizagao
Coordenacdo de Gestdo Tecnolégica

Instituto Aggeu Magalhaes (Fiocruz Pernambuco — ex-CPqgAM)
Instituto Carlos Chagas (Fiocruz Parand)

Instituto Gongalo Moniz (Fiocruz Bahia — ex-CPqGM)

Instituto Lednidas e Maria Deane (Fiocruz Amazonia — ex-CPgLMD)
Instituto René Rachou (Fiocruz Minas — ex-CPgRR)

Instituto de Comunicacao e Informacdo Cientifica e Tecnoldgica
em Saude

Instituto de Ciéncias e Tecnologias em Biomodelos (ex-CECAL)

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
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INCQS
INI
Inmetro
10C
Ipec
LOA
Nust
oms
Opas
PA
PD&I
PGLS
PLP
PNEPS
PPA
PQ
PQGF

Proformar
RFPC

SAGE

SEGU
SERES/MEC
SGETES/MS
SuUs

A

TEIAS

UEA

UEL

UERJ

UESC

UFAL

UFAM
UFAM
UFBA

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (ex-IPEC)

Instituto Nacional de Metrologia, Normaliza¢ao e Qualidade Industrial

Instituto Oswaldo Cruz

Centro de Pesquisa Clinica Evandro Chagas (atual INI)
Lei Orcamentaria Anual

Nucleo de Saude do Trabalhador

Organizacao Mundial de Saude

Organizagao Pan-americana de Saude

Plano Anual

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
Pés-Graduacdo Lato Sensu

Plano de Longo Prazo

Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude
Plano Plurianual

Plano Quadrienal

Prémio de Qualidade do Governo Federal Prémio Nacional da
Gestdo Publica

Programa de Formacdo de Agentes Locais de Vigilancia em Saude
Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica

Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica

Sistema de Escolas de Governo da Unido

Secretaria de Regulacdo e Supervisdao do Ensino Superior
Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo em Saude
Sistema Unico de Saude

Secretaria de Vigilancia em Saude

Territorio Integrado de Atencdo a Saude

Universidade Estadual do Amazonas

Universidade Estadual de Londrina

Universidade Estadual do Rio de Janeiro

Universidade Estadual de Santa Cruz

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal de Amazonas

Universidade Federal do Amazonas

Universidade Federal da Bahia
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UFC Universidade Federal do Ceara

UFCSPA Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
UFES Universidade Federal do Espirito Santo

UFJF Universidade Federal de Juiz de Fora

UFMA Universidade Federal do Maranhdo

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFMS Universidade Federal do Mato Grosso do Sul

UFMT Universidade Federal de Mato Grosso

UFOP Universidade Federal de Ouro Preto

UFPA Universidade Federal do Para

UFPB Universidade Federal da Paraiba

UFPE Universidade Federal de Pernambuco

UFPel Universidade Federal de Pelotas

UFPI Universidade Federal do Piaui

UFPR Universidade Federal do Parand

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

UFSE Universidade Federal de Sergipe

UFSJ Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei

UFT Universidade Federal Tocantins

UNASUL Unido dos Paises Sul-americanos

UNA-SUS Sistema Universidade Aberta do SUS

UnB Universidade de Brasilia

UNIFESP Universidade Federal de Sao Paulo

UNIR Universidade Federal de Rondonia

UniRio Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UNIVASF Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco

VPAAPS Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencdo e Promocao da Saude
VPEIC Vice-Presidéncia de Ensino, Informagdo e Comunicac¢ao
VPGDI Vice-Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional
VPPIS Vice-Presidéncia de Producdo e Inova¢do em Saude
VPPLR Vice-Presidéncia de Pesquisa e Laboratérios de Referéncia
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