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Portaria da Presidéncia

A Presidente da Fundac¢do Oswaldo Cruz, no Uso de suas
atribuicbes e da competéncia que Ihe foi delegada pela

Portaria do MS/n° 938, de 22.07.99,

RESOLVE:

1.0 - PROPOSITO

Art. 1° - Instituir a Politica de Desenvolvimento Institucional (DI) da Fiocruz.

Art 2° - Entende-se por desenvolvimento institucional os programas, projetos, atividades e operagdes
especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial, que levem a melhoria mensuravel
das condigbes da organizagdo. E uma forma de aprimorar a organizacdo nas dimensdes

cultural, funcional-estrutural e politica, de forma a promover a necessaria adaptagédo e o melhor ajuste

as mudancas que ocorrem no ambiente e na sociedade com vistas a produzir evolugdo institucional

estratégica (com eficiéncia, eficacia e efetividade) no cumprimento de suas finalidades.

2.0 - OBJETIVO

Art. 3° - A Politica de DI da Fiocruz tem por finalidade estabelecer e difundir principios, objetivos e
diretrizes que conformam um modelo para o desenvolvimento da gestéo institucional.

Art. 4° - Esta Politica se desdobra em Politica Gerencial de Suporte e Politica Gerencial Finalistica,
definindo as trajetorias/linhas/diretrizes gerenciais que a instituicdo pretende percorrer para consolidar
suas agles e gerar entregas a sociedade.

Art. 5° - Esta Politica e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos

aplicam-se a todos os colaboradores internos e externos a Fiocruz.

PRINCIPIOS
Art. 6° - As atividades de desenvolvimento institucional, bem como seus instrumentos resultantes, devem
guiar-se pelos seguintes principios:

I - Aplicagdo dos fundamentos basilares da administragdo publica, a saber: legalidade,
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impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

Il - Adocdo dos principios de governanga como transparéncia, equidade, accountability e
responsabilidade corporativa;

Il - Promocgéo de ambientes de trabalho de aprendizagem transparentes, efetivos e integros;

IV - Alocagao eficiente e eficaz dos recursos publicos;

V - Garantia de direitos e tratamento equitativo para todos os envolvidos e incentivo a cooperacao efetiva
entre as partes;

VI - Fornecimento de incentivos para o desenvolvimento da cadeia intermediaria entre a instituicdo e o
usuario final;

VII - Garantia de democratizagcdo e divulgac@o precisa das informagfes institucionais, interna e
externamente;

VIIl - Garantia da orientacdo estratégica da instituicdo, do monitoramento avaliacdo e
aprendizagem e, da prestacdo de contas efetiva da gestédo e da responsabilizagdo dos envolvidos;

IX - Definicdo da alta administragcdo do compromisso de atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos institucionais;

X - Definicdo dos objetivos estratégicos que possibilitem a eficaz gestdo de integridade, riscos e
controles da gestéo;

Xl - Alinhamento aos objetivos estratégicos da institui¢éo;

XIl - Compromisso com os resultados voltados para a melhoria das condi¢cdes de vida e de saude dos
brasileiros e para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no pais;

XIll - Alinhamento ao modelo institucional de gestao participativa;

X1V - Respeito & diversidade organizacional.

Diretrizes de DI Gerenciais de Suporte por Areas Funcionais :

Politica, Governanca e Integracdo da Gestao

1) Desenvolver autonomia, estabilidade e sustentabilidade para o cumprimento do seu papel na sociedade.

2) Criar e implementar as politicas funcionais da administracé@o (ex. politica/diretriz de orcamento) e

as politicas finalisticas (ex. politica de PD&lI).
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3) Aperfeicoar o sistema de governanca de forma continua e permanente (Congresso Interno, CD

Fiocruz e das Unidades, Camaras Técnicas, audiéncias publicas, etc.).

4) Fortalecer e ampliar os mecanismos de transparéncia institucional com politicas e agdes.

5) Aprimorar a integracdo da administracdo/gestdo via plataformas coletivas de servigos

administrativos com governanga coletiva para fins de qualificar a tomada de decisédo gerencial.

(i) Maior integracdo da administracao.

(ii) Modelagem de gestéo por processos para integracdo e automatizagéo de processos de gestao,

com participagdo das Unidades.

(iii) Integrag@o da infraestrutura de servigos de suporte (ex. COF)

(iv) Implantacao de um sistema de informacao integrado de gestao disponivel no Portal Corporativo

- Intranet Fiocruz, tornando esta plataforma um importante instrumento de integracéo e geréncia para o
aprimoramento da governanca institucional.

(v) Implantagdo do Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos para criagao,

tramitac@o e guarda de documentos e processos administrativos no meio digital.).

6) Conceber e implementar modelo de gestdo de plataformas tecnoldgicas finalisticas.

7) Conceber e implementar modelo de gestdo de redes de cooperacao.

8) Aprimorar a modelagem e implementagéo da captagéo de recursos.

9) Estruturar e institucionalizar os modelos empreendedores para projetos e areas especificas.
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10) Debater a aprovar o modelo e a gestéo do portifolio estratégico de PD&l e de Producéo.

(i) Gestéo de portfélio de PD&I e de Produgéo).

11) Aperfeicoar o modelo e a gestdo integrada e estratégica das ac¢des de informagdo e

comunicagdo em saude, divulgacdo cientifica e popularizagdo da ciéncia, além da

comunicagéo institucional e interna.

Estudos Estratégicos e Planejamento

1) Aprimorar o sistema integrado de monitoramento, avaliagcéo e aprendizagem institucional.

(i) Implantagéo de sistema integrado de monitoramento, avaliagdo e aprendizagem institucional.

(i) Aprimorar os indicadores de desempenho global, intermediario e individual correlacionados as

atividades finalisticas e apurados em periodos equivalentes.).

2) Aperfeicoar o modelo contabil-gerencial para gestéo fisico-orcamentaria visando a melhoria da

qualidade do gasto.

3) Modelar a prospecgdo cientifico-tecnolégica e implementar a operagdo e interagdo

intrainstitucional do programa de estudos estratégicos.

Controle Interno e Externo

1) Qualificar e fortalecer as acdes de controle interno em paralelo com a implantacdo da politica de

gestao de risco.

Gestéo por Competéncias
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1) Aprimorar a Politica de Gestdo do Trabalho, destacando aspectos relacionados a Saude do

Trabalhador, a Regulagdo do Trabalho e a Relagao entre Sindicato e a Instituigao.

2) Fortalecer a modelagem do trabalho (planejar e dimensionar a for¢a de trabalho), o desenvolvimento de
cargos/fungbes (plano de carreira e terceirizados), a avaliacdo de desempenho e, o reconhecimento

ao trabalhador.

(i) Melhoria no plano de carreiras, cargos e salarios

(ii) Aprimoramento do sistema de incentivo ao desempenho.

(iif) Desenvolvimento de metodologias de planejamento e dimensionamento da forca de trabalho, de forma
subsidiar a tomada de decisdo estratégica no ambito da gestéo do trabalho.

(iv) Padronizacédo dos critérios para a terceirizagdo nas Unidades no que se refere a postos que

sejam do mesmo nivel de complexidade e escolaridade.).

3) Aprimorar o desempenho da forga de trabalho via implementac¢é@o de planos de desenvolvimento de
pessoas por processo estratégico, utilizando a via da educacdo corporativa e outros meios de

qualificacao profissional.

4) Fortalecer as condigbes para o desenvolvimento do trabalho via trabalho saudavel e sustentavel,
ampliando as agbGes de atencdo a Salde dos Trabalhadores da Fiocruz, aumentando a
integracdo entre a Coordenacdo de Saude do Trabalhador, Fiocruz Saudavel e FioSaude,
efetivando as acdes previstas na Politica de Assédio Moral e, fomentando programas e acgGes

visando reforgar a cultura organizacional da Fiocruz junto aos seus trabalhadores.

(i) Gestéo do trabalho saudavel e sustentavel (Fiocruz Saudavel) em todos os campi.

(i) Ampliacdo das agbes de atencdo a Saude dos Trabalhadores da Fiocruz (prevencao,
promocao e vigilancias nos locais de trabalho, além do aprimoramento das acdes ja realizadas de
assisténcia, pericia e exames periddicos).

(i) Aumento da integrac@o entre a Coordenagdo de Saude do Trabalhador, Fiocruz Saudavel e

FioSaude.
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(iv) Efetivacdo das acGes previstas na Politica de Assédio Moral.

(v) Fomento a programas e atividades visando reforcar a cultura organizacional da Fiocruz junto a seus
trabalhadores, de modo a ampliar o quadro de referéncia e pertencimento destes a uma historia
institucional, aos fazeres culturais e aos valores definidos em sua missdo nos campos da saude,

educagdo e CT&l, promovendo o engajamento e o compromisso do seu quadro funcional para melhor

servir a sociedade brasileira.

(vi) Fortalecimento das praticas de negociagdo permanente entre o Sindicato e a institui¢ao.).

Infraestrutura Geral

1) Planejar a ampliacdo e ocupacgdo das areas nos campi da Fiocruz em todo o pais com base no

Plano Diretor de Obras e no Plano Diretor de Ocupacéo.

2) Qualificar permanentemente a infraestrutura e logistica em Tl, informagdo e comunicagéo.

3) Reestruturar a cadeia logistica.

Gestdo da Qualidade

1) Coordenar o processo de formulacéo, implementagdo e execugdo da Politica da Qualidade na

Fiocruz;

2) Contribuir para a implantacido e desenvolvimento dos Sistemas Locais de Gestdo da Qualidade nas
Unidades da Fiocruz, de acordo com normas e regulamentos nacionais e internacionais de gestao da
gualidade e alinhada as orienta¢bes normativas e as politicas governamentais da administragao

publica federal.

3) Coordenar agbes que visem o aprimoramento do sistema de relacionamento com os cidaddos na
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Fiocruz;

4) Promover e acompanhar a cooperacdo técnica nacional e internacional na area da Qualidade

representando a instituicdo interna e externamente;

5) Manter Sistema de Analise Critica do Sistema de Gestdo da Qualidade - Fiocruz (SGQ), subsidiando

a tomada de deciséo pela alta Diregéo.

Lista de Diretrizes de DI Gerenciais Finalisticas por Areas Especificas

Atencéo, Promocao, Vigilancias, Geragéo de Conhecimentos e Formagao para o SUS

1. Manter e aprimorar continuamente acdes e servicos de referéncia para: atengdo a saude da
mulher, da crianca e do adolescente; atencdo em infectologia; atencdo ambulatorial; servigos
laboratoriais; vigilancias; atengéo a saude do trabalhador; e atencédo primaria.

2. Integrar os servigos assistenciais da Fiocruz, respeitando a especificidade e a autonomia das unidades,
na perspectiva da constru¢cdo de modelos de atencdo e qualificacdo desses servi¢cos, visando
melhor atendimento aos usuarios.

3. Aprimorar as estratégias de insercdo dos servigos assistenciais da Fiocruz na rede de atencao e
cuidado em saude dos respectivos territorios, fomentando parcerias locais que fortalecam a

integracdo do SUS através de modelos de governanca.

4. Ampliar estrutural e funcionalmente a capacidade de resposta ao SUS dos servi¢cos laboratoriais e de

referéncia.

5. Ampliar a capacidade tecnolégica em vigilancia de produtos, ambientes e servicos em saude.

6. Fortalecer pesquisas para o desenvolvimento de métodos alternativos ao uso de animais de laboratério

nas praticas de controle da qualidade de produtos em saude.
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7. Estruturar a rede de servicos de vigilAncias da Fiocruz, de forma integrada, a fim de fortalecer e

qualificar os sistemas nacionais.

8. Contribuir para a consolidagdo da rede de apoio a gestédo estratégica do SUS, considerando a

participacéo social efetiva na tomada de decisdes.

9. Desenvolver pesquisas e propostas estratégicas sobre politicas e gestdo de sistemas de saude,
incluindo estudos prospectivos e cendrios nas areas de atencéo a salde, forca de trabalho para o

SUS, vigilancias e determinantes sociais e ambientais da satde.

10. Desenvolver plataformas diagnosticas e terapéuticas em consonancia com o0s Servigos assistenciais

de referéncia.

11. Adotar estratégias pedagogicas inovadoras e implantar plataforma educacional capaz de interoperar
com ambientes virtuais externos e com o sistema EAD da Fiocruz, visando a formac&o dos trabalhadores

para o SUS, em compasso com 0s processos formativos presenciais.

12. Implementar e gerir 0s repositorios tematicos e bases de dados para o monitoramento das

condicdes de vida e dos determinantes sociais e ambientais da saude.

13. Ampliar a comunicagdo e a cooperacgdo técnica da Fiocruz com estados, municipios e outros

6rgaos do governo federal, e também em nivel internacional.

14. Ampliar e integrar acdes internas da Fiocruz voltadas para a elaboragdo, implementagéo e

avaliagdo de politicas publicas intersertoriais promotoras de saude.

15. Construir, no dialogo com a sociedade, especialmente com as insténcias de participa¢@o popular e
pactuacédo do SUS e com os movimentos sociais, uma politica institucional que amplia o controle social

da atuagéo da Fiocruz, em defesa de seu carater publico.
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16. Realizar andlises que contribuam para evidenciar os conflitos entre interesses publicos e privados
inerentes aos processos de determinacéo social, politica e econdmica da saude e da formagéo e

qualificacéo profissional em saude.

17. Contribuir com andlises e formulacdo de propostas que articulem as relacdes entre as
desigualdades sociais, 0 subfinanciamento do SUS e os subsidios publicos para o setor privado na

producéo de iniquidades em saude.

Ciéncia e Tecnologia, Saude e Sociedade

1. Reestruturar a politica institucional de indugao/fomento a PD&I, de modo articulado com a cadeia de
inovacéo da Fiocruz, promovendo a integracao institucional, em consonancia com a agenda nacional

de saude, com énfase nas necessidades do SUS.

2. Induzir politicas integradoras e editais para o desenvolvimento de a¢des entre unidades da Fiocruz
nos campos de saude, educacdo, comunicacdo, inovacdo e desenvolvimento cientifico e

tecnologico.

3. Definir agenda estratégica de PD&I, considerando o perfil sanitario-epidemioldgico da populagao e

ampliando areas de pesquisas, inclusive as prospeccdes de cenarios futuros.

4. Fortalecer a pés-graduacdo visando & formagéo de profissionais em alinhamento com a nova

agenda de PD&lI.

5. Gerir portfélio de projetos voltados ao desenvolvimento de solugBes tecnolégicas para o SUS, ao

desenvolvimento sustentavel e a andlise e ao aperfeicoamento de politicas publicas em salde.

6. Avancar na integracdo dos recursos corporativos nacionalmente (Fiocruz Nacional): aperfeicoar
uma estratégia de alocacao e compartilhamento de recursos (humanos, tecnolégicos e outros) entre as
diversas Unidades da Fiocruz, visando o desenvolvimento das Unidades descentralizadas (regionais) e

daquelas em fase de implantagé&o.
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7. Incentivar acBes de interiorizagdo, reconhecendo as especificidades regionais e a diversidade

cultural, contribuindo para a promogéo da saude.

8. Consolidar as redes de pesquisa e plataformas tecnolégicas em areas estratégicas para o SUS e para

C&T, em alinhamento com os programas de Inovacao.

9. Implementar e regulamentar repositérios institucionais tematicos e bases de dados para apoio as

atividades de PD&l.

10. Fortalecer o Repositorio Institucional (Arca) como principal instrumento da realizacdo do acesso

aberto a informacéo técnico-cientifica da Fiocruz.

11. Aperfeicoar o armazenamento e a gestdo integrada de recursos bioldgicos (inclusive material
biolégico humano, estabelecendo regras para a criacdo e o funcionamento de biorrepositorios e
biobancos, integrados em redes internacionais), com base em politica institucional e visando a

prestagéo de servicos qualificados em PD&lI.

12. Reestruturar e reorientar o portfélio de cooperacéo técnico-cientifica, nacional e internacional,

com base na agenda estratégica de PD&lI.

13. Atualizar, implementar e fortalecer a politica de informagéo e comunicagéo integrada da Fiocruz,
e consolidar uma politica de divulgagéo cientifica e popularizagdo da ciéncia, e com foco nas

demandas do SUS.

14. Formular politica de constituicdo, preservagdo, gestdo integrada e difusdo dos acervos

culturais e cientificos da Fiocruz.

15. Conceber, implantar, gerenciar, desenvolver e disseminar servigos, produtos e ferramentas baseados

nas tecnologias de informacgdo e comunicacgéo.
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16. Aperfeicoar o uso de biomodelos experimentais em PD&I, baseando-se em uma politica institucional,

que incentive o desenvolvimento e a validagdo de alternativas ao uso de animais.

17. Dinamizar e fortalecer linhas de pesquisa (novas e ja existentes) na area de informagdo e

comunicagdo em saude, divulgagéo cientifica e popularizacédo da ciéncia.

18. Implementar programa de mobilidade incentivada (intercambio) de profissionais entre as unidades e

outras institui¢des.

19. Fomentar projetos relacionados a tematica de saude nas fronteiras, estruturando linhas de pesquisa e
intervencdo, bem como projetos de pos-graduacgdo e nivel técnico, em articulagdo com os

sistemas de salide dos paises vizinhos.

Inovacédo e Complexo Produtivo em Saude

1. Estruturar e gerenciar de forma integrada as politicas e o portfélio de produtos e processos,
desenvolvimento tecnoldgico e apoio estratégico (inclusive parcerias de desenvolvimento produtivo -
PDPs) no que se refere a bioprodutos, base quimica, insumos diagndsticos e biomodelos experimentais

para PD&I.
2. Estabelecer, aprimorar e disseminar normas e procedimentos relacionados a area de atuagédo do
Sistema Gestec-NIT, investindo nos NITs das unidades para reforcar o trabalho descentralizado e

integrado.

3. Adotar acgbes proativas para a busca de parceiros comerciais para licenciamento de tecnologia e

desenvolvimento conjunto.

4. Fomentar o desenvolvimento de produtos inovadores.

5. Desenvolver novos modelos de cooperagéo voltados para a inovagdo, levando em consideragao

as abordagens abertas de gestdo da tecnologia e da propriedade intelectual e assegurando o acesso as
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tecnologias desenvolvidas.

6. Atuar proativamente para subsidiar as agdes regulatorias no ambito do Complexo Produtivo da

Salde.

7. Ampliar e consolidar a capacidade de prestacéo de servigos tecnoldgicos.

8. Ampliar e consolidar plataformas tecnolégicas de desenvolvimento e produgdo de insumos

(biotecnoldgica, quimica, tecnologias diagndsticas, fitoterapicos e fitofarmacos).

9. Fortalecer politica de biosseguranca e aprimorar as a¢des desenvolvidas na instituicéo.

10. Incentivar o desenvolvimento e a utilizagdo de métodos alternativos ao uso de animais de

laboratorio.

Salde, Ambiente e Sustentabilidade

1. Desenvolver o marco de sustentabilidade da Fiocruz no ambito das relagBes

salde-trabalho-ambiente.
2. Desenvolver plataformas tecnolégicas de salde e ambiente considerando os componentes de
biodiversidade, mudanca do clima, impacto de grandes empreendimentos, biosseguranga, salde do

trabalhador e saneamento, incluindo o Centro Colaborador da OMS em Saude e Ambiente.

3. Fomentar iniciativas de desenvolvimento tecnolégico e inovacdo em saldde, ambiente e

sustentabilidade.

4. Fortalecer a gestéo integrada da qualidade, biosseguranca/biosseguridade e ambiente.

5. Apoiar as pesquisas sobre os impactos a salde e seus determinantes socioambientais.
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6. Assegurar a sustentabilidade e a saude do trabalhador nas praticas e processos produtivos e

organizacionais da Fiocruz, incluindo as questfes de biosseguranca e gestdo ambiental.
7. Desenvolver tecnologias e produzir conhecimentos relativos a precaucgao, prevencéo, mitigagao,
adaptacdo e protecdo a saude para enfrentar as vulnerabilidades socioambientais e os agravos

relacionados aos processos de trabalho.

8. Fortalecer redes para o estabelecimento de modelos pedagégicos inovadores voltados para a

formacéo de quadros profissionais para o SUS e demais politicas intersetoriais.

9. Consolidar e ampliar a cooperacgao técnica com instituicBes estratégicas que atuam no eixo

salde, ambiente e sustentabilidade.
10. Consolidar e ampliar canais de interlocugdo com a sociedade e suas organizacbes para a
identificac@o de vulnerabilidades geradoras de conflitos e o desenvolvimento de abordagens participativas

na busca de solug@es e alternativas.

11. Ampliar a participacdo nas redes voltadas para a elaboragdo, implementagdo e avaliacéo de

politicas publicas intersetoriais promotoras de salde.

12. Manter e fortalecer o Sistema Nacional de Informag8es Téxico-Farmacol6gico (Sinitox).

13. Fortalecer e integrar a capacidade analitica instalada da Fiocruz voltada para a deteccdo de

residuos de agrotéxicos.

Saude, Estado e Cooperacéo Internacional

1. Orientar o portfélio de cooperacgéo internacional com base na agenda estratégica de salde e CT&l,

promovendo levantamentos e estudos técnico-cientificos.

2. Consolidar redes de instituicbes estruturantes para pesquisa, saude publica, atencdo e
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Fiocruz, incluindo a coordenacgéo do Centro de Salde Global e Cooperagédo Sul-Sul.

A presente Portaria tem vigéncia a partir da data de sua publicagédo

3. Apoiar a disseminacédo da pesquisa translacional para aproveitamento de inovagées.

4. Incentivar a abordagem dos determinantes sociais e ambientais da saude nos projetos de

5. Apoiar a revisdo critica das politicas da OMS e as ac¢des dos Centros Colaboradores da OMS na

6. Integrar as acdes da Fiocruz instituindo area de gestédo de portfélio de agbes de cooperagdo
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Distribuicdo

Geral

Data
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