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1.0 - PROPOSITO

2.0 - OBJETIVO

Tecnologia - GDACT.

funcional.

3.0 - DAS DISPOSICOES GERAIS

O Presidente da Fundagéo Oswaldo Cruz,

no Uso de suas

atribuicbes e da competéncia que Ihe foi delegada pela

Portaria do MS/n° 938, de 22.07.99,

RESOLVE:

pagamento das gratificagées de desempenho, inclusive de servidores em estagio probatorio;

Implantar os critérios, procedimentos regulamentadores e instrumentos a serem observados para a
realizacdo do primeiro ciclo de afericdo do desempenho individual dos servidores da Fundagéo
Oswaldo Cruz, de acordo com os critérios gerais, de que trata o Decreto n® 7.133, de 19 de marco de
2010.

2.1 - Contribuir no acompanhamento sistemético da Gestdo Estratégica da Fiocruz e na qualificagdo

de seu servidor, com vistas ao aprimoramento de seus produtos e servigos prestados a populagao.

2.2 - Regular internamente, a Avaliacdo de Desempenho Individual, que combinada com a Avaliacdo
Institucional, sob competéncia da DIPLAN, constitui a base de calculo para pagamento, no ambito da
Fiocruz, da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia, Producdo e

Inovacdo em Salde Publica - GDACTSP e Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e

2.3 - A Avaliagdo de Desempenho Individual subsidiard a progressdo/promog¢éo funcional e o

2.3.1 - O servidor que, além de cumprir os pré-requisitos dispostos na Lei n® 11.355/2006, alcancar 14

pontos na Avaliacdo de Desempenho Individual, tornar-se-4 habilitado a progressédo/promocao
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3.1 - A Avaliagdo de Desempenho Individual - ADI realizada pela Fiocruz utilizara a Avaliagcdo 360
Graus que consiste na aplicagdo de multiplas fontes para a analise sistematica do desempenho dos
servidores em funcao das atividades que realiza, das metas estabelecidas, dos resultados alcancados e

do seu potencial de desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Para efeito do disposto ficam definidos os seguintes termos:

| -unidade de avaliacdo: unidade administrativa que comp®8e a estrutura da Fiocruz, estabelecida pela

Portaria 208/2003-PR, incluindo-se a alteracéo realizada pelo Decreto 7.171/2010.

Presidéncia

Vice-Presidéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
Vice-Presidéncia de Ensino, Informacao e Comunicagéo
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Institucional e Gestéo do Trabalho
Vice-Presidéncia de Servico de Referéncia em Salde e Ambiente
Diretoria Regional de Brasilia

Auditoria Interna

Diretoria de Planejamento Estratégico

Diretoria de Administracéo

Diretoria de Recursos Humanos

Diretoria de Administragdo do Campus

Centro de Criacdo de Animais de Laboratério

Instituto de Comunicacéo e Informagéo Cientifica e Tecnoldgica
Instituto Oswaldo Cruz

Centro de Pesquisa Aggeu Magalhdes

Centro de Pesquisa Gongalo Muniz

Centro de Pesquisa René Rachou

Centro de Pesquisa Leonidas e Maria Deane

Casa Oswaldo Cruz

Escola Nacional de Saude Publica
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em exercicio no 6rgao;

avaliacao.

VI - arvore da unidade:

Centro de Referencia Professor Helio Fraga

Escola Politécnica de Salde Joaquim Venancio
Instituto de Tecnologia em Farmacos de Manguinhos
Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude

Instituto Fernandes Figueira

Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas

condic¢des e ambiente de trabalho;

uma senha e obedecerao as seguintes fases:

Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos de Manguinhos

objetivos institucionais e com papéis e funcdes definidos;

3.2.1 - Preencher relatério de atividades individual e condi¢des de trabalho.

Il - equipe de trabalho: conjunto de servidores que atuam de forma estruturada voltados para 0s mesmos

Ill - avaliadores: Chefia imediata, em seus impedimentos, o substituto designado e os lideres de equipe;

IV - ciclo de avaliacdo: periodo de doze meses considerado para realizagdo da avaliacao de

desempenho individual e institucional, com vistas a aferir o desempenho dos servidores que se encontrem

V - relatorio de atividades: documento em que serdo registradas as principais atividades desenvolvidas no

periodo avaliativo, seus resultados e outras consideracdes relevantes que dizem respeito as suas

representagdo estrutural da localizagdo do servidor dentro da unidade de

3.2 - Todo o processo de ADI 2010 sera realizado via web, onde cada servidor tera um usuario (login) e
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3.2.2 - Realizar:

3.2.2.1 - Autoavaliacéo

3.2.2.2 - Avaliagéo da Chefia

3.2.2.3 - Membros de Equipe

3.2.3 - Dar ciéncia da nota aferida

3.2.4 - Participar de entrevista de retorno e

3.2.5 - Impetrar recurso, se necessario.

3.3 - E dever de todo servidor participar de todas as etapas do processo de ADI.

3.4 - Todos os servidores deverdo ser avaliados, com exceg¢ado dos casos previstos nos Procedimentos

Gerais.

3.5 - Para que o servidor seja avaliado sera necessario que tenha permanecido em efetivo exercicio no

minimo 2/3 do ciclo avaliativo (8 meses).

3.6 - Neste ciclo, o servidor que nédo elaborar o Relatério de Atividades Individual e/ou ndo autoavaliar-se

terd prejuizo em relagdo a sua nota final de ADI.

3.7 - Fica constituida a Comissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho (CAD), no
ambito da Fiocruz, com representantes indicados pelo Presidente da Fiocruz, através da Portaria n°
392/2010-PR, que trata da Comissdo Interna de Desenvolvimento do Plano de Carreiras e Cargos da
FIOCRUZ. A CAD tera como responsabilidade acompanhar todo o processo de implantagdo da

Avaliacdo de Desempenho e julgar, em ultima instancia, os pedidos de reconsideragao.

3.7.1 - Cada Unidade devera criar uma ou mais Subcomissfes de Avaliagdo de Desempenho
(SubCAD), compostas por quatro membros titulares e dois suplentes, ressaltando-se que pelo menos um
representante seja eleito pelos servidores. A responsabilidade da SubCAD é acompanhar todo o processo

de avaliagdo na sua Unidade. (anexo 1 - modelo de portaria).

3.8 - Os servidores que obtiverem nota final inferior a 50% da pontuacdo méaxima prevista deverao
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obrigatoriamente preencher o item Observacbes para Ac¢Bes de Desenvolvimento Individual, no

formulario RETORNO DOS RESULTADOS DA ADI - SERVIDOR AVALIADO.

3.9 - Para a apuracdo do componente institucional serdo utilizados os resultados obtidos pelos

indicadores definidos na Portaria n® 372/2010/PR, de 02/09/2010, que serdo publicados e disponibilizados

no sitio eletrénico da FIOCRUZ, conforme preceitua o art. 5° do Decreto n°® 7.133/2010.

4.0 - DO CICLO

4.1 - A ADI de 2010 contemplara o periodo avaliativo de outubro de 2009 a setembro de 2010 e sera

processada de 04/10/2010 a 05/11/2010, gerando efeitos financeiros de novembro/2010 a outubro/2011.

5.0 - CONSTITUICAO DO PROCESSO DE AVALIACAO

5.1 - As avaliac¢des individuais serdo efetuadas por meio do Relatério de Atividades e atribuicdo de

notas observando-se os seguintes fatores de desempenho e seus respectivos critérios de avaliagao.

I. Alcance de Metas - capacidade de desenvolver atividades de forma a obter resultados de acordo com a

misséo e/ou projetos/processos da Unidade.

Il. Produtividade no trabalho - capacidade de executar as atividades de forma planejada, atingir osresultados

e as metas estipuladas com eficacia, eficiéncia e qualidade.

Ill. Conhecimento de métodos e técnicas - conjunto de saberes, informagao técnica e experiéncia
profissional essenciais ao adequado desempenho das fungbes, permitindo a aplicagdo dos
conhecimentos técnicos e assegurar processos e rotinas de trabalho, de forma integrada com os objetivos

institucionais e individuais estabelecidos.

IV. Comprometimento com o trabalho - capacidade de concretizar com eficicia e eficiéncia os objetivos

Cancela Altera Distribuicdo Data

Geral 01/10/2010
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institucionais, realizando com empenho e rigor as tarefas ou projetos que lhe séo atribuidos, atuando de

forma interessada e responsavel, cumprindo suas atribuicdes com zelo e no prazo determinado.

V. Trabalho em equipe - capacidade de se integrar em equipes de trabalho de constituicdo variada e
trabalhar em conjunto de maneira a respeitar a diversidade de conhecimentos e valores com o objetivo de

atender o interesse institucional.

VI. Cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no desempenho das atribui¢cdes do cargo -
capacidade de exercer suas fun¢des segundo os valores éticos do servigo publico e de desenvolver
uma atitude pautada no respeito, na integridade, senso de justica, impessoalidade, valorizacdo da
cidadania e do bem publico, prestando um servico de qualidade orientado para atender o cliente interno

e/ou externo.

5.2 - Sera atribuido peso 3 (trés) para todos os fatores e seus respectivos critérios, excetuando o fator

alcance de metas que receberé peso 5 (cinco).

5.3 - Os fatores de avaliagdo de desempenho individual serdo pontuados com valores inteiros.

5.4 - A cada um dos fatores e seus respectivos critérios de avaliacdo, devera ser atribuida

pontuagdo conveniente:

Fraco - 1;
Regular - 2;
Bom - 3;
Muito Bom -4

5.5 - Para a consolidagdo da avaliagdo individual do servidor, deverdo ser calculadas as

proporgdes a seguir.

| - auto avaliacdo: quinze por cento do somatério da pontuagéo aferida,;

Il - avaliagdo da equipe: vinte e cinco por cento do somatério da média aferida das notas atribuidas
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pelos demais integrantes da equipe de trabalho; e

Il -avaliagdo da chefia imediata: sessenta por cento do somatério da pontuacao aferida.

6.0 - PROCEDIMENTOS QUE IRAO COMPOR O PROCESSO DE AVALIACAO:

6.1 - A conclusdo de cada etapa € pré-requisito para acesso a seguinte.

6.2 - A etapa que consiste na "montagem da arvore" da Unidade somente estara disponivel apés

preenchimento/atualiza¢do dos dados cadastrais dos servidores localizados naquela Unidade.

6.3 - Para a montagem da "arvore da Unidade", considera-se equipe o nicleo minimo constituido de
chefia/lider e trés subordinados, para que possa atender aos critérios da avaliacdo de desempenho.
Na impossibilidade desta composicao, os servidores poderdo ser agrupados em outras células de

mesmo nivel hierdrquico ou superior, cujas atividades sejam semelhantes ou interdependentes.

6.4 - Cada servidor devera ser relacionado a uma chefia/lider e ao conjunto de servidores de sua equipe
("arvore"). Uma chefia/lider podera estar ligada a mais de uma equipe. Para a constru¢do da

"arvore da Unidade" ser& levada em consideracéo a localizacéo de efetivo exercicio do servidor.

6.5 - Quando houver subordinacéo, a uma mesma chefia/lider de um grupo integrado por servidores que
executem atividades distintas na sua natureza ou objeto, pode haver, a critério da chefia/lider,

desmembramento em duas ou mais equipes (desde que seja superior a quatro integrantes).

6.6 - No caso de servidores afastados, constara no formulario de avaliagdo individual a referida
ocorréncia, desde que esta esteja devidamente registrada no Mddulo Afastamentos/SGA-RH. O

formulario devera ser impresso, assinado pelo SRH e arquivado na pasta funcional do servidor.

6.6 .a) Nos afastamentos considerados como de efetivo exercicio, sem prejuizo da remuneracéo e
com direito a percepc¢éao de gratificacdo de desempenho, serd mantida a ultima pontuagéo obtida

para fins de pagamento da referida gratificagdo, até que seja processada a sua primeira avaliacéo
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apds o retorno.

6.7 - Os ocupantes de DAS 4, 5 e 6, ndo serdo avaliados e receberdo o equivalente a pontuagéo

méaxima da parcela individual.

6.8 - Os diretores de Unidades serdo tratados como chefia/lider para a constru¢do das "arvores", e

ndo serdo avaliados por seus servidores subordinados.

6.9 - As demais chefias/lideres serdo avaliados, neste modelo, nos mesmos critérios que os membros

de sua equipe.

6.10 - Compete ao SRH disponibilizar os meios necessarios para que todos os servidores (inclusive os que
tenham dificuldades de acesso ou manipulagdo de computador) participem do processo dentro do prazo

estipulado estabelecido, garantindo que todos os dados estejam inseridos no Sistema.

6.11 - A etapa "Elaboracdo dos Relatorios de Atividades", prevista no Sistema SGA-RH/Mdédulo
Gestdo de Desempenho, somente estara disponivel apés a inclusdo de todos os servidores na

"arvore".

6.12 - Os servidores deverdo autoavaliar-se segundo os fatores definidos e listados no sistema de

Avaliacéo de Desempenho.

6.13 - As chefias/lideres deverdo avaliar os servidores de suas equipes segundo os fatores listados no
formulario de ADI. Para esta avaliagdo, serd considerado o Relatério de Atividades Individual dos

servidores.
6.14 - A nota da equipe € composta pela média das avaliagbes de seus componentes. Para esta
avaliacao devera ser consultado o Relatdrio de Atividades Individual dos servidores e os fatores listados

no sistema.

6.15 - A nota final da avaliacdo de desempenho é constituida da nota institucional somada a nota

Cancela Altera Distribuicdo Data
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final de ADI, transformada em pontos.

6.16 - Ao término da ADI, o servidor devera ser informado do resultado de sua avaliagdo em entrevista

de retorno com sua chefia imediata e participagdo da SubCAD, caso a Unidade considere necessario.
Neste momento devera ser preenchido o formulario RETORNO DOS RESULTADOS DA ADI - SERVIDOR
AVALIADO, onde este deve manifestar-se sobre a concordancia ou n&o dos resultados de sua

avaliacdo, até o dia 28/10/2010.

6.17 - Ao servidor que ndo comparecer a entrevista de retorno até 28/10/2010, sera atribuido a

pontuacgdo apurada no processo de ADI, sem direito a impetrar pedido de reconsiderac¢ao/recursos.

6.18 - E de responsabilidade do SRH da Unidade de localizacio o monitoramento do processo de
avaliacdo, impresséo e ciéncia ao servidor (entrevista de retorno), bem como a responsabilidade pelo
encaminhamento dos formularios a Unidade de lotagdo, para arquivamento na pasta funcional do

servidor.

6.19 - As avaliagGes serdo processadas no més subsequente ao término do periodo avaliativo e
gerardo efeitos financeiros a partir do primeiro dia do més subsequente ao do processamento das
avaliacgdes.

6.20 - A Progressdo/Promocao Funcional, decorrente do resultado da Avaliagdo de Desempenho,
produzira efeito retroativo para os servidores habilitados a partir do cumprimento do intersticio minimo
de 12 (doze) meses no cargo ocupado.

6.21 - Cabera a DIPLAN divulgar o resultado da Avaliacéo Institucional que devera ser publicado em
portaria da Presidéncia e disponibilizado no sistema.

7.0 - PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS

7.1 - O servidor que estiver de férias integrais durante todo o periodo de avaliacdo, devidamente
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registrada no Médulo
Afastamentos/SGA-RH, tera sua nota repetida até que seja processada a sua primeira avaliagdo apés
o retorno conforme disposto no art. 16 do Decreto n° 7.133/10. (afastamento considerado como efetivo

exercicio).

7.2 - Ao servidor que estiver em viagem a servigo, durante todo o periodo de avaliagdo, devidamente
registrada no Mddulo Afastamentos/SGA-RH, serda mantida a ultima pontuagdo obtida para fins de
pagamento da gratificacdo de desempenho individual, até que seja processada a sua primeira

avaliagcdo apods o retorno.

7.3 - Servidores que impetrarem pedido de reconsideracéo deverdo fazé-lo no momento da ciéncia do
resultado final da ADI. Na entrevista de retorno o pedido sera avaliado pela chefia/lider e SubCAD. Neste
momento, havendo consenso, a alteracdo da nota deverd ser feita pela DIREH através de
encaminhamento, pelo SRH, de Memorando da chefia/lider acompanhado dos documentos
comprobatérios (pedido de reconsideragdo, analise da chefia/lider e SUbCAD e respectiva portaria de

constituicao ).

7.3. a) Caso ndo ocorra consenso na Unidade, o pedido de reconsideracdo analisado pela SubCAD e
chefia/lider, deve compor o processo a ser encaminhado a CAD, que julgar4d o pleito em ultima

instancia em até 10 dias corridos.

7.4 - Enquanto o pedido de reconsideracdo n&o for apreciado em dultima instancia, o servidor

recebera a gratificacéo individual com base na nota final apurada neste ciclo.

8.0 - DA IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

8.1 - Do Presidente da Fiocruz
a) Promover e apoiar as agbes necessarias a implantacdo do processo avaliacdo de
desempenho.

b) Homologar, em ato proprio, os critérios de avaliagdo de desempenho institucional e individual.
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c) Publicar, em ato proprio, os resultados apurados referentes a avaliagdo de desempenho

institucional.

8.2 - Da Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Institucional e Gestéo do Trabalho

a) Coordenar, em nivel institucional, o planejamento, execugdo e controle de todas as atividades,
projetos e programas de Recursos Humanos, com vistas a assegurar a convergéncia de todos os esforgos
e recursos disponiveis, de modo compativel com as demandas do processo de avaliacdo de

desempenho.

8.3 - Da Comisséo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho - CAD

a) Propor critérios, procedimentos e alteracdes consideradas necessarias ao adequado
funcionamento do processo de avaliagdo de Desempenho, com base em iniciativa da DIREH.

b) Acompanhar e participar de todas as fases de implantacao.

¢) Julgar, em ultima instancia, os eventuais pedidos de reconsiderac¢édo decorrentes da aplicacéo do

processo ADI.

8.4 - Subcomissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho - SubCAD

a) Propor critérios, procedimentos e alteracdes considerados necessarios ao adequado
funcionamento do processo de ADI na Unidade.

b) Acompanhar e participar de todas as fases de implantacdo garantindo a transparéncia do processo.
¢) Emitir eventualmente parecer quanto aos pedidos de reconsideracao do resultado da ADI.

d) Participar de reunido de retorno do resultado da ADI ao avaliado, quando solicitada.

8.5 - Da Diretoria de Recursos Humanos

a) Elaborar, implantar, acompanhar e atualizar o Sistema de Avaliagdo de Desempenho.
b) Planejar e realizar as atividades de capacitagédo dos profissionais que atuam nos SRHs das Unidades
para a utilizagdo adequada do Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

c) Prestar assessoria necessaria a elucidacéo de duvidas e superacao de dificuldades que venham
a ocorrer durante 0 processo.

d) Programar as acdes necessarias a efetivacdo dos efeitos financeiros decorrentes dos resultados

da avaliagéo.
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e) Estabelecer instrucdes relativas aos procedimentos para ADI e institucional.

f) Elaborar e disponibilizar relatérios gerenciais sobre o processo de avaliagdo de Desempenho.

8.6 - Da Diretoria de Planejamento Estratégico

a) Publicar as metas institucionais de 2010.

b) Elaborar relatério com os resultados das metas institucionais para publicacdo de Portaria pela
Presidéncia.

c) Disponibilizar as publicagfes no sistema de avaliacdo de desempenho.

8.7 - Dos Diretores das Unidades

a) Viabilizar e liderar a implementag&o do processo de avaliagdo de desempenho em sua Unidade.

b) Homologar as Portarias de constituicdo de Subcomissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de
Desempenho da Unidade.

¢) Validar a "arvore" de sua unidade.

d) Apoiar o SRH e os gestores da Unidade nas atividades inerentes ao processo de avaliacdo de

Desempenho.

8.8 - Das Areas de Recursos Humanos das Unidades

a) Coordenar, administrativamente, a implantacdo e efetivacdo do Processo de avaliagdo de
Desempenho na Unidade.

b) Promover espacos de discussdo com os servidores para disseminar o modelo de Avaliacdo de
Desempenho Individual e esclarecer davidas.

c) Assessorar 0s gestores e servidores na aplicagcdo e na gestdo do processo na Unidade

d) Acompanhar o processo de composi¢do das SubCADs da Unidade.

e) Garantir a participac@o dos servidores em todo o processo de avaliacdo de desempenho.

f) Acompanhar todo o processo de pedido de reconsideracéo da ADI.

g) Promover ac¢des de melhoria do desempenho do servidor, incluindo a¢des de capacitacéo.

h) Participar, caso sejam convocadas, das entrevistas de retorno.

8.9 - Dos gestores

a) Validar a "arvore" de sua (s) equipe (s).
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Portaria da Presidéncia

b) Gerenciar o processo de avaliacdo de Desempenho em suas areas de trabalho.

c) Avaliar os servidores de sua equipe a partir dos Relatérios de Atividades Individual no momento da ADI.
d) Observar e preencher o item referente as agdes de desenvolvimento individual no formulario de ADI.

e) Gerenciar as ag¢fes recomendadas para o desenvolvimento de sua equipe, no seu ambito de
atuacao.

f) Realizar as entrevistas de retorno dos resultados da ADI junto aos seus subordinados, com a
participacéo dos SRHs e SubCADs, caso considere necessario.

g) Emitir parecer quanto aos pedidos de reconsideragdo do resultado da ADI dos servidores da sua

equipe.

8.10 - Dos servidores

a) Conhecer e participar do processo de ADI.

b) No momento da Avaliacdo de Desempenho: elaborar Relatério de Atividades Individual, proceder
autoavaliacdo, avaliar os servidores que lhes competir com base nos fatores minimos obrigatérios da
ADI e preencher o item referente as a¢des de desenvolvimento individual.

c) Contribuir com idéias e sugestdes para melhoria do processo.

8.11 Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacéo - CGTI

a) Desenvolver, implantar, manter e documentar o sistema de Avaliacdo de Desempenho.
b) Prestar atendimento aos usuérios quanto a utilizagdo do sistema de AD.

c) Zelar pelo sigilo e seguranca logica do sistema de AD.

d) Promover, em parceria com a Direh, o treinamento de usuarios nos aplicativos desenvolvidos.

8.12 - Do Sindicato dos Servidores
a) Acompanhar e participar de todas as fases da implantagédo e desenvolvimento do processo ADI.

b) Participar da Comisséo de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho - CAD.
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3.0 - VIGENCIA

Dr. PAULO

A presente Portaria tem vigéncia a partir da data de publicagdo ficando cancelada a Portaria n°

428/2001-PR, de 05/01/2001.
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Distribuicdo
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Data

01/10/2010
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