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1.0 - PROPOSITO

2.0 - OBJETIVO

3.0 - CONCEITOS E DEFINICOES

A Presidente da Fundac¢do Oswaldo Cruz, no Uso de suas

atribuicbes e da competéncia que Ihe foi delegada pela

Portaria do MS/n° 938, de 22.07.99,

RESOLVE:

estagiarios, bolsistas e prestadores de servigo.

Art. 3° - Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho.

Instituir a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao da Fiocruz.

Art. 1° - A Politica de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da Fiocruz tem por
finalidade estabelecer e difundir principios, objetivos, diretrizes, competéncias e responsabilidades a
serem observados para a gestdo de integridade, de riscos e de controles internos, necessarios aos

processos de governanca e gestéo das politicas, programas, processos e projetos da Fiocruz.

Art. 2° - Esta Politica e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos

aplicam-se a todos os colaboradores internos e externos a Fiocruz, abrangendo, entre outros, os servidores,

Accountability: conjunto de procedimentos adotados no ambito da Fiocruz e pelos individuos que a

integram para evidenciar as responsabilidades inerentes por decisdes tomadas e a¢fes implementadas,

Atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos para enfrentar os
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riscos e alcancgar os objetivos institucionais da Fiocruz.

Avaliacdo de risco: processo permanente de identificagdo e andlise dos riscos relevantes para o

alcance dos objetivos institucionais e a determinacao de resposta apropriada.

Categoria de riscos: é a classificacdo dos tipos de riscos definidos pela instituicdo e que podem
afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de

atuacao e as particularidades do setor publico.

Controle: sdo os procedimentos para responder adequadamente aos riscos a fim de assegurar que 0s

objetivos institucionais sejam alcangados.

Controles internos da gestéo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes destinados a enfrentar os riscos

e fornecer seguranga razoavel para a consecuc¢do da missao institucional da Fiocruz.

Etica: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianca publica;
conjunto de atributos baseados na postura moral, no bom comportamento e na boa fé dos servidores da
Fiocruz na realizagdo de suas atribuicdes e relagfes sociais, em observancia aos principios do

interesse publico.

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou

situacOes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos institucionais.

Gestédo da Integridade: conjunto de medidas preventivas e corretivas contra possiveis desvios de conduta
no desempenho das atividades da Fiocruz, que consiste em zelar e fortalecer a sua imagem e credibilidade

institucional perante a sociedade.

Governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo para

informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcancar os seus objetivos.
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Governanca no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a

condugdo de politicas publicas e a prestagao de servigos de interesse da sociedade.

Integridade: conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a Administragao Publica ndo
se desvie de seu objetivo precipuo: entregar os resultados esperados pela populacdo de forma

adequada e eficiente.
Método de priorizacdo de processos: classificagcdo de processos baseadas em avaliagdo
qualitativa e quantitativa, visando o estabelecimento de prazos para a realizagdo de gerenciamento de

riscos.

Monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do sistema de controle

interno ao longo do tempo.

Plano de implementacéo de controles: documento elaborado pelo gestor para registrar e acompanhar a

implementacdo de a¢fes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados.

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos. O

risco € medido em termos de impacto e de probabilidade.

4.0 REFERENCIAS LEGAIS E NORMATIVAS

Art. 4° - As referéncias legais-regulatérias adotadas por 6rgdos nacionais e internacionais s&do

basicamente as seguintes:

BRASIL. Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. Gestdo de Riscos: Principios e

Diretrizes. Norma Brasileira ABNT NBR SO 31000: Primeira Edi¢&o, 2009.

BRASIL. Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. Gestdo de Riscos: Principios e

Diretrizes. Norma Brasileira ABNT NBR ISO 31010: Primeira Edi¢&o, 2012.

Cancela Altera Distribuicdo Data

Geral 01/11/2017

* CONFERE COM O ORIGINAL.




Portaria da Presidéncia

Ministério da Sadde Numero
1546/2017-PR

FIOCRUZ Folha De
Fundac¢ao Oswaldo Cruz 4 14

Entrada em Vigor

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, que dispde sobre o Cédigo de Etica do

Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

BRASIL. Controladoria Geral da Unido. Guia de Integridade Puablica - Orientagbes para a
administracdo publica federal: direta, autarquica e fundacional. Brasilia, 2015. Disponivel em:

http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Guia de orientacdo para o

gerenciamento de riscos. Brasilia, 2013.

BRASIL. Ministério do Planejamento. Secretaria de Gestédo Publica. Programa Gespublica - O Modelo

de Exceléncia em Gestdo Publica. Brasilia, 2014a.

BRASIL. Ministério do Planejamento. Secretaria de Gestdo Publica. Programa Gespublica -

Instrumento para Avaliagdo da Gestao Publica. Brasilia, 2014b.

BRASIL. MP e CGU. INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA No 1 2016. Disponivel em
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_mpog_01_2016.pdf. =~ Acesso
em 25 05 16

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Processo TC 020.905/2014-9 - Relatério de Levantamento de
Auditoria, Acérdao n® 927/2015 - TCU Plenério, Brasilia, 2014c

IIA. As Trés Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles. Disponivel em

https://na.theiia.org/standards-guidance/Publico20Documents. Acesso em 17.nov.2015.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Avaliagdo de controles internos na administracdo publica
federal. 2012. Disponivel em http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2436815.PDF. Acesso em
14.set.2013.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. 10 passos para a boa governanga. Brasilia, 2014.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial basico de governanca. Brasilia, 2014.

5.0 PRINCIPIOS

Art. 5° - As atividades de gestdo da integridade, de riscos e controles internos de gestdo, bem como

seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

I - Aplicagdo dos fundamentos basilares da administragdo publica, a saber: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiencia;

Il - Aderéncia a integridade e aos valores éticos;

Il - Alinhamento aos objetivos estratégicos da instituicéo;

IV - Compromisso com os resultados voltados para a melhoria das condi¢des de vida e de saude dos
brasileiros e para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no pais;

V - Alinhamento ao modelo de gestdo participativa da Fiocruz;

VI - Democratizacéo das informagdes e transparéncia,;

VIl - Respeito a diversidade organizacional.

6.0 OBJETIVOS

Art. 6° - Esta Politica tem por objetivos:

7.0 DIRETRIZES

Art. 7° - S0 diretrizes para a gestdo da integridade:

| - A gestdo da integridade deve promover a cultura ética e a integridade institucional focada nos valores
e no respeito as leis e principios da Administracdo Publica;

Il - o fortalecimento da integridade institucional da Fiocruz deve ser promovido por decisdes baseadas no

autoconhecimento e no diagndstico de vulnerabilidades;
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Ill - a capacitacdo dos agentes publicos que exercem cargo, fungcdo ou emprego na Fiocruz, em
gestdo da integridade, deve ser desenvolvida de forma continuada;

IV - a orientagdo de padrdes de comportamento esperados dos agentes publicos no relacionamento
com cidadaos, setor privado e grupos de interesses deve ser definida em politicas especificas;

V - a disponibilidade de informag6es & sociedade deve primar pela atuagdo transparente, conforme
legislacao vigente;

VI - a politica de integridade deve promover o fortalecimento dos mecanismos de comunicagdo com o
publico externo;

VIl - os mecanismos de preservagdo da integridade publica da Fiocruz devem ser dotados de critérios

de identificacdo e punigcdo dos responsaveis por possiveis desvios de conduta.

Art. 8° - S&o diretrizes para a gestao de riscos:

| - A atuagdo da gestéo de riscos deve ser dindAmica e formalizada por meio de metodologias, normas,
manuais e procedimentos, definidos por padrées reconhecidos nacionalmente e internacionalmente;

Il - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de informagdes Uteis

a tomada de decisdo para a consecucdo dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a
manutencao dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

Il - a medicao do desempenho da gestao de riscos deve ser realizada mediante atividades continuas;
IV - a capacitacdo dos agentes publicos que exercem cargo, fungdo ou emprego na Fiocruz, em
gestao de riscos, deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio de solu¢des educacionais, em
todos os niveis;

V - o desenvolvimento e implementacéo de atividades de controle da gestdo considera a avaliagdo
de mudancas, internas e externas, que contribuam para identificacdo e avaliacdo de vulnerabilidades
que impactam os objetivos institucionais; e,

VI - a utilizagdo de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos riscos e baseada

na relagdo custo-beneficio e na agregacgédo de valor a institui¢do.

Art. 9° - S&o diretrizes para os controles internos da gestéo:

| - a implementagdo dos controles internos da gestdo deve ser integrada as atividades, planos,
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acdes, politicas, sistemas, recursos e em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo,
funcdo, emprego ou atividade remunerada na Fiocruz, projetados para fornecer seguranca razoavel
para a consecucao dos objetivos institucionais;

Il - a definicdo e operacionalizagdo dos controles internos da gestdo devem considerar 0s riscos
internos e externos que se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigagdo da ocorréncia de riscos ou
impactos sobre os objetivos institucionais da Fiocruz;

Il - a implementacéo dos controles internos da gestao deve ser efetiva e compativel com a natureza,
complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalhos;

IV - os controles internos da gestdo devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos; e,

V - a alta administrac@o deve criar condi¢gbes para que a implementacdo de procedimentos efetivos

de controles internos integrem as praticas de gestéo de riscos.

8.0 INSTRUMENTOS

Art. 10° - S&o instrumentos da Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da

Gestéo da Fiocruz:

I - as Instancias de Supervisdo: o modelo de gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestdo deve ser definido pelo Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, que é
formado pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz;

Il - as metodologias: 0 modelo de gestéo de riscos da Fiocruz deve ser estruturado com base nas melhores
praticas nacionais e internacionais sobre o tema;

Il - o Plano de Implementacéo de Controles dos Riscos Estratégicos;

IV - os planos de implementag&o de controles das unidades;

V - os relatorios de controles internos, riscos e integridade;

VI - a capacitagdo continuada: a Politica de Capacitacdo da Fiocruz deve contemplar no eixo
temético de Governanga Publica, competéncias relacionadas a capacitagdo sobre temas afetos a

gestao de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

VI - as normas, manuais e procedimentos: as normas, manuais e procedimentos formalmente definidos
pelas Insténcias de Supervisdo devem ser consideradas como instrumentos que suportam a gestédo de

integridade, riscos e controles internos da gestéo; e,

Cancela Altera Distribuicdo Data

Geral 01/11/2017

* CONFERE COM O ORIGINAL.




Portaria da Presidéncia

Ministério da Sadde Numero

1546/2017-PR

FIOCRUZ Folha De
Fundac¢ao Oswaldo Cruz 8 14

Entrada em Vigor

VIl - a solugdo tecnoldgica: o processo de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestéo

deve ser apoiado por adequado suporte de tecnologia da informacéo.

9.0 INSTANCIAS DE SUPERVISAO

Art. 11° - A gestéo de integridade, riscos e controles internos de gestao constitui disciplina fundamental

da boa governanca corporativa, sendo de responsabilidade da Presidente da Fiocruz.

Art. 12° - Para assessorar a Presidente da Fiocruz nas atividades de gestdo de integridade, riscos e
controles internos relativas a definicdo e a implementacdo de diretrizes, politicas, normas e
procedimentos, sdo definidas as Instancias de Supervisdo de Gestdo da Integridade, Riscos e

Controles Internos da Gestdo, com as atribuigdes estabelecidas nesta Politica.

Art. 13° - As Instancias de Supervisdo tém como fungéo precipua apoiar e suportar os diversos
niveis hierarquicos da Fiocruz e seus 6rgaos no objetivo de integrar as atividades de Gestdo de

Integridade, de Riscos e de Controles Internos da Gest&o nos processos e atividades organizacionais.

Art. 14° - As Instancias de Supervisdo sdo compostas por:

| - Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Controles - CGRC.

Il - Executiva Técnica do CGRC, que funcionara como Subcomité Assessor do CGRC.

Ill - Comités das Unidades para Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo dos
respectivos 6rgdos especificos singulares, dos 6rgdos seccionais e dos 6rgdos vinculados a
Presidéncia.

IV - Grupos de Trabalho por Areas Tematicas, que funcionara de modo ad hoc em apoio & Executiva

Técnica.

Paragrafo Unico - O CGRC através da Executiva Técnica da Fiocruz sera responsavel pela
elaboragdo de proposta de instituicdo e alteragdo de atribuicbes necessérias para o0

funcionamento das instancias de supervisdo e seus respectivos regimentos internos.
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10. COMPOSICAO

Deliberativo da Fiocruz.

indicacdo da Executiva Técnica

revisoes;

dos 6rgaos vinculados a Presidéncia.

11. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

programas, projetos e processos da Fiocruz;

Art. 19° - Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles:

IlI- aprovar os relatérios de controles internos, riscos e integridade;

Art. 16° - A Executiva Técnica ser4 composta pela Diretoria Executiva da Fiocruz.

IV- aprovar o Plano de Implementacdo de Controles dos Riscos Estratégicos;

Art. 15° - O Comité de Governanga, Riscos e Controles é composto pelos membros do Conselho

Art. 17° - Os Comités das Unidades para Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéo
sdo compostos por servidores com capacitacdo nos temas afetos a gestdo de integridade, riscos e

controles internos da gestdo nos respectivos 6rgdos especificos singulares, dos 6rgdos seccionais e

Art. 18° - Os Grupos de Trabalho por Areas Tematicas serdo compostos por profissionais

especializados das diferentes areas de atuagdo finalistica da Fiocruz e serdo compostos pela

I- atuar na segunda linha de defesa, definindo o nivel de exposi¢cdo ao risco na conducdo dos

II- aprovar as politicas e normas de gerenciamento de integridade, riscos e controles internos e suas

V- implementar e supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos e integridade
estabelecidos para a prevencao e resposta aos principais riscos que a Fiocruz esté exposta;

VI- discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanga corporativa,
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relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cédigo de conduta dos
agentes;

VIl - apoiar a inovacéo e a adogéo de boas praticas de governanga, gestédo de integridade, riscos

e controles internos da gestao;

VIIl - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de integridade, riscos e controle
internos da gestéo;

IX - realizar avaliagdes periodicas para verificar a eficacia da gestdo de integridade, riscos e dos
controles internos da gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela adocdo de acdes
corretivas;

X - tomar decisbes considerando as informag6es sobre gestdo de integridade, riscos e controles

internos da gestéo e assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis;

Art. 20° - Compete a Executiva Técnica do CGRC:

| - atuar na segunda linha de defesa do gerenciamento de integridade, riscos e controles internos, dando
suporte a estrutura de gerenciamento de riscos, identificando mudangas nos niveis de exposi¢édo aos

riscos da Fiocruz e auxiliando as unidades a desenvolver processos e controles para gerenciar oS riscos
identificados;

Il - apoiar o Comité de Governanga, Riscos e Controles no cumprimento de suas competéncias e
responsabilidades; e,

Ill- assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos para a comunicagao e institucionalizacdo do gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos da gestao;

IV- propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para o gerenciamento de
integridade, riscos e controles internos da gestdo ao CGRC;

V- prestar consultoria interna e assessorar no gerenciamento de riscos dos processos de trabalho
priorizados, no ambito das unidades organizacionais;

VI- assessorar as unidades na implementag&o do Plano de Implementag&o de Controles das unidades

e acompanhar a execucao das acfes e avaliar os resultados;

VII- monitorar os riscos estratégicos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas adotadas

resultem na manutencao do risco em niveis adequados, de acordo com esta Politica;
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VIIl- assegurar que as informacdes adequadas sobre gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos da gestéo estejam disponiveis em todos os niveis, no ambito das unidades;

IX- disseminar a cultura do gerenciamento de integridade, riscos e de controles internos;

X- estimular praticas e principios de conduta e padrées de comportamento estabelecidos nas diretrizes
de integridade desta Politica;

XI- estimular e promover condi¢cdes a capacitacdo dos gestores, no exercicio do cargo, e dos
trabalhadores no gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

Xll- fomentar a inovagdo e a adogéo de boas praticas de governanca;

XIlll- assegurar o cumprimento das recomendaces e orientacdes emitidas pelo CGRC;

XIV- assegurar aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrdes na condugéo das
politicas e na prestacéo de servicos de interesse publico;

XIV- proporcionar o cumprimento de praticas que institucionalizem a responsabilidade de todos os
envolvidos na prestagdo de contas, transparéncia e efetividade das informacdes;

XV- promover a integracdo dos trabalhadores responsaveis pelo gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos da gestao;

XVI- promover a implementagdo de metodologias e instrumentos no gerenciamento de integridade, riscos
e controles internos da gestao;

XVII - monitorar o cumprimento do Cédigo Conduta e Integridade;

XVIII - coordenar os processos de identificacao, classificagdo e avaliagdo dos riscos estratégicos

a que a Fiocruz esta sujeita; e

XIX- emitir relatérios semestrais de controles internos, riscos e integridade;

XX- proporcionar suporte de tecnologia da informag&o para apoiar 0s processos de integridade, riscos e a

implementacao dos controles internos da gestédo nas unidades;

Art. 21° - Compete aos Comités das Unidades para Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos

da Gestao:

I- atuar na primeira linha de defesa, assegurando a efetividade do gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos em suas respectivas unidades;
II- elaborar e submeter ao conselho deliberativo da unidade o Plano de Implementacéo de Controle;

IlI- indicar um representante para atuar como ponto focal para gestéo de integridade, riscos e controles

Cancela Altera Distribuicdo Data

Geral 01/11/2017

* CONFERE COM O ORIGINAL.




Portaria da Presidéncia

Ministério da Sadde Numero

1546/2017-PR

FIOCRUZ Folha De
Fundac¢ao Oswaldo Cruz 12 14

Entrada em Vigor

internos;

IV - manter controles internos eficazes, conduzindo procedimentos de resposta aos riscos;

V - gerenciar os riscos dos processos de trabalho de acordo com essa politica e as correlacionadas, bem
como, garantir a implantacéo do modelo de gerenciamento de risco adotado pela Fiocruz;

VI - submeter, apds aprovagdo do conselho deliberativo da unidade, o Plano de Implementacédo de
Controles a aprovagédo da CGRC;

VI - implementar e gerenciar as a¢des contidas no Plano de Implementag&o de Controles e avaliar os
resultados;

VII - apoiar no monitoramento dos riscos de seus processos ao longo do tempo, de modo a garantir que as
respostas adotadas resultem na manutencao do risco em niveis adequados, de acordo com o modelo
de gerenciamento de riscos aprovado e com esta Politica;

VIIl- gerar e reportar informagfes adequadas sobre o gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos & CGRC,;

IX- disseminar preceitos de comportamento integro e da cultura de gerenciamento de riscos e controles
internos da gestdo, em sua area de atuacao;

X- observar a inovagdo e a adogdo de boas praticas no gerenciamento de integridade, riscos e
controles da gestéo;

XI- cumprir as recomendacdes e observar as orientagcdes emitidas pelo CGRC,;

XI- adotar principios de conduta e padrdes de comportamento estabelecidos nas diretrizes de integridade
desta Politica;

XIl- cumprir as regulamentacgdes, leis e codigos, normas e padrdes instituidas nesta; e

XIll- cumprir as praticas institucionalizadas na prestagdo de contas, transparéncia e efetividade das

informagoes.

Art. 22° - Compete aos Grupos de Trabalho por Area Tematica:

| - Subsidiar a executiva técnica para a identificagdo, andlise e classificagdo de risco dos processos
finalisticos da Fiocruz;

Il - apoiar no monitoramento dos riscos dos processos finalisticos ao longo do tempo, de modo a garantir
que as respostas adotadas resultem na manutenc¢ao do risco em niveis adequados;

Ill- gerar e reportar informag6es adequadas sobre integridade, riscos e controles internos nos processos
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finalisticos.

12. DA ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Art. 23° - Além das competéncias estatutarias, compete a Auditoria Interna:

I- atuar na terceira linha de defesa no gerenciamento eficaz de integridade, riscos e controles da Fiocruz,
procedendo a avaliagdo da operacionalizagdo dos controles internos da gestdo, da governanca e

do processo de gerenciamento de riscos, com foco na melhoria continua dos processos organizacionais;

II- examinar o gerenciamento de integridade, adequagdo e eficacia dos controles internos e das
informag6es fisicas, contabeis e operacionais da Fiocruz para evitar fraude, erros, ineficiéncias e
outras irregularidades causadas por agentes internos e externos, contribuindo para minimizar os riscos
envolvidos no desempenho das atividades organizacionais;

Ill- apoiar a Executiva Técnica no gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestao;

IV- auxiliar o CGRC na supervisao dos sistemas de gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos;

V- aferir a adequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governancga, e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo, classificagdo, acumulacéo,

registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando o preparo de demonstragfes financeiras; e

VI- acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestéo da Fiocruz, especialmente

para aprimoramento dos controles internos.

13. DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 24° - A implementacdo desta Politica sera realizada de forma gradual, incremental e continuada,

com prazo de conclusdo de 60 (sessenta) meses a contar da publica¢do desta Portaria.

Art. 25° - Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo Comité de Governanga,

Riscos e Controles.
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3.0 - VIGENCIA

oo o

e § 4
i T  nem, m aln  el

DRA. NiISIA TRINDADE LIMA

A presente Portaria tem vigéncia a partir de sua publicagdo.
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