INDICADORES EM
COOPERACAUII

SOCIALI I I

Rio de Janeiro




Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Coordenadoria de Cooperacao Social

Ministério da Saude
Ministro: Arthur Chioro

Fundacgdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)
Presidente: Paulo Ernani Gadelha Vieira

Coordenadoria de Cooperacéo Social/Presidéncia
Coordenador: José Leonidio Madureira Sousa Santos

Coordenacao do GT de Indicadores em CooperacaalSoci
Coordenadora: Beatris Camila Duqueviz

Composicéo do GT de Indicadores em CooperacaolSocia
Alessandro Machado Franco Batista
Andreza Cardoso Fialho Santos
Bruno Mussa

Carlos Antonio da Silva

Dolores Carolina Motta

Elizabeth Timotheo Crivaro

Flavia Passos Soares

Gabriel Lima Simbes

Gilberto de Oliveira Reis

Gisele da Silva Andrade

Hilda da Silva Gomes

Ingrid Jann

Katia Regina Rocha

Leonardo Brasil Bueno

Magdalena Q. de Oliveira

Magali Chuquer

Marcelo Camacho

Maria Alice Fernandes Branco
Maria de Fatima Martins

Mayalu Matos

Patricia Nassif da Cruz

Paulea Zaquini Monteiro Lima
Simone Araujo Tavares

Solange Aparecida Fagundes Soares
Tatiana Nufiez

Valéria Aguiar Souza



Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Coordenadoria de Cooperacao Social

Unidades da Fiocruz:

Casa de Oswaldo Cruz (COC)

Coordenacdo da Gestdo da Qualidade/Vice-Presidéeci@estdo e Desenvolvimento Institucional
(CQuali/VPGDI)

Diretoria de Planejamento Estratégico (DIPLAN)

Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca EBINS

Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV

Farmanguinhos

Instituto de Comunicacéo e Informacédo Cientifidaeenoldgica em Saude (ICICT)

Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos Bio-Mairdos

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianda Adolescente Fernandes Figueira (IFF)
Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chadal)(

Instituto Oswaldo Cruz (I0C)

Presidéncia / Programa de Desenvolvimento do Cafipasuz da Mata Atlantica (PDCFMA)
Vice-Presidéncia de Ambiente, Atengédo e Promoc&sedale (VPAAPS)



Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Coordenadoria de Cooperacao Social

APRESENTACAO

Este documento apresenta os indicadores sociastrammos pelo Grupo de Trabalho de Indicadores
em Cooperagdo Social, no periodo entre setemb20#8 a junho de 2014. Esses indicadores tém
como objetivo caracterizar os projetos sociais meslgidos pela Fiocruz, a partir de conceitos que
norteiam o modo de agir em cooperacdo social. o deles, serd possivel dar mais visibilidade e
transparéncia sobre o qué, para quem e como slzades os projetos sociais desenvolvidos pela
instituicdo.

Atualmente, o indicador que responde junto a Diplelos projetos sociais existentes na Fiocruz é o
quantitativo de beneficiarios diretos. Consideragde o indicador ndo é o suficiente para expressar
realidade dos projetos, tampouco dar indicios dpedificidades existente em cada um deles, a
Coordenadoria de Cooperagdo Social/Presidénciaidmmas Unidades da Fiocruz para discutir
novos indicadores que apontassem para a partiopasgiial, territorialidade, construgcéo
compartilhada do conhecimento, sustentabilidadiéjgas publicas, reaplicabilidade e transformacgéo
social.

Ressaltamos que este documento apresenta indisadecém-construidos, que, embora tenham
passado por um amplo debate, ndo foram testad@sua avaliacdo do trabalho produzido pelo GT,
foram convidados trés colaboradores a darem umcgraobre a metodologia e os indicadores
encaminhados: Eduardo Navarro Stotz (ENSP/Fiociay)y Cruz (ENSP/Fiocruz) e Rosa Souza
(ENSP/Fiocruz). Os pareceres foram apreciados @dloe, a partir das discussdes do grupo, as

propostas foram ajustadas ao documento.

Considerando o carater de construcdo coletiva geterga a formulacdo desse trabalho, surge a
necessidade de validacdo dos indicadores constuRdoa dar ampla visibilidade e transparéncia a
proposta, sera realizado o “Encontro de IndicaderesCooperacédo Social”, no dia 04 de novembro
de 2014. O objetivo do encontro é abrir um espagdidlogo no qual os trabalhadores da Fiocruz
tenham a oportunidade de discutir e contribuir panaelhoria dos indicadores em cooperagao social,
a partir de oficinas tematicas.

Concluida essa fase, os indicadores em cooperacid serdo apresentados ao CD Fiocruz. A partir
de entdo, os indicadores deverdao passar por ureapfido de testes para, em seguida, a fase de

validagédo, na qual seréo realizados ajustes eg@@senecessarias.
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Os indicadores aqui apresentados deverdo refletieatidade dos projetos sociais da Fiocruz,
contribuir para 0o aumento e transparéncia das cpsitia existentes, além de possibilitar o

compartilhamento dos conceitos que embasam o n®dgidem cooperagéo social.

Leonidio Madureira

Coordenadoria de Cooperacédo Social
Presidéncia/Fiocruz
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GRUPO DE TRABALHO DE INDICADORES EM COOPERAGCAO SOCI AL

Com o objetivo de aproximar as Unidades e CenteoPebkquisa da Fiocruz, que realizam projetos
sociais para compartilhar conceitos, experiénciatpdologias e saberes em cooperacdo social, foi

realizado em agosto de 2013, o I1° Encontro soldlieddores em Cooperagéo Social da Fiocruz.

No encontro foi avaliada a diversidade de metodafogtilizadas nos projetos sociais da Fiocruz,
sendo necessério cercar alguns conceitos basidaresodo de agir em cooperacdo social para a
composi¢ao dos indicadores em cooperagdo socied iBso, foram elencados seis conceitos que

dialogam com essa concepc¢ao:

1. Participacdo Social
2. Transformacéo Social
Reaplicabilidade
Territério

Construcdo Compartilhada do Conhecimento e

o o kM w

Politicas Publicas

Ainda, foi deliberada a criacdo do Grupo de Trabghlara a construcdo dos indicadores sociais,
constituido, inicialmente, por 14 representante$3l&nidades da Fiocruz: Diretoria de Planejamento
Estratégico (Diplan), Farmanguinhos, Instituto dem@nicacdo e Informacdo Cientifica e
Tecnoldgica em Saude (ICICT), Programa de Deseimuelimo do Campus Fiocruz da Mata Atlantica
(PDCFMA), Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencao rentbcdo da Saude (VPAAPS), Casa de
Oswaldo Cruz (COC), Escola Nacional de Saude Rallargio Arouca (Ensp), Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio (EPSJV), Instituto de Tegmlem Imunobiolégicos Bio-Manguinhos,
Instituto Oswaldo Cruz (IOC), Diretoria de Recwstumanos (DIREH), Coordenacdo da Gestao da
Qualidade/Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvohtomimstitucional (CQuali/VPGDI) e Instituto

Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adetge Fernandes Figueira (IFF).

O GT iniciou os trabalhos em setembro de 2013 kzoea24 encontros, até junho de 2014, quando

finalizou a etapa de constru¢do dos indicadoresisoc

A diversidade quanto a formacado e experiénciasgsiohais do grupo foi um fator positivo porque

trouxe diferentes olhares e ricas discussdes aon@Tqual puderam considerar a partir de suas
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experiéncias e contribuir para o aprofundamento glestdes colocadas, possibilitando multiplos

olhares sobre os indicadores propostos.

O GT adotou uma conduta deliberativa tanto parmidef metodologia utilizada para a composicéo
dos indicadores, como para a conducdo dos encprdexsdindo também sobre o processo de

validagdo dos indicadores e definindo as etapaeqescesso.

METODOLOGIA DE TRABALHO DO GT

Foram convidados debateddrggmra discorrer sobre os conceitos que cercam @ rdedagir em
cooperagédo social, definidos anteriormente no €oRtmo sobre Indicadores em Cooperacao Social, e
um outro incluido posteriormente pelo GT, sobretesuabilidade. Essas discussdes auxiliaram o

grupo na definicdo dos pré-requisitos para a comgposios indicadores.

Foi deliberado pelo grupo sobre a adaptacéo dadwoleia desenvolvida pelo Instituto de Tecnologia
Social (ITS) para o Sistema de Acompanhamento dendlegias Sociais para Universidades
(SATECS-UNIY, para o diagnéstico e andlise de tecnologias iso&atende-se que o objetivo dos
indicadores em cooperacao social ndo é o de aflalia@penas caracterizar os projetos desenvolvidos
pela Fiocruz — e, também, ndo se restringe as liae sociais, pois nem todos o0s projetos
desenvolvidos pelas Unidades da instituicdo adetssa perspectiva. Nesse sentido, a metodologia do
ITS serviu de referéncia para o desenvolvimentendtodologia de acompanhameéentims projetos

em cooperacdo social da Fiocruz, uma vez que asndiles adotadas por eles dialogam com os

conceitos que cercam o modo de agir em cooperacél.s

! Participacdo Social foi debatida por Franciscotdyetlo Centro de Relagdes Internacionais em Salde
(CRIS/Fiocruz); Construcao Compartilhada do Conheaito por Maria Alice Pessanha de Carvalho, dal&sco
Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP/&mciPoliticas Publicas por Sérgio Ramos, do Campus
Fiocruz Mata Atlantica (CFMA); Reaplicabilidade erafisformacdo Social por Patricia Tavares, da
Coordenadoria de Cooperagdo Social/Presidénciaitdrer por Leonardo Brasil Bueno, da Escola Poliiéa

de Saude Pdblica Joaquim Venancio (EPSPJV); e 18abikdade por Ernesto Gomes Imbriosi, da
Coordenadoria de Cooperacdo Social/Presidéncia.

2 MENDES JUNIOR, Ascelino Teixeira. Aplicacdo da oulogia de Andlise de Tecnologia Social- TS do
SATECS UNI em sete projetos de extensdo da UFGriéqria-piloto exploratéria. 2011. 146 f. Disse@ta
(Mestrado em Politicas Publicas e Gestao da Edacag@erior) — Universidade Federal do Cearda, Progde
P6s-Graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo daé&dtu Superior, Fortaleza-CE, 2011.

¥ O acompanhamento é aqui entendido como um prockssoleta de dados sobre os projetos sociaisgara
conhecimento das agdes existentes na Fiocruz; sefmjetivo de que as informagfes recebidas tenham a
orientacdo de ajustar ou intervir no encaminhameasoprojetos (monitoramento) ou de avaliar sesisltalos.
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Na metodologia desenvolvida pelo GT de IndicaderasCooperacao Social, as dimensdes adotadas
foram: 1) Conhecimento, Territério e Saude; 2) @esParticipativa e Cidadania; 3) Processo
Formativo Dialégico; e 4) Relevancia Social. Erdlas foram distribuidos os seis conceitos debatidos

anteriormente, respeitando-se a discussdo quepo glhavia estabelecido e consensuado sobre eles.

Quadro 1 — Dimensdes de Analise dos Indicadore€@operacao Social.

1. CONHECIMENTO, TERRITORIO
E SAUDE
4. RELEVANCIA SOCIAL (Concepcéo do projeto)
(Resultados efetivos)

3. PROCESSO FORMATIVO 2. GESTAO PARTICIPATIVA E
DIA IC CIDADANIA
(Construcao a) (Metodologia de implantacéo)

A dimenséo de “Conhecimento, Territorio e Saud¢d disposta no canto superior direito, indicando
o inicio do projeto, a partir da sua concepcdo, sgieacredita ser 0 momento da aplicacdo do
conhecimento, referenciado pela realidade do deittm que serd desenvolvida a acdo, dentro de
uma perspectiva ampliada de saude para respondea groblematica social. Segue, pelo quadrante
inferior direito, a dimenséo de “Gestdo Particigmte Cidadania”, que pensa a implementacdo do
projeto de forma participativa, incluindo movimentosociais e organizacbes de base
sociocomunitarias, além dos proprios participardes projeto, no desenvolvimento das acoes.
Continua, no quadrante superior esquerdo, a diroeriBfiocesso Formativo Dialdgico”, que

corresponde a constru¢cdo compartilhada do conhatimenas diferentes fases do projeto,

principalmente, durante o processo participative,gual se desenvolvem e geram aprendizados,
apontando, no ultimo quadrante inferior esquerddjngensédo “Relevancia Social”, que sugere as

contribuicBes que o projeto trouxe para o grup@sederritorio.



Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Coordenadoria de Cooperacao Social

Quadro 2 — Dimensdes dos Indicadores de Coope&méal.

DIMENSOES METODOLOGIA FIOCRUZ

OBJETIVOS DA DIMENSAO

Conhecimento, Territério e Salde

« Intervencao sobre uma demanda so
* Relacdo com o Territério

» Sustentabilidade institucional
ambiental

A dimensdo visa enfatizar as especificidades dasduisda
Fiocruz em projetos de cooperagcdo social, tendovisita sua
3iﬁ{tervengéo nogerritorios, a partir de uma visao ampliada
saude e seus determinantes sociais. s@stentabilidade

para producdo de conhecimento para solu¢des/adaptacdes
partir do dialogo com a sociedade. Sustentabilidade
socioambientalrefere-se a priorizacdo de critérios sociais €
ecolégicos nas acdes dos projetos.

de

Snstitucionalrefere-se a continuidade ou desdobramento das acOes

A

/ou

Gestéo Participativa e Cidadania

* Niveis de Participacéo Social
» Democratizacdo da Informacéo

A dimenséo busca detectar, durante a fase de ireptaigfio dos
projetos sociais da Fiocruz, elementos que idgoifin a gesta
participativa - por meio da partilha efetiva do eode decisao e
forma que o projeto aborda a garantia dos diret@sacesso

informacdes.

D O

Processo Formativo Dialdgico

e Construcao compartilhada q

conhecimento
» Dialogo entre saberes
» Potencial de reaplicabilidade

Visa explicitar de forma mais clara a dimensdo #diva do
processo de construgéo coletiva de conhecimenmes)vendo a|
Qralorizacdo dos diferentes saberes, analisando agéiq
desempenhados por técnicos e grupos sociais eresdagados
gerados no processo. Entende-se que o potencia
reaplicabilidade envolve esta dimensdo, por exigima
sistematizacdo e difusdo, de forma a tornar o cimemto
gerado, acessivel e reaplicavel por outros grupos.

Relevancia Social

e Apropriagdo do conhecimento
protagonismo popular

* Interagdo com politicas publicas

» Potencial de Transformacé&o Social

A dimensao remete aos possiveis resultados, owéofiga” do
projeto apds o seu término, ou seja, constata-se efetiva
@propriacdo popular dos produtos e conhecimentagigs, se j3
existe uma articulacdo em rede fortalecendo a hda um
desenvolvimento territorial equanime; se consegofluir em
politicas publicas no sentido proposto.

Alguns dos conceitos que cercam o modo de agiraaperacao social sdo transversais aos projetos e

estdo presentes desde sua concepcdo até o enceorac@mmo € o caso da participacdo social,

construcao compartilhada do conhecimento e susiédéale. Por uma necessidade metodologica, foi

necessario enquadra-los em uma dimensdo, paravabser os aspectos conceituais estdo sendo

abordados na realizacdo dos projetos sociais dauzZioEntretanto, com isso ndo estamos afirmando
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gue tais conceitos permanecem no projeto somentquadro em que estdo sendo observados,

somente, privilegiou-se esse momento para a oligE\do conceito.

O passo seguinte da constru¢do metodoldgica coneist a partir dos pré-requisitos ja estabelecidos
construir os indicadores e elaborar o questionéeo pesquisa adequado para a captacdo das
informacfes inerentes as caracteristicas descfada indicador é acompanhado de uma questédo

especifica, que podera constar em dois bancosdbs déstintos: no IdeiaSUS e no Formulario Web.

O IdeiaSUS tem como finalidade a divulgacdo e consulta ddigasi e solucdes para o SUS,

implantadas nos diversos territérios do pais. Asrinacdes ndo contidas no ldeiaSUS podem ser
captadas por meio do formulario web, ferramentpatizel gratuitamente e também desenvolvida
pela Fiocruz, com procedimentos automaticos delagdio, acoplado a um banco de dados, cujos

resultados podem ser exibidos por meio de gratjcesexpressam os indicadores utilizados.

CONCEITOS QUE PERMEIAM O MODO DE AGIR EM COOPERACAO SOCIAL

o Territério®

A categoria Territorio adquire fundamental impodianpara o trabalho em cooperagdo social da
Fiocruz, pois trata da desigual producédo socigsfaco, do uso e controle do espaco pela sociedade.
Pensa as relagfes de poder e as formas indissedivdominacgéo - destacada a dimens&o concreta e
privilegiada, a analise do valor de troca - a apagfo do espaco - priorizada a dimensdo simbdlica
do cotidiano e seu valor de uso. O territério &jmas“um espago definido e delimitado por e a parti
de relagdes de podér’No campo da salde publica, a categoria tem giddada para pensar a

dimensao espacial da organizacdo dos servigos groosssos salude-doenca, na realidade brasileira.

Territérios em situagdo de intensa vulnerabilidadel e socioambiental requerem trabalho em
cooperacdo social para o desenvolvimento de egitnatgque permitam o reconhecimento e o
fortalecimento de resisténcias sociais democratadgernativas, praticas e acdes contextualizadas d

melhoria das condicBes de vida a partir da esoakd.|S&o territérios marcados por uma “situacéo de

* http://www.ideiasus.fiocruz.br

® O texto sobre Territério teve a contribuicdo dagpésadora do LAVSA/EPSJV, Gracia Maria de Miranda
Gondim

® SOUZA, M. L. O territério: sobre espaco e poderioaomia e desenvolvimento. In: CASTRO, . (org.)
Geografia: conceitos e temas, Rio de Janeiro: &®tBrasil, 2000. P.78.
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desprotecdo” de suas populacdes “no que concerrgarastias de trabalho, salude, saneamento,

educagdo e outros componentes que caracterizairetegisociais basicos de cidadania”

Os territérios urbanos vulnerabilizados, destacaundrabalho em cooperacéo social, sdo também
lugares multiplos de experiéncias coletivas margagala resisténcia cultural e politica, por
movimentos sociais e organizacdes de base socioit@ma, as violéncias do processo civilizatorio.
Dessas experiéncias historicamente construidasstiem novas formas de apropriacdo do espago que
confrontam a opresséao e a exploragao no cotididvemno. Elas povoam o reino da necessidade, mas
ndo sdo somente estratégias de sobrevivéncia.ivaoheinte, tentam reparar caréncias e modificar o
sentimento de que muito se perdeu em trajetori@rddo, determinadas por um tempo social a que
elas ndo pertencem. A representacdo do territGthane como uma abstragdo fantasmagorica e
imobilizadora colide cotidianamente com variadasfis de resisténcias territoriais, de resignifioaca
do espaco, enquanto condicdo e meio para o redgateiltiplas identidades coletivas. S&o, portanto,
resisténcias indispensaveis para projetos, inkiatie acbes de promogdo da saude em territorios
vulnerabilizados, apontando para caminhos demoogate necessarios para a construcdo de uma

cidadania ativa

» Sustentabilidade

Entendemos que o termo sustentabilidade ndo € noeito, mas uma noc¢do. Isso significa que néo é
conceito ja dada priori, mas uma noc¢ao que esta em disputa. Disputa paidirdque grupo social

vai determinar se a pratica é, ou ndo, sustentfieslse sentido, a no¢do que se tornar hegemonica va
determinar se a pratica social sera duravel aclaligtempo. Portanto, a no¢édo de sustentabilidade
nao € um corpo tedrico que busca explicar fenbmeaasal, estd muito mais relacionado a légica das
praticas. Nesse caso, 0 grupo social que consegoar a sua pratica sustentavel estard impondo ao
restante da sociedade as representacoes, imagptidps de natureza, homem, ambiente, etc. Dentro
desse contexto, o termo utilizado ndo € mais rgu&n, mas sim, no plural, de sustentabilidade para
sustentabilidades.

Assumindo assim a ideia de que a nogéo de susiletdgdb € um campo em disputa, nesse sentido €
necessario um posicionamento, define-se sustedd® como “um processo pelo qual as sociedades

administram as condicdes materiais de sua reprodugédefinindo os principios éticos e

"KOWARICK, Lucio. Viver em Risco— Sobre a vulnerabilidade socioecondémica e ®&b Paulo: Editora 34.
2009. P. 19.
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sociopoliticos que orientam a distribuicdo dos seaarsos ambientais” (Acselrad e Leroy apud Rua,
2007§. Essa escolha se justifica pela possibilidadeivefele que cada sociedade e grupo social
estabelecam parametros de sustentabilidade dasdeslacom a natureza. Tal definicdo parece
importante, pois de alguma forma dialoga com osatediscutidos para a construcdo dos indicadores
em cooperacao social, como os de reaplicabilidpdeticipacdo social, transformacédo social e
territério. Por exemplo, no caso de territério, sempreendermos o territorio de forma
multidimensional - nas suas formas politica, ecdnéne cultural — podemos associar a ideia de
sustentabilidades, por isso, Jodo Roanhou a expressdo sustentabilidades territorimide cada

grupo social tem que ter autonomia de decidir soliyee €, ou ndo, sustentavel para o seu territorio

» Participagao Social

A Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988) possihilita universalizacdo dos direitos sociais,
definindo a instituicdo de um Estado democraticalideito: “destinado a assegurar o exercicio dos
direitos sociais e individuais, a liberdade, a s&gca, 0 bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade

justica, como valores supremos de uma sociedatierfea pluralista e sem preconceitos [2.]”

A participacdo do cidaddo na gestdo publica esdigia em varios artigos da CF/1988, no Sistema
Unico de Saude (SUS) e na Seguridade Social € ageebmo “participacdo da comunidade” — art.
198, 1l e art. 194, VII; na politica agricola confiparticipacdo efetiva dos diferentes agentes
econdmicos envolvidos em cada setor da producgdait—187, caput. E, ainda, em relacdo a
assisténcia social e das politicas referentesaagaie ao adolescente, onde a participacdo seoda “p
meio de organizacdes representativas” — art. 284, 18to ampliou a possibilidade de participacdo da

sociedade civil na gestéo publica.

8 RUA, J et a. Paisagem, espaco e sustentabilidac uma perspectiva multidimensional da geografia. In
RUA, J. (Org.) Paisagem, espaco e sustentabilidagea perspectiva multidimensional da geografia &k
Janeiro: Ed. PUC-Rio, 200330y. P. 7-32.

® RUA, J.Desenvolvimentos e sustentabilidadesima perspectiva geografica. In: OLIVEIRA, M. Rt al
(Orgs.) O Brasil, a América Latina e o Mundo: Esplidades Contemporéaneas (I). Rio de Janeiro: Laimgpa
Anpege, Faperj, 2008.

10 BRASIL. Presidéncia da Republid@onstituicdo da Republica Federativa do Brasil de988 Disponivel

em: <http://www.senado.gov.br/sf/legislacao/corsiicesso em: 08/05/2006.

" ROCHA, José ClaudioA participacdo popular na gestdo publica no BrasilJus Navigandi, Teresina, ano
16, n. 2886, 27 maio 2011. Disponivel ehitg://jus.com.br/artigos/19265Acesso em 15/07/2013.
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Segundo Stotz, “participacdo significa democrafiapu participacdo ampla dos cidaddos nos

processos decisérios em uma dada sociedade”

A Politica Nacional de Gestéo Estratégica e Pp#inia para o SUS (ParticipaSUS) aponta “para que
ocorra a efetiva participagdo social na gestdo alades é fundamental que se implementem
mecanismos de mobilizacdo dos diferentes sujeélaxionados ao SUS, fortalecendo a cidadania

plena™3,

Dessa forma, entende-se que estratégias trans/emab a gestdo participativa, a participacédo e o
controle social podem ser vistos como um proceapazde gerar uma nova dindmica de organizacao
social e poder, fomentando a intervencdo da po@alaas politicas publicas. A gestao participativa
esta presente nos processos cotidianos da gest@id$loque possibilita a formulagéo e a deliberagéo
pelo conjunto de atores no processo de controlals&equer a adoc¢édo de praticas e mecanismos que

efetivem a participacdo dos trabalhadores de saddausuarios do SUS, a comunidade.

No ambito dos projetos sociais da Fiocruz, entendeque a participagdo social diz respeito a como
esta forma de fazer coletivo pretende envolvertatinente os atores tradicionalmente excluidos do
processo de constru¢cdo do conhecimento cientificbaesformar a realidade. Defendemos a
articulagdo das equipes de trabalho com organizad@ebase sociocomunitdrias e movimentos
sociais, por compreender que projetos sociais Rduaao construidos em parcerias, no territorio de
atuacao, desde a sua elaboracédo - tendem a gsuétades e impactos mais significativos no que
tange ao processo de empoderantérdos sujeitos coletivos territoriais e a capaciddeecontrole

social e proposicao de politicas publicas.

12 3TOTZ, Eduardo Navarr®articipacdo Social Dicionario da educacéo profissional em satidabidsBrasil
Pereira e Jilio César Franca Lima. 22 ed. Ver. |AmpRio de Janeiro: EPSJV, 2008. Disponivel em
<http://www.epsijv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/pac.htmb. Acesso em 13/01/2013.

13 BRASIL. Ministério da SaudePolitica Nacional de Gestdo Estratégica e Particii@a no SUS -
ParticipaSUS. Ministério da Salde, Secretaria de Gestédo Egtcat€ Participativa, Brasilia-DF, 2009.

4 Entendemos que o empoderamento implica no procEspoovocar/impulsionar/estimular a reflexdo edden
de consciéncia dos sujeitos coletivos acerca desudicdo atual, de proposicdo de transformactesjatias e
da realidade a ser construida, tendo em vista acilgale dos atores sociais de construirem suacauiarde
maneira ativa e ndo apenas reativa ou receptiva.
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* Construcdo Compartilhada do Conhecimento

Consideramos a metodologia de constru¢cdo comgattilldo conhecimento segundo definicdo de
CARVALHO, ACIOLI & STOTZ", como uma pratica que “tem por finalidade a costauipelos
individuos e grupos populares, de maior poder eniah¢do nas relagbes sociais que influenciam a
qualidade de suas vidas” (p.101) e “implica um psso comunicacional e pedagogico entre sujeitos
de saberes diferentes convivendo em situacbes twagho e cooperagdo, que envolve o
relacionamento entre pessoas ou grupos com expegédiversas; interesses, desejos, motivacoes
coletivas” (p. 103). Este conceito foi desenwdvia partir de uma experiéncia de investigacéo
cientifica do ponto de vista popular no inicio decatla de 1990, no Rio de Janeiro, pelo Nucleo de
Educacdo Saude e Cidadania da ENSP/Fiocruz, tewdo eixos principais o direito a cidadania e a

construcdo do conhecimento.

A partir da reflexdo de Boaventura de Souza S#ntbssca-se superar a ruptura histérica entre
ciéncia e senso comum, com a constru¢cdo de umsenso comum, numa interacdo comunicacional
em que todos os sujeitos s&o docentes de sabBrentds, ndo hierarquizados, e que se relacionam a
partir de interesses comuns e/ou do enfrentameotetiv® de problemas concretos. Este
relacionamento pode ser compreendido como umac&elaompartilhada estabelecida entre os
participantes no desenvolvimento da aprendizageia realizacdo de projetos de interesse comum e
se caracteriza pela desigualdade do conhecimetr® @ participantes, pelo sistema de combina¢fes
e compromissos estabelecidos na solucdo de probleigaificativos. E uma relacdo de troca
compartilhada pelos diferentes perfis profissiarfaisnas de atuacao e experiéncias hum contexto de
trabalho complexo e multifacetado” (Carvalho, 2@@adCarvalho, Acioli e Stotz, 2001. P.103-104).

A construcao deste conceito partiu de duas dimens@gucativa e epistemologica. A primeira,

segundo a abordagem construtivista, na qual o combkato € uma constru¢do humana de
significados na interpretacdo do mundo, que oaworprocesso de aprendizagem, a partir da reflexdo
critica dos sujeitos envolvidos sobre questbes amtacimentos, com base em suas experiéncias
prévias, estruturas mentais e crencas. Esta amrdgermite reconhecer as multiplas faces do
mundo vivido e convergem para as premissas da pg@agroposta por Paulo Freire, centrada no

estimulo a autonomia e decisdo, no rigor metodotog na reflexdo critica. A dimenséo

* CARVALHO, M.AP.; ACIOLI, S. e STOTZ, ENN. O presso de construcdo compartilhada do
conhecimento: uma experiéncia cientifica do porgovidta popular.In: VASCONCELOS, E.M. (2001)A
salde nas palavras e nos gestos: reflexdes da rdéeeducacéo popular e saudeS&o Paulo: Hucitec. Cap.4.
P.101-114.

1 SANTOS, B.de SPela mao de Alice O social e o politico na pés-modernidade. Pafmontamento, 1994.
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epistemoldgica destaca o valor do conhecimentouzidd na relacdo entre os saberes cientifico e
popular, como um processo a ser construido, porfanavisorio e dindmico, que deve ser avaliado e

refletir sobre os contextos sociais da producdcottecimento.

Experiéncias de construgcdo compartilhada do contestd apresentam como caracteristicas uma
pratica metodologica dialética que parte da redédacal, criatividade e uso de mdltiplas linguagen
processos de desconstrugdo de conceitos e valmoeBjra permanente de pesquisa e avaliagédo

processual incorporando indicadores qualitativqaantitativos.

No ambito dos projetos sociais da Fiocruz, quegis® os mesmos se desenvolvam por meio do
intercambio/interagcéo entre saber popular e o d&baico-cientifico, permitindo que as ferramentas,

as técnicas, as metodologias e o capital critroportantes para producdo de diagnose, prognose e
para delinear horizontes de transformacéo so@@rs apropriados pelos atores sociais que fazem

parte desse processo.

* Reaplicabilidade

A reaplicabilidade deve estar baseada na ideiaudeogprocesso é de reinvencdo para cada local, o
gue permite a participacdo, a apropriacdo e aagiwido conhecimento a partir das referénciasspcai
gerando resultados mais ricos e duradouros. Igsoitpeentender a necessidade de adaptar, recriar ou
reinventar. Portanto, o ato de reaplicar se cpéira reproducdo mecanica e idéntica. Neste sentido
deve considerar as diversidades que compdem dadaliou seja, 0 contexto, as necessidades e as
especificidades do lugar em que esta inserido aqgelupo social — e pode estimular o
desenvolvimento de dindmicas locais promotoras;desainovadoras.

Na reaplicacdo poderd haver recriacdo, o que sagranevitavelmente na incorporacdo de novos
valores e significados, impondo aos envolvidos eggecesso ter condicdes de acessar informacoes
sistematizadas do que j& foi desenvolvido. Assandifusdo se constitui numa dimensao
imprescindivel para reaplicar e a0 mesmo tempoteepera a importancia de ampliacdo de escala da
reaplicacdo. Nesta direcdo ganha destaque anaiitacdo critica e pedagogica do processo de
desenvolvimento, disponibilizando informacgBes gaarmitam, a outros grupos sociais e populares, a
compreensédo dos condicionantes e até mesmo dogdetérminante na construgdo, implantacéo e

avaliacdo de determinada acéo, atividade, metoidotagproduto.

« Politicas Publicas
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O tema Politicas Publicas possui diversas corrd¢ateicas; porém, ao falarmos sobre os projetos em
cooperagdo social da Fiocruz, referimo-nos a cdpdei que um projeto pode ter em produzir
resultados e dialogar com a agenda de uma pgpifickca ou até mesmo, contribuir para a elaboragéo

de uma nova politica publica.

As politicas publicas significam o “Estado em a¢dqdois traduzem as formas de agir do Estado, por
meio de programas e projetos cujo objetivo é daenaidade aos direitos constitucionais. Nesse
sentido, as condi¢Bes para a existéncia de umddaglea real, e ndo meramente juridica, devem
permitir maior intervencdo social para promover itpEls especificas a grupos sociais em

vulnerabilidade.

Labra (2009% argumenta que se tem como etapas no ciclo de giodie uma politica publica i) o
surgimento de uma questdo que inquieta a sociedad® governo; ii) a inclusdo da questdo na
agenda governamental; iii) a formulagdo do problem#ze compreende o exame das possiveis
solucdes, a escolha de alternativas de agao, aléode deciséo final, bem como sua aprovagao e
promulgacdo mediante um estatuto legal; iv) a eyd@mtuou implementacdo da politica e o

monitoramento ou avaliacao.

Para Molina (2012):

“A maior transformacédo em politicas publicas refeeeao carater dos direitos por
eles propugnados: direitos coletivos de gruposagoeixcluidos historicamente da
possibilidade de vivenciar os direitos j& existergela criagdo de novos direitos.”

Destaca-se que “as politicas sociais constituem aespaco privilegiado de atuacdo politica,

estabelecendo o vinculo necessario entre confléasdndas por direitos e busca de alternativas de
emancipacéo” (Carvalho, 2008, apud Molina, 201Bs9¢ sentido, um dos principais destaques que
se colocam, ao falarmos de politicas publicasefa®em aos sujeitos que a protagonizam e como se

d& a sua concepcao.

" MOLINA, Ménica Castagna. Politicas Publicdgicionario de Educacdo no Campo/ Organizado por
Roseli Salete. Caldart, Isabel Brasil Pereira, ®aléntejano e Gaudéncio Frigotto. Escola Politégme Saude
Joaquim Venancio. Rio de Janeiro, 2012.

18 LABRA, Maria Eliana. Politica Nacional de Partiag@o na Salde: entre a utopia democratica do ¢®ntro
social e a praxis predatoria do clientelismo engoiak In: Participagdo, Democracia e SaudeSonia Fleury e
Lenaura de Vasconcelos Costa Lobato (Orgs). Ritadeiro: Cebes, 2009.
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Diante disso, o conceito de politica publica vistepcializar o didlogo dos projetos em cooperacdo
social da Fiocruz com politicas publicas existeribesn como no estimulo a novas politicas publicas

no territorio, a partir do didlogo com a sociedeivé.

» Transformacéo Social

O esforco em assumir um conceito teérico acerca“Tdansformacdo Social’”, se pauta na

convergéncia com as propostas desenvolvidas eme@@p social. Nessa perspectiva a forga de
transformacdo assenta na consciéncia critica dagbes do homem com o mundo e 0s outros
homens. Segundo Paulo Freire, a consciéncia ecasabéie a realidade sdo elementos constituintes e

inseparaveis do ato de transformagéo pelo quabmehs se tornam seres de reldtao

Entretanto a transformacgéo social € um processdoaropmplexo, lento e hd escalas para seu
enfrentamento, que vao do local ao global, a pattirentendimento central da existéncia de
desigualdades na realidade em que se esta obsefatarashdo e que estas devem ser enfrentadas.
Portanto, uma evolugéo progressiva, norteada eaasdlemocraticas, melhorando suas relagbes com

as comunidades, grupos de pessoas e instituicdes.

Para a transformacédo social, 0os sujeitos precigatarear atores de novas formas de gestdo, o que
requer a participacdo em diversos espacos: maffézade base local na esfera publica; participacéo
popular em foruns e redes da sociedade civil; gpaitdo nos conselhos setoriais de parceria entre
sociedade civil e Estado; bem como na busca derepnasentacdo ativa nas conferéncias nacionais e

globais de iniciativa governamental em parcerias asociedade civil organizafia

As multiplas formas de atuacdo dos atores requemmpromisso ético com propostas que tenham
por base a construcdo de uma sociedade mais @gmtajue os direitos de todos se expressem na

participacdo democratica de todos e o combateuanatgiadro de iniquidade

19 EMEDIATO, A.C. Educacéo e Transformacdo Sodalalise Social Vol. XIV (54), 1978. 2° Ed. P. 207-
217. PAULO FREIREapud EMEDIATO, 1978. Carlos A. Emediato. Educagéo e dfammacédo social.
Andlise  Social  Vol. XI\v  (54), 1978. 2° Ed. P. 207-217. Disporlive em:
www.analisesocial.ics.ul.pt/documentos/1223988831F4kNP5balHW59NR.3.pd

Acessado em 25/06/2013.

20 PAULISTA, M.I. Os movimentos sociais como fonte de transformacda reducacao: possibilidades e
realizacdes In: Ill Encontro de Pesquisa Discente do Progradea P6s-Graduacdo em Educagdo da
Universidade Nove de Julho. Perspectivas atuaRedguisa em Educacdo. Universidade Nove de Julog, 2
Disponivel emwww.uninove.bPDFs/Mestrados/Educacao/eventos/MES%RA2.Acessado em 25/06/2014.
21 CASTLES, SEstudar as Transformacdes SociaisSociologia, problemas e praticas, n.° 40, 2002.28-
148.
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Pré-requisitos

Abaixo, estdo dispostos os pré-requisitos discstiggo GT de Indicadores em cooperagéo social que

subsidiaram a construcéo dos indicadores:

e Territorio

=

Fontes de informagéo para caracterizagdo dedigori

2. Diagnostico do territério e sua metodologia (akyelementos: pesquisa de projetos semelhantes
ja realizados ou em andamento, investigacdo nitdtdorsobre intervencdes anteriores);

3. Identificacdo e caracterizacdo dos atores e grymmitico-sociais envolvidos no territorio
delimitado (reconhecimento da diversidade dessessatgrupos existentes no territorio).
* Sustentabilidade

1. Articulacao interinstitucional e parcerias paraaizacdo das acoes;

2. Fontes de financiamento;
3. Previsao de continuidade e desdobramentos ds agderritorio apds o término do projeto;

4. Priorizacdo de critérios sociais ou ambientaiseadizacdo das acdes do projeto (contratacdo de
servicos, descarte de material produzido pelo wogeuisicdo de materiais diversos).

» Participagao Social

1. Caracterizacao dos atores envolvidos no projeto;
2. Participacdo de movimentos e grupos sociais oietpr,

3. Identificagdo dos niveis de participacdo sodaliberativa, consultiva, executiva, beneficiaria e
ouvinte;

4. Relacéo e articulacdo do projeto com as instaragacontrole social - formais e nao formais;
organizacdes de base sociocomunitaria; movimewptoais; poder publico;

5. Espagcos coletivos de participagao social (fartalento e/ou criagéao);
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Acessibilidade da informacéo para todos os efit@évno projeto;

Transparéncia dos resultados e uso dos recurgo®jeto para a sociedade (um item: elaboracéo
de relatérios de gestao).

» Construcdo Compartilhada do Conhecimento

Estratégias metodolégicas e pedagdgicas que gmlieem a escuta dos grupos sociais
envolvidos na construcao e desenvolvimento do froje

Presenca da metodologia da constru¢cdo compadilda conhecimento nas etapas do projeto,
desde a concepcao até a avaliagao.

* Reaplicabilidade

Verificar as informacdes — situacao-problemaoaheibgia, fases de implementacéo, resultados e
avaliacdo — do projeto sdo sistematizadas (criicpedagogicamente, permitindo a sua
compreensdo por potenciais reaplicadores, grupmigis@ populares);

Acessibilidade da sistematizacdo — material coitki — de modo que propicie a apropriacdo do
conhecimento por parte dos envolvidos (linguageranais de comunicacgao).

« Politicas Publicas

Como o projeto dialoga ou contribui com as pmaRipublicas existentes;

Verificar se o projeto contribui para formulagde politicas publicas, com articulagdo de atores,
ou por meio de propostas concretas, em instaneiasrmtrole social.

» Transformacédo Social

Autonomia dos grupos e movimentos sociais;
Apropriacdo do conhecimento construido;

Capilaridade e construcdo de redes.
19



Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Coordenadoria de Cooperacao Social

INDICADORES EM COOPERACAO SOCIAL

A cesta de indicadores comp8e um conjunto de 2¥cdddres Sociais distribuidos em quatro
dimensdes. Na dimensado 1. Conhecimento, Terri®@aude, tem 11 indicadores que respondem a
demanda social, territério e sustentabilidade. Disde 2: Gestdo Participativa e Cidadania, sdo 6
indicadores. Dimenséo 3: Processo Formativo-Diat)g® indicadores dialogam com a metodologia
de construcdo compartilhada do conhecimento e @etonde reaplicabilidade. Finalmente, na
dimensé&o 4: Transformacdo Social, sdo 7 indicadguesprocuram responder as caracteristicas das
politicas publicas, autonomia, capilaridade e cogdb de redes e de transformacgéo social. Os

indicadores sd@o apresentados pelos nomes, fontdadies, tipos, descri¢des, usos e formulas que
significam:
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Nome: denominacédo dada ao indicador;

Fonte de dados:por qual fonte, ou banco de dados o indicador sera
alimentado;

Tipo: se simples, com o0 uso de uma Unica variavel; agposto, com o
uso de duas ou mais variaveis;

Descri¢do:qual o objetivo do indicador;

Uso: para que finalidade o indicador sera utilizado;

Formula: como o indicador ser& calculado.

DIMENSAO 1: CONHECIMENTO, TERRITORIO E SAUDE

DEMANDA SOCIAL

1.1 - Origem da demanda do objeto do projeto, pandg area e tema.

Fonte de dadosldeiaSus (grande area e tema) e Formulario wégefon da demanda).
Tipo: Composto.

Descricdo Identifica se o projeto foi originado a partir dea demanda governamental, institucional
ou de atores do territério e a que grande areaa pertence.

Usa Mapear a origem da demanda dos projetos em cagiersocial e subsidiar a indugcédo de
politicas institucionais de cooperacao social.

Formula:
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N° de projetos por origem de demanda, por grarse&tema 100 =

N° total de projetos

1.2 -Participacéo social na concepcéo do projeto.
Fonte de dadosFormulario web.
Tipo: Simples.

Descricao Identifica o tipo de participagdo dos atores ewitbrio na concepcéo e elaboragdo do
projeto.

Usa Subsidiar a andlise dos diferentes niveis deleimvento dos atores do territdrio na concepcao
dos projetos sociais da Fiocruz.

Formula:

N° de projetos por tipo de participac@d 00 =

N° total de projetos

1.3 - Segmento populacional e social a que pertence licpitontemplado pelo projeto, por n° de
pessoas diretamente contempladas.

Fonte de dados IdeiaSUS (quantitativo de pessoas contempladaBprenulario web (segmento
populacional e social a que pertence o publicoezoptado).

Tipo: Composto.
Descricdo Identifica o publico atendido pelo projeto.

Usa Subsidiar a andlise dos segmentos populaciorsasiais contemplados pelos projetos sociais da
Fiocruz.

Formula:

N° de pessoas diretameatgetnpladas por segmento populacional e sxci0=

N° de pessoas diretamente contempladas
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TERRITORIO

1.4 -Indicador de localizacdo geografica por recorteatteial.
Fonte de dadosldeiaSUS.
Tipo: Composto.

Descricdo Identifica a localizacdo geogréfica de desenwadvito do projeto e o recorte territorial
adotado.

Usa Dar visibilidade a distribuicdo geografica dosjptos sociais da Fiocruz e subsidiar a indugéo de
politicas em cooperacao social.

Formula:

N° de projetos por municipio e bairrgsl00 =

N° total de projetos

1.5 -Participacdo popular na caracterizagao do temitori
Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricao Identifica a existéncia de caracterizacdo doitéeio por meio da participagdo de
pessoas/grupos/organizacoes.

Usa Subsidiar a analise sobre a participacdo popalararacterizacao do territorio

Formula:

N° de projetos por metodologia utilizada para deramacao do territériX100 =

N° total de projetos
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SUSTENTABILIDADE

1.6 -Parcerias interinstitucionais do projeto.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descrigéo Identifica as parcerias existentes para a reglzaas acdes do projeto.

Usa Verificar a articulagéo interinstitucional do j@tm com instituicbes e equipamentos publicos.

Formula:

N° de projetos por parcerias interinstitucion@i0 =

N° total de projetos

1.7 -Finalidade das Parcerias interinstitucionais dgepoo

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descrigdo Caracteriza a finalidade das parcerias firmaeds projeto.

Usa Identificar as formas de atuagéo das parcertagmstitucionais do projeto.

Formula:

N° de projetos por finalidade da parceftis00 =

N° total de projetos
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1.8 -Estratégias de autofinanciamento do projeto.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricdo Identifica se os projetos tém ou preveem estiadéte autofinanciamento para suas acoes.
Usa Subsidiar a analise de estratégias de sustddtadsl das acdes do projeto.

Formula:

N° de projetos com estratégias de autofinanciandag@coeX 100 =

N° de projetos

1.9 -Percentual de investimentos da Fiocruz em propsiosiis
Fonte de dadosFormulario web.
Tipo: Simples.

Descricdo Identifica o percentual de recursos investidoda pEiocruz nos projetos sociais
desenvolvidos pela institui¢ao.

Usa propiciar a comparagéo do volume de recursosnogeX externos investidos em projetos sociais
na Fiocruz.

Formula:

Total de recursos investidos em projetos socid&Fiecruz =

Total de recursos internos e externos investidoprejetos sociais
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1.10 -Estratégias de continuidade/desdobramento das agdesitorio.
Fonte de dadosFormulario web.
Tipo: Simples.

Descricao Identifica se o projeto tem estratégias parargimoidade das agdes no territério e sua
tipificacao.

Usa Verificar a sustentabilidade do projeto a pad@rum planejamento de acdes de continuidade no
territorio.

Formula:

N° de projetos por estratégias de continuidadeddwachento das acdes no territédid 00 =

N° total de projetos

SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

1.11 -Sustentabilidade socioambiental.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricao Identifica os critérios socioambientais utilizadw execucado das acdes do projeto.

Usa Verificar se o projeto utilizou critérios sociobintais para aquisicdo de materiais,
equipamentos, servicos e descartes do materiakgldpamento utilizado pelo projeto.

Formula:

N° de projetos que utilizam critérios socioambisnp@r forma de aplicaca$ 100 =
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N° de projetos
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DIMENSAO 2: GESTAO PARTICIPATIVA E CIDADANIA

PARTICIPACAO SOCIAL E DEMOCRATIZACAO DA INFORMACAO

2.1 -Participagédo de movimentos/grupos sociais no mopetr forma de participagéo.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricao Identifica se h4 movimentos, grupos sociais g@dndo do projeto e a forma de sua
participacao.

Usa Verificar se o projeto inclui a participacdo doevimentos, grupos sociais e 0 modo como estdo
envolvidos no desenvolvimento do projeto.

Formula:

N° de projetos com a participacdo de movimentagag sociais, por forma de participa¢gé@00 =
N° total de projetos

2.2 -Participagéo do publico contemplado pelo projeto.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricdo Identifica os tipos de participacdo do publicotesnplado na fase de implementacdo do
projeto.

Usa Verificar se o projeto inclui a participacdo sdalo publico contemplado e 0 modo como estdo
envolvidas no desenvolvimento do projeto.

Formula:

N° de projetos por tipo de participacao do pubdicotempladoc 100 =

NP° total de projetos

2.3 -Estratégias de Gestao Participativa.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricdo ldentifica as estratégias de gestdo participatoraentadas pelos projetos sociais da
Fiocruz

Usa Subsidiar acdes que induzam o fortalecimento eddg participativa nos projetos sociais da
Fiocruz.

Formula:

N° de projetos que utilizam estratégias de GesisticPativa, por tipo de estratédfd 00 =
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N° total de projetos

2.4 -Divulgagéo e disseminacao de informagdes do projeto

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricao Identifica as formas de divulgacéo e disseminalg@oinformacdes sobre o projeto.
Usa Averiguar se estdo sendo disponibilizadas infgidea sobre o projeto

Formula:

N° de projetos que disseminam informacdo por fomeadivulgacas 100 =

N° total de projetos

2.5 -Transparéncia dos resultados do projeto por fodaativulgacao e disseminacao.
Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricdo Identifica as formas de divulgacéo e disseminaigioresultados do projeto.
Usa Verificar se o projeto presta contas dos resaltguhra a sociedade.

Formula:

N° de projetos que presta conta dos resultado®puoa de divulgacaa 100 =

N° total de projetos

2.6 -Transparéncia dos recursos financeiros utilizaéds rojeto por formas de divulgacao.

Fonte de dadosFormulario web.
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Tipo: Simples.

Descricdo Identifica as formas de divulgacéo e disseminalgdiaitilizacdo dos recursos financeiros
do projeto.

Usa Verificar se o0 projeto presta contas dos recufisasiceiros utilizados para a sociedade.

Formula:

N° de projetos com prestacdo de contas do uscedossps por forma de divulgac&d 00 =

N° total de projetos
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DIMENSAO 3: PROCESSO FORMATIVO-DIALOGICO

CONSTRUCAO COMPARTILHADA DO CONHECIMENTO
3.1 -Escuta do saber popular.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricdo Identifica o numero de projetos com estratégiastodologicas e pedagodgicas que
permitem a escuta do saber popular.

Usa Subsidiar a analise de estratégias que aponterapgzerspectiva da constru¢cdo compartilhada do
conhecimento nos projetos sociais da Fiocruz.

Formula:

N° de projetos com escuta do saber popubarestratégias metodolégicas e pedagdgicasadéisx 100 =
N° total de projetos

3.2 -Processo formativo na construgdo coletiva do canteetto.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricdo Caracteriza a construcdo coletiva no processodtivo desenvolvido pelo projeto.
Usa Verificar a abertura do processo formativo prep@sconstrucdo coletiva do conhecimento.
Formula:

N° de projetos por forma de estabelecimento datiwmd® coletiva no processo formatiwd 00 =
N° total de projetos

REAPLICABILIDADE

3.3 -Sistematizacdo do conhecimento gerado pelo projeto.
Fonte de dadosFormulario web.
Tipo: Simples.
Descricdo Identifica se houve sistematizacdo do conhecimg#rado pelo projeto e quais os
materiais elaborados para tornar acessivel essecomento em outros contextos.
Usa Verificar se houve sistematizacdo e elaboracdmalerial sobre o conhecimento gerado pelo
projeto.
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Formula:

N° de projetos com sistematizacdo do conhecimesrad, por tipos de material elaboradb00 =
N° total de projetos
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DIMENSAO 4: RELEVANCIA SOCIAL

POLITICAS PUBLICAS

4.1 -Fortalecimento das politicas publicas.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricdo Identificar se o projeto atua ha implementacaexpansao de politicas publicas.
Usa Verificar a escala de atuag&o do projeto e stiucao politica.

Formula:

N° de projetos por tipo de fortalecimento da padifpublicaX 100 =
N° total de projetos

4.2 -Proposicéo de politicas publicas.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricao Identifica se o projeto encaminhou propostas ditigas publicas para instancias de
governo e/ou de controle social.

Usa Verificar se a partir do desenvolvimento do ptojimram formuladas e encaminhadas propostas
de politicas publicas para instancias de govemi® @ntrole social.

Formula:

N° de projetos com propostas encaminhadas paémaias de governo/instancia de controle social,
por tipo de instancia 100 =
N° total de projetos

POTENCIAL DE TRANSFORMACAO SOCIAL

4.3 —Estratégias e métodos de avaliacdo dos resultadoppbto.
Fonte de dadosFormulario web.
Tipo: Simples.

Descricdo ldentifica as estratégias e métodos desenvolviioa a avaliagdo dos resultados do
projeto.

Usa Verificar se as estratégias e métodos de avalidga resultados do projeto utilizados permitem a
participacdo dos envolvidos.
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Formula:

N° de projetos com avaliacdo de resultados reaiadr estratégias/métodod00 =

N° total de projetos
4.4 —Estratégias e instrumentos de Gestéo Participativa.
Fonte de dadosFormulario web.
Tipo: Simples.

Descricdo Identifica as estratégias e instrumentos de @d3#dticipativa fomentadas pelos projetos
sociais da Fiocruz.

Usa Subsidiar a andlise do protagonismo social pragicpelo projeto.

Formula:

N° de projetos com Gestdo Participativa, por tip@stratégia e instrumen¥d 00 =

NP° total de projetos

4.5 -Protagonismo dos atores sociais.
Fonte de dadosFormulario web.
Tipo: Simples.

Descricdo Identifica se o0 projeto apresenta resultados sdalmamentos que demonstram sua
contribuicdo para o protagonismo dos atores sog@jwojeto.

Usa Subsidiar a anélise da contribuigcdo do projeta pgprotagonismo dos atores sociais.

Formula:

N° de projetos por estratégias de continuidadefdieachento das acdes no territd6d 00 =

N° total de projetos
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CAPILARIDADE E CONSTRUCAO DE REDES

4.6 -Parcerias interinstitucionais do projeto.

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricdo Identifica as parcerias existentes para a raglizaas acbes do projeto.

Usa Verificar a capilaridade do projeto entre instifies e equipamentos publicos.

Formula:

N° de projetos por parcerias interinstitucionei®0 =

N° total de projetos

4.7 -Participacdo de movimentos e grupos sociais n@uroj

Fonte de dadosFormulario web.

Tipo: Simples.

Descricao Identifica a forma de participacdo de movimem@supos sociais no projeto.

Usa Subsidiar a analise da autonomia dos movimengpapos sociais envolvidos no projeto.

Formula:

N° projetos com a participacdo de movimentos eaggociais, por forma de participacdo X 100 =

N° total de projetos
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QUESTIONARIO

Segue a apresentacdo do Questionario que compdeioadores Sociais. Ressaltamos que,
guando a informagé&o pode ser obtida por meio da$d#S, copiamos a imagem da tela do banco de
dados. J4 as outras questdes, estardo disponiweBommulario web. Ainda, ha questbes que
respondem a mais de um indicador e estdo assisatadaessa observacdo, ndo necessitando repetir a

pergunta.

DIMENSAOQ 1: CONHECIMENTO, TERRITORIO E SAUDE

1. Indicador de origem da demanda por grande areatema.
- O projeto foi elaborado para atender a qual olgji@tAdmite mais de uma resposta:

a) Demanda institucional e/ou de pesquisa.

b) Demanda governamental.

¢) Interesse de parcerias interinstitucionais.

d) Demanda de atores e movimentos sociais dodeorit

€) Movimentos sociais atuantes no territorio.

f) Atores sociais e moradores do territério.

g) Grupos associados a instituicdes religiosagudtitdrio.

h) Grupos associados a partidos politicos no deiwit

i) Grupos associados a associacdes de moradotesitiario.

j) Grupos que atuam em instancias de controle Isdeipoliticas publicas no territério.

Obs.: Grande area e tema: fonte de dados IdeiaSUS
2. Indicador de participagéo social na concepcéo dwojeto.

- Como o projeto foi construido?
a) Pelos profissionais da instituicdo proponente.
b) Pelos profissionais da instituicdo proponenparir de consulta a populagdo ou movimentos.
Sociais e grupos sociais do territorio.
¢) Pelos profissionais da instituicdo com debgtestas e validacdo com os movimentos e atores
sociais.
d) Elaboragédo conjunta de cada etapa : objetivesasn metodologia, cronograma, orcamento,
etc.
e) Em reunides com movimentos e atores sociasuatéinalizacdo e aprovacao.

Variaveis: consultivo (varidvel “b”); deliberativfvariaveis “c” e “'d"); sem participacdo social
(variavel “a”).
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3. Indicador de segmento populacional e social a qupertence o publico contemplado pelo
projeto, por n° de pessoas diretamente contempladas

- Indique o publico direto contemplado pelos praget 0 nimero de pessoas beneficiadas:
a) Comunidade escolar.
b) Comunidades vulneraveis civil e socioambientabaen
¢) Comunidades e povos tradicionais.
d) Movimentos sociais e organizacdo de base sociaaiténia.
e) Associacdo de moradores e de bairros.
f) Segmento infantojuvenil.
g) Trabalhadores e usuarios do SUS.
h) Grupos minoritarios (em relacao a género, ragag,eeligido, identidade, etc).
i) Trabalhadores rurais e da area periurbana.
j) Outros:

4. Indicador de localizacdo geografica por recorteerritorial.

mq@L T ——— £~ ¢ @ ceenciesuaspratias x| | o
AR em Saude e Ambiente m— e :
v e .. “conass )M A

Inicie Inclua sua pratica Banco de praticas = Gerencie seus dados “ Gerencie suas praticas

Contato

al Minha(s) pratica(s) . Nova pratica Sair

Cad de nova prati lugéo - Detalt
Local onde a prd 40 foi ida (€ iriaa o de cada linha através dos botdes que aparecerdo na primeira coluna)
Incluir local de desenvolvimento
o Caso esta prafica tenha se restringido a uma area especifica,
Campos obrigatdrios bt

Regido UF Municipio Bioma Terra Comunidade CEP Bairro

= Indigena
dar | [SE[¥] [RJ [¥] RIO DE JANEIRO [] | Mata Atiantical ] Wandela CEP | Manguinhos|

Registros ndo encontrados
< 2>

Salvar Pratica/Solugao

—_— " [y | — ‘V—‘\l‘-: -
gl T ELCial

5. Indicador de participacdo popular na caracterizgéo do territorio.

- Qual metodologia foi utilizada para a caracted@ado territério do projeto:
a) A partir de dados secundarios (6rgdos governaiseritabalhos académicos, relatérios de
projetos, etc).
b) A partir de fontes primarias (entrevistas, questiios, depoimentos de moradores e
metodologias participativas em geral).
c) Fontes primérias e secundérias.
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6. Indicador de parcerias interinstitucionais do piojeto.

- O projeto tem parceiros?
a) Unidades técnico-cientifica-administrativas dackiz.
b) Instituicbes e equipamentos publicos MunicipBsaduais e/ou Federais.
c) Movimentos Sociais e organizacdes de base souiatitéria.
d) Organizag¢bes do terceiro setor.
e) Instituicbes privadas.
f) Nao se aplica.

7. Indicador de finalidade das parcerias interinstiucionais do projeto.

- Como os parceiros contribuem para o desenvoltiondss ac6es do projeto?
a) Cessdao de espaco fisico.
b) Aporte financeiro.
c) Apoio no desenvolvimento de acbes.
d) Recursos humanos.
e) Mobilizacéo e articulagéo.
f) Nao se aplica.

8. Indicador de estratégias de autofinanciamento doprojeto

- O projeto tem, ou prevé estratégia de autofirranento para suas acoes.
a) Sim.
b) N&o.

9. Indicador de percentual de investimentos da Fioaz em projetos sociais

- Indique o valor investido no projeto social:

Valor investido pela Fiocruz Valor captado externatee Valor total do projeto

10. Indicador de estratégias de continuidade e desloramento das agdes no territorio.

- Quais as estratégias para continuidade e desdebta das acdes do projeto no territorio?
a) Novos projetos.
b) Continuidade das a¢cdes com a capacidade instiaicgxistente e/ou parceiros.
¢) Continuidade das acdes protagonizadas por alorgsritério.
d) Captacao de recursos e parceiros para contiralitagrojeto.
e) Outros. Quais?
f) N&o se aplica.

39



Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Coordenadoria de Cooperacao Social

11. Indicador de sustentabilidade socioambiental

- Foram priorizados critérios socioambientais radizacéo das acdes do projeto?
a) Na contratacdo de servicos.
b) No descarte de material utilizado pelo projeto.
c) Na aquisicdo de materiais.
d) Outros. Qual?
e) Na&o se aplica.
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DIMENSAO 2: GESTAO PARTICIPATIVA E CIDADANIA

1. Indicador de participacdo de movimentos e gruposociais no projeto, por forma de
participacao.

- Como se dé o envolvimento de movimentos e grapomis no projeto?
a) De forma consultiva.
b) De forma deliberativa.
c) De forma executiva.
d) De forma fiscalizadora.
e) Nao ha participacdo de movimentos e grupos soe@aprojeto.

2. Indicador de participacdo do publico contempladgelo projeto.

- Qual é a forma de participacéo do publico contadgpno projeto? Admite mais de uma alternativa.
a) Deliberativa.
b) Consultiva.
c) Executiva.
d) Fiscalizadora.
e) Nao se aplica.

3. Indicador de estratégia e instrumento de gestgmarticipativa.

- Qual(is) a(s) estratégia(s) de gestao participattilizada(s) pelo projeto?
a) Conselho/colegiado gestor do projeto.
b) Canais de escuta (ex.: Ouvidoria, Fale Conosco).
c) Orcamento participativo do projeto.
d) Espacos locais de participacdo (ex.: reunidesamoradores).
e) Articulagcdo com féruns, conselhos, comités j&teries.
f) Outros. Qual?
g) Nao se aplica.

4. Indicador de divulgacéo e disseminacéo de inforagbes do projeto.

- O projeto utiliza qual(ais) meios para divulgaas informacfes?
a) Publicag@es técnicas (relatérios, folhetos, lbasi jornais, boletins).
b) Publicacdes cientificas (artigos, trabalhos dieos, pbsteres).
c) Publicacdes construidas coletivamente.
d) Canais institucionais da Fiocruz (Lista-L, pariaV web, intranet).
e) Redes sociais.
f) Eventos (reunides, seminarios, palestras, oficinangressos).
g) Assessoria ou pessoa especifica para divulgagauoiativa.
h) Foruns ou redes tematicas no tema da programacao.
i) Disseminac¢do do projeto em outras comunidadesnomaior escala.
j) Concursos e ciclos de premiacao.
k) Outros. Qual?
[) Na&o se aplica.
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5. Indicador de transparéncia dos resultados do pjeto por formas de divulgacdo e
disseminacao.

- O projeto utiliza qual(ais) meios para divulgans resultados?
a) Publicages técnicas (relatérios, folhetos,lbasi jornais, boletins).
b) Publica¢des cientificas (artigos, trabalhos dieos, pbsteres).
¢) Canais institucionais da Fiocruz (Lista-L, parid¢web, intranet).
d) Redes sociais.
e) Eventos (reunides, seminarios, palestras, ofcit@angressos).
f) Foruns ou redes tematicas no tema da iniciativa.
g) Concursos e ciclos de premiacéo.
h) Outros. Quais?
i) Na&o se aplica.

6. Indicador de transparéncia dos recursos financess utilizados pelo projeto por formas de
divulgacéo.

- O projeto utiliza qual(ais) meios para dar tramépcia aos recursos financeiros investidos?
a) PublicagBes técnicas (relatérios).
b) Prestacdo de contas ao agente financiador.
c) Orcamento participativo.
d) Sistemas e portais de transparéncia publica (S\;®ortal da Transparéncia).
e) Redes sociais.
f) Eventos (reunides, seminarios).
g) Foruns ou redes tematicas no tema da iniciativa.
h) Outros. Quais?
i) Na&o se aplica.
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DIMENSAO 3: PROCESSO FORMATIVO-DIALOGICO

1. Indicador de estratégias de escuta do saber pdpu

- Qual(is) estratégia(s) para a escuta do saberdgnogfo utilizadas pelo projeto?

a)

b)
c)

Constituicdo de grupo misto, com técnicos e gdd, para aprofundamento do problema
priorizado pelo projeto.

Escuta individualizada de pessoas reconhecidaspmunidade pelo seu saber e experiéncia.
Escuta de grupos sociais organizados e movimsotiais.

Escuta em espacos formais (conselhos, férunst&sm

Escuta em espacos informais.

Técnicas de pesquisa para escuta.

Outros. Quais?
N&o se aplica.

2. Indicador de processo formativo na construcao tetiva.

- Como o projeto trabalha a construcéo coletivanogesso formativo?

a)
b)

Processo formativo pré-definido pela equipe dpepo.

Processo formativo com estrutura basica pré-defipela equipe do projeto com abertura
para alteracdes e inclusdo de novos contetdoss temedodologias pelo grupo.

Processo formativo construido pelo grupo.

Outros. Quais?
N&ao se aplica.

3. Indicador de sistematiza¢cdo do conhecimento geta pelo projeto.

Questédo 4 da Dimenséao 2.
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DIMENSAO 4: RELEVANCIA SOCIAL

1. Indicador de fortalecimento de politicas publica.

- O projeto dialoga com politicas publicas relaeites a sua tematica?
a) Na implementacao das acdes previstas em umaadglitblica.
b) Na ampliacdo das ag6es da politica publica @amtgeu escopo como na escala (municipal,
estadual, federal).
c) Nao se aplica.

2. Indicador de proposicao de politicas publicas

- A partir do desenvolvimento do projeto foram fotatdas e encaminhadas propostas de politicas

publicas?
a) Para instancias de governos (secretarias muisicigstaduais; ministérios, 6rgaos do
legislativo).

b) Instancias de controle social (conselhos, comit&snferéncias).
c) Nao se aplica.
3. Indicador de estratégias e métodos de avaliagéos resultados do projeto.
- Qual(is) estratégia(s) e métodos foram utilizaukes a avaliagdo dos resultados do projeto?
a) Debate com o publico contemplado pelo projeto.
b) Debate com grupos sociais organizados e moviraaawais envolvidos no projeto.

c) Debate com a equipe do projeto sobre seus rdeslta

d) Debate sobre os resultados do projeto com gruptotomposto por técnicos, parceiros e
publico contemplado.

e) Aplicacdo de questiondrios e/ou entrevistas.

f) Outros. Quais?

g) N&o houve avaliacdo de resultados.

h) N&o se aplica.
4. Indicador de estratégias/instrumentos de Gest&Rarticipativa
Questao 3 da Dimenséao 2
5. Indicador de protagonismo dos atores sociais.

- Quais resultados e desdobramentos do projetort#ram sua contribuicdo para o protagonismo dos
atores envolvidos?
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a) Construcdo de novas propostas e projetos.

b) Constituicdo de coletivos (féruns, conselhosgsedomités).

c) Participacdo em instancias de controle sociaxigtentes.

d) Encaminhamento de propostas de politicas publeaa instdncias de controle social e
governo.

e) Outros. Quais?

f) Nao se aplica.

6. Indicador de parcerias interinstitucionais do piojeto.
Questéo 5 da Dimenséao 1

7. Indicador de participacdo de movimentos e gruposociais no projeto
Questéo 1 da Dimenséao 2
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