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APRESENTACAO

OS ESCRITORIOS DE PROJETOS

PROJETOS EM DESTAQUE CREDITOS

APRESENTACAO

A Rede de Escritérios de Projetos da Fiocruz
foi instituida pela Presidéncia, por meio da
Portaria n?2 6539/2019, com o objetivo de pro-
mover conexdes colaborativas em gestdo de
portfdlios e projetos de saude publica.

A Rede é composta por representantes de Es-
critérios de Projetos de 16 unidades da Fiocruz e
promove acdes de desenvolvimento profissional
e comportamental, comunicacao e informacéao
- a fim de estimular e colaborar no desenvolvi-
mento técnico e na producao de conhecimento
sobre a gestdo de projetos entre as unidades e
os Escritdrios.

Durante o ano de 2021 foram promovidos
Encontros Mensais para troca de experiéncias;
palestras, treinamentos e oficinas, além de
reunides de benchmarking para contribuir e es-
timular o conhecimento e o desenvolvimento
de boas praticas de gestdo entre as unidades.
A Rede também disponibilizou, por meio de
sua newsletter, informacdes sobre eventos e
experiéncias profissionais de dentro e fora da
Fiocruz.

Todas essas acdes seguem as premissas esta-
belecidas nas competéncias da Rede, que s&o:

® (Colaborar no desenvolvimento técnico
e na producao de conhecimento sobre a
gestdo de portfélio e de projetos entre as
unidades administrativas e técnico-cienti-
ficas e os Escritdrios da Fiocruz, bem como
de outras instituicdes convidadas;

® Estruturacado da Rede de Escritdrios de
Projetos da Fiocruz;

® Propor solucdes em gestdo de portfélios e
projetos;

® Estabelecer dinamicas de troca de experi-
éncias e de comunicacao técnico-cientifica
sobre o tema;

® Zelar pela harmonizacdo entre os princi-
pios e regramentos da administracéo pu-
blica e a dinamica gerencial dos projetos;

® Promover a articulacdo entre as unidades
da Fiocruz;

® Abordar desafios gerenciais e propor solu-
coes inovadoras.
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Na prética, a constituicdo da Rede resultou
da identificacdo da necessidade de maior
integracao entre as diversas unidades da
Fiocruz que gerenciam projetos em suas
unidades dedicadas a pesquisa em saude.

Uma das principais barreiras para a
implantacdo da Rede, desde o inicio, foi b
a diversidade de dinamicas e modelos de

operacao dos Escritérios em todo o Pais.

Essa caracteristica abria oportunidades de

compartilhamento de conhecimento, ao

mesmo tempo que tornava mais comple-

X0 0 processo de compreensao e entendi-

mento dos componentes desse grupo. Por

isso, demos inicio a trés grandes projetos

- 0 Programa de Desenvolvimento de

Pessoas, o Estudo de Avaliabilidade e as 3 o)
Tipologias e Roadmap dos Escritérios de A : V.
Projetos - para amplificar o entendimento '
sobre os Escritdrios e apoia-los no de-
senvolvimento técnico e na producao de
conhecimento sobre gestao de projetos.

Boa leitura!
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ESCRITORIOS DE PROJETOS

A REDE DE
ESCRITORIOS DE
PROJETOS

A Rede de Escritérios de Projetos da Fiocruz
€ uma iniciativa institucional da Presidéncia
da Fiocruz, criada em 2019, e que atua de
acordo com a seguinte Missao:

(Lo

Promover o fortalecimento da gestdo de projetos em

saude publica, por meio do compartilhamento de co-
nhecimento, experiéncias e boas praticas, de forma
integrada e articulada com as unidades da Fiocruz, por
meio da Rede de Escritérios de Projetos.




OS ESCRITORIOS DE PROJETOS PROJETOS EM DESTAQUE CREDITOS
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A REDE DE ESCRITORIOS

EM 2021, AREDE CONTOU COM:
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Linha do tempo - eventos da Rede, 2019-2021

°

Ago -2019
Apresentacoes dos
Escritérios de Projetos
da Fiocruz

°

Ago -2020
Apresentacdo
Cooperacdes Técnicas
e o uso do SElI

°
Ago -2020

Oficina Introdutoria
de Monitoramento e
Avaliacao

°
Mar - 2021

Papel do Lider

°
Set-2019

Apresentacdo da Fiotec
aplicacdo da DOA

.
Jul-2020

Soft Skills para Agentes

de Escritorios de
Projetos - PMO

°

Ago -2020
Apresentacdo
Potencializando a
gestdo moderna com o
uso das tecnologias

L

Abr - 2021
Mapeamento de
Competéncias
Cientificas e
Tecnoldgicas do IGM

°
Out - 2019

Consolidacéo dos
Escritérios de Projetos

.
Jul - 2020

A Experiéncia do EPP na
implementacéao de pro-
cessos de Contratacéo

da Fiotec através do SEI
°
Set- 2020

Comité de alinhamento
Foco: Aumentar o
comprometimento

°
Abr-2021

Processos de
Arrecadacdo

.
Out - 2019

Mapeamento
Sistematico

°
Mai - 2020

Apresentacdo do Projeto

de Avaliacdo e Gest&o do
Conhecimento em Saulde

para a Rede de EPs
°
Set - 2020

Comprometimento

®
Mai - 2021
Pontos de atencédo em
contratos com a Fiotec
na perspectiva dos
érgaos de controle

°
Out - 2019

SAGE EP - Modelo de
Monitoramento de
Projetos da Presidéncia

.
Abr - 2020

Apresentacao
do programa de
desenvolvimento e

planejamento
°
Out - 2020

Execucédo dos Contratos
Fiotec: fluxo de Termo
Aditivo e de Pagamento,
através do SEI

°

Mai - 2021
Pontos de Atencao na
Elaboracao de Projeto
Basico; Premissas &
Restricoes - TED & LOA

°
Nov - 2019

Elevator Pitch e fatores
Criticos de Sucessos -
Experiéncia INCA

°
Mar - 2020

Apresentacdo
do Planejamento
Estratégico da Rede

.
Out - 2020

Foco e Comunicacao

.
Mai - 2021

32 Encontro de
Desenvolvimento de
Equipes da Rede de
Escritérios de Projetos

°
Nov - 2019

Apresentacdo do
Sistema de Gestao de
Projetos da Bahia

°
Fev - 2020

Gerenciamento de
Portfélio de Projetos

°
Mar - 2021

A lei de inovacao
aplicada aos projetos
gerenciados pelos EPs:
oportunidades e desafios
°
Mai - 2021
Emenda Parlamentar
turmal

°
Fev - 2020

Sistema de Gestao
Tecnoldgica e Inovacéo

da Fiocruz - Sistema
GESTEC-NIT

°
Fev - 2020

Apresentacdo da
Plataforma da Rede

°
Mar - 2021

Resolucao de conflitos

°
Mai - 2021

Emenda Parlamentar
turma 2
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Linha do tempo - eventos da Rede, 2019-2021

.
Mai - 2021

Processo Decisério

.
Out - 2021

Modelo de monito-
ramento de produtos
para Gerenciamento de

Projetos em Saude
°
Out - 2021

Oficina realizada
remotamente sobre
Gestdo de Riscos

°
Jun -2021

Captacéo de recursos
via monitoramento
de editais - Relato de

experiéncias

o
Out - 2021

Apresentacdo das atua-
lizacGes implementadas
no Sistema da Rede de

Escritdrios
°
Out - 2021

Painel Apresentacéo
Tipologias

°
Jun - 2021

Apresentacdo do
Escritério de Captacao
da Presidéncia

.
Set - 2021

Apresentacdo de Bio-
Manguinhos

°
Nov - 2021

Apresentacéo das
acoes realizadas do
Programa de Desenvol-
vimento de Pessoas

. °
Jun-2021 Jul - 2021

Pontos de Atencao nas Sistema de
tratativas com Financia- Gerenciamento de

dores Externos - itens 6 e Dados de Pesquisa da
7 do manual COGEAD Fiocruz Minas

° °

Set - 2021 Set - 2021
Apresentacdo do novo Resumo dos
Manual da Fiotec Apontamentos sobre a

Fiotec pela CGU

° °

Nov - 2021 Dez - 2021
Apresentacdo dos Painel Apresentacdo
resultados do Estudo de Tipologias

Avaliabilidade da Rede
de Escritorios

°
Jul - 2021

Pontos de Atencéo nas
tratativas de Saldo de

Captacao Direta - Item
10 do manual COGEAD

o
Set - 2021

Apresentacdo do Ma-
nual para a celebracéo
de instrumentos (Fio-

cruz e Fiotec)

. °
Jul - 2021 Ago - 2021

Roda de conversa com
os lideres da Rede de

Escritérios de Projetos EPP
Fiocruz

° °

Set - 2021 Ago - 2021

Curso Estudos Técnicos
Preliminares e Termo de
Referéncia

Apresentacéo do
Sistema de Gestado do

Escritério de Projetos da
ANAC: Implementacao
do EP e Integrando

gestdo de Projetos

Agradecimentos aos apresentadores
convidados dos eventos da Rede:

Denise Dutra, Edmarson Mota (FGV), Eliana
Cavalcante (Fiotec), Jamil Manasfi da Cruz, Julia
Rodrigues, Juliana Sousa (ANAC), Leandro Arthur
G. da Silva (Lagos LicitacGes), Luciano Azevedo
(INCA), Paulo Maceta, Wankes Leandro, Vitor
Martins Dutra (TRF - 42 Regido).

—
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ESTRATEGIA DE
COMUNICACAOE
INTEGRACAOQ

A Rede de Escritérios da Fiocruz desenvolve
acoes estratégicas de comunicacao e informa-
cdo junto aos profissionais dos Escritérios de
Projetos. Por meio de iniciativas de comunica-
cdo participativa, a Rede integra os profissio-
nais dos Escritérios e oferece possibilidades de
cooperacao e sinergia.

o Plataforma da Rede

Repositdrio virtual que compila todos
0s materiais de eventos, palestras e
estudos, além das edicdes do Jornal da
Rede, videos, manuais e demais conteu-
dos produzidos pelos Escritérios.

A comunicacao entre os profissionais
dos Escritérios ganhou agilidade com o
uso do aplicativo de mensagens. Num
grupo fechado, todos podem trocar
informacdes, experiéncias e se atualizar
nas novidades sobre a Rede.

Plataforma

da Rede Encontros

mensais

CANAIS
DISPONIVEIS
Pagina
da Rede
no Portal
Fiocruz

WhatsApp

Newsletter

O Jornal da Rede é o boletim informati-
vo mensal da Rede de Escritérios. Suas
edicOes digitais podem ser acessadas
na pagina da Rede no Portal Fiocruz.

) Encontros mensais

Reunibes periddicas, abertas a todos os
profissionais dos Escritdrios de Proje-
tos. Nos encontros, sdo compartilhadas
experiéncias e praticas de trabalho liga-
das a inovacao e a gestao de projetos.

Rede no Portal Fiocruz

No endereco https://portal.fiocruz.br/
rede-de-escritorios-de-projetos, é pos-
sivel acessar informacdes institucionais,
as Ultimas noticias sobre os Escritérios,
a agenda de eventos da Rede, entre
outros conteldos.
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EDICOES DO JORNAL DA REDE - 2021

1

Pigna 1

NOVEMBRO DE 2020 | EDICAO 4

JORNAL DA REDE

GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS

Newsletter Oficial da Rede Escritério de Projetos Fiocruz

CONFIRA O QUE ESTA OBJETIVO E COMPETENCIAS DA
DENTRO DA EDICAO:  [hdNT

A Rede Escritérios de Projetos da Fiocruz fol constituida o
partir da portaria 6538/2019-PR com o Objetive de instituir
uma rede colaborativa de experiéncias, conhecimento @
. boas praticas em gestso de portfélios e projetos em
Oficina de Experiéncia do EPP com

aditivo de Contrato Fiotec no SEl e Rl Laa]

solicitagio de Financeiro - 2 .

Portal da Rede -1

Competéncias

+ Colaborar no desenvolvimento técnico ¢ na produsao de
Préximos eventos -4 Conhecimenta sobre a Gesto de portfalio @ de projetos

U Didlogo de Gestao Comunicagdo-
3

SEiriorcs U Fiocrur bem coma de outrss MeRtUgoe
Aniversariantes do Més - 4. convidades; -
Erbpor sotacons em gestio de portflios e projetos.

CorReiseer Gpimite oa ics.da. sxbannes o de

Caminlcatbo techito ciontfica sabrd o tama

+ el para harmonizacao enire o1 prinlp o & egramentos
G aministagso pblca & 8 Binamica gerencil dor

projeto 8

Bromaver a aricuiasao entre as nidades da Fiocruz

Aot desafios gerancils  propor solucses imovadoras

PORTAL DA REDE DE ESCRITORIOS

© portal contém uma biblioteca com
contedos pertinentes aos encontros
realizados pela Rede desde sua criagao.
Para ter acesso ao portal acesso o link:
_http://plataformaepp.fiocruz.br/new.
cad.php e se cadastre

Pagina 1

SETEMBRO DE 2020 | EDIGAO 2

JORNAL DA REDE

GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS

Newsletter Of

CONFIRA O QUE ESTA
DENTRO DA EDIG

Potencializagéo a Gestéio Moderna
com o Uso das Tecnologias, com
Vitor Dutra - 2

Oficina Introdutéria de

[ ——— e —
Rede de Escritérios de Projetos da
Fiocruz -2

Mudanca de Coordenagdo - 2
Webinar TED -3

Préximos eventos - 3

Aniversariantes do més - 3

SOBRE A REDE

Atualmente a Rede é composta de 15 Escritérios de
Projetos: ENSP, FARMANGUINHOS, INCQS, ILMD, IRR.
ENSP. EPP. 1AM, GERES, IOC. ICICT, EPSIV. . IGM, ICTB,
ICC. BIO-MANGUINHOS, envolvendo a0 total 89
profissionais. Tem como objetivo a troca colaborativa
de experiéncias, conhecimentos e boas praticas de
gestéo de portfélios e projetos em Saude Publica.
Colaborando no desenvolvimento técnico, producio
de conhecimento sobre gestio de portfolio e de
projetos. abordando desafios gerenciais e propondo
solucdes  inovadoras  entre  as  unidades
administrativas. técnico-cientifica e escritérios da

Fiocruz, bem como de outras instituiges.
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OS ESCRITORIOS
DE PROJETOS

Conheca mais sobre os Escritérios de
Projetos (EPs) que compdem a Rede,

suas funcdes e o foco de suas atividades.

APRESENTACAO

A REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS

Assessoria de Geréncia de Projetos (Gepro)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Bio-Manguinhos

A Gepro é o Escritdrio de Projetos de Bio-Manguinhos, criada em 2004,
com foco inicial na captacao de recursos e no aumento da maturida-

de de gerenciamento dos projetos voltados a produtos. Desde 2009,
passou a se concentrar mais no controle dos projetos, aprimorando o
desempenho dos gestores com novas ferramentas e métodos de for-
malizacdo de informacdes. Mais recentemente, houve o inicio da coor-
denacao das iniciativas estratégicas, com estabelecimento de método,
ferramentas e implantacado das rotinas.

Como unidade da Fiocruz voltada a pesquisa, inovacdo, desenvolvi-
mento tecnoldgico e pela producao de vacinas, kits para diagndstico e
biofarmacos, o Bio-Manguinhos garante a autossuficiéncia em vacinas
essenciais para o calendério basico de imunizacdo do Ministério da
Saude. Além disso, investe em inovacao e pesquisa em tecnologia e
processos avancados de producéo, internamente e em parcerias com
instituicdes publicas e privadas.

Nesse contexto, a Gepro cuida dos métodos e das ferramentas de ges-
tdo dos projetos e iniciativas estratégicas de Bio-Manguinhos. Suas atri-
buicdes incluem a execucéo fisica e financeira, a captacdo de recursos

e a formalizacdo e o acompanhamento dos contratos e compromissos
firmados com a Fundacéo de Apoio para o Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico em Saude (Fiotec).

0S ESCRITORIOS DE PROJETOS

PROJETOS EM DESTAQUE

CREDITOS { 12 }

\

Assisténcia Técnica de Projetos Externos
(Farmanguinhos)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Farmanguinhos

A Assisténcia Técnica de Projetos Externos do Instituto de Tecnologia
em Farmacos (Farmanguinhos), ligada a Diretoria da unidade, cuida do
gerenciamento das atividades relacionadas aos projetos em execucdo e
da captacdo de novos projetos.

Maior laboratério farmacéutico oficial vinculado ao Ministério da
Salde, Farmanguinhos é também um centro de ciéncia e tecnologia
em saude. Além de pesquisar, desenvolver e produzir medicamentos
essenciais para a populacdo brasileira, o Instituto se destaca na luta
pela reducdo de custos de medicamentos, permitindo a ampliacao do
acesso aos programas de salde publica.

Entre os projetos desenvolvidos por Farmanguinhos, destacam-se tra-
balhos de pesquisa distribuidos em nove linhas: cancer, doenca de Cha-
gas, esquistossomose, hipertensao, HIV/Aids, inflamacdes, leishmania,
malaria e tuberculose; o desenvolvimento de medicamentos de alto
valor agregado e/ou estratégicos; e acordos de transferéncia de tecno-
logia com a India, Estados Unidos e paises da Europa e da Africa.

Cabe a Assisténcia Técnica de Projetos Externos administrar e alocar
0s recursos captados, através de agéncias de fomento, instituicoes e
fundacdes. O Escritério acompanha todas as etapas dos projetos, com-
preendendo concepcao, objetivos e metas, controles fisico e financeiro
até a finalizacdo e entrega do produto final.
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Assisténcia Técnica de
Projetos Institucionais (INCQS)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude (INCQS)

Ligada a Vice-Diretoria de Vigilancia Sanitaria do INCQS, a Assisténcia
Técnica de Projetos Institucionais (ATPI) presta assessoria a Direcdo
do Instituto no gerenciamento dos projetos de interesse institucional na
area de vigilancia sanitaria de produtos, servicos e ambientes de salde.
Em 2021, foi composta por um grupo de quatro profissionais.

O INCQS desenvolve projetos nas areas de ensino, de pesquisa e

de tecnologias de laboratério relativas ao controle da qualidade de
insumos, produtos, ambientes e servicos sujeitos a acado da vigilan-

cia sanitaria. Sao iniciativas préprias da Fiocruz e acdes em conjunto
com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), Secretarias
estaduais e municipais de Saude e outros parceiros. O trabalho inclui
analises (alimentos, cosméticos, insumos para salide, medicamentos,
saude ambiental e outros), produtos quimicos e bioldgicos, pesquisas e
iniciativas de inovacao tecnoldgica.

Além da assessoria ao Vice-Diretor de Vigilancia Sanitéaria, a ATPI
participa da elaboracdo e do gerenciamento de projetos de interesse
institucional na mesma éarea, incluindo produtos, servicos e ambientes
de saude. A gestdo passa pela coleta de informacdes sobre os projetos
em curso, discussoes de objetivos e metas e a representacdo em féruns
de discussao e de decisdo no campo da vigilancia sanitaria.

A REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS

0S ESCRITORIOS DE PROJETOS

Vs

Coordenacao de Apoio e
Acompanhamento de Projetos (ENSP)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP)

A Coordenacao de Apoio e Acompanhamento de Projetos (CAAP) é o
Escritério de Projetos da ENSP, vinculada a Vice-Direcdo da Escola de
Governo em Saude. Uma das cinco linhas de atuacao da ENSP, a Escola
tem como missdo apoiar e fomentar o desenvolvimento de projetos
estratégicos de cooperacao nos campos da pesquisa, do ensino, dos
servicos, do desenvolvimento tecnoldgico e da gestdo em saude.

Entre iniciativas em negociacao, execucdo e prestacao de contas, a
ENSP desenvolve mais de 120 projetos. Seu principal parceiro é o Mi-
nistério da Saude; outras parcerias envolvem trabalhos com diversos
ministérios, secretarias municipais e estaduais, empresas publicas e
outras fundacdes.

A CAAP contou, em 2021, com uma equipe formada por cinco analistas
de projetos (que fazem o acompanhamento e a prestacdo de contas dos
projetos), dois profissionais de apoio (um juridico e outro administrati-
vo a coordenacdo) e um coordenador-geral.

PROJETOS EM DESTAQUE
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Escritorio de Gerenciamento
de Projetos (ICC)

Estado: Parana
Unidade: Instituto Carlos Chagas (ICC)

O Escritério de Gerenciamento de Projetos atua como instancia estra-
tégica para o Instituto Carlos Chagas, trabalhando no gerenciamento de
projetos e em seu acompanhamento por meio de atividades de planeja-
mento, monitoramento, controle e avaliacdo. Com isso, visa a unificacao
da gestdo e a estruturacdo de processos de qualificacdo de projetos.

Ligado a Vice-Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

do ICC, o Escritério tem como funcao principal realizar a gestdo dos
projetos institucionais no que se refere aos aspectos administrativos e
burocraticos, junto aos respectivos coordenadores. Além disso, desen-
volve instrumentos para controle e avaliacdo do portfdlio de projetos do
Instituto, em especial no tocante a qualificacao, a eficacia e a efetivida-
de destes.

Localizado no campus do Instituto de Tecnologia do Parand, na Cidade
Industrial de Curitiba, o Instituto Carlos Chagas se destaca como um
produtivo centro de pesquisa. Atua nas areas de bioquimica, biologia
molecular e biologia celular de agentes infecciosos e seus hospedeiros,
no estudo da regulacao da expressao génica de micro-organismos e
parasitas, na caracterizacao molecular de células-tronco, em virologia
molecular e em biotecnologia.
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Escritério de Projetos (IAM) FIOCRUZ

PERNAMBUCO

Estado: Pernambuco
Unidade: Instituto Aggeu Magalhaes (IAM)

O Escritério de Projetos do IAM foi criado em 2014 com o propdsito de

oferecer suporte a alta direcdo e aos pesquisadores durante a captacao

dos recursos, execucdo, acompanhamento e encerramento dos projetos
de pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional e inovacado - dina-
mizando o desempenho das acbes estratégicas do Instituto.

A proposta de atuacado do Escritério é orientada pela metodologia de
gestdo de projetos, em consonancia com outros érgdos do governo fe-
deral. Em 2021, com a mudanca na gestdo do Instituto, passou por uma
readequacao de suas atribuicdes e processos de trabalho.

No dia a dia, o Escritério busca identificar oportunidades de captacao
de recursos e divulga-las, considerando as areas e linhas de pesquisa
do IAM, além de assessorar os pesquisadores no planejamento, cele-
bracdo, acompanhamento e prestacao de contas dos projetos. Nas co-
operacdes técnicas (nacionais e internacionais) envolvendo o Instituto,
o Escritério atua como area de referéncia, assessorando a direcdo em
seus processos decisorios e coordenando o fluxo geral, desde a celebra-
cao até o encerramento.
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Escritério de Projetos (ILMD)

Estado: Amazonas
Unidade: Instituto Lednidas & Maria Deane (ILMD)

A Fiocruz Amazonia tem como sede o ILMD, localizado em Manaus
(AM). Sua missdo é contribuir para a melhoria das condicdes de vida e
saude das populacdes amazonicas e para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico regional e do Pais, integrando pesquisa, educacao e acdes
de saude publica. Para apoiar o desenvolvimento de acbes de carater
multidisciplinar com instituicdes parceiras, o Instituto criou em 2019
seu Escritdrio de Projetos.

Entre suas funcdes basicas, a equipe do Escritdrio assessora a direcdo
em relacdo aos projetos estratégicos e cuida de seus processos admi-
nistrativos e financeiros. Também presta consultoria interna as areas
envolvidas nas iniciativas e promove a gestdo do conhecimento em
gerenciamento de projetos.

O ILMD trabalha em iniciativas de biosseguranca, iniciacéo cientifica,
pesquisa tecnoldgica, ensino e construcao de redes de pesquisadores,
entre outras areas. O Escritério segue aprimorando sua capacidade
de captacdo e execucao de projetos, e de apoio aos pesquisadores do
Instituto.
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Escritorio de Projetos da Casa
de Oswaldo Cruz

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Casa Oswaldo Cruz

A organizacdo da atividade de apoio a projetos da Casa de Oswaldo
Cruz estd em fase de implementacado. Na primeira etapa foi designa-
do um grupo de trés servidores para elaboracao de uma proposta de
atuacdo que incluisse: escopo de atuacao, atribuicdes, governanca,
fluxos, perfil de equipe e infraestrutura necessaria. Essa proposta sera
submetida as instancias deliberativas da unidade para apreciacao. A
expectativa é que a area passe a atuar efetivamente a partir de 2022.

De acordo com compromissos assumidos pela Diretoria da Casa, as
atividades do Escritdrio de Projetos devem abranger a gestao dos
projetos e a captacao de recursos. Na fase de implementacao, a énfase
sera dada aos projetos de pesquisa; as iniciativas de natureza cultural
realizadas pela unidade ja contam com apoio em sua gestao (por meio
da Sociedade de Promocéo da Casa de Oswaldo Cruz e da Fiotec) e
captacdo de recursos (via Escritério de Captacdo Fiocruz).

As atividades de pesquisa da Casa se distribuem em quatro campos: Histo-
ria das Ciéncias e da Saude, Arquitetura, Urbanismo e Patrimonio Cultural
da Saude, Divulgacéo Cientifica e Arquivologia, Documentacao e Informa-
cdo. Um grupo de 46 pesquisadores trabalhou nos projetos em 2021.

PROJETOS EM DESTAQUE
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O Escritério de Projetos da Presidéncia (EPP) foi criado em agosto de
2018 com a missdo de contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico da Fiocruz. Apoia a viabilizacdo das contratacdes necessa-
rias na fase inicial. A execucdo e o acompanhamento sdo de responsa-
bilidade do coordenador, em relacdo direta com a Fiotec.

Escritério de Projetos da Presidéncia (EPP)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Gabinete da Presidéncia

O EPP trabalha na fase de iniciacdo e no planejamento da contratualiza-
cdo necessaria a etapa. Também faz o acompanhamento do cronograma
de desembolso e da prestacdo de contas. Os recursos para os projetos
da Presidéncia podem ser supridos por parcerias entre a Fiocruz e érgaos
financiadores externos, recursos da Lei Orcamentaria Anual ou emendas
parlamentares. Como parte da estratégia de aperfeicoamento, o EPP tem
empregado ferramentas de gestao de projetos para racionalizar o uso dos
recursos e padronizar seus processos. O sistema de gestao do EPP foi
validado com a certificacdo ISO 9001:2015 em 2019.

O EPP ja publicou sete artigos em revistas e congressos sobre a implan-
tacdo do Escritdrio e seus processos de trabalho. Além disso, teve seu
desempenho avaliado como “muito bom” pelo Grupo de Pesquisa do
Laboratdrio de Avaliacao de Situacdes Endémicas Regionais da Escola
Nacional de Saude Publica (Laser/ENSP) - clique aqui para consultar o
resultado completo da avaliacdo. Em 2020, o Escritério foi tema de uma
monografia da Universidade Federal Fluminense sobre maturidade em
gerenciamento de processos (clique aqui para acessar o texto).
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Niicleo de Apoio ao Gerenciamento
de Projetos (Gereb)

~
LMFIOCRUZ
BRASILIA

Estado: Distrito Federal
Unidade: Geréncia Regional de Brasilia (Gereb)

Também conhecida como Fiocruz Brasilia, a Gereb representa a Fun-
dacao junto a érgdos dos poderes Executivo e Legislativo, instituicoes
publicas e entidades privadas. Ainda desenvolve atividades de ensino,
pesquisa, comunicacao e assessoria em salde publica. A instancia da
Fiocruz na capital contribui para a consolidaco do Sistema Unico de
Saude (SUS) por meio da formacdo de quadros estratégicos, do desen-
volvimento e difusdo de conhecimentos e tecnologias inovadoras, em
cooperacao interna e externa.

A Coordenacédo de Programas e Projetos (CPP) da Gereb atua nas areas
de Direito Sanitario; Alimentacao, Nutricdo e Cultura; Educacéo, Cultura
e Saude; Economia e Politicas Publicas; Imunoepidemiologia; Promocao
da Saude, Ambiente e Trabalho; Epidemiologia e Vigilancia em Saude; e
Nucleo de Estudos sobre Bioética e Diplomacia em Saude.

O Nucleo de Apoio ao Gerenciamento de Projetos (NUGP) é uma estru-
tura concebida para apoiar os projetos da Gereb - promovendo a articu-
lacdo entre as areas da Fiocruz, seus parceiros externos e a Fiotec. Suas
iniciativas de gestdo buscam minimizar riscos e garantir a integridade
dos processos correlatos. Em 2021, o NUGP supervisionou 45 projetos,
em varios estagios de desenvolvimento.
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Nicleo de Convénios e Projetos (EPSJV)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Escola Politécnica de Satude Joaquim Venancio (EPSJV)

O Nucleo de Convénios e Projetos constitui, junto a equipe de Plane-
jamento, a Assessoria da Vice-Direcdo de Gestédo e Desenvolvimento
Institucional (VDGDI) da EPSJV. E responsavel pela formalizacdo de
convénios, Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs), emendas
parlamentares e de projetos vinculados a Fiotec, bem como o0 acom-
panhamento de sua execucao até a prestacado de contas dos referidos
projetos.

Os diversos setores e laboratdérios da Escola Politécnica trabalham em
projetos ligados ao ensino em dareas estratégicas da salide publica e

do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Entre as atividades de
educacado, pesquisa e cooperacdo, destacam-se propostas e subsidios
para a formacao profissional e para a iniciacao cientifica em salde;
propostas de curriculos, cursos, metodologias e materiais educacionais;
e a producao e a divulgacdo de conhecimento nas areas de trabalho,
educacao e saude.

Os projetos geridos pelo Nucleo de Convénios e Projetos podem estar
sob a coordenacdo dos diversos setores e laboratérios da EPSJV, ou da
prépria Direcao da escola. Trabalhando no fortalecimento e na qualifi-
cacdo dos processos, o Nucleo implementa ferramentas de gestdo de
projetos e presta apoio estratégico aos pesquisadores e educadores da
Escola Politécnica.

CREDITOS { 17 }
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Nucleo de Exceléncia em Gestao
de Projetos (IGM)

Estado: Bahia
Unidade: Instituto Goncalo Muniz (IGM)

A exemplo dos demais Escritérios, o Nucleo de Exceléncia em Gestdo
de Projetos (NEGP) da IGM visa contribuir para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico da Fiocruz Bahia por meio da disseminacéao da
cultura de gerenciamento de projetos. Criado em 2014, o NEGP permite
a pesquisadores que se dediquem predominantemente as suas ativi-
dades finalisticas, produzindo informacdes que auxiliam a tomada de
decisoes e gerenciando aspectos administrativos dos projetos.

Voltado a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico e a
formacdo de recursos humanos qualificados, o Instituto Goncalo Muniz
colabora com o enfrentamento de desafios na satde publica no estado
da Bahia - em especial, aqueles relacionados a doencas infectoconta-
giosas de carater epidémico.

O NEGP, ligado a Vice-Diretoria de Pesquisa do IGM, atua por meio

da melhoria continua das praticas de captacdo e gerenciamento de
projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, de
forma a melhorar o desempenho das acées estratégicas. Ainda propde
meios para a integracdo de projetos de diferentes unidades da Fiocruz e
mapeia riscos e impactos durante as fases de planejamento e execucéo,
entre outras atribuicoes.
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Nucleo de Projetos (ICICT)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Instituto de Comunicacéo e Informacéao Cientifica e Tecnoldgica
em Saude (ICICT)

O Ndcleo de Projetos do ICICT gerencia a area de projetos da unidade,
garantindo o tramite destes de acordo com a legislacdo vigente e os
fluxos estabelecidos pela Fiocruz. Ligados ao Servico de Planejamento,
os profissionais do Nucleo orientam e participam da negociacédo dos
projetos, colaboram na elaboracdo dos instrumentos de formalizacdo e
planejamento e acompanham a execucdo, monitorando prazos e metas.

O Instituto de Comunicacao e Informacéo Cientifica e Tecnoldgica em
Saude investe na interface entre ensino, pesquisa e servicos de forma a
gerar conhecimentos, produtos e inovacdes para a saude publica brasi-
leira. Os projetos desenvolvidos buscam atender a demandas sociais do
Sistema Unico de Satde (SUS) e de outros érgdos governamentais.

Na pratica, essa missao se traduz em acdes integradas de pesquisa e
ensino, comunicacdo e informacao e gestao e desenvolvimento insti-
tucional, alinhadas a quatro eixos tematicos definidos para o periodo
2011-2014: Desafios do SUS; Ciéncia e Tecnologia, Satde e Sociedade;
Inovacdo na Gestao; e Saide, Ambiente e Sustentabilidade. Os progres-
sos e os resultados obtidos pelos projetos de pesquisa, ensino e comu-
nicacdo do ICICT sao resumidos pelo Ntcleo de Projetos em relatdrios
anuais, encaminhados a Direcao da Unidade.
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Niucleo de Projetos Estratégicos (ICTB)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB)

Criado em 2015, o Ndcleo de Projetos Estratégicos (NPE) cuida da
gestdo dos projetos que o ICTB desenvolve em parceria com a Fiotec.
Subordinado a Vice-Diretoria de Ensino e Pesquisa, o NPE trabalha em
parceria com a direcao do ICTB. Suas atribuicdes incluem o acompa-
nhamento dos contratos, do andamento e da performance de cada
projeto; o apoio na elaboracao de projetos basicos (fase de iniciacdo); e
a prestacao de contas apds o encerramento do trabalho.

Os projetos apoiados pelo NPE incluem prestacao de servicos, acoes
de inovacdo e iniciativas de pesquisa que envolvam a transferéncia de
tecnologias da unidade para parceiros. Com métodos e ferramentas de
gerenciamento, o Escritério garante que os cronogramas sejam cumpri-
dos dentro dos escopos definidos para cada projeto.

Em 2016, o Centro de Criacdo de Animais de Laboratério (Cecal)
passou a se chamar Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos
(ICTB), quando se tornou uma unidade técnica-cientifica da Fiocruz.
Tem como principal objetivo a contribuicdo com programas e projetos
de pesquisa biomédica mediante a producao e controle da qualidade de
insumos estratégicos. Além de apoiar o desenvolvimento tecnoldgi-

co, o ensino da Fiocruz e das demais instituicdes de pesquisa e ensino
nacionais.
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Plataforma de Apoio a Pesquisa
e Inovacao (10C)

Estado: Rio de Janeiro
Unidade: Instituto Oswaldo Cruz (I0C)

Instituicdo pioneira no progresso da saude publica no Brasil, o Instituto
Oswaldo Cruz (I0C) foi fundado em 1900. Hoje é um complexo cientifi-
co que gera conhecimento, produtos e servicos na area biomédica para
atender as necessidades da saude da populacao brasileira. O Escritério
de Projetos do 10C faz parte da Plataforma de Apoio a Pesquisa e
Inovacao; com o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, é responsavel pelo
gerenciamento fisico-financeiro de projetos da unidade.

As etapas da gestdo dos projetos passam pela aquisicdo de produtos

e servicos, pagamentos, prestacdo de contas, intermediacdo entre o
coordenador e a Fiotec, preenchimento de sistemas e formularios para
aquisicdo de produtos e servicos e monitoramento geral do trabalho da
Fiotec.

Os projetos desenvolvidos em conjunto com a Fiotec tém seus recursos
gerenciados pela Fundacao de Apoio, com acompanhamento pela
Plataforma de Apoio (exceto as iniciativas do Programa de Acdes Es-
tratégicas para o Desenvolvimento e Fortalecimento dos Laboratérios
Credenciados e das Areas de Apoio a Pesquisa, que conta com geren-
ciamento compartilhado). Os projetos das Agéncias de Fomentos tém
seus recursos gerenciados pela Plataforma, sem qualquer atuacéo da
Fiotec, e correspondem a 61% do total de recursos.

A REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS

0S ESCRITORIOS DE PROJETOS

-

Servico de Apoio a Projetos (IRR)

Estado: Minas Gerais
Unidade: Instituto René Rachou (IRR)

Instituido em 2013, o Servico de Apoio a Projetos (Sepro) é subordi-
nado a Vice-Diretoria de Pesquisa do Instituto René Rachou (IRR). Sua
missdo é prospectar recursos para atividades de pesquisa, desen-
volvimento e inovacao (PD&I), auxiliar na elaboracdo de propostas e
gerenciar administrativamente os projetos aprovados. O Sepro também
sistematiza as informacdes sobre a pesquisa e promove a formalizacao
de parcerias que contribuam para o alcance da missao do Instituto René
Rachou.

Em 2021, o Servico atendeu a mais de 90% dos pesquisadores da casa,
com uma carteira de 160 projetos de pesquisa. Os recursos emprega-
dos foram aprovados junto a editais de fomento, parceiros empresariais
e emendas parlamentares, dentre outros, num montante que totalizou
R$ 114 milhdes. O principal desafio foi conseguir o reconhecimento
institucional, que sé foi possivel apds o mapeamento dos fluxos de tra-
balho e da consolidacdo da metodologia de gestao.

PROJETOS EM DESTAQUE
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Entre as iniciativas em desenvolvimento du-
rante 2021, vale a pena destacar trés projetos,
dois deles (Programa de Desenvolvimento de
Pessoas e o Estudo de Avaliabilidade) em fase
de execucdo e um (Tipologias e Roadmaps
para Escritérios de Projetos) em etapa inicial
de implementacéao. Sdo projetos que exem-
plificam a eficacia das ferramentas de gestédo
empregadas pelos Escritérios de Projetos da
Fiocruz e a capacidade de articulacdo entre as
unidades, viabilizada pela Rede de Escritdrios.

4 I
* PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP)

= ESTUDO DE AVALIABILIDADE DA REDE DE ESCRITORIOS
* TIPOLOGIAS E ROADMAP DOS ESCRITORIOS DE PROJETOS
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PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

(PDP)

O PDP viabiliza o
aprimoramento de
competéncias-chave
para os gestores de
projetos da Fiocruz

O Programa de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) da Rede de Escritérios de Projetos visa
contribuir para o aperfeicoamento técnico e
comportamental dos profissionais da Rede, por
meio do aprimoramento de suas competéncias.
As acoes de capacitacao, implementadas pela
Escola Corporativa Fiocruz, sdo estrategica-
mente planejadas e alinhadas as competéncias
mapeadas.

Diante dos desafios recentes apresentados pela
pandemia do novo coronavirus e pela adocdo
do trabalho remoto, identificou-se a necessi-
dade da customizacao continua de acdes de
desenvolvimento, junto a equipe de governanca
do PDP (Escola Corporativa e Escritério de
Projetos da Presidéncia). As acdes planejadas
foram correlacionadas as competéncias mape-
adas em 2019 e implementadas por meio de
solucdes educacionais adequadas ao trabalho
remoto. O comprometimento do publico-al-

vo com seu proprio desenvolvimento pessoal
garantiu uma elevada participacdo nas acdes e
nas pesquisas; da mesma forma, o engajamen-
to e o compartilhamento de experiéncias foi
intenso, considerando a diversidade dos EPs.

As acdes da Escola tém foco em habilidades
voltadas a gestdo de projetos, divididas em dois
tipos - competéncia de area e competéncias
funcionais:

Objetivos do PDP

Geral

Contribuir para o aperfeicoamento técnico e comportamental dos profissionais da Rede de
Escritérios de Projetos por meio do desenvolvimento de suas competéncias

Especificos

* Elaborar acdes de desenvolvimento de pessoal por competéncias para os EPs e demais
atores

* Contribuir para a mudanca cultural na operacionalizacdo do processo de gerenciamento
de projetos

* Fortalecer a rede de conhecimento, integrando pessoas das areas de diferentes unidades
da Fiocruz

* |dentificar possiveis multiplicadores ou facilitadores que contribuam para a disseminacéo
de conhecimento

* Formar multiplicadores da area responsaveis pela sensibilizacdo dos profissionais das
unidades
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®  Competéncia de area: gerenciamento
de projetos de salde. Voltada a modelos
gerenciais e ferramentas de gestéo de
projetos de salide que contribuam para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
Fiocruz.

®  Competéncias funcionais: gestao de risco
e inovacao em gerenciamento de projetos
de saude. A gestao de riscos busca a me-
lhoria dos processos de tomada de deciséo,
contribuindo para aumentar a seguranca ju-
ridica dos projetos. J& a inovacdo em geren-
ciamento de projetos de salde se dedica ao
desenvolvimento de modelos e ferramentas
inovadoras para os gestores e a integracdo
entre atores e dreas estratégicas da Fiocruz.

Uma série de conhecimentos e
comportamentos transversais foi abordada
nas acdes de desenvolvimento. Entre os
conhecimentos, destacaram-se:

Administracdo publica e contexto inter e
institucional:

Trabalho colaborativo;

Cenarios politicos e econdmicos;
Visao sistémica da instituicao;
Resolucao de problemas complexos;
Inteligéncia emocional;

Resiliéncia, tolerancia ao estresse e
flexibilidade;

Adaptabilidade, autocontrole,
preocupacao com os outros;

Processo decisorio;

Fundamentos do Direito Constitucional a
Saude;

Fundamentos do desenvolvimento de
CT&l em salde.

J& os comportamentos transversais trabalhados
foram os seguintes:

Comunicacdo eficaz e escuta ativa;
Habilidade para criar rede colaborativa;
Administrar conflitos;

Habilidade para transformar dados em
informacdes para a tomada de decisao;

Trabalhar adequadamente em equipe
e estabelecer um relacionamento
interpessoal adequado;

Ser resiliente e flexivel para trabalhar
adeguadamente com diversos publicos;

Lideranca e influéncia social (lideres dos
escritérios);

Comprometimento com o
compartilhamento e a atualizacédo das
informacoes;

Aprendizagem ativa e estratégias de
aprendizagem.

4
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Conhecimentos e comportamentos desenvolvidos no PDP

Conhecimentos especificos

Comportamentos

Gestio de riscos

Gerenciamento de: portfélio de projetos (ferramentas),
recursos humanos, comunicacdes, qualidade, aquisi-
coes, entregas (resultado e produtos), integracoes e
stakeholders

Alinhamento estratégico de projetos

Ferramentas que auxiliem na seguranca juridica
Reunides efetivas

Aspectos legais do gerenciamento de projetos publicos
Accountability

Analise de risco em projetos

Aspectos legais do gerenciamento de projetos publicos
Cooperacao técnica

Pensamento e anélise criticos

Inovacdo em gerenciamento
de projetos de satide

Ferramentas e sistemas de gestéo de projetos
Metodologias tradicionais e dgeis de gestdo de projetos
Planejamento e ferramentas

Inovacdo em gerenciamento de projetos
Intersetorialidade na gestao de projetos publicos
Management 3.0: redes colaborativas, micro e macror-
redes

Pensamento analitico, inovacao e iniciativa
Criatividade, originalidade e iniciativa; responsabilidade
e autonomia

Raciocinio, resolucdo de problemas e ideacéo; geracdo
de ideias e habilidades quantitativas

Capacidade de elaborar solucdées alternativas e criati-
vas para os desafios

A
ome ®

15

conhecimentos especificos,

voltados para o progresso
na gestao de projetos,
foram trabalhados nas

acdes do PDP em 2020
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Acoes desenvolvidas em 2021

Conhecimentos especificos

Comportamentos

22 Encontro de Ges-
tao, tema: Flexibili-
dade cognitiva

Flexibilidade cognitiva
Processo de pensamento
Resolucao de problemas complexos

Pensamento analitico, inovacao e iniciativa

Trabalho colaborativo (equipes transdisciplinares e interinstitucionais)
Visao sistémica da instituicao

Habilidade para criar rede colaborativa

Trabalhar adequadamente em equipe

32 Dialogo de Ges-
tao, tema: Solucdo
de conflitos

Conflitos nas organizacoes

Inteligéncia emocional; cooperacédo, orientacdo social e percepcéo social
Processo de pensamento

Modo cerebral: comunicacao eficaz e escuta ativa

Gerenciamento de recursos humanos

Pensamento analitico, inovacdo e iniciativa
Criatividade, originalidade e iniciativa; responsabilidade e autonomia

Raciocinio, resolucdo de problemas e ideacdo; geracao de ideias e habilidades quantitativas

Capacidade de elaborar solucdes alternativas e criativas para os desafios

32 Dialogo de Ges-
tao, tema: O papel
do lider

Administracao publica e contexto inter e institucional

Cenarios politicos e econdmicos

Lideranca e influéncia social (lideres dos escritérios)

Gestao efetiva de equipes remotas e virtuais

Inteligéncia emocional: cooperacdo, orientacao social e percepcéo social
Gerenciamento de recursos humanos

Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade; adaptabilidade, autocontrole, preocupacdo com

os outros
Comunicacao eficaz e escuta ativa

Administrar conflitos: postura mediadora, sabendo negociar e com escuta ativa

Ser resiliente e flexivel para trabalhar adequadamente com diversos publicos

32 Encontro de
Gestao, tema:
Colaboracio e téc-
nicas de reunides
produtivas

Metodologias tradicionais e ageis de gestao de projetos
Reunides efetivas

Gerenciamento de portfélio de projetos (ferramentas)
Gerenciamento de recursos humanos

Ferramentas que auxiliem na seguranca juridica
Gerenciamento de comunicacoes

Trabalho colaborativo (equipes transdisciplinares e interinstitucionais)
Habilidade para criar rede colaborativa
Trabalhar adequadamente em equipe
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PROJETOS EM DESTAQUE

4° Dialogo de Ges-
tao, tema: Proces-
so decisorio

Processo decisério

Resolucao de problemas complexos

Conflitos nas organizacoes

Inteligéncia emocional: cooperacdo, orientacdo social e percepcéo social
Comunicacao eficaz e escuta ativa

Lideranca e influéncia social (lideres dos escritérios)

Gestao efetiva de equipes remotas e virtuais

Administrar conflitos: postura mediadora, sabendo negociar e com escuta ativa

Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade; adaptabilidade, autocontrole, preocupacédo com
0s outros

Ser resiliente e flexivel para trabalhar adequadamente com diversos publicos

Curso de Emendas
Parlamentares
Turmas1e2

Orcamento Publico no Brasil

Ciclo Orcamentario

Emendas Parlamentares
Administracao publica

Cenarios politicos e econdmicos
Alinhamento estratégico de projetos
Visdo sistémica da instituicao

Habilidade para transformar dados em informacées para a tomada de decisao
Pensamento e analise criticos

Roda de Conversa
com os lideres da
Rede de Escritérios
de Projetos

Gerenciamento de recursos humanos
Comunicacao eficaz e escuta ativa
Lideranca e influéncia social

Trabalhar adequadamente em equipe

Administrar conflitos: postura mediadora, sabendo negociar e com escuta ativa

Ser resiliente e flexivel para trabalhar adequadamente com diversos publicos

Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade; adaptabilidade, autocontrole, preocupacéo com
os outros

Estudos Técnicos
Preliminares e Ter-
mo de Referéncia

Estudos técnicos e preliminares

Contratacdes e termos de aquisicoes

Cenarios politicos e econdmicos

Alinhamento estratégico de projetos

Aspectos legais do gerenciamento de projetos publicos

Visdo sistémica da instituicao
Habilidade para transformar dados em informacées para a tomada de decisao
Pensamento e analise criticos

Introdutério a Ges-
tao de Riscos

Andlise de risco em projetos

Aspectos legais do gerenciamento de projetos publicos
Alinhamento estratégico de projetos

Administracdo publica e contexto inter e institucional
Visdo sistémica da instituicao

Ferramentas e sistemas de gestdo de projetos

Habilidade para transformar dados em informacées para a tomada de decisao
Pensamento e analise criticos
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Em 2021, o Programa incluiu parcerias com
profissionais renomados no mercado, como
Denize Dutra, coordenadora de diversos
cursos na Fundacéao Getulio Vargas (FGV),

e Julia Alves Marinho Rodrigues, consultora
legislativa da Camara dos Deputados. Entre os
convidados dos debates, o PDP contou com
Edmarson Mota (coordenador, professor e
consultor em diversos programas da FGV) e
Marcos Bidart (doutor em Administracao em
Gestdo Humana e Social e em Organizacées
com Foco em Competéncias).

APRESENTACAO

A REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS

Profissionais da Rede de Escritérios também
foram convidados pela Coordenacdo Geral

de Administracao (Cogead) da Fiocruz, em
parceria com o Programa da Rede de Com-
pras, para participar do curso de Estudos
Técnicos Preliminares e Termo de Referéncia.
As aulas foram ministradas por Jamil Manasfi
da Cruz, especialista com mais de 16 anos de
experiéncia em administracéo publica.

OS ESCRITORIOS DE PROJETOS PROJETOS EM DESTAQUE

CREDITOS 4 26

CONTRIBUINDO PARA FOMENTAR O ENGAJAMEN’

“Diante dos desafios que a Fiocruz enfrentou durante a pandemia de Co-
vid-19, o Escritdrio de Projetos da Presidéncia (EPP) teve um papel impor-
tante. Como parceiro da Escola Corporativa, o EPP estimulou a qualifica-
cao da forca de trabalho, no ambito da Gestdo de Projetos, para responder
com eficiéncia ao aumento de volume e as transformacdes nos processos
de trabalho.

Nesse contexto, o Programa de Desenvolvimento de Pessoas da Rede de
Escritérios de Projetos ofereceu acdes correlacionadas com as compe-
téncias mapeadas. As solucdes educacionais construidas consideraram

o cenario do trabalho remoto. O desenvolvimento das competéncias dos
profissionais tem contribuido para fomentar o engajamento e fortalecer o
compartilhamento de experiéncias, considerando toda a diversidade dos
EPs e colaborando para a solidificacdo da Rede.”

CARLA KAUFMANN, PROFESSORA DA ESCOLA CORPORATIVA FIOCRUZ
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ESTUDO DE
AVALIABILIDADE
DA REDE DE
ESCRITORIOS

O foco do estudo em
2021 esteve sobre as
ociotécnicas
terizacdo do
mento dos
rios

APRESENTACAO

A REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS

OS ESCRITORIOS DE PROJETOS

PROJETOS EM DESTAQUE

CREDITOS

Iniciado em marco de 2020, o Estudo de Ava-
liabilidade atua em duas frentes: na avaliacdo
da Rede de Escritdrios e na avaliacdo dos
préprios Escritérios de Projetos (EPs). Trata-se
de um tipo de estudo do processo avaliativo
que pode ser utilizado como avaliacdo explo-
ratéria ou pré-avaliacdo. E recomendado para
diferentes circunstancias, com destaque para
as intervencdes recentes ou com nivel fragil de
institucionalidade; que estdo em processo de
implantacdo; ou que precisam definir, clarificar
e modelizar seus propdsitos, objetivos e ativi-
dades para que de fato possam ser avaliadas
em um momento seguinte.

Cada frente do Estudo de Avaliabilidade tem
seus objetivos especificos, obedecendo as
seguintes etapas:

Enfoque do projeto
L

Caracterizacao

dos EPs da Fiocruz .

Mapeamento e
Anélise das Redes EPs da
Sociotécnicas dos EPs - Fiocruz

Elaboracdo do Modelo '

Légico dos EPs da
Fiocruz

® No escopo da Rede de Escritérios, o pro-
jeto busca mapear e caracterizar as redes
sociotécnicas da Rede; acompanhar e des-
crever o funcionamento da Rede; elaborar
seu modelo légico (descricado hipotética da
cadeia de causas e efeitos que levam a um
resultado de interesse); e apoiar no proces-
so de planejamento das suas acoes.

® Ja no escopo dos Escritérios de Projetos, o
Estudo de Avaliabilidade faz a caracteri-
zacao do funcionamento dos EPs, o ma-
peamento de suas redes sociotécnicas e a
elaboracdo de seu modelo légico.

A equipe do Estudo foi dividida em trés grupos.
O primeiro cuidou dos EPs de Bio-Manguinhos,
ICTB, Fiocruz Bahia (IGM) e Fiocruz Minas (IRR).
O segundo trabalhou com a Fiocruz Brasilia (Ge-
reb), Fiocruz Pernambuco (IAM), INCQS e IOC. E

Mapeamento e
Analise da Rede

‘ Sociotécnica da

Rede EPs

Rede EPs Apoio no

da Fioc B Plancjamento
Estratégico da Rede

~ Modelizac3o da

Rede de EPs

4
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o terceiro concentrou-se no Escritério de Projetos
da Presidéncia e nos EPs da ENSP, EPSJV, Fiocruz
Amazonia (ILMD) e Fiocruz Parana (ICC).

Em maio, foram realizados os seminarios
preparatdrios para o 12 Seminario Tematico, en-
volvendo os trios da equipe de pesquisa com os
Escritdrios correspondentes, para a definicao das
estratégias sobre as apresentacdes das redes
sociotécnicas e os aspectos comuns e distintos
entre os diferentes Escritdrios. O Seminario
Tematico aconteceu em junho, com a participa-
cdo de toda a Rede e palestras das professoras
doutoras Sydia Rosana de Aradujo Oliveira (IAM)
e Eliete Albano de Azevedo Guimaraes (IRR).

Em novembro de 2021, a pesquisa foi en-

Pesquisa - Estudo de Avaliabilidade da Rede

de Escritérios de Projetos da Fiocruz
I

Oficina de
Monitoramento e
Avaliacéo

mar. 2020

Inicio da pesquisa ago. 2020

APRESENTACAO

out. 2020

Inicio da construcao das
redes sociotécnicas e da
caracterizacao dos EPs

A REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS

riguecida com os debates do 12 Seminario
Internacional - Fundamentos e Aplicacdes

das Redes Sociotécnicas. Realizado de forma
totalmente virtual, o evento contou com
palestras dos professores doutores Tommaso
Venturini (Centro Nacional Francés de Pesquisa
Cientifica - CNRS), Isabel Craveiro (Instituto de
Higiene e Medicina Tropical da Universidade
Nova de Lisboa) e Maria Aparecida dos Santos
(Laser-ENSP e Fiocruz), com moderacao da
professora doutora Marly Cruz e participacao
de Daniela Nickel (professora doutora - Univer-
sidade Federal de Santa Catarina).

O trabalho na caracterizacdo dos Escritérios de
Projetos, iniciado em outubro de 2020, prosse-
gue - por meio da aplicacdo de roteiro semies-

Seminario Tematico do Estudo
de Avaliabilidade da Rede
de Escritérios de Projetos da

Fiocruz set. 2021

jul. 2021 Inicio da Modelizacéo

dos EPs

OS ESCRITORIOS DE PROJETOS

truturado, formulario eletronico e realizacédo de
entrevistas com os coordenadores. A equipe
do Estudo também se dedicou a adaptacao e
adequacao das oficinas de modelizacdo dos
EPs, iniciadas em setembro de 2021 e com con-
clusao prevista para dezembro do mesmo ano.

Seminario
Internacional Redes
Sociotécnicas

nov. 2021

PROJETOS EM DESTAQUE

- )
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ESCRITORIOS DE PROJETOS

Os préximos passos do Estudo de Os seguintes resultados sao esperados com a

UM PROJETO VOLTADO AOS PRéPRlOS ESCRITORIOS Avaliabilidade ja estao definidos: conclusao do Estudo:

1. Finalizar os Modelos Légicos dos 13 EPs; ® Contribuir para a estruturacao e

2. Analisar a rede sociotécnica da Rede e amadurecimento da Rede de EPs;

modelizar um aspecto da Rede (a definir); Auxiliar no processo de planejamento
das acoes da Rede e dos EPs;

“Como parte do Estudo de Avaliabilidade, trabalhamos na parte de Avalia-

cao e Gestao do Conhecimento em Saude. A iniciativa foi idealizada a partir 3. Elaboracio de planolo it

de um convite da Coordenacdo do Escritério de Projetos da Presidéncia para usos e influéncias do Estudo; Auxiliar no processo de elaboracdo das

- com o objetivo de desenvolver um projeto voltado especificamente para 4. Organizar e publicar livro dos resultados diretrizes e politica iSRS
. . . . da pesquisa com a participacao dos Colaborar com o alinhamento do

todos os demais EPs que integram a rede. O foco das atividades da pesquisa coordenadores e equipes dos EPs e dos funcionamento dos EPs de acordo com

ao longo de 2021 foi voltado principalmente ao mapeamento das redes so- convidados dos seminarios sobre as redes as demandas cientificas e tecnolégicas

sociotécnicas. da Fiocruz, visando o aperfeicoamento da
gestdo de projetos e do conhecimento na
instituicao;

ciotécnicas e a caracterizacao do funcionamento dos Escritdrios.”

Promover maior articulacéo e pontes

MARLY MARQUES DA CRUZ, PESQUISADORA FIOCRUZ S”t;? os EPs, pesquisadores e gestores
a rlocruz.
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TIPOLOGIAS E
ROADMAP DOS
ESCRITORIOS DE
PROJETOS

esquisa sobre as

APRESENTACAO A REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS

OS ESCRITORIOS DE PROJETOS PROJETOS EM DESTAQUE CREDITOS

Com o intuito de indicar possiveis caminhos
para a evolucado dos projetos da Fiocruz, a

Rede de Escritérios iniciou um estudo para a
construcao de tipologias para cada um dos
Escritérios de Projetos (EPs). A partir da identi-
ficacao de suas caracteristicas mais marcantes,
os EPs serao classificados de acordo com suas
tipologias, sob diversas perspectivas a serem
avaliadas pelos coordenadores.

O trabalho, iniciado em setembro de 2021, tem
conclusao prevista para maio de 2022, passan-
do pelas seguintes etapas:

* Diagnostico (setembro a novembro/2021):
definicdo da abordagem metodoldgica,
construcado e validacdo dos instrumentos de
consulta, fase de consulta on-line e sugestao de
visdo de futuro. Os dados colhidos na etapa de
consulta, realizada entre outubro e novem-

bro, serdo fundamentais para a definicdo das
tipologias de EPs da Fiocruz, para a construcao
da(s) visao(bes) de futuro e para a definicdo de
acoes de curto, médio e longo prazos.

* Tipologia (novembro e dezembro/2021):
analise dos resultados da consulta, abstracao
das tipologias, avaliacao conjunta com a equipe
do projeto de redes sociotécnicas e validacao
com os EPs.

* Roadmaps (dezembro/2021 a maio/2022):
Proposicdo de visdes de futuro e fatores criticos;
construcao de repositdrio de acdes; painéis com
diretores e com os EPs; consulta on-line e siste-
matizacdo dos resultados em roadmaps a serem
validados pela diretoria e pelos Escritdrios.

4
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Colaboradores por cargos

~ Outros

_Bolsista

Assistente
_terceirizado

Chefe
S

~ Analista servidor

O trabalho de pesquisa incluiu uma ampla revi-
sdo da literatura sobre a tipologia de escritdrios
de projetos, com consulta a 18 fontes. Nas
consultas aos participantes, 42 frases foram
selecionadas para fazer a caracterizacéo de
cada tipo de EP, com 14 frases para cada tipo de
Escritdrio.

Foi definida uma escala de tipologia com trés
tipos distintos de Escritérios de Projetos:

* Escritério de Projetos operacional: seu prin-

Colaboradores por formacao

( Pés-doutorado )

, . , . - v)
~ Técnico de nivel médio 2%

Doutorado

Ensino médio

Mestrado
S —

Analista
terceirizado

Graduacéo

cipal objetivo é apoiar administrativamente o
desenvolvimento de projetos. Nao tem poder
de influéncia na conducéao dos projetos. Apoia
0s processos de compras e a prestacao de
contas; recomenda metodologias, processos e
ferramentas.

* Escritério de Projetos tatico: realiza o controle
dos projetos por meio da padronizacao de ativi-
dades e de documentacéo, estabelecendo uma

Especializacao

metodologia comum para os projetos. Capacita
os gerentes de projetos. Faz a gestao financeira
dos projetos e desenvolve relatérios de acom-
panhamento para a alta gestao.

* Escritério de Projetos estratégico: direciona a
instituicdo na definicao de seus projetos estra-
tégicos. E uma area independente, vinculada a
diretoria ou a presidéncia, e tem poder de de-

cisdo no planejamento e na gestdo do portfélio

Areas de atuacio dos EPs

Pesquisa

Ensino

Gestao

Inovacao

Servicos

Producéo

Transferéncia de
tecnologia

Desenvolvimento
industrial

QOutros

de projetos. Influencia nos gastos e coordena
parcerias publicas e privadas. Elabora relatérios
de acompanhamento para a alta gestao.
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ESCRITORIOS DE PROJETOS APRESENTACAO A REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS OS ESCRITORIOS DE PROJETOS PROJETOS EM DESTAQUE
Caracteristicas e modo de atuacao dos EPs
Tipo de EP Estratégico Tatico Operacional
Caracteristica Diretivo Controle Apoio

Funcao principal

Gestédo do portfdlio

Implementacéo e estabelecimento de metodologia comum

para os projetos

Difusdo de informacoes

Abrangéncia

Todos os projetos da unidade

Principais projetos da unidade

Apenas um projeto ou programa

Metodologias, processos

Monitoramento da aplicacéo

Implementacéo e estabelecimento de metodologia,

Recomendacdes sobre as potenciais para aplicacdo

e ferramentas processos e ferramentas
Impulsionamento da gestao do conhecimento, viabilizacdo .
. . . S Registro de dados, acompanhamento e controle dos . .
Tecnologia do planejamento de projetos, otimizacdo de recursos e roietos Registro dos dados sobre os projetos
programacao das atividades prol
. S . . L . S - . . Realizacdo de atividades operacionais administrativas de
Estratégia Participacao das decisdes de planejamento estratégico Participacdo na definicdo do portfélio de projetos 12 V! N . . aa i l
compra e contratacdo de servicos
Gestio do conhecimento Geracéo de inteligéncia de gestdo de projetos a partir da Coleta, organizacéo e analise de dados gerando Coleta e organizacao dos dados e resultados dos projetos

coleta, organizacdo e analise de dados

informacdes para aprimorar o gerenciamento de projetos

realizados
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Quadro de analise geral

EP Tipo Intensidade  Anos de atuacdao N2 de projetos

EPSJV Baixa 10 1
ICICT Baixa 6 10
ICTB Tatico/operacional Alta 5 9
EPP Baixa 4 102
ICC Média 2 21
Bio-Manguinhos Alta 17 45
ENSP Baixa 1 100
IGM Tatico/estratégico Alta 7 104
IAM Baixa 7 30
ILMD Média 2 30
INCQS Operacional/tatico Baixa 9 10
10C Operacional/estratégico Baixa n 218
IRR Alta 8 165
Farmanguinhos Estratégico/tatico Alta 8 8
CcocC Baixa 0,33 -
Gereb Estratégico/operacional Baixa 10 44

Premissas de analise

Existem atividades comuns a todos os
tipos de EPs;

Muitas vezes, o que diferencia os tipos de
EPs é a intensidade das atividades;

Ha a possibilidade de um mesmo EP ter
caracteristicas de mais de um tipo;

Nao existe tipo melhor ou pior de EP;

A caracterizacao por tipologia pode ser
um orientador de posicionamento.

Outras consideracoes:

O exercicio foi importante para obter um
panorama atual dos EPs.

Os EPs s&o hibridos e assumem mais de
uma tipologia.

Seria interessante identificar em qual grau o
EP assume uma postura estratégica, tatica
e operacional.

Existe a necessidade de entender as ex-
pectativas da Direcdo em relacdo a qual
tipologia cada EP deve adotar.

Existem muitas questdes politicas e institui-
coes na Fiocruz.

A Diretoria ficara surpresa com os resulta-
dos apresentados e conseguira visualizar o
status dos EPs.

O roadmap podera ser um grande orienta-
dor de futuro para os EPs.

O roadmap serd um instrumento que pode
ser utilizado para orientar a atuacdo do
EP, realizar ajustes no planejamento e nos
objetivos de cada EP.

O roadmap pode ser utilizado para pleitear
recursos, acdes e espaco no planejamento
estratégico da unidade.

Seria importante que os EPs conhecessem
todos os projetos de sua unidade, mesmo
gue ndo estejam sob sua responsabilidade,
gerando uma abrangéncia informacional.

RESUMO DO TRABALHO EM 2021

2 oficinas com participacédo dos
coordenadores e pontos focais dos

EPs (outubro e dezembro)
1 consulta on-line

Dashboards com o resultado das
tipologias dos 16 EPs envolvidos
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OS ESCRITORIOS DE PROJETOS

PROJETOS EM DESTAQUE CREDITOS

<« » )

-

on
Etapa Acao Periodo/duracdo
Definicdo da abordagem metodoldgica 17/09
Construcdo do instrumento de consulta 20/09 a2 08/10
EDFi)igl’léStiCO dos  Validacdo do instrumento de consulta com EPP 14,10
Painel com EPs e lancamento da consulta 21/10
Consulta on-line para mapeamento 21/10 a 02/1

Sistematizacdo dos resultados

03/11a 05/11

~

Definicéo das
tipologias dos
EPs

\§
T
Etapa Acao Periodo/duracao
Anélise dos resultados da consulta 08/1a15/1

Abstracao das tipologias

16/11a 23/11

Andlise conjunta com a equipe da rede sociotécnica 24/M
Pré-aprovacao com EPP 25/
Painel com EPs e validacao 01/12
Painel com diretores e preparacao para o painel de 06/12

roadmapping

(

Etapa Acao

Periodo/duracao

Proposicéo preliminar de visées de futuro e
fatores criticos

07/12 a14/12/2021

Construcao de repositério de acdes/platafor-

03/01a11/02/2022

Construcdo do
roadmap para as
tipologias dos EPs

ma

Painel com diretores: validacdo de visdes e 15/02/2022

fatores criticos

Painel com EPs e lancamento de consulta 17/02/2022

para proposicao e validacdo de acoes

Consulta on-line 17/02 a 07/03/2022

Sistematizacdo dos resultados 08/03 a
25/03/2022

Validacdo com EPP 29/03/2022

Validacdo com EPs e Diretoria 31/03 a
08/04/2022

Producdo da verséo final do documento 1M/04 a
20/04/2022

Editoracdo e diagramacado em formato digital 21/04 a
06/05/2022

Reviséo final pela rede 09/05 a
12/05/2022

~
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