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O Vice-Presidente da Fundagdo Oswaldo Cruz, no Uso de
suas atribuigdes e da competéncia que Ihe foi delegada
pela Portaria do MS/n® 938, de 22.07.99,

RESOLVE:

1.0 - PROPOSITO

Ant 1°- Instituir a Politica de Gestio de Integridade. Riscos e Controles Intemos da Gestio da Fiooruz.

e Plano de Implementacio da Politica de

Integridade, Risco e Controle Interno

- DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° . A Politica de Gestao de Integndade. Riscos e Controles Intemos da Gestao da Fiooruz tem por

fi e difundir i objetivos, diretrizes, é e a
serem observados para a gestio de integridade, de riscos e de controles intemnos, necessinos aos
Pprocessos de govemanca  gestao das politicas, programas. processos e projetos da Fiocnz.

4 At 3° - Esta Politica e suas normas . manuais e Versdo preliminar, submetida a apreciacdo do Conselho Deliberativo
RELATORIO FINAL aplicam-se a todos os colaboradores intemos e externos a Fiocruz, abrangendo, entre outros. 0s servidores,
de 29 e 30 de novembro de 2018

estagidrios, boisistas e prestadores de servigo.

3.0 CONCEITOS E DEFINIGOES

A FIOCRUZ E O FUTURO DO N ——
SUS E DA DEMOCRACIA SRR ——

JUNHO 2018

incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho.

Cancela Altera Distribuigio Data Rio de Janeiro, 24 de novembro de 2018
s Geral 26/06/2018
FIOCALZ * CONFERE COM O ORIGINAL.
Fundagdo Oswaldo Cruz




CONSELHO DELIBERATIVO

Comité de
Governanga,
Gestdo de Riscos e
controles Internos

l

CTs ¢mued Executiva Técnica

* Instancias de Governanca da Politica

22Camada de defesa

TESE 8 - A Fiocruz conquistou integridade institucional ao

longo de sua histéria publica e é patrimonio da

sociedade brasileira, devendo aprimorar sua politica de

governanga, reestruturar seu sistema de controle interno
e de gestao de risco, instituir um modelo de

I gerenciamento por meio de plataformas colaborativas,
reforcar a integracao, com seguranca e efetividade, e

fazer frente ao desmonte do servico publico, em

Comits dos permanente dialogo com a sociedade.

Processos Finalisticos orgaos
especificos

singulares e
Processos de Suporte unidade

Gestores
Operadonals

Diretriz 05 (T8) Implantar a Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Fiocruz,

| | integrandoa Diretriz 06 (T8) ao modelo de controle
interno central.
3aCamada de defesa
Auditoria Interna
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Fonte: UGI, 2019.




10 passos para a
implementacao da Gestao de
Riscos Corporativo na Fiocruz
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PASSO 1: INSTITUA O COMITE DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS (CGRCO)

PASSO 2: PRIORIZE OS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
PASSO 3: ESTUDE O PROCESSO PRIORIZADO
PASSO 4: IDENTIFIQUE E ANALISE OS RISCOS
PASSO 5: AVALIE OS RISCOS E OS CONTROLES INTERNO

PASSO 7: DEFINA AS ACOES E O PLANO DE TRATAMENTO
DOS RISCOS

PASSO 8 : VALIDE OS RESULTADOS DO GERENCIAMENTO DOS
RISCOS

PASSO 9: IMPLANTE E MONITORE O PLANO DE TRATAMENTO
DOS RISCOS

PASSO 10: COMUNIQUE OS RISCOS

FFFFFFF

Guia de Gestao de Riscos da
Fiocruz




» Capacitacao dos Coordenadores e Secretaries Executivos dos
Comités com a CGU na Escola Nacional de Saude Publica -
junho/2019




Analise dos PGRCls

= Conformidade - 2019

Dimensdes Entendimentos Encaminhamento
» Instalacdo do CGRCO sobre percepcoes formal da analise
= Funcionamento do de conformidade de conformidade
CGRCO frente as do PGRCI do
= |mplantagéo da pratica evidéncias 6rgéo
de gestao de riscos apresentadas
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_,,,,é,"_ “ .. Informativo da
HlaFee & Unidade de Gestao de Integridade (UGI)

N° 2 | SETEMBRO/2019

O objetivo deste boletim é comunicar, periodicamente, o andamento das principais medidas de
tratamento dos riscos para a integridade da Fiocruz e os projetos acompanhados pela UGI. As acoes
sdo realizadas de forma integrada com as instancias do Sistema de Integridade da Fiocruz e se
relacionam a Governanca Publica (especialmente no desenvolvimento dos principios de Capacidade
de resposta, Integridade, Transparéncia), Gestdo de Riscos e Controles Internos

Comités de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos
dos 6rgaos da Fiocruz concluem elaboracao de seus planos

@ https://intranet.fiocruz.br/intranet/ler_materia.php?id_materia=18848&id_secao=23208&id_secao_me
nu=156-2317-&pagina=&volta_historico=sim




Analise dos PGRCIs

= Consisténcia/qualidade - 2020

Dimensao Envio dos
N _ Sistema de Auto-
1. Implantagao do Relatorios Avaliacdo da
PGRCls Alinhamento de Fiocruz

»Qualidade/design do controle e N 5
eficacia dos controles percepgoes sobre

| =Monitoramento da implantagéo conformidade final
| Jl das acgOes
......-.-...........---‘-'—--——“ =Comunicacao das acoes
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Informativo da
Unidade de Gestao de Integridade (UGI)

N° 3 | MAIO/2020

O objetivo deste informativo é comunicar, periodicamente, o andamento das principais medidas de trata-
mento de riscos na Fiocruz e dos projetos acompanhados pela UGI. As agoes sdo realizadas de forma inte-
grada com as instancias do Sistema de Integridade da Fiocruz e se relacionam a Governanga Publica
(especialmente no desenvolvimento dos principios de Capacidade de resposta, Integridade, Transparéncia),
Gestdo de Riscos e Controles Intermos. Nesta edi¢do sdo apresentadas as agdes realizadas pelos Comités de

Gestdo de Riscos e Controles Internos (CGRCO) na mitigagdo de riscos relacionadas a pandemia de Covid-19.

FIOCRUZ
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PATRIMONIO
DA SOCIEDADE
BRASILEIRA

EM DEFESA DA

VIDA
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CGRCO do IFF integra
Gabinete de Crise e propde
politica de teleatendimento
@p https://intranet.fiocruz. br/intranet/ler_materia.ph

p?id_matena=193668d_secao=23208&Id_secao
menu=156-2317-&pagina=&volta_historico=sim

SOV CSOb BT R GRS TERTBTDOOOBRY
CGRCO da Fiocruz-PE propoe
acoes para o fortalecimento

da comunicacao do Plano de
Contingéncia do érgao

hetps://mtranet. fiocruz. be/intranet/ler_matena,.ph
p?id_materia=193688Id_secao=23208/d_secao
menu=156-2317-8&pagina=8&volta_historico=sim
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CGRCO da ESPJV participa
da elaboragao do Plano de
contingéncia para o
enfrentamento da Covid-19

@’ https://intranet.flocruz, br/Intranet/ler_materia.ph
pAd_matena=193708id_secaow23208id_secao
menu=156-2317-&pagina=E&volta_historicomsim

CGRCO de Farmanguinhos
avalia riscos a cadeia de
producao de medicamentos
frente a pandemia de Covid-19

C}-» https://intranet.fiocruz. br/intranet/ler_materia.ph
p?id_matena=193678&Iid_secao=23208id_secao
menu=156-2317-&pagina=&volta_historico=sim
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CGRCO Fiocruz Brasilia: Plataforma
de inteligéndia cooperativa com a
Atencdo Primaria a Saude para o
enfrentamento da Covid-19

nttps://intranet. locruz, br/intranet/ler_materia.ph

C-? phd_matena= 193698id_secao=23208id_secao

menu= 156-2317-&pagina=&volta_histonco=sim

FIOCRUZ
FUNDACAO OSWALDO CRUZ
VICE-PRESIDENCIA DE GESTAO E DESEN-
VOLVIMENTO INSTITUCIONAL (VPGDI)
Envie sua sugestio ou comentérios para

ugl@fiocruz.br | Tel: 55 (21) 3885-1790
Acesse o site:

https://portal.flocruz.br/programa-de-
integridade-publica-flocruz




Quadro 3.1 Modelo de Avaliagao da Implementagao do ciclo de gestao de Riscos do orgao (12 versao)

Avaliagio da implantacdo do ciclo de gestio de riscos do orgdo

INSTALACAO DO CGRCO

Publicacdo da Portaria (prazo: 31 de margo)

Definigbes das atribuicdes conforme art. 22 da Politica 787/2018

Definigdo de coordenador e secretario executivo (RIU/Siape)

Explicitacdo de areas que compdem

FUNCIONAMENTO DO CGRCO

Definicdo do cronograma de reunides

Registro das reunides com assinaturas dos presentes e justificativa de auséncia (atas)
Compartilhamento e alinhamento com as orientagdes recebidas pela coordenacio com os integrantes
Participacdo na capacitacio realizada pelo CGU na Fiocruz e outras capacitacdes que houverem
Estimulo a capacitagdo dos integrantes

Ervolvimento dos responsadveis pelos riscosfgestores (primeira linha de defesa) em todas as etapas do ciclo de gestéo de riscos
ELABORAGAO E APROVAGCAO DO PGRCI

Priorizacio dos Processos objeto do ciclo de gestdo de riscos do orgéo

Identificacdo, Andlise e avaliacdo de Riscos

Elaboracgiio do Plano de Tratamento - opgio de tratamento, controles internos @ responsdveis com nome e prazos (prazo: 31 de agosto)
Aprovacéo do plano no CD (rito de votagio expresso)

Zelo na publicizacio dos plancs elaborados pelos Comités (ndo publicitar riscos, pois estdo em tratarmento)
IMPLANTACAO DO PGRCI (CONTROLES INTERNOS)

Desenho dos controles internos

Monitoramento da implantagio das agdes do plano (controles internos)

Comunicacdo das agdes (método, definicdo das instincias e periodicidade) - pelo menos 1 evento local

PONTUAGAO FINAL

https://gestaoderiscoscorporativa.fiocruz.br/graficos
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C @ gestaoderiscoscorporativa.fiocruz.br
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Autoavaliacao de gestao de riscos Fiocruz

Seja bem-vindo ao sistema de autoavaliacio de gestio de riscos da Fiocruz!

A Flocruz possul uma politica de gestio de integridade, riscos e controles internos aprovada pelo seu Conselho Deliberativo e divulgada pela portaria da
Presidéncia da Fiocruz PR. 787/2018. (PIRC). Esta politica estabelece e difunde principios, objetivos, diretrizes, competéncias e responsabilidades a
serem observados para a gestdo de integridade, de riscos e de controles internos, necessarios aos processos de governanca e gestio das politicas,
programas, processos e projetos da Floeruz.

No inicio de 2019, 2 Unidade de Gestio da Integridade (UGI) estabeleceu com o Guia de Gestfio de Riscos da Fiocruz os 10 passos para a implantagio
do ciclo de gestio de riscos em cada unidade/6rgio da Fiocruz. Atualmente, temos Comités de Gestiio de Riscos e Controles Internos (CGRCOs) em
todas as unidades,drgdos da Fiocruz, que realizaram todas as etapas para a gestio de riscos nos processos que priorizaram, expressos no Plano de
Gestio de Riscos e Controles Internos (PGRCI). Weste plano, foram previstas as agdes, controles interno que mitigam os riscos altos & muito altos
identificados na sua respectiva unidade/drgéo pelos Comités. Este resultade é mérito de cada um de vocés, que mesmo diante de uma pandemia e de
tanta dor, exercitou resiliénecia e comprometimento, ajustando se necessario, o plano e sua conduciio a esta nova realidade.

A wocé, obrigada pelo belo trabalho de colocar de pé esta politica organizacional e fazer historia! Ainda ha muito trabalho pela frente, mas com o nivel
de compromisso de vocés, tenho certeza que chegaremos 14

Agora, & chegada a hora de realizarmos a autoavaliagio de todos os requisitos previstos para este ciclo, o que nos possibilitara aperfeicoarmos o
proximo e atingirmos os objetivos da PIRC.

O prazo para término da autoavaliagio é 11/12/2020 is 00:00h.

Bom trabalho!
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Das 22 unidades autoavaliadas, 15 obtiveram
pontuacao superior a 200 pontos, considerando as 4
dimensOes autoavaliadas: instalacdo dos Comités,
funcionamento dos
aprovacao do plano de tratamentos de riscos e
implantacdao do plano. A dimensao de implantagao
do plano foi a mais desafiadora para as unidades,

considerando que 59% delas tiveram que adaptar

comités, elaboracao e

seus planos de mitigacdao de riscos corporativos
frente a pandemia de Covid 19.



Mumero de unidades

O desenho das acoes/controles internos propostos =
no PGRCI foram eficazes?

16
14
12
10
8
6 23%
4
9%
2
0
0= controles foram Oz controles Oz controles
implementados e implementados implementados podem
sustentados por mitigaram alguns ser considerados a
ferramentas adequadas e  aspectos do risco devido  melhor pratica mitigando
embora passiveis de a deficiéncias no desenho todos os aspectos
aperfeicoamento, ou nas ferramentas relevantes dos riscos
mitigaram o risco utilizadas. altos e muita altos

satisfatoriamente. identificados.

Sobre a eficacia dos controles internos
propostos nos planos para mitigar os riscos
identificados, 68% das unidades avaliam
como eficazes e 23% parcialmente eficazes.



Mumero de unidades
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Houve algum ajuste do PGRCI considerando o
contexto de pandemia de COVID-19?

59%

41%

Sim Mao

Barras Verticais Barras Horizontais Radar

Em torno de 60% dos planos foram
ajustados, considerando a pandemia do
Covid-19.



De 0 a 10 como vocé avalia sua satisfacao em ter = . .
participado do primeiro ciclo de gestao de riscos No que se refere ao grau de satisfagdo na

g i 1 g ? . . ~ . . ~ .
corporativo da Fiocruz: participacdo do ciclo de implantacdo de riscos

corporativos, 73% das unidades avaliam a

Mota: 10 23% . . .
experiencia com nota acima de 8, numa escala

s I, - de 010,

Mota: 8 27%

Nota: 7 23%

MUmero de unidades



Perfil de Governanga e Gest Pablicas 2018
FIOCRUZ - Fundagdo Oswaldo Cruz
@ 0 FIOCRUZ iGovPLL

@ 1.Funmﬂ GG Lid
@ 2 EXE-Sipec
@ 3 Todos

120 1110

o 1120

Agch 1130

2130 Estr
Falxas de classificagio

AFRimorado=T0 8 100%
INTermedianio=40% & 69,9%
) INIcial=15 3 39.9% 2120 an
@ INExpressiva=0 a 14,9% 2112

Figura 2. Resultade para iGovPub (indice de governanca publica)

A Figura 2 apresenta o detalhamento para a avaliacio do indice de govemnanca publica

{(1GovPub), além de comparar com 0 1GG:
* iGovPub (indice de governanca publica) € Lid, Estr, Acct; onde:

o Lid (indice de capacidade em hideranga) € 1110, 1120, 1130, onde:
= 1110 (Estabelecer 0 modelo de governanca da organizacio)
= 1120 (Gerir o desempenho da alta administracdo)
» 1130 (Zelar por principios de ética e conduta)

= Estr (indice de capacidade em estratégia) € 2111, 2112, 2120, 2130, onde:
= 2110 (Gerir os riscos da organizacio)

* 2111 (O modelo de gestio de riscos da organizacio esti estabelecido)
» 2112 (Os riscos considerados criticos para a organizagio sio geridos)

= 2120 (Estabelecer a estratégia da orgamizacio)
= 2130 (Promover a gestio estratégica)
o Acct (indice de capacidade em accountability) € 3110, 3120, onde:
= 3110 (Promover transparéncia, responsabilidade e prestacio de contas)
» 3120 (Assegurar a efetiva atuagio da auditoria mterna)
* iGG (indice mtegrado de governanca e gestio)

2.9 |Indicador: 2110 - Capacidade em gerir riscos
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em gerir riscos

® Fundagdo Oswaldo Cruz 2110
® Area tematica: Instituican de Sadde
Matureza Jurldica: Fundacao
Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

2113 211

14 12

Faixas de classificagio

APRImorada=T0a 100%
~ INTermedhario=40% a 69.5%
O INIcial=15 a 39.5%
@ INExpressivo=0 a 14.9% 2113

Legenda:
« 27110 - Gerir nscos

# 2111 - A estrutura da gestao de riscos estd definida

» 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estio estabelecidas

* 2113 - 0 processo de gestao de riscos da orpanizagao esta implantado

# 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagio sao geridos

» 2115 - A organizagao executa processo de gestao de continuidade do negdcio
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