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• Instâncias de Governança da Politica

TESE 8 - A Fiocruz conquistou integridade institucional ao 
longo de sua história pública e é patrimônio da 
sociedade brasileira, devendo aprimorar sua política de 
governança, reestruturar seu sistema de controle interno 
e de gestão de risco, instituir um modelo de 
gerenciamento por meio de plataformas colaborativas, 
reforçar a integração, com segurança e efetividade, e 
fazer frente ao desmonte do serviço público, em 
permanente diálogo com a sociedade. 

Diretriz  05  (T8) Implantar  a  Política  de  Gestão  de  
Integridade,  Riscos  e  Controles  Internos da  Fiocruz,  
integrandoa Diretriz  06  (T8) ao  modelo  de  controle  
interno  central.



10 passos para a 
implementação da Gestão de 
Riscos Corporativo na Fiocruz

✓ PASSO 1: INSTITUA O COMITÊ DE GERENCIAMENTO DE 
RISCOS E CONTROLES INTERNOS (CGRCO)

✓ PASSO 2: PRIORIZE OS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS 

✓ PASSO 3: ESTUDE O PROCESSO PRIORIZADO

✓ PASSO 4: IDENTIFIQUE E ANALISE OS RISCOS 

✓ PASSO 5: AVALIE OS RISCOS E OS CONTROLES INTERNO

✓ PASSO 7:  DEFINA AS AÇÕES E O PLANO DE TRATAMENTO 
DOS RISCOS 

✓ PASSO 8 : VALIDE OS RESULTADOS DO GERENCIAMENTO DOS 
RISCOS

✓ PASSO 9:  IMPLANTE E MONITORE O PLANO DE TRATAMENTO 
DOS RISCOS 

✓ PASSO 10: COMUNIQUE OS RISCOS  



• Capacitação dos Coordenadores e Secretaries Executivos dos 
Comitês com a CGU na Escola Nacional de Saúde Pública -
junho/2019
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Análise dos PGRCIs
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https://gestaoderiscoscorporativa.fiocruz.br/graficos





Das 22 unidades autoavaliadas, 15 obtiveram

pontuação superior a 200 pontos, considerando as 4

dimensões autoavaliadas: instalação dos Comitês,

funcionamento dos comitês, elaboração e

aprovação do plano de tratamentos de riscos e

implantação do plano. A dimensão de implantação

do plano foi a mais desafiadora para as unidades,

considerando que 59% delas tiveram que adaptar

seus planos de mitigação de riscos corporativos

frente a pandemia de Covid 19.



Sobre a eficácia dos controles internos

propostos nos planos para mitigar os riscos

identificados, 68% das unidades avaliam

como eficazes e 23% parcialmente eficazes.



Em torno de 60% dos planos foram

ajustados, considerando a pandemia do

Covid-19.



No que se refere ao grau de satisfação na

participação do ciclo de implantação de riscos

corporativos, 73% das unidades avaliam a

experiencia com nota acima de 8, numa escala

de 0 a 10.





Obrigada!

Simone Borges

Unidade de Gestão de 
Integridade Pública da 

Fiocruz

ugi@fiocruz.br


