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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA FUNDACAO OSWALDO CRUZ
1.1 Identificagdo da Fundagio Oswaldo Cruz

Quadro A.1 - Identificacdo da Fundacdo Oswaldo Cruz, 2012 — Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgao de Vinculagao

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Sadde Cddigo Siorg: 26-304

Identificacao

Denominagdo completa: Fundacéo Oswaldo Cruz

Denominagéo abreviada: Fiocruz

Codigo SIORG: 26-304-315 Codigo LOA: 36201 Codigo Siafi: 254420

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Fundacédo

Principal Atividade: Ciéncia e Tecnologia em Salde ‘ Codigo CNAE: CONCLA M -7210-0/00

Telefones/Fax de contato: | (21) 3885-1616 | (21) 2598-4305 | Fax: (21) 2270-2496

Endereco Eletronico: presidencia@fiocruz.br

P4gina na Internet: www.fiocruz.br

Endereco Postal: Av. Brasil, n® 4.365 — Manguinhos; CEP 21040-900 — Rio de Janeiro/RJ

Normas relacionadas a Fiocruz

Normas de criagdo e alteracdo da Fiocruz

Decreto n® 66.624, de 22/05/1970. Decreto n°® 77.481, de 23/04/1976, modificado pelos Decretos n°® 84.775, de
09/06/1980 e n° 1.351, de 28/12/1994.

Normas vigentes: Decreto n° 4.725, de 09/06/2003 — Estatuto, alterado pelos Decretos n® 6.860, de 27/05/2009 e n°
7.171, de 06/05/2010.

Lei n° 10.858, de 13/04/2004 e Decreto n° 5.090, de 20/05/2004, relativos ao Programa Farmécia Popular do Brasil.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Fiocruz

Portaria MS n° 2.376, de 15/12/2003 — Regimento Interno

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Fiocruz

Revistas técnico-cientificas e/ou Revistas de informacdo em salde e C&T (impressas e eletrdnicas)

Revista de Manguinhos - <http://www.fiocruz.br/~ccs/revista/revista_atual.htm>

Cadernos de Saude Publica - <http://www4.ensp.fiocruz.br/csp/>

Histdria, Ciéncias e Saude — Manguinhos - <http://www.coc.fiocruz.br/hscience/>

Memodrias do Instituto Oswaldo Cruz - <http://memorias.ioc.fiocruz.br/>

Radis - <http://www4.ensp.fiocruz.br/radis/>

Revista Eletronica de Comunicacao, Informacao & Inovagdo em Sadde -
<http://www.revista.cict.fiocruz.br/index.php/reciis>

Saude e Direitos Humanos - <http://dtr2001.saude.gov.br/editora/produtos/periodicos/saude_direitos.htm>

Trabalho, Educacéo e Salde - <http://www.revista.epsjv.fiocruz.br/>

Revista POLI - Saude, Educacéo e Trabalho - <http://www.epsjv.fiocruz.br/index.php? Area=RevistaPOL I>

Vigilancia Sanitaria em Debate: Sociedade, Ciéncia e Tecnologia -
<http://www.visaemdebate.incgs.fiocruz.br/index.php/visaemdebate/index>

Relatérios/Catalogos/Inventarios (impressos e eletrénicos)

Relatérios de Atividades da Fiocruz: < http://portal.fiocruz.br/pt-br/content/relat%C3%B3rios>
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Relatério Final do VI Congresso Interno:
<http://www.fiocruz.br/congressointerno/media/relatorio_final_ultima_versao.pdf>

Portfélio de Inovacdo da Fiocruz - <http://www.portfolioinovacao.fiocruz.br>

Manuais/POP/Apostilas/Guias (impressos e eletronicos)

Manual do Servidor - <http://www.direh.fiocruz.br/manual/novo_manual/index.cfm>

Manual do Autor - <http://www.fiocruz.br/ccs/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=1698&sid=12>

Guia de Planejamento fiocruz 2012 -
<http://www.fiocruz.br/diplan/media/guia_de_planejamento_2012.pdf>

Carta de Servicos ao Cidadao 2012 (22 reviséo) -
<http://portal.fiocruz.br/sites/default/files/documentos/ CART A%20DE%20SERVIC0OS%202012.pdf>

Unidades Gestoras relacionadas a Fiocruz

Cadigo Siafi Nome

254421 Centro de Pesquisa Aggeu Magalhdes - CpgAM.

254422 Centro de Pesquisa Gongalo Moniz - CPqGM

254423 Centro de Pesquisa René Rachou - CPgRR.

254445 Instituto de Tecnologia em Imunobiol6gicos — Biomanguinhos
254446 Instituto de Tecnologia em Farmacos - Farmanguinhos.
254447 Instituto Fernandes Figueira - IFF

254448 Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Salde - INCQS
254450 Escola Nacional de Salde Publica Sergio Arouca - Ensp.
254462 Diretoria de Administracdo do Campus - Dirac

254463 Instituto Oswaldo Cruz - 10C.

254488 Casa de Oswaldo Cruz — COC

254474 Centro de Pesquisa Lednidas e Maria Deane - CPqLMD

Fonte: Diplan, 2013

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

A Fundacdo Oswaldo Cruz é uma organizacdo de Ciéncia e Tecnologia em Saude,
responsavel pela realizacdo de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e educacdo no campo da
satde, além da producéo de insumos estratégicos para o Sistema Unico de Satde - SUS.

As atividades realizadas pela Fiocruz compreendem especialmente a pesquisa biomédica e a
formagéo em ciéncia e tecnologia em salde; a pesquisa clinica e atencéo de referéncia em doengas
infecciosas e na area da satde da mulher, crianca e adolescente; a pesquisa epidemioldgica e social;
a pos-graduacdo em saude publica e a formacdo de nivel técnico em salde; a producdo de
imunobioldgicos, reagentes e medicamentos; a preservacdo do patriménio histérico cultural da
saude; e a difuséo cientifica e tecnologica.

E composta por unidades técnico-cientificas, que foram incorporadas & Fiocruz desde a
década de 70 e que compdem atualmente uma Unica organizacdo, complexa, multipla, diversa e
bastante singular no campo da saude.

De acordo com o Decreto n° 4.725, de 09 de junho de 2003 a Fiocruz "[...] tem por
finalidade desenvolver atividades no campo da salde, da educagéo e do desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, devendo, em especial:
| — participar da formulacao e da execugdo da Politica Nacional de Salde, da Politica Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e da Politica Nacional de Educagdo, as duas ultimas na drea da saude;
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Il — promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para as finalidades a que se refere o caput,
assim como propor critérios e mecanismos para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e
tecnologia para a saude;

Il — formar e capacitar recursos humanos para a saude e ciéncia e tecnologia;

IV — desenvolver tecnologias de producéo, produtos e processos e outras tecnologias de interesse
para a saude;

V — desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia e o controle da qualidade em saude;

VI — fabricar produtos bioldgicos, profilaticos, medicamentos, fArmacos e outros produtos de
interesse para a saude,

VII — desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao Sistema Unico de Saude, ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico e aos projetos de pesquisa;

VIII — desenvolver atividades de producdo, captacdo e armazenamento, andlise e difusdo da
informagdo para a Saude, Ciéncia e Tecnologia,

IX — desenvolver atividades de prestacdo de servicos e cooperagdo técnica no campo da saude,
ciéncia e tecnologia;

X - preservar, valorizar e divulgar o patriménio historico, cultural e cientifico da Fiocruz e
contribuir para a preservagdo da memoria da saude e das ciéncias biomédicas, e

X1 — promover atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnolégico e cooperacdo técnica
voltada para preservacdo do meio ambiente e da biodiversidade.
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1.3 Organograma Funcional

Vice-presidéncia de Pesquisa e Laboratorio de GESTEC
Referéncia

Vice-presidéncia Producéo e Inovagao em Satude

Freside a Vice-presidéncia Ensino, Informacao e Comunicagao

Vice-presidéncia Ambiente, Atengao, e Promogao a
Saude

Orgéos de Assisténcia Direta e
Assessoria Vice-presidéncia Gestao e Desenvolvimento
Institucional

GABINETE AUDITORIA

PROCURADORIA DIREB Unidades Técnico-Administrativas Coordenagoes
QUALIDADE TECNOLOGIA DA
OUVIDORIA COOPERACAO
SOCIAL

Unidade Técnica de Apoio

Unidades Técnico-Cientificas

ESCRITORIOS

FIOCRUZ MATO
chA_M FAR-MANGUINHOS GROSSO

CPgRR

FIOCRUZ
RONDONIA

"

CPqLMD

Fonte: Portal Fiocruz, 2013

As unidades e 6rgdos que compdem a estrutura organizacional da Fiocruz apresentam as
seguintes atribuicGes e funcdes:

I - Presidéncia

Ao Presidente incumbe dirigir a Fiocruz, em conformidade com o Estatuto e Regimento
Interno, coordenando a formulacdo e a implementacéo das politicas institucionais, em consonancia
com as diretrizes do Conselho Superior, do Congresso Interno e do Conselho Deliberativo. E o
representante maximo da instituicdo, em juizo ou fora dele, podendo constituir mandatarios para
este fim, além de indicar os dirigentes das Unidades, em conformidade com o Regimento Interno e
na forma da legislagdo vigente. Cabe ao Presidente convocar e presidir o Conselho Deliberativo,
assim como aprovar normas regulamentares e praticar todos os atos pertinentes a administracao
orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial, de material e servicos gerais, na forma da legislacao
em vigor e ouvidos, no que couber, o Conselho Deliberativo e 0 Conselho Superior.
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Il - Orgaos colegiados

a) Conselho Superior

Como orgao de controle social € composto - com excecdo do Presidente da Fiocruz, que o
preside - por representantes da sociedade civil, indicados pelo Conselho Nacional de Salde e
nomeados pelo Ministro da Salde, entre representantes do poder publico, personalidades de
reconhecida competéncia técnico-cientifica, representantes do SUS, da éarea de Ciéncia e
Tecnologia e de outros setores, tais como Educacdo, Ambiente, Previdéncia, Agricultura e
Trabalho. E responsavel, entre outras atividades, por acompanhar a execucio de planos estratégicos,
e recomendar providéncias que julgar convenientes para a adequacdo das atividades técnicas e
cientificas da Fiocruz a consecucdo dos seus objetivos. Ao Conselho compete ainda contemplar
eventuais sancdes aos dirigentes da Fundagcdo no caso de descumprimento ndo justificado das
diretrizes politicas e dos objetivos e metas propostas, e propor o afastamento de seu presidente pelo
ndo cumprimento das diretrizes definidas pelo Congresso Interno e pelo Conselho Deliberativo, por
insuficiéncia de desempenho ou falta grave ao Estatuto da Fiocruz ou ao Cddigo de Etica do
servidor.

b) Congresso Interno

E o0 6rgdo maximo de representacdo da comunidade da Fiocruz, delibera sobre questdes
estratégicas referentes ao projeto institucional, sobre o regimento interno e propostas de alteracéo
do Estatuto, além de apreciar outras matérias que sejam relevantes para os rumos da instituicéo.

c¢) Conselho Deliberativo

Tem a competéncia para deliberar sobre a politica de desenvolvimento institucional da
Fiocruz, sobre a programacdo de atividades e a proposta orcamentaria anual da instituicdo e a
politica de pessoal. E responséavel ainda por aprovar as normas de funcionamento e organizacao,
além de acompanhar e avaliar o desempenho das Unidades Técnico-Cientificas, Técnico-
Administrativas, Técnicas de Apoio e 0s programas desenvolvidos pela Fiocruz. Também compete
ao Conselho recomendar a adocdo de providéncias relativas a estruturacdo e ao funcionamento da
Fundacdo e pronunciar-se sobre a celebracdo de convénios, contratos, acordos e ajustes com
organismos nacionais e internacionais. O Conselho Deliberativo é composto pelo Presidente da
Fiocruz, Vice-Presidentes, Chefe de Gabinete, um representante do Sindicato dos Servidores e pelo
dirigente maximo de cada uma das unidades Técnico-Cientificas, Técnicas de Apoio e Técnico-
Administrativas.

d) Camaras Tecnicas

Fornecem assessoria as decisdes estratégicas do Conselho Deliberativo da Fiocruz, além de
constituirem espacos privilegiados de debate ampliado de questdes estratégicas para a instituicao
referentes as areas de atuacdo da Fundagdo (pesquisa, producdo de insumos em salde, laboratorio
de referéncia, ensino, gestdo, atencdo de referéncia, etc.). S&0 compostas por representantes das
unidades e vice-presidéncias que atuam nestas diferentes areas.

111 - Orgdos de assisténcia direta e imediata & Presidéncia da Fiocruz
a) Gabinete

Da assisténcia a Presidéncia em sua representacao politica e social e na articulagdo com as
demais areas da Fiocruz, além de outras atividades designadas pelo Presidente da Fiocruz.
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b) Diretoria Regional de Brasilia

E um 6rgdo de representagdo politico-institucional da Fiocruz, no Distrito Federal, junto aos
Orgdos e instituicbes publicas dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, setor privado e
terceiro setor. Desenvolve ainda atividades de ensino, pesquisa, comunicacao e assessoria em salde
publica; busca contribuir para a consolidaco do Sistema Unico de Satde por meio da formacéo de
quadros estratégicos, do desenvolvimento e difusdo de conhecimentos e tecnologias inovadoras, em
cooperacdo interna e externa, que respondam as necessidades da gestdo da salde, nos ambitos
federal e regional. Além disso, abriga a secretaria executiva da Universidade Aberta do SUS (UNA-
SUS).

¢) Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal atua junto a Fiocruz, criada pela Lei n° 10.480, de 02 de julho de
2002 e integra a Procuradoria Geral Federal (PGF), érgdo vinculado a Advocacia Geral da Uniédo
(AGU). No ambito da Fiocruz, a Procuradoria Federal é 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao
Presidente e demais dirigentes da instituicdo. Atua no exame prévio da legalidade dos atos
administrativos e orientacdo ao gestor publico, no exercicio de suas atividades, observando, sempre,
0s principios constitucionais da Administracao Publica.

d) Centro de Relac¢des Internacionais

Atua no sentido de fomentar a perspectiva da salde global, apoiando e coordenando o
crescente intercambio internacional da Fiocruz, no campo da cooperacdo técnica, tanto com
instituicdes dos paises desenvolvidos quanto com os paises em desenvolvimento. Cumpre um
compromisso estratégico da instituicdo, alinhado aos desafios e tendéncias assumidas pelo Brasil na
sua politica externa soberana e de solidariedade entre os povos, de expandir conceitos e politicas de
salde, em favor do acesso universal e do bem estar em salde e de maior qualidade de vida hum
mundo cada vez mais globalizado.

e) Coordenacgédo de Comunicagéo Social

E responsavel por definir as diretrizes e coordenar o trabalho de comunicacdo da instituicao.
Atua em quatro eixos: assessoria de imprensa e producdo jornalistica, comunicacdo interna,
comunicacdo institucional e formacdo da imagem publica da Fundacdo. Os nucleos de comunicacédo
formados nas diferentes unidades da Fiocruz atuam de maneira integrada a CCS, responsavel por
orienta-los, articula-los e acompanha-los, no que diz respeito a implantacdo e a execucdo das
estratégias de comunicacdo. Seu objetivo € divulgar o trabalho institucional e a producéo cientifica
da Fundacéo e favorecer o controle social, com prestacdo de contas permanente do dinheiro publico
que é aplicado na Fiocruz. O servico de assessoria de imprensa prestado aos veiculos de
comunicacéo é centralizado na CCS, que também é responsavel pela edigéo e publicacdo da Revista
de Manguinhos, veiculo oficial da Presidéncia da Fiocruz, e do jornal Linha Direta, de circulagdo
interna, dirigido aos servidores da Fundagdo. E responsavel ainda pela manutencéo e pelo contetido
veiculado na Web TV Fiocruz, assim como pela Agéncia Fiocruz de Noticias, site voltado para
jornalistas, que nele buscam pautas e mateérias.

f) Coordenacéo de Cooperacgéo Social

Atua com foco no desenvolvimento territorializado e sustentavel, enquanto eixo estratégico
para reducdo das vulnerabilidades socioambientais, incentivando a aproximacao, trocas e dialogos
entre a Fiocruz e entidades publicas, empresas, organizagdes sociocomunitarias e movimentos
sociais. Busca induzir a realizacdo de intervencgdes articuladas e integradas por meio de projetos e
programas especialmente voltados para o desenvolvimento de tecnologias sociais em salde.
Assume o papel de agente na construcdo de iniciativas fundadas em relagbes democraticas,
solidéarias e estruturantes que produzam resultados positivos na satde e nas condicGes de vida da
populagéo na regido de Manguinhos.
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g) Auditoria Interna

Presta apoio aos gestores da instituicdo mediante analise da legalidade e a legitimidade dos
atos administrativos, além de examinar os resultados institucionais quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia das diversas areas da gestdo e sistemas administrativos. Mantém
monitoramento periddico sobre os apontamentos identificados nas agdes de auditoria, com intuito
de minimizar o cometimento de falhas e impropriedades, de forma a ndo comprometer a avaliacao
dos gestores da Instituicéo.

h) Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal de comunicacdo com a sociedade e um instrumento de gestdo
participativa. Procura atuar de forma isenta e ética na analise e encaminhamento das manifestagdes
(dendncias, elogios, reclamacgbes e sugestfes) da sociedade, relativas as atividades da Fiocruz,
visando ao aprimoramento institucional, bem como contribuir para a ampliacdo da gestdo
participativa e do controle social. Atende manifestacdes externas, dos usuarios dos servicos da
Fiocruz, e manifestagdes internas dos trabalhadores.

IV - Vice-presidéncias

a) Ambiente, Atencdo e Promocao da Saude — VPAAPS

Coordena, e promove a integracdo e sinergia das acdes institucionais nas areas de ambiente,
atencdo e promocao da saude, visando atender as necessidades do Sistema Unico de Saude, tendo
em vista os determinantes sociais da salde.

Articulada com os sistemas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacdo, saude, meio
ambiente e desenvolvimento econdmico e social, em cooperacdo com parceiros institucionais e
movimentos sociais, a VPAAPS busca fomentar a avaliacdo, a implantacdo e a gestdo de politicas
promotoras de desenvolvimento sustentavel, de ampliacdo do acesso a salde e de qualidade da
atencdo a partir das necessidades sociais, especialmente em territorios e populaces vulneraveis,
visando a justica socioambiental e a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

A VPAAPS integra as atividades da Fiocruz como Centro Colaborador da Organizacdo Pan-
Americana da Salde (Opas)/Organizacdo Mundial de Saude (OMS), em Saude Publica e
Ambiental.

b) Ensino, Informagdo e Comunicacgdo — VPEIC

Coordena e integra projetos dirigidos a modernizacdo das praticas pedagdgicas e da gestdo
do conhecimento além de , promover e apoiar as iniciativas de carater inovador nas areas de ensino
e de informacéo cientifica em saude. A atuacéo no segmento de ensino abrange a formacao de nivel
técnico e de pos-graduacdo. No campo da informagdo e comunicacdo, a atuagdo compreende a
producdo académica, cientifica disponibilizada nos formatos impresso e eletrénico, a producédo de
material audiovisual; sistemas de informacdo académica; rede de bibliotecas; editora, museu,
noticias e eventos. A VPEIC busca aperfeicoar os recursos tecnolégicos e humanos para o alcance
eficaz dos objetivos institucionais da Fiocruz.

No sistema de gestdo democréatico e participativo de governanga da organizacgdo, a VPEIC
conta com instancia colegiada, de carater consultivo (Camara Tecnica de Comunicacdo e
Informacéo), que a apoia na formulacdo, proposicdo, reflexdo, avaliacdo e acompanhamento
coletivo das politicas da instituicdo em relacdo as suas areas de competéncia, assumindo importante
papel assessor e consultivo a Presidéncia da Fiocruz.

c) Pesquisa e Laboratorios de Referéncia — VPPLR
Responsavel por coordenar a o fomento e a indugdo a pesquisa, abrangendo a pesquisa
bésica, clinica, voltada para o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo, mediante programas de
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incentivo, provimento de bolsas de estudo em poés-graduacdo e de atracdo de pesquisadores
séniores, oriundos de outras instituicdes para colaboracdo e incorporacdo de conhecimentos e
tecnologias.

E também responsavel pela gestdo de plataformas tecnoldgicas, voltadas a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico na area biomédica, através do Programa de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo em Salde PDTIS

A VPPLR coordena e integra a atuacdo de cerca de 46 laboratorios de referéncia para o
Sistema Nacional de Vigilancia em Saude e apoia a manutencao de colec¢des bioldgicas visando a
preservacdo do patrimonio bioldgico e a diversidade.

Tem como foco apoiar a geracdo de conhecimento para a promocao de soluc@es em salde e
a prevencdo, o diagnostico e o tratamento de doengas prevalentes no pais. Esse conhecimento deve
ser obtido, respeitando principios de condutas e praticas de integridade na pesquisa, tendo por
valores bésicos confiabilidade, imparcialidade, transparéncia, reconhecimento do crédito de todos
os envolvidos e responsabilidade de todos com relagdo aos efeitos futuros em seres humanos,
animais e meio ambiente. Em linhas gerais, pode-se considerar a atuacdo da VPPLR abrangendo
trés areas: Gestdo Estratégica de Pesquisa, Gestdo Integrada de Servicos de Referéncia e
Manutencdo de Cole¢des Bioldgicas.

d) Producdo e Inovacdo em Saude — VPPIS

Tem por objetivo promover e integrar as atividades de producéo e inovacdo na Fiocruz, para
atender e subsidiar politicas publicas para 0 Complexo Econémico Industrial da Saude (CEIS). Sua
atuacdo engloba tanto a formulacdo de politicas quanto o estabelecimento das bases para uma
atuacdo integrada com foco na capacitacdo tecnoldgica e produtiva nacional no campo da saide. As
atividades da VPPIS refletem a prioridade atribuida pela Fiocruz ao atendimento da demanda
nacional por uma base tecnoldgica e industrial compativel as propostas de desenvolvimento
socioecondmico e ao ideério do Sistema Unico de Sadde.

Na busca de superar os desafios que esta prioridade impde, a atuacdo da VPPIS estrutura-se
a partir de cinco eixos tematicos: a integracdo estratégica das unidades da Fiocruz para inovacgdo; a
articulacdo interna e externa do CEIS; a definicdo de segmentos prioritarios de atuacéo,
considerando-se as necessidades de saude, o potencial de geracdo de inovacdo, incremental e/ou
radical, associado as plataformas tecnoldgicas existentes e a contribuicdo para o avango da
producdo nacional no CEIS; a Gestdo Tecnoldgica ; e a articulacdo da Fiocruz com as politicas e
programas nacionais relacionadas ao desenvolvimento econémico e social.

A atuacdo da Fiocruz como suporte ao Ministério da Salde para o avanco da produgdo
nacional e da inovacdo em salude, coerente com a politica de assisténcia farmacéutica, articula as
vertentes produtiva e sociosanitaria do CEIS. Garante-se, desta forma, a sustentabilidade do SUS,
maior acesso a medicamentos por parte da populagdo e uma maior influéncia na regulacdo de
precos no mercado de insumos para a saude.

A VPPIS tem como estruturas vinculadas a Gestdo Tecnoldgica (GESTEC), o Servigo de
Farmacocinética e Equivaléncia Farmacéutica (SEFAR) e o Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico em Saude (CDTS):

d.1) Coordenacéo de Gestdo Tecnologica - GESTEC

Assessora dirigentes, pesquisadores e gestores da instituicdo nas atividades relacionadas a
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e informacao tecnolodgica, além de coordenar o
Sistema de Gestdo Tecnologica e Inovagdo da Fiocruz - Sistema Gestec-NIT. Desde 1986, realiza
esforcos para que o resultado das pesquisas desenvolvidas na Fiocruz seja transformado em
produtos ou servicos para o Sistema Unico de Satde e de Inovacio em Sadde. Mantém, ainda, canal
aberto para o recebimento de ofertas de parceria ou solicitagdo de informacdes sobre os projetos,
com impacto tecnoldgico ou socio educacional, pertencentes ao Portfélio de Inovagdo da Fiocruz,
por intermédio do link “fale conosco” contido em sua pagina.
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Principais servicos: Protecdo legal ao conhecimento gerado na Fiocruz; NegociacOes e
transferéncia de tecnologia para parceiros publicos ou privados; Coordenacdo do Sistema Fiocruz
de Gestdo Tecnoldgica e Inovacdo; Prospeccdo e Informacdo Tecnoldgica para subsidiar a tomada
de decisdo; Coordenacdo do Portfélio de Inovagdo da Fiocruz; cursos e palestras de capacitacdo
para o publico interno e externo.

d.2) Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico em Saude - CDTS

Em fase de implantacédo, abrange a estruturacdo de um conjunto de plataformas tecnologicas
voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico a inovacdo em salde, operando como elo entre as
atividades de pesquisa e as de producdo, completando o ciclo pesquisa-desenvolvimento-producéo.
A iniciativa é estratégica pois , atualmente, algumas etapas do processo de desenvolvimento de
insumos em salde ndo encontram infraestrutura necessaria na cadeia produtiva nacional. Por conta
desta deficiéncia, etapas do desenvolvimento de produtos biotecnoldgicos , que sdo parte do
processo de inovacdo em salde, necessitam ser realizadas em laboratorios fora do pais. Esta
internacionalizacéo, além de significar o aumento de custos, compromete a incorporagdo de novas
tecnologias pelo pais.

O novo centro contara com plataformas tecnolégicas e laboratérios de apoio, aptos a
transformar conhecimentos em produtos que poderdo integrar a oferta pablica de insumos para a
salude. O propoésito é de que a sua atuacdo extrapole o ambiente da Fiocruz, devendo ser
disponibilizada a outras instituicbes publicas e privadas, por meio de prestacdo de servicos. O
modelo contribuird para a geracdo de recursos para a Fiocruz e para a incorporacdo de
conhecimentos e tecnologias para a Fundacéo e a saude publica nacional.

d.3) Servico de Farmacocinética e Equivaléncia Farmacéutica - SEFAR

Fruto da fusdo do Laboratério de Farmacocinética (LAB-SEFAR) e do Centro de
Equivaléncia Farmacéutica (CEF), o servico é parte integrante do CDTS e responsavel pela
conducdo dos estudos de equivaléncia farmacéutica, bioequivaléncia e biodisponibilidade,
necessarios para o registro de qualquer medicamento, sejam genéricos ou similares. A fusdo dos
dois laboratorios foi estratégica para fortalecer a atuacdo da Fiocruz na area e ampliar a
possibilidade de prestacao de servigos para o setor produtivo pablico e privado. Deste modo, vem se
tornando um dos principais centros de bioequivaléncia e equivaléncia farmacéutica publicos
credenciados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e um dos pilares do
programa de medicamentos genéricos do Ministério da Salde. Possui sistema da qualidade
implantado segundo as Boas Praticas de Laboratorio (BPL) e a norma ISO/IEC 17025 e esta apto a
atender demandas internas da Fiocruz, como suporte analitico aos projetos de pesquisa, estudos de
liberacdo in vitro e de farmacocinética, validacdo de metodologias e participacdo nos estudos
clinicos — e de parceiros externos. A prestacdo de servigos inclui o apoio para a realizagdo de
estudos de equivaléncia e bioequivaléncia, otimizacdo de métodos analiticos e bioanaliticos,
validagdo de metodologias, desenvolvimento analitico para testes de doseamento e dissolugdo e a
caracterizacéo fisico-quimica de medicamentos e insumos farmacéuticos ativos.

Principais servicos: Desenvolver métodos e processos analiticos; realizar etapas analitica e
estatistica de estudos de bioequivaléncia e biodisponibilidade relativa; realizar ensaios fisico-
qguimicos de equivaléncia farmacéutica de medicamentos de formas farmacéuticas soélidas,
semissolidas e liquidas em conformidade com as Resolugdes da ANVISA; gerar conhecimentos
cientificos e inovacdes tecnoldgicas para o desenvolvimento, otimizacdo de metodologias e a
reducdo de custos.

e) Gestdo e Desenvolvimento Institucional — VPGDI
Responsavel por articular o sistema democratico e participativo de governanca da
organizacdo ao modelo de gestdo estratégica, por meio do fomento e da formulacéo de politicas,
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programas e projetos, bem como estabelecendo mecanismos de viabilizacdo que promovam o
fortalecimento institucional. Dentre suas atividades, a VPGDI dedica-se a criacdo, ao
desenvolvimento e ao aperfeicoamento de instrumentos incrementais e inovadores de governanca e
gestdo, na busca continua do desempenho gerencial com crescimento e sustentabilidade
organizacional.

Sua estrutura funcional é composta pelas unidades técnico-administrativas (Diretoria de
Administracdo, Diretoria de Administracdo do Campus, Diretoria de Planejamento Estratégico e
Diretoria de Recursos Humanos), pela Coordenacdo de Gestdo e Tecnologia da Informacéo (CGTI),
Coordenacdo da Qualidade da Fiocruz (CQUALLI), assim como pelas assessorias diretas da VPGDI.
No sistema democratico e participativo de governanca da organizacdo, a VPGDI dispde de
instancias colegiadas consultivas, que buscam apoiar as tomadas de decisdo da alta administracéo
da Fiocruz, dentre elas o Coletivo de Gestores, a Camara Tecnica de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional, os Foruns de Planejamento, Administracdo e de Recursos Humanos.

Dentre os colegiados destaca-se a Camara Técnica de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional, coordenada pelo préprio vice-presidente, composta pelos integrantes da Diretoria
Executiva, pelos vice-diretores de gestdo das unidades técnico-cientificas e unidade de apoio e as
respectivas assessorias de gestdo das vice-presidéncias da Fiocruz. A Camara Técnica possui papel
estratégico na contribuicdo da reflexdo sobre problemas vinculados a governanga, gestdo e
infraestrutura em salde, assumindo uma postura propositiva e de monitoramento de politicas e
projetos nas suas areas de competéncia. A VPGDI assume, igualmente, a interlocucdo executiva da
Presidéncia da Fiocruz para com as entidades de colaboracdo de gestdo, que sdo: a Caixa de
Assisténcia Instituto Oswaldo Cruz (FioSaude), o Instituto de Previdéncia Oswaldo Cruz (FioPrev)
e a Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude (Fiotec), instituicbes
destinadas a apoiar e a desenvolver servigos de utilidade em salde para os trabalhadores, seus
dependentes e pensionistas da Fiocruz, assim como para 0s projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico em salde de interesse da Fiocruz. A VPGDI tem duas coordenagdes vinculadas,
relacionadas a gestdo da Tecnologia da informacéo e da gestdo da Qualidade.

e.1) Coordenacao de Gestao de Tecnologia da Informacdo — CGTI
E responsavel pela gestdo e operacionalizacdo das tecnologias da informagio no ambito da
Presidéncia da Fiocruz e unidades que a apoiam (Audin, Dirac, Dirad, Direh, Diplan e Ouvidoria).
Principais servigos: suporte ao usudrio; sistemas de informac&o; infraestrutura tecnoldgica e
servico de seguranca da informacdo e comunicaces.

e.2) Coordenacao da Qualidade

Trabalha no aprimoramento das praticas e processos institucionais, segundo normas
nacionais e internacionais de gestdo da qualidade e o Modelo de Exceléncia na Gestdo Publica
(MEGP), preconizado pelo Programa Nacional da Gestdo Publica e Desburocratizagdo (GesPublica)
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), com o propdésito de garantir a
seguranca e a eficacia dos produtos e servigos ofertados a populacdo, a transparéncia e a
resolutividade da gestdo publica. Sua finalidade é a consolidacdo gradual de uma cultura de
exceléncia na Fiocruz, com foco no cidaddo, na inovacdo, no aprendizado e na adogdo de boas
praticas corporativas.
Principais servicos: Acompanhamento dos Sistemas Locais de Gestdo da Qualidade nas diversas
unidades; Implementacdo de ferramentas e instrumentos de Gestdo preconizados pelo GesPublica;
Carta de Servicos ao Cidad&o; Gestéo por Processos e Avaliagdo Continuada da Gestdo; Plano de
Melhoria da Gestdo da Fundacdo; Pesquisa de Imagem e Satisfacdo e outros estudos de
levantamento de necessidades e expectativas; disseminar a cultura da exceléncia em toda a
organizacao.
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V. Unidades Técnico-Administrativas

a) Diretoria de Planejamento Estratégico — Diplan

Fornece apoio a Presidéncia, ao Conselho Deliberativo e as unidades da Fiocruz no processo
de gestdo estratégica da organizacdo, oferecendo subsidios e ferramentas para a formulacéo
estratégica, alinhamento organizacional e avaliacdo do desempenho institucional. A Diplan mantém
relacionamento permanente com os nucleos de planejamento das diversas unidades da Fiocruz,
além de promover reunides periddicas de seus representantes no Forum de Planejamento. Suas
atividades incluem a andlise e a avaliagdo de documentos e propostas de natureza estratégica da
Fiocruz e das esferas federais de gestdo, a elaboragdo e a aprovacgdo de convénios e o cadastro de
projetos no Fundo Nacional de Salde.

Principais servicos: Coordenar o processo de planejamento estratégico da Fiocruz; promover
o alinhamento organizacional aos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Longo Prazo da
Fiocruz e aprovado em Congresso Interno; participar dos processos de planejamento estratégico das
unidades técnico-cientificas e administrativas da Fiocruz; apresentar a proposta orcamentaria anual
ao Ministério da Saude, tendo como referéncia o Plano Plurianual de Governo e o Plano Estratégico
da Fiocruz; coordenar o processo de programacdo orcamentaria anual das unidades; coordenar o
processo de monitoramento e avaliagdo do desempenho institucional; disseminar e implementar
melhores praticas de planejamento e gestdo principalmente por meio dos foruns de planejamentos e
processos de capacitacdo; gerir e promover a melhoria continua do Sistema de Planejamento
Institucional (Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — Sage); sistematizar e analisar informacdes
institucionais visando a prestacdo de contas aos 6rgaos de controle, em especial na elaboracdo do
Relatério Anual de Gestdo; assessorar a realizacdo de convénios, acordos de cooperacdo, projetos e
financiamentos que impliquem na parceria da Fiocruz com outras institui¢des nacionais, publicas ou
privadas; realizar o cadastramento de projetos no Fundo Nacional de Salde e garantir o
acompanhamento formal do termo de cooperacdo e cumprimento das obrigacdes legais exigidas
neste procedimento.

b) Diretoria de Administracdo do Campus de Manguinhos — Dirac

Responsavel pelo gerenciamento do espaco fisico da Fiocruz, atuando em Manguinhos/RJ
(campus sede e expansdo) e em diversas atividades de infraestrutura nos demais campi do Rio de
Janeiro; bem como nos campi de outras localidades como Brasilia, Ceara e Mato Grosso do Sul.
Nas unidades técnico-cientificas e escritorios localizados no Amazonas, Bahia, Minas Gerais,
Parana, Pernambuco, Piaui, Rondbnia e Fiocruz Africa presta assessoria técnica para
desenvolvimento de projetos e agdes ligados a sua missdo que € “prover conhecimentos e solugdes
sustentaveis de infraestrutura para a Fiocruz”.

Principais servigos: Gestdo e acompanhamento tecnico de projetos e fiscalizagcdo dos
contratos de obras e de servicos de engenharia para novas construcoes, adequacgéo de construgdes
existentes, areas externas as edificacOes e redes de infraestrutura; desenvolvimento de acbes que
visam a seguranca do patriménio publico e das pessoas que trabalham ou circulam na instituicéo;
planejamento e execucdo de manutencgdes necessarias (corretivas e preventivas) nas edificagdes, nas
areas externas, nas redes de infraestrutura e também nos equipamentos técnico-cientificos da
instituicdo e realiza o gerenciamento de energia e recursos hidricos; atividades de paisagismo e
manutencdo das areas verdes (jardinagem), pela ecoeficiéncia, pelo gerenciamento de residuos, pelo
tratamento de efluentes, pela coleta seletiva e pela promocdo de acBes que visem ampliar a
conscientizacdo ambiental dos usuarios dos campi; gestdo de diversos servicos que visam
proporcionar a comodidade, saude, seguranca e o bem-estar de todos os usuarios dos campi, tais
como limpeza, atendimento nas portarias, atendimento telefonico, ascensdo em elevador e controle
de pragas e vetores.
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c) Diretoria de Administracédo — Dirad

Unidade normatizadora da gestdo central, suas atividades concentram-se no planejamento,
coordenacao, supervisdo e execugdo das operacdes comerciais, da gestdo econdémico-financeira e de
informacdes gerenciais. Administra os recursos financeiros, exercendo o papel de “setorial
contabil”. Acompanha a execugdo orcamentaria dos recursos alocados nas diversas unidades da
Fiocruz e gere os processos de aquisicdo de bens e servicos. E também responsavel pela
coordenacao administrativa do programa Farmécia Popular do Brasil.

Principais servicos: Orientar técnica e normativamente as unidades da Fiocruz, no campo da
gestdo administrativa; coordenar, analisar, acompanhar e avaliar a execucdo orcamentaria e
financeira da Fiocruz, controlando a execucéo das diferentes formas de pagamentos e recebimentos
de recursos; exercer a funcdo de setorial contdbil da Fiocruz; gerir os recursos materiais,
compreendendo a recepcdo, a guarda, a distribuicio e o controle patrimonial, que inclui
incorporacdo, tombamento, registro, transferéncia, baixa, conservacao, alienacdo e doacdo de bens;
gerir os processos de aquisicdo de bens e servicos; realizar a coordenacdo administrativa do
programa Farmécia Popular do Brasil.

d) Diretoria de Recursos Humanos — Direh

Suas atividades contribuem para ampliar a eficacia e a efetividade do trabalho realizado na
Fiocruz e para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, mediante a formulacdo e
implementacdo de politicas, estratégias e instrumentos de gestdo do trabalho. Integra aces de
administracdo de pessoal, de desenvolvimento de pessoas e de saude do trabalhador. Cada unidade
da Fiocruz possui um Servigo de Recursos Humanos (SRH), com os quais a Direh interage
permanentemente, orientando suas atividades de organizacdo da gestdo de recursos humanos e
acompanhamento da vida funcional dos trabalhadores.

Principais servicos: Planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades relativas aos
processos de recrutamento, selecdo e lotacdo de profissionais por concurso publico, avaliacdo de
desempenho, capacitacdo e desenvolvimento de pessoal, conforme autorizado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG); gerir plano de cargos e salarios, conceder beneficios,
realizar o pagamento e controle de pessoal, e disponibilizar informacgdes gerenciais na area de
recursos humanos; gerir a politica de atencdo a satde do trabalhador e das condi¢des de trabalho na
Fiocruz; recadastramento anual de aposentados e pensionistas, conforme a Lei 9.527/10; articular e
organizar as atividades da Mesa de Negociacdo Permanente, forum de concertacdo entre dirigentes
e trabalhadores sobre os temas relacionados as relacdes de trabalho na Fiocruz.

As unidades técnico-administrativas, a Procuradoria Federal, a Auditoria Interna, a
Coordenacdo da qualidade e coordenacdo de Tecnologia da Inovacdo constituem a Diretoria
Executiva, 6rgdo colegiado, coordenado pelo Vice-Presidente de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional

V1. Unidade Técnica de Apoio

a) Centro de Criacdo de Animais de Laboratorio — Cecal

Unidade voltada para a producdo de animais de laboratorio e derivados. Produz e/ou
mantém roedores, lagomorfos, ovinos, caprinos, equinos e primatas ndo humanos. Realiza controle
de qualidade animal e de ambientes em biotérios e atua no desenvolvimento de biotecnologia
animal.

Principais servigos: Fornecimento de camundongos, ratos, hamsters, coelhos, cobaias e
primatas ndo humanos; fornecimento de sangue e hemoderivados das espécies animais em criacao;
realizacdo de exames de analises clinicas em animais de laboratorio; desenvolve atividades de
biotecnologia animal com a producdo de embrides in vitro e in vivo, criopreservagdo de embrides e
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gametas, transferéncia de embribes e transgenia; cursos de desenvolvimento e aperfeicoamento em
ciéncias de animais de laboratorio.

VII. Unidades Técnico—Cientificas

a) Instituto de Comunicacéo e Informacéo Cientifica e Tecnoldgica em Saude - Icict

Participa da formulacdo, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas, desenvolve
estratégias e executa acBes de informacdo e comunicagdo no campo da ciéncia, tecnologia e
inovacdo em sadde, visando atender as demandas sociais do Sistema Unico de Salde e de outros
0rgdos governamentais. Sua organizagdo e gestdo levam em conta seu carater publico e estatal, seu
compromisso social, a integralidade da Fiocruz e o modelo de gestdo participativa, de forma
transparente, eficiente e eficaz.

Principais servicgos: Portal Fiocruz; Rede de Bibliotecas da Fiocruz - Bibliotecas de Ciéncias
Biomédicas, da Saude da Mulher e da Crianca, de Saude Publica; Biblioteca Virtual em Salde;
Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo em Salde; Servico de Comunicagdo Visual;
VideoSaude Distribuidora da Fiocruz; Pés-graduacdo stricto sensu - mestrado e doutorado em
Informacdo e Comunicacdo em Salde; PoOs-graduacdo lato sensu - Comunicacdo e Saude /
Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Salde; cursos de atualizacdo e extensdo; desenvolve e
gerencia servicos e sistemas de informacdo em salde - FioJovem, Rede Brasileira de Banco de
Leite Humano, Atlas Agua Brasil, Monitorimi, Monitoraids, ProAdess, Sistemas de Informagoes
Geograficas, Banco de Imagens Fiocruz, Sistema Nacional de Informac6es Toxico Farmacoldgicas,
Portal do Centro Colaborador para a Qualidade do Cuidado e a Seguranga do Paciente, Repositorio
Institucional — Arca, Observatério de Clima e Saude, Sisap Idoso, Laboratorio de Digitalizacdo de
Obras Raras, Registro Brasileiro de Ensaios Clinicos, Observatério Saide e Midia; Revista
Eletrdnica de Comunicacdo, Informacdo e Inovacdo em Saude; desenvolve metodologia para
pesquisas nacionais em saude publica; Selo Fiocruz Video; Laboratério de Informacdo em Saude —
Centro de Referéncia do Ministério da Saude.

b) Casa de Oswaldo Cruz - COC

Unidade dedicada a producgdo e disseminacdo do conhecimento histérico da salde e das
ciéncias biomédicas; preservacdo e valorizacdo do patriménio cultural da saude; educacdo em seus
campos de atuacdo e divulgacdo da ciéncia e tecnologia em satde. A COC abriga 0 mais expressivo
acervo documental da satde do Brasil, a Unica pés-graduacdo em Histéria das Ciéncias e da Saude
no pais e edita o periddico trimestral Historia, Ciéncias, Saude — Manguinhos. Preserva ainda o
patrimdnio arquitetébnico da Fiocruz; participa redes de informacdo na América Latina e, desde
1999, populariza a ciéncia por meio do Museu da Vida, que possui uma visitacdo de cerca de 200
mil pessoas por ano.

Principais servicos: Consulta a arquivos - audios, videos, fotografias e documentos textuais
desde o Seculo XVIII; Pos-graduagdo stricto sensu - mestrado e doutorado em historia das ciéncias
e da saude; Pos- graduagdo lato sensu - especializagdo em divulgacdo da ciéncia, tecnologia e
saude, especializacdo em preservacdo e gestdo do patrimonio cultural das ciéncias e da saude,
especializacdo em historia da satde na Amazonia; Cursos de capacitagdo em conservagdo de bens
culturais - formacéo inicial em tecnicas de conservacdo; Programa para Jovens Aprendizes de
Producdo Cultural em Divulgacdo Cientifica; acOes de educacdo ndo formal - Educacdo em
Ciéncias e Educacdo em Saude e Popularizacdo da Ciéncia; ac¢des intra e interinstitucionais de
colaboracéo entre educacdo ndo formal e educacdo formal; agOes intersetoriais de colaboragao entre
Educagdo e Saude; Museu Itinerante Ciéncia Movel; circuito de visitagdo do Museu da Vida;
Bibliotecas de Histdria das Ciéncias e da Saude e de Educacdo e Divulgacdo Cientifica; Assessoria
técnica em gestdo de documentos e arquivos - Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos
(SIGDA); Curso de Atualizacdo em Gestdo de Documentos.
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¢) Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas — Ipec

Realiza pesquisa clinica, ensino, servigos de referéncia e assisténcia em doencas infecciosas.
Integra diversas redes nacionais e internacionais de Pesquisa Clinica.

Principais servigos: Assisténcia médica de referéncia em doengas infecciosas, incluindo
consultas ambulatoriais, exames, internacdo hospitalar e hospital-dia. Sdo atendidos portadores de
HIV/Aids, HTLV, doencas sexualmente transmissiveis (DST), doenca de Chagas, toxoplasmose,
leishmaniose, micoses (esporotricose, paracoccidioidomicose, histoplasmose, aspergilose,
criptococose), tuberculose, doencas febris agudas (dengue, malaria, influenza, varicela,
leptospirose, entre outras), além de acidentes com animais peconhentos (cobras, escorpides e
aranhas); atendimento no Centro de Referéncia em Imunobioldgicos Especiais (vacinacao);
consultas na area de medicina do viajante; assisténcia médica veterinaria de referéncia a gatos com
esporotricose e cdes com esporotricose ou leishmaniose; realizacdo de exames de referéncia para
servigcos de saude do SUS (exames diagnosticos em micologia, leishmaniose, micobacterioses e
anatomia patolégica em doencas infecciosas); mestrado e doutorado académicos em pesquisa
clinica em doencas infecciosas e de mestrado profissional em pesquisa clinica; residéncia médica
em infectologia, curso de especializacdo para médicos estrangeiros, cursos de atualizacdo em
diversos temas de doencas infecciosas e estagio curricular para diversos cursos de graduacéo;
realizacdo de pesquisa clinica sobre prevencdo, diagnostico, progndstico, tratamento e fatores
relacionados as doencas infecciosas; prestacdo de servicos especializados de identificacdo
taxondmica, isolamento, caracterizacdo, fornecimento e deposito de material bioldgico, assim como
treinamentos e consultoria, por cole¢des bioldgicas institucionalizadas na area de microbiologia.

d) Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca — Ensp

Tem como missdo gerar, absorver, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos em saude puablica, atraves da pesquisa e desenvolvimento, educacdo, cooperacdo
técnico-especializada e prestacdo de servicos assistenciais, visando a melhoria das condi¢cfes de
satide da populacdo e & promocéo da vida com qualidade. E voltada para a capacitacdo e formacao
de recursos humanos para o0 SUS e para o0 sistema de ciéncia e tecnologia, a producdo cientifica e
tecnoldgica e a prestacao de servigos de referéncia no campo da saude publica. Participa ativamente
no desenvolvimento de debates sobre propostas de politicas publicas de salde e promove cursos
para formar profissionais comprometidos com as acGes governamentais e com a transformacdo do
contexto social brasileiro.

Principais servicos: Pds-graduacdo stricto sensu - mestrado, mestrado profissional e
doutorado nas areas de saude publica, sade publica e ambiente, epidemiologia em salde publica e
bioética; Pos-graduacao lato sensu - cursos nas modalidades de especializacdo, aperfeicoamento e
atualizacdo; Escola de Governo; Educacdo a Distancia (EAD); Centro de Saude Escola Germano
Sinval Faria (CSEGSF); Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh);
Territorio Integrado de Atengdo a Saude (Teias); Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga
(CRPHF); realizacéo de exames de referéncia para a rede de laboratorios do SUS, no atendimento a
diversos agravos em vigilancia epidemiologica.

e) Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio — EPSJV

Realiza atividades de ensino, pesquisa e cooperagdo no campo da Educagéo Profissional em
Salde. Atua, portanto, com o segmento dos trabalhadores de nivel fundamental e médio, que
correspondem a maioria dos profissionais de Saide no Brasil. Tem como principais objetivos:
coordenar e implementar programas de ensino em areas estratégicas para a Saude Publica e para
Ciéncia e Tecnologia em Saude; elaborar propostas para subsidiar a definicdo de politicas para a
educacdo profissional em salde e para a iniciacdo cientifica em saude; formular propostas de
curriculos, cursos, metodologias e materiais educacionais; e produzir e divulgar conhecimento nas
areas de Trabalho, Educagdo e Saude. Confirma seu papel de centro de cooperacdo tanto na
elaboracdo tedrica quanto na articulagdo politica no campo da Educacdo Profissional em Saude no
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Brasil, ao assumir a Secretaria Executiva da Rede Internacional de Educacdo de Técnicos em
Saude, que envolve 101 instituicBes de 22 paises; e Centro Colaborador da Organiza¢do Mundial de
Salde para a Educacédo de Técnicos em Saude.

Principais servicos: Ensino médio integrado de nivel técnico em saude; mestrado e
especializacdo em educacao profissional em saude; Programa de Educacdo de Jovens e Adultos em
convénio com a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro; Programa de Vocagao
Cientifica (Provoc); elabora material educativo, em diferentes midias, para alunos e professores;
Centro Colaborador da Organizagdo Mundial de Saude para a Educacdo de Técnicos; Biblioteca
Virtual em Saide (BVS) na area de educacéo profissional em saude; Observatdrio dos Técnicos em
Saude, que integra a Rede Observatdrio de Recursos Humanos em Salde; revistas da Rede de
Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS) e da Rede Internacional de Educacéo de Técnicos em Salde
(Rets); periddico cientifico Trabalho, Educacdo e Salde; revista jornalistica Poli - Saide, Educacao
e Trabalho.

f) Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude — INCQS

Atua nas areas de ensino, de pesquisa e de tecnologias de laboratdrio relativas ao controle da
qualidade de insumos, produtos, ambientes e servicos sujeitos a acdo da Vigilancia Sanitaria.
Trabalha em estreita cooperacdo com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), com
as secretarias estaduais e municipais de saude, entre outros parceiros nacionais e internacionais.

Principais servigos: Analises laboratoriais para avaliacdo da qualidade sanitaria de produtos,
insumos, ambientes ou servigos relacionados a salde, alimentos, cosméticos, saneantes
domissanitarios, sangue e hemoderivados, produtos biolégicos e saide ambiental; fornecimento de
materiais de referéncia quimicos e bioldgicos e ensaios de proficiéncia para organizagdes publicas e
privadas; assessoria técnica, como unidade de referéncia, a rede nacional de laboratérios de controle
de qualidade em salde; servicos especializados de identificacdo taxondmica, caracterizacao,
diagndstico, fornecimento e deposito de material bioldgico, treinamentos e consultorias em
preservacdo de microrganismos; acdes regulatorias em parceria com 6rgaos de vigilancia sanitéaria;
pos-graduacdo em Vigilancia Sanitéria lato sensu nas modalidades de especializacédo, atualizacao e
capacitacdo profissional e stricto sensu nas modalidades de doutorado, mestrado académico e
mestrado profissional.

g) Instituto Oswaldo Cruz — 10C

Atua nas areas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo e na prestacdo de
servicos de referéncia para diagnéstico de doencas infecciosas, genéticas e controle de vetores,
garantindo padrdes de biosseguranca, qualidade e de gestdo ambiental. Mantém cole¢6es bioldgicas
de importancia nacional e internacional e forma técnicos e cientistas por meio da atuacdo na
educacdo profissional e de pos-graduacdo. O Ambulatério Souza Aradjo (ASA), vinculado ao
Laboratorio de Hanseniase do Instituto Oswaldo Cruz (IOC), é uma unidade assistencial que
desenvolve acgdes de atencdo ao portador de hanseniase e seus familiares, relacionadas ao controle,
diagnostico e tratamento no ambito municipal, estadual e nacional. O Ambulatério de Hepatites
Virais (AHV), vinculado ao Laboratdrio de Referéncia Nacional de Hepatites Virais (LAHEP) do
IOC, é uma unidade assistencial que desenvolve a¢fes humanizadas e personalizadas de atengdo ao
portador de hepatites virais e seus contactantes. Essas acgdes incluem o diagnostico,
acompanhamento e controle dos casos.

Principais servicos: Servico ambulatorial de atencéo a saude da populacdo em Hanseniase e
Hepatites; programas stricto sensu - mestrado e doutorado nas areas de biologia celular e molecular,
biologia parasitaria, medicina tropical, ensino em biociéncias e saude, biologia computacional e
sistemas, biodiversidade e salde; programas lato sensu - especializacdo em entomologia médica,
em ciéncia, arte e cultura em satde, em malacologia, em biociéncias e saude; cursos de capacitacdo
profissional em servico; formagdo de nivel técnico - curso técnico de pesquisa em biologia
parasitaria e de especializacdo de nivel técnico em biologia parasitaria e biotecnologia; servicos
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laboratoriais de referéncia em saude (29 servicos) no escopo da Rede Nacional de Laboratorios de
Saude Puablica da Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS), alguns reconhecidos e/ou credenciados
como centros colaboradores da OMS/OPAS, além do diagnostico de doencas e identificacdo de
vetores para diversos agravos, 0s servigos capacitam profissionais, prestam consultorias e subsidiam
acOes em pesquisas cientificas; servicos laboratoriais de cole¢des bioldgicas para arquivamento e
conservagdo ex situ de material biologico, constitui-se em bancos de conservagdo do patrimonio
genético, prestam servicos especializados nas areas de microbiologia, zoologia e histopatologia;
atendimento especializado e tratamento clinico para portadores de hanseniase, atualizacdo e
capacitacdo de profissionais de nivel médio e superior e programa de estagio curricular e
desenvolvimento de pesquisas na area de hanseniase; participacdo em projetos de pesquisa
cientifica, em hepatites agudas; Programa de Diagndstico Precoce das Hepatites Virais do Estado do
Rio de Janeiro (HA); Programa de Avaliacdo e Esclarecimento para Portadores Cronicos de
Hepatites Virais (PAE); educacdo em salde para pacientes e familiares, aconselhamento e
distribuicdo de panfletos informativos e preservativos.

h) Instituto de Tecnologia em Imunobiolédgicos de Manguinhos — Biomanguinhos

Contribui, com sua producdo, para prevenir, diagnosticar, tratar e erradicar doencas. As
iniciativas do Instituto também impulsionam o Brasil na area biotecnolégica, permitindo reduzir a
dependéncia externa e economizar recursos. Fornece insumos estratégicos aos programas do
Ministério da Saude (MS), ampliando o acesso da populagio a imunobioldgicos de qualidade. E um
dos maiores produtores publicos de vacinas da América Latina, atua como principal fornecedor do
Programa Nacional de Imunizacfes, da Secretéria de Vigilancia em Saude (SVS) do MS, além de
exportar as vacinas contra a febre amarela e meningococica AC (pré-qualificadas pela Organizacao
Mundial de Saude), principalmente por meio da Organizagdo Pan-Americana de Saude - OPAS e do
Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia - Unicef. Cumpre também o papel de introduzir novos
produtos - por meio de pesquisa e desenvolvimento interno, parcerias ou acordos de incorporagéo
de novas tecnologias - e modernizar a infraestrutura tecnologica do Brasil. O Instituto pratica,
ainda, acgbes de responsabilidade socioambiental voltadas para criancas, adolescentes e suas
familias, moradoras das comunidades vizinhas ao campus. Por meio da Comissdao de
Responsabilidade Socioambiental (Somar), a unidade oferece atividades de satde integral, inclusao
digital, leitura e educacao.

Principais servigos: Producdo de dez tipos de vacina: DTP e Hib; febre amarela;
Haemophilus influenzae tipo B (Hib); meningocdcica A e C; pneumococica 10-valente; poliomielite
oral; poliomielite inativada; rotavirus humano; sarampo, caxumba e rubéola (triplice viral); e
sarampo, caxumba, rubéola e varicela (tetravalente viral); producdo de 11 kits de reativos para
diagnostico de: Chagas (IFI), helmintos (Helm Teste), HIV (imunoblot rapido DPP e TR DPP),
HIV e HCV (NAT), leishmaniose canina (EIE, IFI e TR DPP), leishmaniose humana (IFI),
leptospirose (TR DPP) e sifilis, produtos destinados a Coordenacdo Geral de Laboratorios
(CGLAB/SVS/MS), ao Departamento de Doengas Sexualmente Transmissiveis, Aids e Hepatites
Virais e a Coordenacdo Geral de Sangue e Hemoderivados, 6rgdos do Ministério da Salde;
producdo dos biofarmacos alfaepoetina humana recombinante e alfainterferona 2b humana
recombinante, utilizados para tratar, respectivamente, anemias graves e hepatites crénicas causadas
pelos virus B e C, e fazem parte do Programa de Medicamentos Excepcionais do Departamento de
Assisténcia Farmacéutica (DAF/MS).

1) Instituto Fernandes Figueira — IFF

Unidade voltada para ensino, pesquisa, assisténcia, desenvolvimento tecnoldgico e extensao
no &mbito da satde da mulher, da crianca e do adolescente. O Instituto atua, ainda, nas areas de
desenvolvimento tecnoldgico em salde, cooperacdo nacional e internacional e coordenagdo de
redes, como a Rede Brasileira e o Programa Ibero-americano de Bancos de Leite Humano, a Rede
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Brasileira de Pesquisas Neonatais, entre outras. Integra, ainda, a Rede Nacional de Pesquisa Clinica
e a Rede Brasileira de Avaliacdo de Tecnologias em Salde.

Principais servicos: Assisténcia de referéncia, no ambito da satde da mulher da crianca e do
adolescente, em consultas ambulatoriais, exames, cirurgias, internacdo hospitalar e hospital-dia;
atendimento ambulatorial - pré-natal, ginecologia (alto risco para cancer de mama, cirurgia plastica
reconstrutora de mama, endocrinologia, histeroscopia diagnostica, mastologia e patologia cervical),
pediatria geral e especialidades (alergia e imunologia, dermatologia, fisioterapia motora e
respiratdria, fonoaudiologia hospitalar e de linguagem, funcdo respiratdria, neurologia, nutricao,
pneumologia, terapia ocupacional, urodinamica), ambulatério de adolescente, Follow-up, Genética
Médica, Banco de Leite Humano, cirurgia pediatrica, neurocirurgia, endoscopia, estomatoterapia,
salde mental e servigo social; apoio diagnostico e terapéutico - patologia clinica, banco de sangue,
anatomia patoldgica, radiologia, farmdcia, laboratorio de fisiologia pulmonar, espirometria;
internacdo nos servicos de Neonatologia, Obstetricia, Ginecologia, Pediatria, Unidade de Pacientes
Graves (UPG), Doencas Infecciosas e Parasitarias (DIP), Cirurgia Pediatrica e Neurocirurgia;
atividades de ensino e assisténcia, tendo como objeto de investigacdo a saude da mulher, da crianca
e do adolescente; pesquisa basica, aplicada, clinica, assim como a inovacdo, avaliacdo e
desenvolvimento tecnoldgico; pos-graduacdo stricto sensu - doutorado, mestrado académico e
mestrado profissional; pos-graduacdo lato sensu - especializacdo, residéncia médica e de
enfermagem, cursos de aperfeicoamento e residéncia multiprofissional; atualizacdo e capacitacao
profissional e programa de estagio curricular.

j) Instituto de Tecnologia em Farmacos de Manguinhos — Farmanguinhos

Laboratério farmacéutico federal vinculado ao Sistema Unico de Salde, atua na producio
publica de medicamentos para o programa de assisténcia farmacéutica no Brasil, através da
distribuicdo de medicamentos para doencas endémicas, como malaria e tuberculose, para doencas
do sistema nervoso central, para os programas de diabetes e hipertensdo, antirretrovirais contra
AIDS, entre outros. Atende também as demandas emergenciais, como por exemplo, quando do
fornecimento de Oseltamivir, medicamento contra o virus da gripe (HIN1). O Instituto também
desenvolve atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de principios ativos por meio da
sintese quimica, da quimica de produtos naturais e de métodos analiticos, onde estabelece
importantes parcerias publico-privadas nacionais e internacionais nas suas areas de conhecimento.

Principais servigos: producdo e distribuicdo de medicamentos para o SUS; pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico de novas formulacdes; pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em
sintese quimica e quimica de produtos naturais; farmacologia aplicada; transferéncia de tecnologia;
servigos analiticos (Plataforma de Métodos Analiticos); ensino (stricto sensu e lato sensu); projetos
sociais.

k) Fiocruz Minas - Centro de Pesquisa René Rachou

Tem sede em Belo Horizonte e esta voltado para a pesquisa de agravos a saude prevalentes
no pais. Tem a missdo de melhorar a qualidade de vida da populacdo, atendendo as necessidades
nacionais de satde mediante pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagao, ensino e servicos de
referéncia.

Principais servicos: Desenvolvimento de pesquisas sobre doencas infecciosas e parasitarias
como a doenca de Chagas, esquistossomose, leishmanioses e malaria, além de pesquisas sobre
epidemiologia do envelhecimento, do comportamento de risco e ocupacional; servicos de referéncia
nacional em doenca de Chagas, esquistossomose, leishmaniose tegumentar, Centro de Referéncia
Nacional e Internacional para Flebotomineos, Centro de Referéncia em Capacitacdo de
Flebotomineos e Competéncia Vetorial e Centro de Referéncia em Leishmanioses; servico
ambulatorial de atencdo a saude, especializado em leishmanioses - Ambulatério Alda Lima Falcao;
Posto Avancado de Estudos Emanuel Dias (Bambui/MG), oferece exames laboratoriais e, em
colaboracdo com a prefeitura municipal, eletrocardiograma; programa de pods-graduacdo em
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biologia celular e molecular, doencas infecciosas e parasitarias e saude coletiva; plataformas
tecnoldgicas multiusuérios; servigos especializados de identificacdo taxonémica, isolamento,
caracterizacdo, fornecimento e depdsito de material bioldgico, assim como treinamentos e
consultoria, por cole¢des bioldgicas institucionalizadas na area de zoologia.

I) Fiocruz Amazonia - Centro de Pesquisa Leonidas e Maria Deane

Com sede em Manaus, realiza pesquisas nas areas de saude indigena, ecologia de doencas
transmissiveis na Amazonia, doengas infecciosas na Amazonia - diagndstico e controle, diversidade
microbiana da Amazdnia com importancia para a saude e historia das ciéncias na Amazonia. Tem a
missdo de contribuir para a melhoria das condi¢fes de vida e saude das popula¢fes amazdnicas e
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional, integrando a pesquisa, a educacédo e acdes
de saude publica.

Principais servicos: Avaliacdo das condicGes de vida e agravos dos povos amazénicos;
estudos da ecologia de doencas transmissiveis, da diversidade microbiana, sobre diagndstico e
controle de doencas infecciosas e da histéria da sadude na Amazénia; aquisi¢do, deposito,
distribuicdo e preservacdo de bactérias, fungos e leveduras em suas colecBes bioldgicas; pds-
graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado); pds-graduacdo lato sensu em nivel de
especializacdo e aperfeicoamento/atualizacdo na area bioldgica e de saude coletiva; educacdo
profissional em salde; iniciacdo cientifica em parceria com o CNPq e com a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Amazonas; treinamentos de curta duracdo; prestacdo de servicos
especializados de identificacdo taxonémica, isolamento, caracterizacao, fornecimento e deposito de
material biolégico, assim como treinamentos e consultoria em colecdes bioldgicas
institucionalizadas na area de microbiologia.

m) Fiocruz Pernambuco - Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes

E voltado para o desenvolvimento de um trabalho sistematico de pesquisa, ensino e
cooperacdo técnica, em diversos campos da salde publica e no combate a endemias.

Principais servicos: Laboratérios de referéncia para o Ministério da Salde na éarea de
controle de culicideos vetores e peste, e laboratérios de referéncia para o Nordeste, na area de
esquistossomose, leishmaniose e doenca de Chagas; servico de filariose de referéncia para o
Ministério da Saude, com ambulatério clinico, uroldgico, laboratorial e ultrassonografico, com
acreditacdo pela Joint Commission International e Consércio Brasileiro de Acreditagdo; servicos de
identificacdo taxon6mica, isolamento, caracterizacdo, fornecimento e depdsito de material
bioldgico, treinamentos e consultoria por cole¢cdes bioldgicas na area de microbiologia; realizacéo
de exames de referéncia em vigilancia epidemiolégica para laboratérios do SUS; laboratoérios de
pesquisa em analise de sistemas de informacGes e de politicas de salude; avaliagdo, monitoramento e
vigilancia em saude, biologia celular e molecular, doengas transmissiveis, entomologia, estudos de
violéncia em salde, imunoepidemiologia, imunogenética, imunoparasitologia e biologia molecular,
métodos quantitativos, mutagénese, saude, ambiente e trabalho, e observatorio de recursos humanos
em salde; laboratério de Nivel de Biosseguranga 3 (NB3), biotérios de experimentacédo e de criacdo
com nivel de seguranca 3 (NA3) e insetario, nlcleo de plataformas tecnoldgicas (NPT) com
unidades de sequenciamento e deteccdo de DNA em tempo real, citometria de fluxo, microscopia
confocal, microscopia de transmisséo e varredura e ultracentrifuga preparativa; pés-graduagao em
salde publica (doutorado, mestrado académico e mestrado profissional), residéncia
multiprofissional em sadde coletiva e cursos de especializacdo e atualizagcdo, pos-graduacdo em
biociéncias e biotecnologia em satde (doutorado e mestrado académico) e orientacdo em iniciacao
cientifica de alunos de graduacdo; cooperacdo técnica com a secretaria estadual e secretarias
municipais de Salde do Nordeste, universidades federais e estaduais do Norte-Nordeste e outras
instituicGes nacionais e internacionais na area de salde e pesquisa.
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n) Fiocruz Bahia - Centro de Pesquisa Gongalo Muniz - CPqQGM

Atua principalmente na area de pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico,
formacéo de recursos humanos e disseminacao da informacao em saude. Tem por missao promover
a melhoria da qualidade de vida da populacdo através da geracdo e difusdo de conhecimento
cientifico e tecnologico, no estado da Bahia e no Brasil.

Principais servicos: Pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico em Salde; programas
de poés-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) nas areas de biotecnologia em salde e
medicina investigativa (PgBSMI) e patologia humana e experimental (PgPAT); Biblioteca
Biomeédica; Programa de Popularizacdo da Ciéncia; Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica
(Proic) e Programa de Estéagio Curricular (PEC); cursos para capacitacdo e atualizacdo para o SUS e
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Salde; sessOes cientificas; realizacdo de exames de
referéncia para o SUS, no atendimento a diversos agravos em vigilancia epidemioldgica.

0) Fiocruz Parand - Instituto Carlos Chagas

Unidade voltada para o desenvolvimento de pesquisas em biologia molecular relacionadas
aos problemas de salde humana e veterinaria, desenvolvimento de produtos biotecnol6gicos, como
reagentes para diagnostico, vacinas, antissoros e farmacos, PCR em tempo real e certificacdo de
transgénicos. No ensino, atua no treinamento e formagdo de recursos humanos nas atividades de
biociéncias e biotecnologia, através de cursos avangados e de pos-graduacéo.

Principais servicos: Desenvolvimento e produgdo de produtos biotecnoldgicos e insumos
para prognostico e diagndéstico para vigilancia epidemioldgica e para atender demandas especificas
de programas de salde publica do Ministério da Salde; desenvolvimento de pesquisas com
patdgenos relevantes para a saude humana (doenca de Chagas, dengue, HIV, HCV, sifilis,
Hantavirus, entre outros), células-tronco, doencas cronicas e degenerativas, utilizando a
biotecnologia moderna, visando a producdo de conhecimento e formacéo de quadros especializados
para a sociedade; laboratorios para o desenvolvimento de projetos com células-tronco e lentivirus;
laboratdrio de Nivel de Biosseguranca 3 (NB3); plataformas tecnoldgicas multiusuérios, tais como
sequenciamento de larga escala de DNA de segunda geragdo SOLID 4 System, sequenciamento lon
Torrent PGM, microscopia confocal, citometria de fluxo, espectrometria de massas; centro de
referéncia para hantavirose para a Regido Sul; pés-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado
académicos) na area de biociéncias e biotecnologia; cursos de extensdo na area de biociéncias e
biotecnologia; producédo de kits para acbes de vigilancia epidemioldgica e insumos para o Kit NAT
HIV/HCV para controle de qualidade de sangue doado na hemorrede brasileira para o Ministério da
Saude.

VII1. Escritérios

a) Fiocruz Mato Grosso do Sul

Inaugurado em 2011, o Escritorio da Fiocruz em Mato Grosso do Sul encontra-se em fase de
implantagdo. Desenvolve atividades de ensino e pesquisa nas areas teméticas de Saude das
Populacdes Indigenas, Saude das Populagdes Vulneraveis, Salde e Sociedade, Meio Ambiente:
Biodiversidade e Agronegdcio, em paralelo aos projetos de ampliacdo, visando a consolidacdo de
uma nova Unidade da Fiocruz.

Principais servigos: Producdo de Material Didatico/Educativo do Curso de Especializagdo
em Atencdo Béasica em Saude da Familia na area de Saude da Populacdo Indigena; Curso de
Mestrado Profissional de Vigilancia em Salde das Fronteiras; Curso de Especializacdo em Atencédo
Basica em Saude do Sistema Prisional (Modalidade de Ensino a Distancia); Mestrado Profissional
em Salde da Familia - Presencial; Curso de Especializagdo em Atencdo Bésica em Saude da
Familia — EAD; Programa de Formacdo em Saude e Trabalho - EAD; pesquisas em Salde da
Populagdo Indigena, Saude das PopulagGes Vulnerdveis, Meio Ambiente e Saude, Salde e
Sociedade; Pesquisa Clinica; Observatério RH do SUS.
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b) Fiocruz Ceara

Escritorio técnico na cidade de Fortaleza, que ainda se encontra em desenvolvimento, tem
como objetivos principais fortalecer a atencéo primaria a salde e a Estratégia da Satde da Familia;
atuar na area de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em farmacos, medicamentos, equipamentos
e materiais de saude; e realizar pesquisas cientificas direcionadas a realidade ambiental e
epidemioldgica da regido, entre outras atividades.

¢) Fiocruz Rondonia

Atua principalmente, na area de inovagdo e pesquisa cientifica relacionada as questdes de
salde publica, desenvolvimento tecnolégico, disseminacédo de informacdes em salde e formacéo de
recursos humanos, em niveis de iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado e p6s-doutorado, além de
implantar, articular e acompanhar os programas de cooperacdo em saude desenvolvidos pela
Fiocruz.

Principais servi¢cos: Programa de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), que
atualmente conta com 70 projetos em andamento e distribuidos nos seus 12 laboratérios
especializados; Programa de iniciacdo cientifica e estagio monitorado realizados nos laboratorios;
linhas de pesquisa com nucleos médico/ambulatoriais; Unidades de Saude Publica (grupo de
Hepatites, Malaria e Leishmanioses); cursos e palestras de acesso publico para a divulgacdo dos
avancos cientificos e o aperfeigoamento de profissionais da area da saude.

d) Fiocruz Piaui

Seu projeto de desenvolvimento prevé estudos sobre biomas, doencas infecciosas, saude do
trabalhador, saide materno-infantil, entre outros campos, além do desenvolvimento de programas
de formacédo e ensino direcionados as demandas do estado. Por meio de parcerias locais, regionais e
federais, algumas das acGes estdo em andamento, como a realizacdo de seminarios com liderangas
locais e grupos de pesquisa focados em subsidiar a implantacdo da unidade e a identificacdo das
principais acfes de cooperacao, ja existentes e potenciais, entre a Fiocruz e as instituicdes e grupos
de pesquisa piauienses.

e) Fiocruz Africa

Tem como finalidade articular, acompanhar e avaliar os programas de cooperacao em saude,
desenvolvidos pelas unidades da Fiocruz com os paises africanos, incluindo o Programa de
Cooperagdo Interinstitucional com o Ministério da Salde da Republica de Mocambique. Os
programas de cooperacdo preveem o intercambio profissional, com deslocamento periddico de
alunos e profissionais a Fiocruz, no Brasil, por periodos variados, para complementacdo de
treinamentos, capacitacbes e formacgdes académicas e aperfeicoamento técnico-profissional;
reformulacdo dos Institutos Nacionais de Saude e apoio diferenciado para o fortalecimento dos
sistemas de salde dos paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP); e
transferéncia de tecnologia para a area de producao.

Principais servicos: Cursos de pos-graduacdo em diferentes areas; capacitagdoes em servico;
ensino a distancia e formacdo politécnica; implantacdo e reformulagdo dos institutos nacionais de
Saude dos paises da CPLP; transferéncia de tecnologia para a area de producdo e apoios
diferenciados para o fortalecimento dos sistemas de satde dos paises da CPLP.

IX. Subunidades

a) Campus Fiocruz Mata Atlantica — CFMA (Presidéncia)
b) Centro de Referéncia Prof. Hélio Fraga — CRPHF (Ensp)
¢) Instituto Nacional de Endemias Rurais — INERu (10C)
d) Palécio Itaborahy, em Petropolis, (Presidéncia)
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

A definicdo de processo adotada pela SEGEP/MPOG no Programa Nacional de Gestéo
Publica e Desburocratizagdo (GesPublica) baseia-se na abordagem da Society for Design and
Process Science - SDPS: “conjunto integrado e sincronico de insumos, infraestruturas, regras ¢
transformagdes, que adiciona valor as pessoas que fazem uso dos produtos e/ou servigos gerados”
(Governo Brasileiro. Comité Executivo de Governo Eletronico. Guia Referencial para Gestdo de
Processos no Governo, Marc¢o de 2011).

Conforme a abordagem adotada pelo GesPublica, no Guia “D” Simplificagdo Administrativa
(http://www.gespublica.gov.br/ferramentas/pasta.2010-04-26.1767784009), 0S processos
organizacionais podem ser classificados em duas categorias:

- Processos Finalisticos - Ligados a esséncia do funcionamento da organizacdo. Séo aqueles
que caracterizam a atuagé@o da organizacao e recebem apoio de outros processos internos, gerando o
produto/servico para o cliente interno ou usuario.

- Processos de Apoio - Produzem resultados imperceptiveis ao usuario, mas sao essenciais
para a gestdo efetiva da organizacdo, garantindo o suporte adequado aos processos finalisticos.

A definicdo dos Macroprocessos Finalisticos adotada como referéncia para o presente
Relatério de Gestdo foi elaborada pela Diretoria de Planejamento Estratégico (Diplan) da Fiocruz, a
partir de relatérios elaborados para o programa GesPublica e de estudos realizados pela prépria
Diplan, com base na literatura especializada. Foram identificados nove grandes Processos
Finalisticos, que correspondem as principais operacdes da organizacdo e demonstram a grande
diversidade institucional que caracteriza a Fiocruz: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico,
Producdo de Insumos para a Salde, Educacdo e Formacdo em Saude, Atencdo de Referéncia em
Salde, Servicos Laboratoriais de Referéncia em Saude, Informacdo e Comunicacdo em Salde,
Preservacdo do Patrimonio Historico e Cultural da Satde, Manutencdo das Colecdes Bioldgicas da
Saude, Andlise da Qualidade de Produtos e Insumos de Saude. Discriminar e identificar processos
em um contexto institucional complexo implica necessariamente elementos arbitréarios, pois ha
evidentes zonas de intersecdo e inter-relacionamento entre Macroprocessos, como, por exemplo, nas
areas de ensino e pesquisa. Outro exemplo sdo as atividades como a producdo de animais e de
insumos animais para experimentacdo, que encontram-se a montante de cadeias de valor de grandes
processos finalisticos da Fiocruz, como Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e Producdo de
Insumos para a Saude, e podem ser consideradas tanto como um macroprocesso finalistico em si
mesmo, quanto como parte de processos mais abrangentes. O Centro de Criacdo da Animais de
Laboratorio da Fiocruz é, hoje, 0 maior centro produtor de animais de experimentacdo da América
Latina, e tem importancia estratégica no contexto do Complexo Econémico-Industrial da Saude no
Brasil, como fonte potencial de geracdo de conhecimento e tecnologias na area. O critério adotado
levou em consideracdo a estrutura orcamentéria da Fiocruz. Buscou-se identificar e estabelecer as
correspondéncias entre 0os Macroprocessos Finalisticos da organizacdo e as principais Acdes
Orcamentérias que compdem seu orgamento na Lei Orcamentéaria Anual de 2012, conforme pode
ser visto na Tabela 1, abaixo:

Tabela 1 - Relacéo entre Macroprocessos Finalisticos e A¢des Orcamentarias - Fiocruz, 2012

8315 | Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico em Saude

Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo para a Prevencao e

Pesquisa e Desenvolvimento 20K0 Vigilancia de Doencas Transmissiveis e na Resposta as Emergéncias

Tecnolégico = - —
g Instalacdo de Novas Plataformas para o Desenvolvimento Tecnolégico

20K1 em Saude

6031 | Imunobiolégicos para Prevencdo e Controle de Doencas

Producéo de Insumos para a Aquisicdo, Acondicionamento e Distribuicdo de Insumos para
. 6161 «
Saude Prevencdo e Controle de Doencas

2522 | Producdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
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6516 Aperfeicoamento e Avaliacdo dos Servicos de Hemoterapia e
Hematologia
20JZ | Educacdo Permanente e Pds-graduacdo em Salde e em C&T em Saude
Educacio e Formacio em Satide 20Q5 Formagfilo e Qual!f!cagzjlo Prof|55|_ongl dg Nivel Medlo
2006 Formacdo e Qualificacdo de Profissionais de Salude, Gestores e
Analistas em Gestdo para o SUS
Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta
Atencao de Referéncia em Saude | 8305 | Complexidade da Mulher, da Crianga e do Adolescente e em Doencas
Infecciosas
Servu;Aos !_aboratquals de 8327 | Servico Laboratorial de Referéncia para o Controle de Doencas
Referéncia em Saude
Informagéo e Comunicacio em 6179 _legg?]t(;?:;gao e Informacdes para a Educagdo em Salde e em Ciéncia e
Sade 20Q4 | Operacdo do Canal Salde
Preservacéo do Patrimdnio Manutenc&o do patriménio histérico e cultural de ciéncia e da satde na
RO . 20Q7 ;
Historico e Cultural da Saude Fiocruz
I\/!an’ut_engao das,Colegoes 20AQ | Manutencdo de Colecdes Bioldgicas da Ciéncia e da Salude no Brasil
Bioldgicas da Saude
Analise da Qualidade de . 6174 | Analise da Qualidade de Produtos e Insumos de Salde
Produtos e Insumos de Saude

Fonte: Diplan, 2013

A Tabela 2, a seguir, descreve os Macroprocessos Finalisticos da Fiocruz, identificando os
principais servicos e produtos a eles relacionados:

Tabela 2 - Descri¢do dos Macroprocessos Finalisticos - Fiocruz, 2012

Macroprocessos - .
. p, . Descricao Produtos e Servicos
Finalisticos
. . L Pesquisa biomédica, pesquisa clinica, pesquisa
. Representa um conjunto essencial de atividades, qut ; pesqul . pesq
Pesquisa e em salde coletiva (epidemiologia, politicas,

Desenvolvimento
Tecnolodgico em
Salde

definidor da identidade da organizagdo; todas as
Unidades Técnico-Cientificas da Fiocruz
desenvolvem atividades de pesquisa e
desenvolvimento, inclusive as unidades fabris.

planejamento e gestdo, ciéncias sociais e
humanas), desenvolvimento tecnolégico de
insumos para a saude, desenvolvimento de
tecnologias sdcias e de gestdo na area da sadde.

Produgdo de
Insumos para a
Saude

Refere-se as atividades de producéo industrial de
medicamentos, vacinas e soros e reagentes
diagndsticos, que concentram a maior parte dos
recursos orcamentarios (mais de 50%) destinados
a Fiocruz. O Instituto de Tecnologia em
Imunobioldgicos - Biomanguinhos garante a
autossuficiéncia em vacinas essenciais para o
calendario basico de imunizacdo do Ministério
da Saude. O Instituto de Tecnologia em
Farmacos - Farmanguinhos, maior laboratério
oficial vinculado ao Ministério da Salde, produz
mais de um bilh&o de unidades de
medicamento/ano, destinados aos programas
estratégicos do SUS. O Instituto Carlos Chagas,
unidade técnico-cientifica localizada em
Curitiba, produz kits diagnésticos para acGes de
vigilancia epidemioldgica e insumos para o
controle de qualidade de sangue doado na
hemorrede brasileira.

Producgdo de vacinas: DTP e Haemophilus
influenzae tipo B (tetravalente), febre amarela,
Haemophilus influenzae tipo B, meningite A e
C, poliomielite e triplice viral. Producéo de kits
de reagentes para diagnéstico laboratorial de
doencas como: doenca de Chagas,
leishmanioses, leptospirose, AIDS e agravos
causados por helmintos. Producéo do kit NAT
HIV/HCV, para controle de qualidade de sangue
doado. Producéo de biofarmacos utilizados no
tratamento de hepatites cronicas e anemias
graves (Alfainterferona 2b e Alfaepoetina),
integrantes do Programa de Medicamentos
Excepcionais do Ministério da Saude. Producéo
de medicamentos de base sintética: antibioticos,
anti-inflamatérios, anti-infecciosos,
antiulcerantes, analgésicos, medicamentos para
doengas endémicas como maldria e tuberculose,
antirretrovirais, medicamentos para o sistema
cardiovascular e o sistema nervoso central, e
para os programas de diabetes e hipertenso.
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Abrange atividades relacionadas com pds- A Fiocruz possui 26 programas de pds-
graduacao, stricto e lato sensu, e formacao de graduacdo stricto sensu recomendados pela
quadros, profissionais e gestores, para atuagéo CAPES (referéncia; avaliacdo 2007). 21
junto ao Sistema Unico de Salde e ao complexo | programas na modalidade Académica: Historia
produtivo da satde. Todas as unidades técnico- | das Ciéncias, Epidemiologia em Saude Publica,
cientificas da Fiocruz desenvolvem programas de | Salde Publica (Rio de Janeiro), Satde Publica e
pos-graduacao stricto sensu, com cursos de Meio Ambiente, Biotecnologia em Salide e
doutorado, mestrado académico ou profissional. | Medicina Investigativa, Ciéncias da Salde,
A Fiocruz oferece ainda diversos cursos de pés- | Sadde Coletiva, Biociéncias e Biotecnologia em
graduacao lato sensu (especializacdo, Saude, Saude Publica (Pernambuco),
aperfeicoamento, atualizacdo e residéncia) e de Biociéncias e Biotecnologia, Informacédo e
educacdo profissional, por meio da Escola Comunicacdo em Salde, Pesquisa aplicada a
Politécnica de Salde Joaquim Venancio. salde da crianca e da mulher, Sadde da Crianca
Também estdo disponiveis cursos de pos- e da Mulher, Vigilancia Sanitaria,
graduacdo lato sensu e educacdo profissional na | Biodiversidade e Salde, Biologia Celular e
modalidade a distancia. Uma iniciativa Molecular, Biologia Computacional e de
importante, nesta area, é a Escola de Governo em | Sistemas, Biologia Parasitéria, Ensino em
Saude, que visa & formacéo e a educacéo Biociéncias e Salde, Medicina Tropical,
permanente de gestores e profissionais de salde, | Pesquisa Clinica em Doencas Infecciosas. Cinco
incorporando conceitos da moderna gestdo de programas exclusivamente de Mestrado
sistemas, servicos, organizagOes e programas, Profissional: Tecnologia de Imunobiologicos,
assim como a consolidagéo de redes de Educacdo Profissional em Salde, Gestéo,
cooperacéo. Pesquisa e Desenvolvimento na Indistria

Educacédo e Farmacéutica, Saude Materno-Infantil, Pesquisa

Formagdo em
Saude

Clinica. E quatro programas em ambas as
modalidades: Epidemiologia em Salde Publica,
Saude Publica (RJ), Saude Publica (PE),
Vigilancia Sanitaria. Na esfera da pds-graduacédo
lato sensu, sdo ofertados cerca de 50 cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e atualizacéo,
diversos dentre eles na modalidade ensino a
distancia, através da Escola de Governo em
Saude, distribuidos por trés grandes areas de
pratica: Politica, Gestdo e Aten¢do Basica,
Vigilancia em Salde, e Promogdo da Sadde e
Desenvolvimento Social. No campo da
educagdo profissional em salde, a Fiocruz
oferece cursos técnicos na area de sadde,
integrados ao ensino médio: Andlises Clinicas,
Ensino Médio Integrado a Educagéo
Profissional, Geréncia de Salde, Vigilancia em
Saude. E também cursos técnicos subsequentes
ao ensino médio: Agente Comunitario de Salde,
Registros e Informagdes em Salde, cursos de
especializacdo técnica e cursos diversos de
atualizacdo, aperfeicoamento e qualificacdo,
voltados para este segmento. Também oferece
cursos para Educacédo de Jovens e Adultos
(EJA)

Atencao de
Referéncia em
Salde

Adicionalmente as atividades de pesquisa nas
areas clinica e biomédica, a Fiocruz oferece
importantes servicos de prestacdo direta de
cuidados de salde a populagdo, através do
Sistema Unico de Satde, com destaque para o
Instituto Fernandes Figueira, que oferece
servigos de salde a pacientes referenciados na
area de salde materno-infantil; e para o Instituto
de Pesquisa Clinica Evandro Chagas, referéncia

Servigo de alta complexidade em ginecologia,
incluindo tratamento clinico e cirdrgico de
doencas ginecoldgicas, e diagndstico precoce
das formas de cancer mais comuns no género
feminino. Servico de referéncia para atengéo a
gravidez de risco fetal durante todo o ciclo da
gestagdo ao parto e assisténcia a crianga, no pos-
parto e etapas subsequentes. Servicos de atencao
a salde da crianca e do adolescente em diversas
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de alta complexidade em doengas infecciosas. A | especialidades: alergia e imunologia, hebiatria,
Escola Nacional de Salde Publica Sergio cirurgia pediétrica, clinica médica,
Arouca, retine igualmente um amplo portfolio de | dermatologia, fisioterapia, fonoaudiologia,
servicos, no Centro de Estudos da Saude do genética, ginecologia, neurologia, nutricéo,
Trabalhador e Ecologia Humana - referéncia em | pediatria e terapia ocupacional. Servigos de
saude do trabalhador com servigos assisténcia médica de referéncia em doengas
especializados, no Centro de Referéncia infecciosas, incluindo consultas ambulatoriais,
Professor Hélio Fraga - especializado em exames, internacdo hospitalar e hospital-dia. S&o
tuberculose multirresistente e outras atendidos portadores de HIV/Aids, HTLV,
micobacterioses, e o Centro de Salde Escola doencas sexualmente transmissiveis (DST),
Germano Sinval Faria - referéncia ambulatorial | doenca de Chagas, toxoplasmose, leishmaniose,
de média complexidade para a populacéo do tuberculose, doencas febris agudas (dengue,
bairro de Manguinhos, no Rio de Janeiro, na malaria, influenza, varicela, leptospirose, entre
vizinhanga do campus da Fiocruz. Além destas outras), além de assisténcia a vitimas de
atividades, a Escola Nacional de Saide Pdblica | acidentes com animais pegonhentos. Centro de
Sergio Arouca participa da gestdo da atencéo Referéncia em Imunobioldgicos Especiais e
primaria no municipio do Rio de Janeiro através | servi¢o de orientacdo a viajantes. Atencéo
do Projeto TEIAS Territério-Escola, também em | especializada a saide do trabalhador nas
Manguinhos. Adicionalmente, a Fiocruz conta seguintes especialidades: audiologia,
com ambulatérios de referéncia em diversas dermatologia ocupacional, fisioterapia
patologias infecciosas (hanseniase, hepatites, pulmonar, neurotoxicologia, pneumologia
chagas, esquistossomose, leishmaniose) no ocupacional, saide mental, toxicologia. Servi¢os
Instituto Oswaldo Cruz, Centro de Pesquisa René | ambulatoriais de média complexidade para a
Rachou, Centro de Pesquisa Aggeu Magalhdes, populacéo do bairro de Manguinhos, Rio de
Fiocruz Rondénia. Janeiro, em diversas especialidades.
A Fiocruz possui 49 laboratérios e Servigos laboratoriais de referéncia em:
departamentos, distribuidos entre diferentes leishmaniose tegumentar, esquistossomose,
unidades técnico-cientificas, considerados malaria, dengue, doenca de Chagas, filarioses,

Servicos centros de referéncia nacional, que realizam hepatites virais, hantaviroses, riquetsioses, Aids,

Laboratoriais de
Referéncia em
Salde

procedimentos de alta complexidade para
complementacédo diagnostica, com capacidade
para dar respostas imediatas a problemas
emergenciais, como epidemias ou novas
doencas; desempenham, igualmente, atividades
de controle de qualidade analitica para toda a
rede de laboratérios de satide publica do pais.

carbunculo, diagnéstico histopatoldgico de
doencas infecciosas, enteroinfecgdes
bacterianas, febre amarela, gripe, hanseniase,
hidatidose, leptospirose, micoses sistémicas e
peste.

Informacédo e
Comunicagdo em
Saude

Reulne um conjunto amplo e heterogéneo de
atividades envolvendo ac¢Ges nas reas da
comunicacdo cientifica, divulgagdo cientifica e
popularizacdo da ciéncia, assim como ac¢des no
campo da comunicacao institucional para a area
da Saude Publica e para o Sistema Unico de
Saude. Diversas unidades técnico-cientificas da
Fiocruz desenvolvem atividades nestas areas,
como o Instituto de Comunicacéo e Informagéo
Cientifica e Tecnolégica em Saude, responsavel
pelos Portais da Fiocruz na Internet, pela Rede de
Bibliotecas da Fiocruz, pelas Bibliotecas Virtuais
em Saude e pala produtora e distribuidora
VideoSalde; e a Casa de Oswaldo Cruz,
responsavel pelo Museu da Vida, que desenvolve
atividades informativas e educativas em ciéncia,
saude e tecnologia de forma Iudica e criativa,
através de exposicOes permanentes, atividades
interativas, multimidias, teatro, video e
laboratérios, e por diversas atividades
relacionadas com a divulgacdo do patriménio

Servicos diversos como: portais da Fiocruz na
internet, Rede de Bibliotecas da Fiocruz,
Bibliotecas Virtuais de Saude, edigdo de
periddicos cientificos nas &reas de saude publica
e ciéncias biomédicas, edicéo e distribuicdo de
periodicos voltados para a informagdo, educagdo
e comunicacdo em saude. As exposi¢des do
Museu da Vida tém por objetivo divulgar junto
ao grande publico, de forma interativa, temas
relativos a conceitos e a histdria da ciéncia, da
biologia e da salde publica, incluindo mostras
itinerantes, que percorrem diversas capitais e
cidades do interior do pais. A VideoSalde
Distribuidora tem um acervo de mais de quatro
mil titulos nas areas de ensino e pesquisa em
saude e conta milhares de usuérios cadastrados,
entre organismos e institui¢des do Sistema
Unico de Saude (SUS), entidades privadas,
escolas, organizacfes ndo governamentais e
comunitarias, além de usuarios individuais. A
Editora Fiocruz contabiliza cerca de 300 titulos

45



Macroprocessos
Finalisticos

Descrigdo

Produtos e Servicos

histdrico e cultural da Fiocruz. Além destas
unidades, merecem destaque o Canal Saude,
emissora de televisdo do Sistema Unico de Salde
sediada na Fiocruz, e a Editora Fiocruz, que tem
por misséo publicar e difundir livros em satde
publica, ciéncias biolégicas e biomédicas,
pesquisa clinica, ciéncias sociais e humanas em
saude.

em seu catalogo. O Canal Saude esta no ar
diariamente, entre 9h e 19h, com producdes
préprias e em parceria com produtores
independentes e outras instituicées.

Preservacdo do
Patrim6nio
Histérico e
Cultural da
Salde

Abrange as atividades de preservacdo do
patriménio bibliografico, arquivistico,
museoldgico e arquitetdnico da salde sob a
responsabilidade da Fiocruz. A Casa de Oswaldo
Cruz é a unidade técnico-cientifica dedicada a
preservacdo da memaria da instituicdo, assim
como a conservagdo e restauracdo do patrimdnio
arquiteténico, ambiental e urbanistico da Fiocruz.
O acervo documental sob sua guarda é o mais
expressivo do pais sobre 0s processos politicos,
sociais e culturais da saude, incluindo os
arquivos pessoais de cientistas e sanitaristas
como o proprio Oswaldo Cruz, Carlos Chagas,
Souza Aradjo e Belisario Penna.

O acervo arquivistico da Fiocruz retne mais de
cem fundos e cole¢des de documentos
institucionais e pessoais, dos géneros textual,
iconogréfico, cartografico, sonoro e
filmogréafico, que abrangem o periodo entre
1803 e 2008. O acervo bibliografico é
especializado em Historia da Medicina, Historia
da Saude Publica, Historia, Sociologia e
Filosofia da Ciéncia, e conta com cerca de 34
mil itens. O patriménio urbanistico-
arquitetdnico inclui o Nucleo Arquitetdnico
Historico de Manguinhos e as edificagfes
histéricas do Campus Fiocruz Mata Atlantica no
Rio de Janeiro, e o Palécio Itaborahy, em
Petropolis-RJ. O acervo museoldgico é
composto por cerca de duas mil pecas
catalogadas, abrigado em prédio construido
especificamente para este fim.

Manutengéo das

Atividades relacionadas a aquisicdo, preservacao,
identificacdo, catalogacéo e distribuicdo de
micro-organismos autenticados, destinados a
utilizacdo em pesquisa cientifica, estudos
epidemioldgicos, bem como no desenvolvimento
e producéo de bioprodutos para diagnéstico,
vacina e medicamentos, incluindo a prestacdo de
servigos especializados. As coleces biologicas
da Fiocruz sdo mantidas por diferentes unidades

O conjunto das ColecGes Bioldgicas da Fiocruz
é composto pela colecdo histopatoldgica da
febre amarela, por 17 cole¢6es microbioldgicas
e 11 zoologicas. Os exemplares representam a
biodiversidade genética de bactérias,
protozoarios, fungos e animais de importancia
médica e ambiental; a meméria epidemiolégica
e o registro de variagdes ocorridas em agentes
etiol6gicos ao longo do tempo; e as populacdes

Colegbes P Lo . . o . ;
Biologicas da tgcn!co—0|entlflcgs da Fu_ndagao,_ccgm apoio genetl_cas de organismos _relamgnados a
Satde tecnlcp e gerencial pla_l Vlce—Presu?eng:la de pesquisas em salde publica, _ale_m de acervos
Pesquisa e Laboratorios de Referéncia. microbioldgicos com potencialidade na
producdo de novos insumos de interesse
biotecnoldgico. As cole¢des biolégicas da
Fiocruz oferecem produtos e servicos
qualificados para aplicacdes em pesquisa e
desenvolvimento que incluem, dentre outros, a
producdo de insumos para diagnostico, vacinas e
medicamentos.
O Instituto Nacional de Controle de Qualidade Controle da qualidade de produtos para
em Saude, unidade técnico-cientifica da Fiocruz | consumo humano, compreendendo alimentos,
constitui um servigo de referéncia nacional em medicamentos, sangue e hemoderivados,
Anlise da anéli_ses Iaborat_oriais para o (_:ontrole da imu_nobiolc')gicgs, cgsr_néticos, _domissani,térios,
Qualidade de qualld,a_de de al_lmento_s, medlcament9§,_ reativos para d~|agnost|~co e artlgo§ Qe salide em
Produtos e cosmeéticos, artigos e insumos para dialise e de geral; promocéo de a¢es regulatdrias,

Insumos para a
Saude

saude, conjuntos, reagentes e insumos
diagnosticos, saneantes domissanitarios, sangue e
hemoderivados e medicamentos biologicos. No
cumprimento de seu papel no &mbito do Sistema
Nacional de Vigilancia Sanitaria, atua em estreita
cooperacdo com a Agéncia Nacional de

estabelecimento de normas e metodologias de
controle da qualidade para a rede de laboratorios
do SUS; assessoria técnica, e capacitagdo de
profissionais da rede nacional de laboratorios de
controle de qualidade em salde.
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Vigilancia Sanitaria e com secretarias estaduais e
municipais de Saude.

Fonte: Diplan, 2013

1.5 Macroprocessos de Apoio

Processos de apoio destinam-se a prover suporte aos processos finalisticos ou primarios,
frequentemente pelo gerenciamento de recursos e/ou infraestrutura. Ao contrario dos processos
finalisticos, ndo geram valor diretamente para os clientes e beneficiarios.

A referéncia utilizada neste relatério para a definicdo dos grandes processos de apoio da
Fiocruz, como no caso dos processos finalisticos descritos no subitem 1.4, foi um estudo elaborado
pela Diretoria de Planejamento Estratégico a partir de trabalhos e relatorios anteriores
encaminhados pela Fiocruz ao Programa GesPublica. A Tabela 3, abaixo, descreve o0s
Macroprocessos de Apoio e apresenta 0s principais servicos disponibilizados.

Tabela 3 - Descri¢do dos Macroprocessos de Apoio - Fiocruz, 2012

Macroprocessos de

Apoio Descricéo e Principais Servigos

Abrange as atividades relacionadas com a gestdo financeira e orgamentaria da Fiocruz, incluindo
as acdes de planejamento, programacao e execugdo orcamentéria, aquisices e outras atividades
administrativas. A alocagdo de recursos entre as diversas atividades, projetos e operagdes em
cada unidade técnico-cientifica e outras, € discutida e pactuada no &mbito do Conselho
Deliberativo da Fiocruz, a partir de estudo técnico elaborado pela Presidéncia. As atividades de
planejamento e a programacéo or¢amentaria, assim como o0 acompanhamento da execucao
fisica, sdo realizadas com apoio de um sistema integrado de informagéo, em ambiente web,
desenvolvido pela prépria Fiocruz, o Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica (SAGE), sob a
coordenacdo e com o acompanhamento da Diretoria de Planejamento Estratégico (Diplan). A
execu¢do orcamentaria se da de forma descentralizada, no &mbito da estrutura e administrativa
das proprias Unidades. A Diretoria de Administracdo (Dirad) da Fiocruz concentra a execucao
or¢amentéria da Presidéncia e 6rgdos associados, das unidades técnico-administrativas, dos
escritorios regionais e do escritdrio internacional e de algumas unidades técnico-cientificas cuja
estrutura de gestdo ndo permite ainda a execugdo descentralizada. Embora as unidades com
execucao descentralizada realizem o empenhamento de recursos, todas as a¢des relativas a
realizacdo de pagamentos sdo centralizadas pela Dirad. O gerenciamento de aquisi¢des,
incluindo a realizacdo de licitacdes, também é descentralizado, no caso das unidades técnico-
cientificas com controle sobre os respectivos processos de execugao orcamentaria, e centralizada
na Dirad para a Presidéncia, unidades técnico-administrativas e demais casos.

Gestao
Administrativa

Na Fiocruz, as atividades relacionadas com a administracdo do pessoal estatutario sdo realizadas
de forma centralizada, pela Diretoria de Recursos Humanos (Direh), com apoio dos setores
responsaveis pela gestdo de recursos humanos nas unidades técnico-cientificas. Contratos de
terceirizacdo de médo de obra, para atividades de manutencdo, limpeza e seguranga no campus
Manguinhos, no Rio de Janeiro, também sdo gerenciados de forma centralizada, pela Diretoria
de Administracdo do Campus (Dirac), também ligada diretamente a presidéncia, enquanto
outros contratos de terceirizacdo, com objetos diversos, sdo gerenciados de forma
descentralizada, pelas unidades técnico-cientificas com controle sobre 0s processos de execucao
orcamentaria. No campo da Salde do Trabalhador, destaca-se 0 Programa Fiocruz Saudavel,
que integra um amplo conjunto de acOes integradas nas areas de sadde do trabalhador,
biosseguranga e gestdo ambiental, com o objetivo de tornar a instituicdo saudavel e
ambientalmente sustentavel. No campo do desenvolvimento e capacitagdo de recursos humanos,
diversas atividades sdo promovidas ao nivel das unidades. Dentre as iniciativas capitaneadas
pela Presidéncia, deve-se destacar o Plano de Desenvolvimento Gerencial, coordenado pela
Direh, que, em 2012, ofereceu curso de Especializacdo em Gestdo de Organizacgdes de Ciéncia e
Tecnologia em Salde (360 horas) para cerca de 200 Analistas de Gestdo em Salde que

Gestao do Trabalho
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ingressaram na organizacdo em 2011 e 2012.

Gestdo Tecnoldgica

Conjunto de atividades relacionadas com o gerenciamento do parque tecnoldgico da Fiocruz,
assim como o planejamento de investimentos em equipamentos e tecnologias. Iniciativas
importantes neste campo sdo o0 gerenciamento integrado de plataformas de pesquisa e
desenvolvimento tecnologico, através do Programa de Desenvolvimento Tecnologico em
Insumos para Salde, coordenado pela Vice-Presidéncia de Pesquisa e Laboratorios de
Referéncia, e o Plano Diretor de Investimentos - cuja primeira versao foi elaborada, com a
coordenagdo da Diretoria de Planejamento Estratégico (Diplan), e publicada em 2012 -
elaborado a partir de avaliacdes sistematicas produzidas por grupos técnicos ad hoc (pesquisa e
desenvolvimento; atencdo a saude; producdo industrial; ensino, informacdo e comunicacdo). O
Plano Diretor de Investimentos engloba o componente de investimentos do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo.

Gestéo da Inovagéo

Compreende um conjunto de atividades relacionadas a protecdo da propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, informacg&o tecnoldgica, prospecgdo interna e externa, voltadas para
a geracao de inovagfes em produtos, servicos, processos e métodos. Na Fiocruz, estas atividades
sdo atribuicdo do Sistema de Gestdo Tecnoldgica e Inovagdo, o Sistema Gestec-NIT, gerenciado
pela Coordenacgdo de Gestdo Tecnoldgica (Gestec), vinculada a Vice-Presidéncia de Produgdo e
Inovacéo em Saude, que coordena uma rede de 17 Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), em
diferentes unidades técnico-cientificas e escritérios da Fiocruz. Os NIT tém por fungdo
assessorar 0s pesquisadores, gestores e dire¢do das unidades nos assuntos relacionados a
propriedade intelectual, informacéo tecnoldgica, transferéncia de tecnologia, promover a
utilizacdo do documento de patente como fonte de informacéo tecnoldgica e subsidiar os
procedimentos institucionais relacionados com a negociacéo e celebragdo de parcerias
cientificas e tecnoldgicas.

Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagdo

O Plano Diretor de Tecnologia da Informac&o é a principal ferramenta estratégica de gestao de
Tl na Fiocruz, que define as diretrizes e o alinhamento estratégico com as demais a¢Ges de
governo e principalmente com as a¢des institucionais. O PDTI agrega todos os projetos em Tl
da organizacdo, definindo os resultados a serem obtidos, bem como os investimentos que se
fardo necessarios. A Coordenacgdo de Gestdo de Tecnologia da Informagéo (CGTI), vinculada a
Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional é responsavel pela gestdo e
operacionalizacéo das tecnologias da informag&o no &mbito da Presidéncia da Fiocruz e de suas
unidades de apoio. A CGTI promove a construcéo de politicas institucionais de maneira
inclusiva e participativa, atuando nas &reas de suporte ao usudrio, aquisi¢cdes e padronizacao de
equipamentos e softwares da Presidéncia e de suas unidades; manutencao dos sistemas no
ambito da Presidéncia e de suas unidades de apoio; prestacdo de servigos, como acesso a
internet, correio eletrdnico e paginas institucionais. Na area de seguranca da informacdo, a
Politica de Seguranga e Comunicagdes (POSIC), coordenada pelo Servico de Seguranca da
Informacgdo e Comunicac0es, responsavel por planejar e coordenar as atividades de seguranca da
informac&o no &mbito da Fiocruz, com o objetivo de garantir a confidencialidade, integridade,
disponibilidade e autenticidade das informacgdes, acompanhamento na Fiocruz e promogéo da
cultura de seguranca da informagdao entre as unidades da instituicdo. A CGTI também tem por
atribuigdo apoiar a gestdo de TI nas unidades da Fiocruz, através da disseminagdo de métodos de
desenvolvimento de sistemas, de gestdo do ciclo de vida de sistemas, gestdo de servigos em TI,
gestao estratégica de TI e gestdo de seguranca da informagdo (Norma 1SO 27.000).

Abrange as atividades relacionadas com a gestdo da infraestrutura dos campi da Fiocruz,
incluindo gerenciamento dos servicos de seguranca, limpeza, jardinagem e servigos de
manutencdo predial em geral. A Diretoria de Administracdo do Campus (Dirac) é a unidade da

Gestdo da Sl . ) ~ . )
Presidéncia da Fiocruz responsavel por essas acdes no campus de Manguinhos e nos demais
Infraestrutura . . . . ;
campi situados no Rio de Janeiro. No caso das unidades localizadas em outros estados da
federacdo, as atividades relacionadas com este macroprocesso sdo gerenciadas localmente, com
apoio da Dirac.
Este macroprocesso designa as atividades de apoio a cooperacdo técnica, em dmbito nacional e
Gestio da internacional, realizadas pela Fiocruz nos diversos campos que constituem suas areas finalisticas
Cooperagio — Educacédo e Formacdo, Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, Produgdo de Insumos para a

Saude, Atencdo de Referéncia em Salde, etc. O Centro de Relagdes Internacionais em Salde da
Fundagdo Oswaldo Cruz é uma divisdo especializada da Presidéncia da Fiocruz, criada em 2009,

48



Macroprocessos de
Apoio

Descricéo e Principais Servigos

responsavel pela estruturacdo das atividades de cooperacdo internacional em salde da
organizacdo. O Centro apoia as acdes relativas a captacdo de recursos técnicos e financeiros de
agéncias bilaterais e multilaterais e a oferta de colaboracédo a paises em desenvolvimento, com
énfase na Africa e América Latina, assim como articula as atividades de intercAmbio
internacional desenvolvidas pelas unidades técnico-cientificas da Fundacéo através da Camara
Técnica de Assuntos e Cooperagdo Internacional. As atividades desenvolvidas pelo Centro vao
além das fronteiras da organizacdo, sendo uma de suas atribuigdes prestar assessoria técnica e
apoiar o Ministério da Sadde, o Ministério das RelagGes Exteriores e outras instituicdes, em
assuntos relativos a saude internacional e diplomacia da salde, incluindo, especificamente,
demandas e projetos de cooperacdo internacional na area da salde, sempre em consonancia com
a politica externa do pais. A Coordenacdo de Convénios da Diretoria de Planejamento
Estratégico é o setor responsavel pelo gerenciamento dos Convénios e Acordos de Cooperagédo
Técnica celebrados pela Fiocruz com diversas instituigdes parceiras, pdblicas e privadas, sendo
também sua fungdo assessorar as unidades técnico-cientificas da Fundagéo em assuntos
relacionados com cooperagdo técnica e convénios.

Fonte: Diplan, 2013

1.6 Principais Parceiros

Na tabela a seguir, estdo enumerados os principais parceiros da Fiocruz por macroprocesso,
tanto em nivel nacional quanto internacional.

Tabela 4 - Principais parceiros externos - Fiocruz, 2012

Macroprocessos Parceiros Nacionais Parceiros Internacionais
Agéncia Nacional de Vigilancia em Saude, Instituto Pasteur, National Institutes of
Fundagdo Nacional de Sadde, Instituto Health, Organizacdo Mundial de Saude,
Nacional de Céncer, Secretaria de Estado de Organizacdo Pan-americana de Salde, Drugs
Saude do Rio de Janeiro, Secretaria Municipal | for Neglected Diseases Initiative, Rede Pan-
de Saude do Rio de Janeiro, Universidade do amazonica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
Estado do Rio de Janeiro, Universidade Federal | em Salde, Institut National de la Santé et de
do Rio de Janeiro, Universidade Federal la Recherche Médicale, Le Centre national de

Pesquisa e Fluminense, Universidade Federal Rural do Rio | la recherche scientifique, L Institut de

Desenvolvimento
Tecnologico em
Salde

de Janeiro, Universidade de Sao Paulo,
Universidade Estadual de Campinas,
Universidade Federal de Sédo Paulo,
Universidade Federal de Ouro Preto,
Universidade Federal da Bahia, Universidade
Federal do Amazonas, Universidade Federal do
Mato Grosso, Universidade Federal de
Pernambuco, Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Universidade Federal de Santa
Catarina, Universidade Federal de Goias,
Universidade de Brasilia

recherche pour le développement.

Informacdo e
Comunicagdo em
Saude

Universidade Federal do Acre, Escola de Salde
Publica do Estado de Minas Gerais, Ministério
da Educago, Universidade Federal da Bahia,
Secretaria de Estado de Saude da Bahia,
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria,
Agéncia Nacional de Vigilancia em Salde,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Grupo
Hospitalar Conceicdo, Universidade Estadual
de Montes Claros, Associacéo Brasileira de

Universidade de Havana, Public
Communication of Science and Technology
Network, Association of Science-Technology
Centers, Programa Ibero-americano de
Ciéncia Y Tecnologia para el Desarrollo,
Organizacéo Panamericana de Salde,
Universidad de La Republica — Uruguai,
Biblioteca de la Facultad de Ciencias
Médicas de la Universidad Nacional de
Cordoba (Argentina), Revista de Historia de
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Salde Coletiva, Secretaria de Estado de Saude
do Mato Grosso, Secretaria de Estado de Saude
do Parana, Universidade Federal Fluminense,
Instituto Vital Brazil, Universidade Estadual de
Campinas, Instituto Nacional de Céncer,
Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional, Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins, Fundacdo Casa de Rui Barbosa

la Medicina / Academia Boliviana de Historia
de la Medicina (Bolivia), Unidad Patrimonio
Cultural de la Salude / Ministerio de la Salud
(Chile).

Produgdo de
Insumos para a

Instituto Butantan, Blanver Farmoquimica
Ltda., Nortec Quimica S/A, Instituto Nacional
do Cancer, Instituto de Biologia Molecular do
Parang, Hospital de Clinicas de Porto Alegre,
Fundacédo Ezequiel Neves, Financiadora de
Estudos e Projetos, Tecpar, Universidade
Federal do Parand, Universidade Tecnoldgica

Management Sciences for Health, Centro de
Ingenieria Genética y Biotecnologia -
HEBER Biotec S.A (Cuba),
Comercializadora de Produtos
Bioframacéuticos da Republica de Cuba -
Centro de Imunologia Molecular (Cuba),
Glaxo Smith Kline, ChemBio - ChemBio

Satide Federal do Parana, Globe Quimica S/A, Libbs Diagnostics Systems, Instituto Finlay — Cuba,
Farmacéutica Ltda., Boehringer Ingelheim do Norwegian Institute of Public Health, Sanofi
Brasil, Bristol-Myers Squibb, Cristalia Pasteur, Fraunhofer Center for Molecular
Produtos Quimicos Farmacéuticos Ltda.. Biotechnology, Luminex, Integrated Project

Services, Lupin Pharmaceuticals.

Universidade Federal da Bahia, Secretaria de Unido de Nag¢des Sul-Americanas,
Estado de Saude do Rio de Janeiro, Agéncia Universidad de Mar del Plata, Université de
Nacional de Vigilancia Sanitéaria, Fundagdo de | La Mediterrannée, Instituto Sul-Americano
Vigilancia em Salde do Estado do Amazonas, de Governo em Saude, Rede de Institutos
Secretaria de Estado de Salde de Educacdo e Nacionais de Satde na Comunidade de Paises
Qualidade do Ensino do Amazonas, de Lingua Portuguesa, Rede de Escolas
Universidade Federal do Amazonas, Nacionais de Saude Publica, Rede de Escolas
Universidade Federal do Para, Universidade Técnicas de Saude, Escola de Estudos
Federal do Rio Grande do Sul, Museu de Avancados em Salde Publica- Franca,
Astronomia e Ciéncias Afins, Instituto de Instituto de Higiene e Medicina Tropical da

Educacio e Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro, Universidade Nova de Lisboa, Associagéo

Formagdo em Salde

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Universidade Federal de Rondonia,
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Instituto Técnico de Capacitacdo e Pesquisa da
Reforma Agréria, Secretaria Estadual de Saide
de Goias, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Secretaria de Estado de Educacdo do
Rio de Janeiro, Secretaria de Vigilancia em
Salde/MS, Ministério Plblico/RS, Ministério
da Educagéo e Cultura, Universidade Federal
Fluminense, Instituto Nacional do Cancer,
Rede de Escolas Técnicas do SUS.

Internacional de Institutos Nacionais de
Salide Publica,

Ministérios de Salude de Angola,
Mocambique, Guiné Bissau, Administracion
Nacional de Laboratorios e Institutos de
Salud "Dr. Carlos G. Malbran".

Preservacéo do
Patrim6nio
Histérico e Cultural
da Saude

Museu Histérico Nacional — UFRJ, Secretaria
Municipal de Saude do Rio de Janeiro,
Secretaria Municipal de Habitacdo do Rio de
Janeiro, Secretaria Municipal de Urbanismo da
Prefeitura Cidade do Rio de Janeiro,
Superintendéncia de Patriménio da Unido no
Estado do Rio de Janeiro, Coordenacdo-Geral
de Habitacdo e Regularizacdo
Fundidria/Secretaria do Patriménio da Unido,
Fundo de Defesa de Direitos
Difusos/Ministério da Justica (RJ), Diretoria do
Patrimdnio Historico e Documentagdo da
Marinha, Instituto do Patrimdnio Histdrico e

Universidade de Nova Lisboa, Centro de
Estudos Sociais da Universidade de Coimbra,
Rede Latinoamericana de Patriménio
Histdrico e Cultural da Sadde.
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Acrtistico Nacional.

Manutengdo das
Colecbes Biologicas
da Saude

Centro de Referéncia em Informacéo
Ambiental, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo.

World Federation of Culture Collection.

Producédo de
Animais e de
Insumos Animais
para
Experimentacédo

Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Instituto Butantan, Universidade Estadual
Paulista, Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia, Instituto Vital Brazil.

Analise da
Qualidade de
Produtos e Insumos
para a Salde

Associagdo Instituto de Tecnologia de
Pernambuco, Lacen Estaduais e Municipais,
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia, Instituto Vital Brazil, Instituto de
Tecnologia de Pernambuco, Laboratério de
Toxicologia da Universidade de Brasilia,
Instituto Butantan, Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Insumos Estratégicos/MS,
Secretaria de Vigilancia em Salde/MS,
Universidade Federal de Santa Maria, Agéncia
Nacional de Vigilancia em Salde.

Centro para el Control Estatal de
Medicamentos, Equipos y Dispositivos
Médicos — CUBA.

Servigo Laboratorial
de Referéncia em
Salde

Secretarias Estaduais de Salde, Laboratérios
Centrais Estaduais e Municipais, Secretaria de
Vigilancia em Satde/MS

Organizacéo Mundial de Salde, Organizacéo
Panamericana de Saude, Centro de Controle
de Doencas dos EUA.

Atencéo de
Referéncia em
Salde

Academia Nacional de Medicina, A¢bes
Afirmativas em Direitos e Salde - IPAS
BRASIL, Associacéo Brasileira de Acreditagdo
de Sistemas e Servicos de Salde, Associacdo
Brasileira de Enfermagem, Associa¢do
Brasileira de Salde Coletiva, Associacdo
Obras Sociais Irma Dulce, Centro de Estudos e
Pesquisas em Salde Coletiva, Centro de
Referéncia e Treinamento (CRT/AIDS) / S&o
Paulo, Conselho Nacional de Secretarios
Municipais de Salde, Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Salde, Escola de
Saude Publica do Ceard, Fundagédo BIO-RIO,
Fundagéo de Medicina Tropical do Amazonas,
Grupo Hospitalar Conceicdo, Hospitais
Federais do Rio de Janeiro, 3 Hospitais
Privados na cidade do Rio de Janeiro, Instituto
Butantan, Instituto de Educacdo Professor
Ismael Coutinho, Instituto de Medicina Integral
Professor Fernando Figueira, 2 Institutos
Nacionais, Prefeituras Municipais e Secretarias
Municipais de Saude, Educacédo e
Desenvolvimento, Governos Estaduais e
Secretarias Estaduais de Saude, Servico de
Assisténcia Médica de Barueri, Sociedade
Hospital Samaritano, 4 Universidades
Estaduais, 14 Universidades Federais em 11
estados do pais, 3 Universidades Privadas,
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social.

AIDS Clinical Trial Group, Canadian
Institutes of Health Research, Centro para el
Control Estatal de Medicamentos, Equipos y
Dispositivos Médicos — Cuba, Center for
Research in Infectious Diseases/University
College of Dublin — Irlanda, Fundagdo Bill e
Melinda Gates, Institut National de la Santé
et de la Recherche Medicale, Instituto de
Genética Humana e Antropologia da Cidade
de Jena — Alemanha, Instituto de Gestéo da
Escola de Altos Estudos em Salde Publica —
Franca, Instituto Nacional de Sadde Doutor
Ricardo Jorge — Portugal, La Jolla
Bioengineering Institute — EUA, Médicos
Sem Fronteiras, Ministério da Saide do
Canada, Ministérios da Saude de 23 Paises da
América Latina, Caribe, Peninsula Ibérica e
Africa, National Institute of Health,
Organizacdo Mundial de Salde, Organizacao
Panamericana de Salde, Saint Mary’s School
of Medicine — Londres (Inglaterra),
Southwest Foundation Biomedical Research
— San Antonio (EUA), University of
California, Los Angeles (EUA), Universidade
Autdnoma de México — México,
Universidade de Louvain — Bélgica,
Universidade de Ouagadougo — Burkina
Faso, Universidade do Minho — Braga
(Portugal).

Fonte: Diplan, 2013
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Introducéo

A Fiocruz apresenta seu Relatério de Gestdo referente ao exercicio do ano de 2012
estruturado com base normativas vigentes — Portaria-TCU n° 150, de 03/07/2012; DecisGes
Normativas-TCU n° 119, de 18/01/2012, n°® 121, de 13/06/2012 e n°® 124, de 05/12/2012. Contudo, a
estrutura deste Relatorio de Gestdo, igualmente espelha a complexidade e diversidade das acdes e
atividades desenvolvidas pela Fiocruz.

Com base nas normativas citadas, alguns itens e subitens da estrutura proposta do Relatorio
ndo se aplicam a Fiocruz, conforme destacados abaixo:

v Item 3: Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestdo; subitem 3.3
Remuneracdo paga aos administradores, membros da diretoria estatutaria e conselhos — destina-se a
empresas estatais e ndo a autarquias como a Fundacdo Oswaldo Cruz.

v Item 4: Programacdo e Execucdo da Despesa Orcamentéria e Financeira; subitens
4.1.1 InformacGes sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ; 4.1.2 Informacdes Sobre
Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ; 4.1.5 Informagdes sobre
Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ; 4.1.6
Informagdes sobre A¢bes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ — tratam-se de Programas de responsabilidade do Ministério da Saude, nos
quais a Fiocruz apenas participa.

v Item 5: Topicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Financeira; subitem 5.1
Informacdes sobre reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos — a Fiocruz
ndo dispbe de contas contabeis para reconhecimento de passivos no exercicio; subitem 5.4.1.2
Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B” — a Fiocruz ndo utiliza este tipo de conta para suprimento
de fundos; subitem 5.5 Renuncias Tributarias sob a Gestdo da UJ — a Fiocruz ndo tem direito a
rentncias tributarias de qualquer espécie; subitem 5.6 Gestdo de Precatdrios — a gestdo de
precatorios ndo é de responsabilidade da Fiocruz, enquanto UJ.

A Fiocruz, como 6rgdo de ciéncia e tecnologia do Ministério da Salde integra em sua
missao a articulagdo entre a geracéo de conhecimento e desenvolvimento de tecnologias, a producéo
de insumos em saude, a oferta servicos de diagnostico e atencdo especializada, o ensino e a
informacgdo e comunicacdo em salde. Entre suas principais realizacdes, destacamos as que se
seguem que, além de sua importancia para o alcance das metas propostas no planejamento
estratégico institucional, também contemplam importantes desafios para o sistema de saulde
brasileiro, conforme expressos no Plano Plurianual 2012-2015, em seus objetivos vinculados aos
programas tematicos.

Em atendimento ao objetivo de promover atencdo integral a saude da mulher e da
crianca e implementar a Rede Cegonha, o Instituto Nacional de Sadde da Mulher, da Crianga e
do Adolescente Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz) passou a participar da coordenacao do Projeto de
Apoio a Implementacdo da Rede Cegonha no Brasil, estratégia do governo brasileiro para
aprimorar as politicas publicas de atencdo obstétrica e neonatal e para a reducdo da mortalidade
materna e infantil. O IFF é responsével pela qualificagdo de quadros estratégicos do SUS para a
melhoria do cuidado e dos indicadores materno-infantis, com destaque para a¢6es de formacéo de
profissionais da area assistencial e da gestdo nos estados e municipios brasileiros. O Instituto
também contribui para a implementacdo de um Sistema de Informacéo para o Monitoramento
do Cuidado Obstétrico e Neonatal em maternidades brasileiras, para identificacdo e reducéo da
distancia entre as praticas em uso e as boas praticas obstétricas e neonatais, além de realizar
pesquisas avaliativas sobre as estratégias de apoio a implementacdo da Rede Cegonha no Brasil.

Um dos principais objetivos do PPA 2012-2015 no qual a Fiocruz tem ampla participacédo
diz respeito a formacdo, alocacdo, qualificacdo, valorizacdo e democratizacdo das relacdes de
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trabalho dos profissionais e trabalhadores da saude. Enquanto instituicdo estratégica para o SUS, na
area de qualificacdo, a Fiocruz teve mais de 3.000 egressos formados pelos diversos cursos
direcionados a profissionais e gestores do SUS, assim como aos Conselhos Municipais de Saude.
Conselheiras e conselheiros de satde dos estados do Nordeste tiveram ainda o Canal Saude como
parceiro em atividades para o fortalecimento do controle social no SUS, tais como: a criacdo de
comissdes de educacdo permanente; a utilizagdo dos meios de comunicacdo disponiveis para a
realizacdo de oficinas, seminarios, foruns e videoconferéncias entre municipios e estados; e 0
didlogo com as secretarias de salde.

Estado brasileiro com prevaléncia de casos de dengue, leishmaniose visceral e hanseniase, o
Ceard conta com o apoio da Fiocruz para ampliar e fortalecer suas atividades de pesquisa em
doencas tropicais. A Capes aprovou o Doutorado Interinstitucional (Dinter) do Programa de
P6s-Graduacdo em Medicina Tropical da Fiocruz com a Universidade Federal do Cearad (UFC).
O Dinter, cujo objetivo é promover a formacao de doutores fora dos centros e regides com redes de
ensino e pesquisa ja consolidadas, levara ao Nordeste um dos programas stricto sensu de exceléncia
da Fundacdo, que possui nota 6 pela Capes. Na mesma logica de fortalecimento do Nordeste, foi
iniciada em 2012 a primeira turma do Mestrado em Saude da Familia em parceria com a Escola de
Saude Publica do Ceara.

Ainda no campo da qualificacdo de profissionais da salde, com o objetivo de fortalecer a
rede de salide mental, com énfase no enfrentamento da dependéncia de Crack e outras drogas, a
Fiocruz encaminhou ao Ministério da Salde o projeto “Programa de Formacéo de profissionais
de nivel médio para a Rede de Atencdo Psicossocial — Enfrentamento do Crack e outras
drogas — 2013 e 2014”, que visa o desenvolvimento de cursos e atividades de educagdo permanente
para a disseminacdo, junto aos trabalhadores do SUS, de informacéo cientifica e tecnoldgica sobre
satde mental, crack, alcool e outras drogas, visando, sobretudo, aos profissionais de nivel técnico
da rede de atencdo basica. Ha ainda diversas pesquisas sendo realizadas pela Fiocruz nesta area de
interesse do Governo Federal.

Na missdo da Fiocruz, tem destaque a assisténcia farmacéutica no SUS, no que tange a
producdo de insumos estratégicos e a manutencdo do Programa Farmacia Popular, com a
implantacdo de novas Farmacias Populares, chegando ao final de 2012 com a manutencdo de 560
unidades. Em relacdo ao quantitativo de vacinas e reagentes diagndsticos previsto no contrato de
gestdo celebrado entre o Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos - Biomanguinhos com a SVS,
de acordo com as demandas e necessidades do Governo Federal, foram produzidas e entregues mais
de 111 milhGes de doses de vacinas e mais de oito milhdes de reacbes diagndsticas para o SUS,
no ano de 2012.

Como resultado das Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDP) firmadas pelo MS, em
2012, com laboratérios publicos e privados, a Fiocruz produziu quatro antirretrovirais em dose
fixa combinada, um antiasméatico e um oncolégico. A producdo do antiasmatico
Formoterol+Budesonida, por exemplo, por meio de acordo de transferéncia de tecnologia com o
laborat6rio espanhol Chemo, vai permitir uma economia na ordem de R$ 100 milhdes para 0s
cofres publicos, beneficiando aproximadamente 200 mil pessoas. Além do medicamento oncoldgico
Docetaxel, que estarad disponivel a partir do préximo ano, Farmanguinhos esta desenvolvendo um
medicamento que associa trés principios ativos (Lamivudina, Zidovudina e Nevirapina), para
atender a politica da OMS para estimular o desenvolvimento de antirretrovirais mais adequados
para as criangas. Farmanguinhos obteve ainda a licenga da Anvisa para produzir, em parceria com 0
laboratorio alemdo Boehringer-Ingelheim, o medicamento dicloridrato de pramipexol, utilizado no
tratamento da doenca de Parkinson, e que integra a lista de medicamentos estratégicos para 0 SUS
(Componente Especializado de Assisténcia - CEAF).

Ainda no campo da assisténcia farmacéutica, a Fiocruz aprovou, junto ao Fundo Nacional de
Saude, a criacdo de um Centro de Producéo de Kits Diagnosticos para o SUS, para responder a
surtos ou demandas sazonais de doengas emergentes e reemergentes, para as quais nao existe hoje
disponibilidade comercial de testes. A iniciativa permitira ao pais antecipar novas necessidades, por
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exemplo, com a realizacdo de grandes eventos, como a Jornada Mundial da Juventude Catdlica, a
Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos. Na esfera de contribui¢do para a saude mundial, a Fiocruz e
a farmacéutica japonesa Eisai assinaram acordo para o desenvolvimento de um medicamento para
0 combate a malaria cerebral, que ocorre em cerca de 10% dos casos da doenca, aumentando as
taxas de mortalidade. A parceria faz parte do esforco coordenado de diversas companhias e
organizagbes mundiais sem fins lucrativos para erradicar, até 2020, 10 doencas tropicais
negligenciadas, que atingem um bilh&o de pessoas em 149 paises.

O Relatdrio de Gestdo dedica necessaria atencdo as questdes afetas a gestdo do trabalho na
instituicdo, campo que exibe desafios substantivos como a desprecarizacdo dos vinculos de
trabalho, em curso por meio da nomeacéao de novos servidores aprovados em Concurso.

Majoritariamente, o provimento se realizou em substituicdo a forca de trabalho terceirizada
em cargos compreendidos no Plano de Carreiras e, em menor parte, como consequéncia das vagas
derivadas do desligamento de servidores e/ou ampliacdo das atribuicdes da Fiocruz, instituicdo
publica e estratégica vinculada ao Ministério da Saude.

As acles, processos e politicas formuladas e implementadas na area de Recursos Humanos
resultam em inovac6es com relacéo a efetiva democratizacao das relacfes de trabalho e iniciativas —
previstas dentre os macro-objetivos do Programa Fiocruz Saudavel — que impactam na melhoria da
qualidade de vida e trabalho de toda a comunidade Fiocruz.

A compreensdo de que a organizacdo das carreiras deve conciliar as demandas e interesses
dos servidores com 0s objetivos estratégicos institucionais ganha materialidade na reorientacdo da
sistematica e instrumentos de avaliacdo de desempenho e de competéncias que verdadeiramente
servem ao planejamento e implementacdo das a¢Ges de formacao e aperfeicoamento de pessoal.

Objetiva expressao da politica institucional de qualificacdo foi a realizacdo do Curso de
Especializagdo em Gestdo de Organizacdes de Ciéncia e Tecnologia em Salde — parte do Programa
de Desenvolvimento Gerencial — dedicado, inicialmente, aos analistas de gestdo em saude
incorporados nos anos de 2011/2012.

2.1 Plano Estratégico

A Fiocruz conta, com 12.185 trabalhadores, sendo 4.952 servidores do quadro permanente.
Atualmente, é composta por quinze unidades técnico-cientificas, sendo dez delas no Rio de Janeiro
e outras cinco em diferentes estados da federacdo. Possui Escritérios Oficiais em quatro estados da
Federacdo e, recentemente, a Fiocruz estabeleceu um Escritorio Oficial Internacional em Maputo,
Mocambique.

O modelo de planejamento participativo e ascendente, que é uma das marcas da Fiocruz,
traz em seu bojo uma série de desafios. Um destes desafios € a coordenacdo entre os processos de
planejamento das diversas unidades de forma a constituir um processo de planejamento corporativo
global, que expresse e represente 0s objetivos estratégicos da instituicdo como um todo.

A Fiocruz define-se como Instituicdo Publica Estratégica de Estado para a Saude, conforme
o lema adotado no seu VI Congresso Interno. O carater publico e estratégico da Fiocruz é expresso
em seu compromisso com a Reforma Sanitaria brasileira e com o Sistema Unico Saude (SUS),
considerando o conceito de satide como de finalidade social, direito de cidadania e dever do Estado,
conforme consagrado na Constituicdo Federal.

Planejamento de Longo Prazo e Plano Quadrienal
Os compromissos com o projeto da Reforma Sanitaria e a consolidacdo do SUS estdo
expressos na declaracdo da Missao institucional da Fiocruz aprovada no seu VI Congresso Interno:
Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidagdo do Sistema Unico de Salde (SUS) e que contribuam para a
promocdo da salde e da qualidade de vida da populagdo brasileira, para a reducdo das
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desigualdades sociais e para a dinamica nacional de inovacao, tendo a defesa do direito a saude e
da cidadania ampla como valores centrais.

A concepcdo da Fiocruz como Instituicdo Pablica Estratégica de Estado para a Saude esta
expressa em sua Visdo de Longo Prazo, também aprovada no VI Congresso Interno:

Ser instituicdo publica e estratégica de saude, reconhecida pela sociedade brasileira e de
outros paises por sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovacgdo, a educacao e a
producdo tecnologica de servicos e insumos estratégicos para a promoc¢ao da saude da populacéo,
a reducéo das desigualdades e iniquidades sociais, a consolidacé@o e o fortalecimento do SUS, a
elaboracéo e o aperfeicoamento de politicas publicas de saude.

A declaracdo de Misséo e a Visdo de Longo Prazo sdo parte integrante do Planejamento
Estratégico da Fiocruz, expresso no Relatorio Final do VI Congresso Interno da Fiocruz, aprovado
em plenéria realizada em outubro de 2010. O Relatorio do VI Congresso retne os instrumentos
fundamentais do planejamento de médio e longo prazo da organizacgéo:

v’ Estratégia de Longo Prazo (2022) - contendo 0s componentes seguintes:

- Uma Proposta de Pais - recomendacdes sobre 0 modelo de desenvolvimento para o Brasil;

- Tendéncias e Desafios para a Salde - em seus diversos aspectos: demografico-
epidemioldgico, sdcio-sanitario e econémico;

- Andlise situacional - forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas considerando 0s
ambientes interno e externo;

- Misséo, Valores e Visdo de Longo Prazo;

- Objetivos Estratégicos.

v Plano Quadrienal da Fiocruz (PQF) para o periodo 2011-2014 — elaborado a partir
dos Obijetivos Estratégicos definidos no Planejamento de Longo Prazo. O Plano de Longo Prazo
(PLP) da Fiocruz é composto por 58 Objetivos Estratégicos distribuidos por cinco Eixos
tematicos, que refletem os focos centrais de atuacdo da organizacao:

v' Desafios do Sistema Unico de Saude;

v Ciéncia e Tecnologia, Salde e Sociedade;

v" Complexo Produtivo e de Inovacdo em Saude;

v' Saude, Ambiente e Sustentabilidade;

v Salde, Estado e Cooperacao Internacional.

Por fim, considerou-se um sexto Eixo - Inovacdo na Gestdo - relacionado a gestdo
estratégica dos recursos tangiveis e intangiveis que dao sustentacao as suas atividades finalisticas.

O Plano Quadrienal 2011-2014 ¢é composto por 50 Macroprojetos que buscam
operacionalizar os Objetivos Estratégicos definidos na Estratégia de Longo Prazo, igualmente
distribuidos pelos seis Eixos tematicos. O planejamento estratégico de médio prazo da Fiocruz é
complementado pelo Plano Quadrienal das Unidades (PQU). Embora ndo tenha sido adotada uma
metodologia padronizada para construcdo das agendas estratégicas das unidades da Fiocruz, ficando
a critério de cada uma delas a abordagem metodoldgica mais adequada a sua realidade, alguns
elementos comuns foram definidos como componentes estruturantes dos PQU:

v Anadlise Situacional (forgas e fraquezas, oportunidades e ameacas);

v' Missdo, Valores e Visao;

v' Obijetivos Estratégicos;

v Projetos Estratégicos;

v' Alinhamento tematico entre o0s Projetos Estratégicos das unidades aos

Macroprojetos do PQF.

Agenda Estratégica Fiocruz

A Agenda Estratégica da Fiocruz corresponde a um conjunto sistematico de defini¢cGes sobre
objetivos e resultados institucionais relacionados a sua Missao e Visdo de Longo Prazo, assim como
sobre 0os meios que permitirdo alcangé-los. A Agenda Estratégica Fiocruz é construida a partir de

55



dois importantes instrumentos de planejamento: o Plano Plurianual do Governo Federal e o Plano
Quadrienal da Fiocruz.

A elaboracdo do Plano Quadrienal da Fiocruz, para o periodo 2011-2014, em precedéncia
cronoldgica ao processo de elaboracdo do Plano Plurianual de Governo, que cobre o periodo de
2012-2015, permitiu que houvesse correspondéncia entre os Objetivos e Iniciativas de Governo
relacionadas a Fiocruz no PPA e os Objetivos Estratégicos e Macroprojetos debatidos e aprovados
pela comunidade da Fiocruz no VI Congresso Interno.

A participacdo da Fiocruz no Plano Plurianual de Governo se da através de um conjunto de
projetos institucionais expressos na forma de iniciativas e/ou metas que contribuem para 0s
Objetivos Estratégicos setoriais.

No sistema de planejamento da Fiocruz, a operacionalizacdo dos Macroprojetos definidos no
PQF é realizada através dos Projetos Estratégicos das unidades e da Presidéncia, desdobrados nos
seus Planos Anuais. A Figura 1, abaixo, busca retratar o alinhamento entre Objetivos Estratégicos e
Macroprojetos, Projetos Estratégicos e, ao mesmo, tempo, a relacdo entre projetos e operacoes,
enguanto a Agenda Estratégica é mostrada como resultante do conjunto de projetos corporativos ao
nivel das unidades e presidéncia.

Figura 1 - Inter-relacdo entre Macroprojetos, Projetos estratégicos e Operacdes - Fiocruz, 2012

o OBJETIVOS ESTRATEGICOS/
g MACROPROJETOS

— PROJETO PROJETO

YIIHILWH 1S3
VaNIOV

PA

ATIVIDADES
DE APOIO OPERAGOES

Alinhamento entre Plano Anual e Planejamento de Médio e Longo Prazo

O alinhamento entre os Planos Anuais das unidades e o Planejamento de Médio e Longo
Prazo da Fiocruz se da através do alinhamento entre os Projetos do PA aos Projetos Estratégicos da
unidade (PQU) e destes ltimos aos Macroprojetos definidos no PQF e, por conseguinte aos
Obijetivos Estratégicos definidos no PLP. A integracdo ao planejamento governamental, por outro
lado, se d& através do alinhamento dos Projetos aos Objetivos e Iniciativas do PPA e A¢Oes da Lei
Orcamentaria Anual. Como foi dito, a precedéncia temporal do PQF (2011-2014) em relacdo ao
PPA (2012-2015) facilitou que houvesse correspondéncias entre os instrumentos de planejamento
corporativo e as iniciativas relacionadas com a Fiocruz no planejamento governamental. Este
relacionamento € expresso na Figura 2, abaixo, que mostra os alinhamentos entre o Planejamento
Estratégico da Fiocruz, considerando seus diversos instrumentos (PLP, PQF, PQU, PA) e o
planejamento governamental (PPA, LOA). A Agenda Estratégica Fiocruz ¢ composta por um
elenco de Projetos Estratégicos resultante de um processo integrado, que envolve o planejamento
corporativo e planejamento governamental.
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Figura 2 - Alinhamento do PA ao PPA e ao Planejamento de médio e longo prazo - Fiocruz, 2012
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A presidéncia da Fiocruz, a partir de discussdo estratégica ocorrida no V Coletivo de
Gestores (instancia colegiada que retne os principais gestores da Instituicdo, com o objetivo de
detalhamento, refinamento e comunicacdo da estratégia institucional), elencou um conjunto de 27
macroprojetos considerados prioritarios entre os 50 macroprojetos definidos no PQ Fiocruz 2011-
2014, descritos a seguir:

v" Presenca Nacional da Fiocruz: Rondénia, Mato Grosso do Sul, Ceara, Piaui;

v' Consolidar a rede de observatorios internacionais de satde publica e diplomacia em
salde;

v Apoiar o fortalecimento dos sistemas de salde em paises da América Latina e da
Africa, na perspectiva da solidariedade entre os povos;

v" Ampliar a cooperacéo internacional para o desenvolvimento da Fiocruz nas areas de
educacdo, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo em salde;

v’ Pés-graduacdo, conhecimento e inovagéo;

v" Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica;

v’ Plataformas Tecnoldgicas de Producédo, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo em
suporte ao fortalecimento do Complexo Econémico-Industrial da Saude (Ceis) no Brasil (suporte as
inovagdes incrementais);

v Modernizagdo de Farmanguinhos;

v' CDTS Implementacao;

v CIPBR Implantagdo;

v’ Fortalecimento e articulagdo da gestao da inovacgdo na Fiocruz;

v’ Pesquisa e Atuagdo na Fronteira das Areas de Competéncia da Fiocruz;

v’ Redes e programas de pesquisa, DT, ensino e de plataformas tecnoldgicas integrados
entre as unidades da Fiocruz e as institui¢cfes de C&T nas diversas regides do pais;

v' Informacdo e comunicacdo e divulgacdo em salde e ciéncia & tecnologia para o SUS
e com a sociedade;

v’ Gestédo do Patrimonio da Ciéncia e Tecnologia em Salde;

v' Gestdo da Comunicacéo Interna;

v Rede de Apoio a Gestdo Estratégica do SUS;

v' Contratualizacdo da Gestao Fiocruz (interna e externa);

v’ Constituicdo de uma rede de vigilancia em saude na Fiocruz;

v" Consolidacdo do Programa de Saude e Ambiente;
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v" Fiocruz Saudavel;

v Integrar redes de formag&do em salde para quadros estratégicos do SUS;

v Complexo Integrado dos Institutos Nacionais da Fiocruz;

v" Qualificacdo Profissional e Gerenciamento de Competéncias na Gestao;

v Manutencdo, resgate, aperfeicoamento e valorizacdo salarial do Plano de Carreiras de
Ciéncia, Tecnologia, Producdo e Inovagdo em Saude Publica;

v" Exceléncia em Gestdo Operacional;

v" Sistema de Informacdo Integrado de Gestéo.

2.2 Estratégias adotadas para atingir os objetivos estratégicos

A Fundacdo Oswaldo Cruz, em seu processo de planejamento anteriormente descrito,
elaborou dois instrumentos que norteiam o planejamento institucional. O Plano de Longo Prazo —
PLP, com horizonte temporal de 2022, estabelece as diretrizes institucionais a longo prazo, na
forma de 58 objetivos estratégicos. J4 o Plano Quadrienal 2011-2014, define as acBes a serem
implementadas em médio prazo, como macroprojetos.

Dada a amplitude e diversidade das agdes desenvolvidas pela Instituicdo, foram elaborados
50 macroprojetos, dos quais, 27 foram definidos como prioritarios para sua execucao. Esses sao 0s
macroprojetos descritos no item 2.3. Paralelo a descricdo dos projetos e seus resultados, o0 texto
referido apresenta as principais estratégias e acdes desenvolvidas para a consecucao dos mesmaos.

2.3 Demonstracédo da execucao do plano de agdes

Os resultados alcancados pela Fiocruz em 2012 serdo apresentados por eixo de atuacgao, seus
projetos estratégicos e atividades.

2.3.1 Eixo: Ciéncia e Tecnologia, Saude e Sociedade

As acdes da Fiocruz estdo focadas na articulacdo e coordenacdo, de modo complementar,
cooperativo e estratégico, da pesquisa cientifica, do ensino, da gestdo da informacdo e
comunicacdo, e da gestdo do patrimdnio biolégico e cultural da C&T em salude, de forma a
viabilizar uma relacdo mais estreita entre 0 campo da ciéncia e tecnologia e as demandas do sistema
de salde brasileiro. A Fundacdo também tem papel central na formulacdo e na implementacdo de
estratégias que operacionalizem a politica de expansdo e regionaliza¢do da ciéncia e tecnologia e de
outros eixos estratégicos para a saude, garantindo a adequada coordenacdo destas atividades em
ambito nacional. Neste contexto, os resultados obtidos tanto nos macroprojetos do eixo quanto nas
atividades correntes da Fiocruz no ano de 2012 seréo detalhados neste item.

Presenca Nacional da Fiocruz

A Fiocruz tem como um de seus macroprojetos o apoio ao desenvolvimento tecnolégico
regional na area da saude, através da implantacdo de unidades nas regides Centro-Oeste, Norte e
Nordeste. Este projeto alinha-se com a politica de expansdo e regionalizacdo das atividades de
ciéncia e tecnologia, além de contribuir para reducdo das desigualdades e iniquidades regionais no
campo da ciéncia e tecnologia em saude, promovendo, também, o desenvolvimento do complexo
econdmico-industrial da saude.

Desde fevereiro de 2009, a Fiocruz mantém um escritorio técnico no Ceara. Sua futura sede
sera construida em terreno cedido pelo Governo do Estado do Ceara, no Polo Tecnologico e
Industrial da Saude, situado no municipio de Eusébio. Em 2012, a Fiocruz avangou algumas etapas
em seu projeto de expansdo. O desenvolvimento dos projetos apresenta execucdo avangada com
vistas ao término no prazo estipulado. A execucdo das obras propriamente ditas sera realizada em
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dois momentos, sendo que a obra de infraestrutura contou com atraso devido a problemas na
Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Ceard e, portanto, serd realizada no préoximo ano,
juntamente com o inicio das edificacdes.

Com relacdo a instalacdo da fabrica de vacinas, em 2012, foi contratada a GE Healthcare
(GEHC) para elaborar o projeto conceitual e basico para a implantacdo da tecnologia de expressdo
transiente em plantas. O escopo dessa contratacdo abrange:

v' Planta industrial para a incorporacdo da tecnologia referente ao acordo com iBio e
Fraunhofer;
Prédio de Controle de Qualidade e Garantia da Qualidade;
Almoxarifado;
Estacdo de tratamento de efluentes;
Central de Inativacdo Bioldgica;
Central de Tratamento de Agua;
Subestacdo elétrica;
Sistemas de Automacao;
Site master plan (no qual as demais edificacdes necessarias ao campus, e também
dimensionamento necessario para uma segunda plataforma serdo consideradas areas de
blogueio somente).
A Fiocruz inaugurou em 2011, o escritério regional da Fiocruz Mato Grosso do Sul, em
Campo Grande. Os profissionais da Fiocruz Mato Grosso do Sul atuam em quatro areas tematicas
prioritarias: meio ambiente e salde — biodiversidade e agronegdcio; saude das populagdes
indigenas; saude e sociedade; salde nas fronteiras. Em 2012, a Fiocruz dedicou-se a elaboracéo do
edital para contratacdo do plano diretor de obras em tempo habil.

O projeto da Fiocruz no Piaui prevé o desenvolvimento de estudos sobre biomas, doengas
infecciosas, salde do trabalhador, salde materno-infantil, entre outros campos, além do
desenvolvimento de programas de formacdo e ensino direcionados as demandas do estado. Em
2012, foram realizados os seguintes esforcos para a construcdo da sede: revisdo e adequacdo do
projeto executivo, licenciamentos (licenca ambiental e prévia realizada), contratacdo de projeto de
sondagens de reconhecimento de solo, calculo estrutural, atividades iniciais/preparatérias. A revisao
e adequacéo do projeto executivo foi realizada parcialmente.

A Fiocruz iniciou em 2009 a instalacdo de sua unidade em Rondénia. A unidade, que se
dedica a pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico e ao ensino, teve em 2012, avangos nos
investimentos em sua infraestrutura. Apos a redefinicdo do terreno para implantacdo da sede
definitiva, foi possivel providenciar a contratacdo de servicos técnicos especializados da Arquitetura
Urbanismo Oscar Niemayer Ltda. para projetos de arquitetura e complementares para os blocos de
administracdo e ensino da Fiocruz Rondbnia. Para isso, do valor previsto na LOA 2012, foi
empenhada a importancia de R$ 927.968,00.

O projeto de expansédo da Fiocruz no estado de Rondénia inclui a incorporacéo do corpo de
funcionarios do Ipepatro a nova Unidade. Mesmo com essa previsdo, a Fiocruz reservou alguns
cargos de seu ultimo concurso para reforcar o corpo profissional da Unidade. Foram alocados nove
pesquisadores e um especialista, sendo que dois deles acumulando cargos de gestdo na unidade.

Durante o processo de implantagdo, as atividades da Unidade Fiocruz Rondénia ndo foram
interrompidas e os produtos gerados estdo em consonancia com as atividades desenvolvidas pelo
restante da Fiocruz, como observado a seguir:

AN NN

v Aluno de pos-graduacdo stricto sensu matriculado 18
v Apresentacdo em evento cientifico 39
v Consulta ambulatorial realizada por médico 349
v’ Egresso de aperfeicoamento/atualizacédo 80
v Método/Processo Desenvolvido 7
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v Plataforma tecnoldgica instalada 8
v’ Portador de doenca infecciosa atendido em nivel ambulatorial ~ 350
v Publicacdo em revista indexada 13
v’ Trabalhador qualificado - participacdo em evento 12

Redes e Programas de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico, Ensino e Plataformas
Tecnoldgicas Integrados entre as Unidades da Fiocruz e as Instituicdes de C&T nas Diversas
Regides do Pais

Este macroprojeto inclui o Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico de Insumos para
a Saude (PDTIS), o Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico em Salude Publica (PDTSP), o
Programa de Apoio a Pesquisa Estratégica em Saude (PAPES) e outros apoios.

O PDTIS, programa indutor criado pela Presidéncia da Fiocruz em 2001, e voltado para o
desenvolvimento de novos insumos e produtos para a saude, conta com um modelo matricial de
gestdo, transversal as unidades da Fiocruz. As questdes estratégicas sdo discutidas no Comité
Estratégico, que € composto por membros de diferentes areas da Fiocruz, como Farmanguinhos e
Biomanguinhos, VPPLR, VPPIS, VPGDI, CDTS, Diplan, Gestec e PDTIS. O Comité é uma
instancia colegiada de carater propositivo e consultivo com o objetivo de “contribuir para o
cumprimento da misséo, da visdo e do objetivo geral do Programa mantendo o programa alinhado
com os objetivos estratégicos e metas da Institui¢ao”.

Ao longo de 2012, o PDTIS manteve uma carteira de 45 projetos ativos e com
cofinanciamento em diversos estagios de desenvolvimento. O processo de avaliacdo dos 45 projetos
em carteira se deu, conforme anos anteriores, através de oficinas de avaliagdo com a participacdo de
avaliadores internos e externos a Fiocruz.

Tabela 5 - Numero de projetos PDTIS segundo Redes, Fiocruz 2011

Redes PDTIS N° de Projetos
Genbmica e Protedmica Aplicada 4
Insumos Diagndsticos 17
Medicamentos e Bioinseticidas 15
Vacinas 9
Total 45

Fonte: Relatério PDTIS, 2012

O PDTIS gerencia também 14 Plataformas Tecnoldgicas, com 70 subunidades distribuidas
nas diversas unidades da Fundacdo (CPgAM, CPqGM, CPgRR, ICC, ILMD, 10C, Ipec, Cecal,
Fiocruz Rondbnia e Farmanguinhos), prestando servigos para toda comunidade Fiocruz e
possibilitando acesso a utilizagéo racional de equipamentos tanto para o desenvolvimento de novos
produtos como para a geracdo de conhecimento. Em 2012, o sistema de agendamento de servicos
das plataformas contou com 1.612 usuarios e registrou o processamento de 229.500 amostras. A
tabela 6 informa as plataformas ativas na Fiocruz em 2012.

Tabela 6 - Lista das plataformas ativas até dezembro de 2012

Unidade da Plataforma Unidades

Genbmica I0C, CPgRR, CPqGM, ICC, CPgAM
Protedbmica I0C, CPgRR, CPqGM, ICC, Fiocruz Rondénia
Nanotecnologia I0C, ICC, Fiocruz Ronddnia

Bioinformatica I0C, ICC, CPgRR, CPqGM

Sintese de Macromoléculas I0C
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Unidade da Plataforma Unidades

Microscopia I0C, CPgAM, ICC

Citometria I0C, CPgAM, CPgRR, CPqGM, Fiocruz Rond6nia, ILMD, ICC
PCR Tempo Real I0C, CPgAM, CPgRR, CPqGM, Fiocruz Rond6nia, ILMD, ICC
Bioprospeccéo CPgRR, Fiocruz Rondbnia, ILMD

Bioensaios IOC, CPgRR, FAR, IPEC, Fiocruz Rondénia, ILMD

Animais de Laboratorio Cecal

Métodos analiticos Farmanguinhos

Produgéo de Anticorpos CPgRR

Demandas Estratégicas Farmanguinhos

Fonte: Relatério PDTIS, 2012.

Em 2012, como resultado de um dos projetos da Rede de Medicamentos e Bioinseticidas, foi
realizada a transferéncia de tecnologia de um medicamento para uso tépico no tratamento de
leishmaniose, desenvolvido no ambito de uma parceria entre CPgRR e UFMG. O parceiro do setor
produtivo é Farmanguinhos.

O PDTSP, em 2012, completou dez anos de funcionamento, com a missdo de “Apoiar a
inovacdo tecnoldgica no campo da salde publica, definida como a transformacdo de ideias em
produtos, processos e abordagens tecnologicamente novos ou significativamente aprimorados,
visando solugdes para as necessidades de satde da populagdo brasileira”. Até¢ 2012, seis redes de
trabalho foram constituidas, sendo que duas tiveram projetos ativos em 2012: a Rede de Pesquisa
Clinica (desde 2007 incluiu 23 projetos, sendo sete concluidos e 16 ativos) e Rede PDTSP-Teias,
com um projeto em rede, com 14 grupos participantes.

Em 2012, foram finalizados cinco projetos da Rede Pesquisa Clinica iniciados antes de
2009. Os novos projetos de Pesquisa Clinica do PDTSP entraram na Rede por meio de Chamadas
do instrumento estabelecido pelo Termo de Cooperacéo entre Presidéncia da Fiocruz e Conselho
Nacional de Pesquisa — CNPg/MCT, que criou, em 2011, o Programa de Exceléncia em Pesquisa
Clinica da Fiocruz — PROEP-PCLIN/Fiocruz-CNPg com investimento de R$ 6,5 milhdes, para
quatro anos. O PROEP-PCLIN apoia projetos de pesquisa clinica voltada para a inovacdo e
desenvolvimento tecnoldgico em salde publica, desenvolvida pelas unidades técnico-cientificas da
Fiocruz. Em 2012, a Rede foi composta por 16 projetos, seis selecionados pela Chamada de 2011 e
10 selecionados pela Chamada de 2012.

A Plataforma de Pesquisa Clinica tem como finalidade dar suporte aos projetos da Rede
PDTSP-Pesquisa Clinica, no que se refere a elaboracdo de projetos, captura e analise de dados,
gerenciamento, analise de custos, monitoramento de Boas Préaticas Clinicas, para adequacdo da
conducdo dos projetos quanto as legislacdes éticas e sanitarias e geragdo de dados robustos e dos
produtos propostos dentro dos prazos estabelecidos. Os 16 projetos selecionados estardo em
acompanhamento na Plataforma de Pesquisa Clinica até o fim de 2015.

A Rede PDTSP-TEIAS, criada em 2010 em parceria com o TEIAS Escola Manguinhos,
com o objetivo de desenvolver, avaliar e validar experiéncias de gestdo de Territérios Integrados de
Atencdo a Saude (TEIAS) ou Redes Integradas de Atencdo a Saude, em 2012, concluiu os trabalhos
propostos.

A Rede se organizou a partir de Chamada por Cartas de Interesse, aprimorando a definigdo
de produto e de trabalho em rede, com participacdo de comité gestor, Diplan, VPAAPS e
consultores especialistas em temas especificos. Como resultado de diversas reunides, com gestdo
coordenada e compartilhamento de recursos humanos e financeiros, ao longo de 2012, a Rede se
organizou em torno dos grupos de trabalho nas areas de pesquisa de campo, informacdo e
geoprocessamento, participacao social e atengdo a satde.

Em 2012, a Rede contou com 14 grupos de pesquisa coordenados por servidores de
diferentes unidades da Fiocruz e os produtos foram estabelecidos por meio de um Termo de
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Compromisso entre o PDTSP e cada coordenador. Os principais produtos da Rede PDTSP-Teias
séo:

v" diagnéstico ambiental do territrio, com mapas mais precisos e atualizados da area,
com informagdes ambientais (dgua e solo) e disponiveis para uso pela gestdo e pela comunidade
cientifica;

v’ pesquisas de campo realizadas com questionario elaborado a partir das grandes
pesquisas nacionais ja existentes, com desenvolvimento de modelos de treinamento de
entrevistadores em territorios vulneraveis e de sistematizacdo da informagdo com os resultados da
pesquisa, e com o registro das estorias (erros e acertos);

v’ organizacdo da assisténcia a salde, com desenvolvimento de modelos de atengdo a
condicdo crbnica de criancas e adolescentes, de interacdo e seguimento farmacoterapéutico para a
APS e de avaliagdo da assisténcia a saude sexual e reprodutiva no TEIAS-Escola Manguinhos e
com a revisdo de protocolos clinicos e fluxos de assisténcia entre APS e atencdo terciaria na saude
sexual e reprodutiva;

v materiais e ferramentas, como o jogo/material educativo e a maleta de ferramentas, a
cartilha/manual com passo a passo de “Como montar um curso com temas de saude para a
comunidade em territdrio vulneravel”, um modelo de curso de qualificagdao de conselheiros de
salde, e a vinheta com histdrias de moradores;

v’ sistematizacdo do processo de articulacdo dos atores em diferentes foruns para o
fortalecimento da participagéo social;

v sistematizacdo do processo de articulacdo do trabalho em rede;

v metodologia de trabalho ecossistémico a partir das pesquisas da Rede e,

v" publicacdo para gestores e sociedade.

Tabela 7 - NUmero de projetos PDTSP segundo Redes, Fiocruz 2012

Redes PDTSP n° de Projetos
Pesquisa Clinica 16
Teias 14
Total 30
Plataforma de Servigos (Pesquisa Clinica) 1

Fonte: Relatério PDTSP, 2012

O PAPES apoiou 100 projetos de pesquisa em 2012, possibilitando a geracdo de
conhecimento e o desenvolvimento tecnoldgico em areas estratégicas para a Fiocruz e o sistema de
saude.

Além desses programas de fomento a Vice-presidéncia de Pesquisa e Laboratério de
Referéncia fornece Bolsas de Auxilio a Pesquisa através dos programas:

v’ Pesquisador Visitante — que tem por fixar pesquisadores para atuar em projetos de
pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico, bem como nos programas de pds-graduacao
stricto e lato sensu e de inicia¢do cientifica, nas areas das ciéncias da saude (pesquisa clinica e em
saude publica), das ciéncias bioldgicas (pesquisa em biociéncias) e das ciéncias sociais e humanas
em saude junto as unidades da Fundagdo Oswaldo Cruz;

v  PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, que busca
estimular pesquisadores produtivos a envolverem estudantes de graduacdo nas atividades
cientificas, tecnologicas, profissionais, artisticas e culturais;

v PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagdo, com o objetivo de contribuir para a formagéo e engajamento de recursos
humanos para atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.
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Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica

A criacdo da Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica foi iniciada a partir de uma das redes de
trabalhno do PDTSP. Para a construcdo da Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica, realizou-se um
mapeamento preliminar dos projetos de pesquisa clinica na Fiocruz, que norteou a reunido
preparatdria com os grupos identificados. A Rede foi oficialmente criada pela Portaria 907/2012-PR
de 09/10/2012 e, em novembro de 2012, a Rede foi instalada em reunido de membros da Camara
Técnica de Pesquisa, com a presenca de especialistas em pesquisa clinica, VPAAPS, VPPIS, CDTS
e Diplan.

Na fase inicial de formacdo da Rede, foram identificados 50 grupos de pesquisa de 10
unidades técnico-cientificas da Fiocruz. A partir de 2013, sera estabelecido o comité gestor da Rede
e seu secretariado executivo. Neste momento a iniciativa gerada pelo PDTSP sera autogerida.

Atendendo ao objetivo da Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica de fortalecer a competéncia
profissional de pesquisa clinica na Fiocruz, em 2012, iniciou-se a primeira turma do Curso de
Formacdo de Monitores em Pesquisa Clinica, estabelecido pelo Acordo de Cooperacdo Técnica
entre IPEC, PDTSP-VPPLR e Drugs for Neglected Diseases Iniative (DNDi).

Pesquisa e atuacao na fronteira das areas de competéncia da Fiocruz

Este macroprojeto tem como objetivo estratégico induzir o desenvolvimento de projetos de
pesquisas que incorporem novas tecnologias/conceitos em areas portadoras de futuro.

No ambito do Projeto de Fortalecimento da Bioinformatica, em 2012, foi concretizada a
aquisicdo e configuracdo de notebooks e configuracdo de laboratério mével de capacitacdo em
bioinformatica, para cursos praticos, além do aumento da infraestrutura para computacéo cientifica
por meio de servidores e armazenamento nas diversas unidades da Fiocruz, com compartilhamento
de infraestrutura.

P6s-graduacédo, conhecimento e inovagéo

O projeto Programa de Exceléncia para Pos-Graduacao stricto sensu na Fiocruz, realizou
em 2012, algumas ac¢des visando um impacto positivo na proxima avaliacdo dos programas junto a
Capes. Entre estas se destaca 0 mapeamento dos pontos fortes e fracos dos diversos programas; o
incremento da producdo cientifica dos docentes e discentes em periddicos de alto impacto; a oferta
de disciplinas para aprimoramento da escrita cientifica; a intensificacdo de parcerias académicas
com instituicdes internacionais; a realizacdo da pesquisa de egressos; a primeira turma do doutorado
internacional com a Universidade de Coimbra e a definicdo da oferta de cursos de po6s-graduacédo
para profissionais do Instituto Nacional de Saide de Mogambique.

Gestéo do Patriménio da Ciéncia e Tecnologia em Saude

O projeto ColegBes Biologicas da Fiocruz consiste em organizar as estruturas e processos
necessarios para viabilizar a utilizagdo dos acervos que a instituicdo mantém desde sua origem. Tem
como finalidade garantir a relagéo de troca entre colecdes e possibilitar seu uso e consequentemente
a geracgdo de conhecimento e o desenvolvimento tecnoldgico no campo das ciéncias da saude.

O Manual da Organizacédo de Cole¢des Bioldgicas da Fiocruz define colegdo bioldgica como
um conjunto de material biologico devidamente tratado, conservado e documentado de acordo com
normas e padrdes que garantam a seguranca, acessibilidade, qualidade, longevidade, integridade e
interoperabilidade dos dados da colecéo, pertencente a instituicdo de ensino ou de pesquisa com
objetivo de subsidiar atividades de ensino, servico, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico,
inovagdo, divulgacdo cientifica, além de conservagdo ex situ. Estas colegbes podem ainda
apresentar valioso material de importancia historica. Podem ser constituidas de plantas, animais e
micro-organismos (atuais ou fésseis) no todo ou suas partes, produtos e vestigios.

As colegdes bioldgicas na Fiocruz reconhecidas como colegdes institucionais sdo aquelas
que, dentro da pertinéncia e da natureza de seus acervos, prestam servicos de preservacdo, deposito,
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fornecimento, empréstimo, identificacéo, capacitacdo de recursos humanos ou de difusao cientifica,
utilizando técnicas e processos que certificam a qualidade do material biolégico e que estejam de
acordo com as leis, regulamentos e politicas nacionais.

Manter e conservar algumas dessas espécies como fiel depositario genético - fornecendo
também material biologico de reconhecida qualidade para pesquisadores da propria Fiocruz e
também para grupos de pesquisa de outras instituicbes - tem sido uma atividade relevante. Ser
responsavel por uma colecdo bioldgica inclui atividades como servicos de isolamento, deposito,
preservacao e distribuicdo de amostras, estudo morfoldgico e identificacdo taxondmica.

Em 2012, o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) acreditou
0s ensaios de viabilidade, pureza e autenticacdo de leveduras e fungos filamentosos do Setor de
Fungos de Referéncia do INCQS, onde fica a Colecdo de Microrganismos de Referéncia em
Vigilancia Sanitaria (CMRVS). Esta conquista foi resultado dos esfor¢os de adequacéo do INCQS
as normas ABNT NBR ISO/IEC 17025:2005 e ao Guia de Boas Préticas para Centro de Recursos
Bioldgicos da OCDE.

Em 2012, a Fiocruz manteve suas 29 coleces bioldgicas, conforme previsto no QDD. A
tabela 8 informa as cole¢des bioldgicas mantidas na Fiocruz, com a unidade responsavel por sua
guarda.

Tabela 8 - Colecdes bioldgicas da Fiocruz, 2012

Tipo de Colecéo Colecao Unidade
Yersinia pestis (CYP) CPgAM
Bactérias da Amazénia (CBAM) CPgLMD
Bactérias da Mata Atlantica (CBMA) 10C
Culturas de Bactérias de Origem Hospitalar (CCBS) 10C
. ., . | Campylobacter (CCAMP) 10C
Bacterioldgica - - -
Culturas do Género Bacillus e Géneros Correlatos (CCGB) 10C
Listeria (CLIST) 10C
Enterobactérias (CENT) 10C
Leptospira (CLEP) 10C
. . Bactérias . . o
Microbioldgica Arqueas Micro-organismos de Referéncia em INCQS
Vigilancia Sanitaria (CMRVS)
Fungos
Cultura de Fungos Filamentosos (CCFF) 10C
Micoldgica Fungos da Amazo6nia CFAM) CPgLMD
Micoldgica de Trichocomaceae (CMT) 10C
Fungos Patogénicos (CFP) IPEC
Protozoéarios (COLPROT) 10C
- Leishmania (CLIOC) 10C
Protozoarios
Trypanosoma de Mamiferos Silvestres, Domésticos e 10C
Vetores (CONTRYP)
Flebotomineos (COLFLEB) CPgRR
Vetores da Doenca de Chagas (COLVEC) CPgRR
Ceratopogonideos (CCER) 10C
Culicidios (CCULLI) 10C
Entomoldgica | Simulideos (CSIOC) 10C
Zoolbgica Artropodes Vetores Apteros de Interesse em Sadde de 10C
Comunidades (CAVAISC)
Triatomineos (CTIOC) 10C
Entomoldgica (CEIOC) 10C
Helmintolégica — Helmintologica (CHIOC) 10C
Malacoldgica | Malacologia Médica (CMM)) CPgRR
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Moluscos (CMIOC) 10C
Histopatoldgica Febre amarela (CFA) 10C
Fonte: Fiocruz, Portaria 526 / 2011.

O Projeto de Implantacdo do Centro de Recursos Biologicos em Saude (CRB-Salde)
impulsionou a articulagdo com os 6rgdos responsaveis para inclusdo da Rede Brasileira de CRB no
PADCT, no Plano de Desenvolvimento Produtivo e no PPA do MCTI e do MS. Foram levantados
0s requisitos sobre a Acreditacdo dos Laboratdrios de Ensaio e dos Produtores de Materiais de
Referéncia Pertencentes aos CRB e finalizado um modelo de acreditacdo para CRB. Em 2012, foi
concluido o Plano de Negdcios do CRB-Salde, que subsidiara as proximas etapas de implantacéo.

O projeto Complexo de Preservacéo e Difusdo de Acervos Cientificos da Saude abrange
um conjunto de inciativas, entre as quais tiveram destaque, no ano de 2012, as seguintes: a
formulacdo da Politica de Preservacdo e Gestdo de Acervos Cientificos da Salde, em fase de
conclusdo; gestBes junto ao BNDES visando a liberagdo dos recursos referentes ao Edital
“Programa de Preservacdo de Acervos/Chamada Publica de Acervos — Selecdo 20107, no qual o
projeto do Complexo foi contemplado; inicio da construcdo do Centro de Documentacgdo e Historia
da Saude; realizacdo de workshop e publicacdo de inventarios estaduais da “Rede Brasil: Inventario
Nacional de Patrimonio Cultural da Saude”; realizacdo da II Semana Fluminense de Patrimdnio
2012 (11 SFP), evento organizado junto a outras instituicdes culturais e cientificas; organizacao do
concurso cultural "Olhares sobre o patrimonio fluminense", premiagéao realizada durante a 1l SFP;
realizacdo de exposicdo sobre as acdes de preservacdao no Nucleo Histérico Rodrigues Caldas,
realizada durante a Feira Anual do Campus Fiocruz Mata Atlantica.

Informacéo e comunicacao e divulgacdo em saude e ciéncia & tecnologia para o SUS e com a
sociedade

O projeto de Atualizacdo do Portal Fiocruz busca aprimorar constantemente o Portal
visando facilitar o acesso de informacdo ao cidaddo-usuario, através de acGes que aumentam o
guantitativo de acessos, a melhoria na acessibilidade e usabilidade, melhoria no ranking em sitio de
buscas. A partir de 2012, em consonéncia com a Lei de Acesso a Informacédo, que reconhece a
informacdo sob a guarda do Estado como um bem publico e estabelece que todos os 6rgaos
publicos devem divulgar informacbes de interesse geral e coletivo, e é através do portal
institucional que a Fiocruz disponibiliza as informaces classificadas como transparéncia ativa. As
informacdes classificadas como transparéncia passiva e que dependem de solicitacdo devem ser
demandadas ao Servico de Informacéao ao Cidadao (SIC) que foi criado com esta finalidade.

O projeto de Estabelecimento da Politica da Fiocruz para Acesso Livre e de Repositério
Institucional (batizado de Arca) esta em sintonia com os debates nacionais e internacionais sobre
acesso livre ao conhecimento. Este projeto consiste numa plataforma tecnoldgica que conjuga base
de dados web e servicos de informacdo, que visa acolher e disponibilizar a producéo intelectual
institucional dando mais visibilidade a artigos cientificos, teses e dissertacGes, relatorios técnicos,
videos e todo um conjunto de contetdos digitais origindrios da pesquisa, do ensino e do
desenvolvimento tecnoldgico da Fiocruz.

No ambito do projeto Incremento da Producdo Editorial em Saudde, Ciéncia e
Tecnologia, a Editora Fiocruz participa de um consorcio composto também pelas editoras da
UNESP e UFBA para desenvolver o Portal SCIELO Livros, langado em 30 de marco de 2012. Este
projeto visa a publicacdo on line de livros de carater cientifico editados, prioritariamente, por
instituicdes académicas. O objetivo € maximizar a visibilidade, a acessibilidade, o uso e o impacto
das obras, através da disponibilizacdo dos titulos no SciELO Livros. Os livros entregues ao Portal
SciELO vém sendo incorporados ao acervo gradualmente, na modalidade acesso controlado
(comercial), de acordo com o calendario e a logistica do préprio Portal. Com isso, espera-se um
incremento do namero de titulos no SciELO Livros, se possivel a totalidade do catalogo da Editora
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Fiocruz da primeira leva de livros (total dos primeiros 175) no referido Portal. No ano de 2012, a
Editora Fiocruz publicou e reimprimiu 36 livros.

O projeto Desenvolvimento de pesquisas de opinido e de estudos de recepcdo sobre
produtos e acdes no campo da comunicacdo tem como objetivo ampliar a inser¢do do tema nas
praticas de comunicacao da Fiocruz. Incorporou, também, ferramentas de monitoramento, buscando
referéncias metodoldgicas e referéncias de tal pratica em outras instituicbes. O tema, inclusive,
comecou a ser trabalhado no ambito do Programa GesPublica, visando sua maior
institucionalizacdo, a reviséo e o debate sobre os indicadores atualmente utilizados pelos projetos do
campo da comunicagdo na Fiocruz. Da mesma forma, frequentemente tem sido contemplado como
objeto de avaliacdo em instancias e foruns de discussdo, como Camara Técnica de Comunicacao e
Informacdo, Coletivo de Gestores e Férum dos Assessores de Comunicacdo da Fiocruz.

O Canal Saude é uma emissora de televisdo do SUS, sediada na Fiocruz. Até 2011, as
atividades do Canal Saude compunham a acdo orcamentaria 6179 — Comunicacdo e Informacdo
para a Educacdo em Salde e em Ciéncia e Tecnologia em Salude. A partir de 2012, foi criada uma
acao especifica (Operacdo do Canal Saude) para as operagdes da emissora.

Antes de tornar-se uma emissora e ter seu proprio espaco de veiculacdo, em 2010, o Canal
Satde era um “canal virtual” que produzia audiovisuais sobre satde desde 1994. Os programas
produzidos eram veiculados por canais parceiros do governo e da sociedade civil, além da
transmissdo em sua pagina na web. Em 2008, o Canal Saude foi convidado pelo MS a participar do
seu Programa de Inclusdo Digital e passou a ocupar também um canal na Oi TV, como
contrapartida social da empresa a Anatel. Em parceria com a Oi TV, foram distribuidos o que se
chamou de “kit de recepc¢ao do Canal Saude” (aparclho de televisdao, antena DTH e receptor) aos
Conselhos Municipais e Estaduais de Satde em todo o Brasil. Estes pontos de recepcao recebem
gratuitamente da TV por assinatura o sinal do Canal. A proposta é dar acesso a programacao
especifica do Canal Saude aos conselheiros, contribuindo para o fortalecimento do Controle Social.

Com um espaco proprio de transmissdo, a grade de programacao passou a contar com mais
conteddo, participacdo, diversidade, atualidades e servigos. Os programas veiculados tém carater
informativo e sdo produzidos com o proposito de alcancar publicos variados com contetdos
especificos. Desde dezembro de 2010, o Canal Salde esta no ar diariamente, das 9h as 19h, com
producdes proprias e em parceria com produtores independentes e outras instituicdes. Sua atual
transmissdo abrange o pais todo através de duas frentes principais: antena parabolica com recepcéo
digital e site, ambas com transmissdo integral e simultanea da programacao. Além dessas frentes, as
emissoras parceiras continuam a veicular alguns dos programas em horarios diversos.

Tabela 9 — Metas programadas e realizadas da acdo de Operacao do Canal Salude, Fiocruz 2012

- Meta . % Realizado
Produto Indice Meta QDD revista Realizado QDD
Programa produzido (hora/ano): 240 240 232 96%
Outros Produtos - - - % Realizado
Horas inéditas de parceiros - 264 288 109%
Horas veiculadas - 4320 3893 90%
Horas inéditas veiculadas - 552 544 98%
NOmero de Conselhos de Saide com i 540 827 153%
recepcéo organizada

Fonte: SAGE/Diplan, 2013.

A meta do produto indice prevista no QDD 2012 de 240 horas de produgdo de programas
estabelecidas para 2012 néo foi alcancada, mas a variagdo negativa esta dentro da faixa considerada
aceitavel, tendo em vista que demais atividades previstas como, a ampliacdo do numero de
Conselhos Municipais de Saude com recepcdo da programacdo organizada e aumento de horas
inéditas veiculadas, incluindo as de novos parceiros, foram executadas.
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No ano de 2012, o Canal Saude ampliou a sua grade de programacao atraves da producao
propria de obras audiovisuais, alcangando 96% a meta prevista (“Programa produzido, hora/ano), e
através de parcerias de aquisicdo de obras audiovisuais com produtores externos (cessfes de uso e
licenciamentos), no que superou em 9% a meta prevista (“Horas inéditas de parceiros”). Ao todo, o
Canal Saude veiculou 3.893 horas de programacédo em 2012 (90% da meta prevista), sendo que 544
dessas horas foram de programacdo inédita.

Atividades

Além dos macroprojetos estabelecidos para o Eixo Ciéncia, Tecnologia, Saude e Sociedade,
é relevante o acompanhamento dos resultados das atividades correntes relativas a Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico, Ensino, Comunicacdo e Informacdo e Manutencdo do Patriménio
Historico e Cultural.

A Pesquisa e o Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude é um processo desenvolvido por
todas as unidades técnico-cientificas, com a finalidade de gerar conhecimento cientifico nas areas
das ciéncias bioldgicas aplicadas a saude; das ciéncias humanas e sociais aplicadas a saude; da
pesquisa clinica; da pesquisa epidemioldgica; e da avaliagdo de tecnologias em saude, a fim de
assegurar a melhoria continua das condicdes de saude da populacéo, e desenvolver novos farmacos,
medicamentos, imunobioldgicos e Kits para diagndstico e otimizar métodos e processos de salde
publica.

No ano de 2012, foram realizados 1.456 projetos de pesquisa de desenvolvimento
tecnoldgico. No QDD foi pactuado, para 2012, o desenvolvimento de 1.828 projetos, no entanto,
acredita-se que o numero foi superestimado, visto que a programacdo revisada, feita através de
nosso sistema de informacdo (SAGE), foi de 1.349 projetos de pesquisa. Além dos projetos de
pesquisa, este macroprocesso deve gerar outros resultados, que estdo descritos na tabela 10 e
comentados em seguida.

Tabela 10 - Metas programadas e realizadas da Acdo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico,
Fiocruz 2012

Produto Indice I\F:IF?:[A? Relz\\//lii? da Realizado | % Realizagéo
Projeto de pesquisa/ DT realizado 1.828 1.349 1.456 108
Outros produtos

Publicacdo em revista indexada 1.298 1.435 111
Publicacdo em revista ndo indexada 101 22 22
Publicacdo em capitulo de livro 184 122 66
Livro publicado 46 26 57
Apresentacdo em evento cientifico 1.943 2.679 138
Pedidos de patente requeridos no Brasil 20 1 5
Pedidos de patente requeridos no exterior 2 42 100
Patentes concedidas no Brasil 4 2 50
Patentes concedidas no exterior 1 17 1.700
Documentos de patente mantidos no Brasil 6 67 1.116
Documentos de patente mantidos no exterior 2 77 3.900
Tecnologia transferida 11 11 100

Fonte: SAGE, 2013 e GESTEC, 2012.

Quanto as publicagdes, nota-se um incremento de artigos publicados em revistas indexadas
em 2012 comparado aos periodos anteriores. Isso demonstra a contribuicdo da Fiocruz para o
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incremento importante na producéo cientifica na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em saude
no Brasil.

Figura 3 - Evolucdo das Publicacdes em Revistas Indexadas na Fiocruz de 2010 a 2013
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Fonte: SIIG (até 2011)/SAGE (2012), 2013

A finalidade com maior produgdo cientifica em 2012 foi a de “Geragdo do Conhecimento
em Leishmaniose”, com 102 publicacdes em revistas indexadas. Outras finalidades que
contribuiram com mais de 5% para o total das publicacbes da Fiocruz foram: Geracdo de
Conhecimento em politicas de satde, planejamento, gestdo e avaliagcdo em saude (96 artigos); sobre
doenca de Chagas (92); sobre outras doencas parasitarias (91); em fisiologia, fisiopatologia e
imunologia (90); taxonomia, evolugdo e ecologia de vertebrados e invertebrados (84); na area das
Ciéncias Sociais em Saude Publica, Ciéncia e Tecnologia (75); sobre aspectos bioldgicos,
epidemioldgicos e sociais das DST/Aids (74); e em saide, ambiente, salide do trabalhador e
ecologia humana (72).

A Tabela 11 demonstra a distribuicdo da producdo cientifica por unidades da Fiocruz, em
termos absolutos. O 10C apresenta uma contribui¢do significativa neste produto, com cerca de 37%

das publicacBes. As unidades CPgRR, ENSP e Ipec também contribuem fortemente para o total da
producdo cientifica institucional.

Tabela 11 - Producao cientifica, expressa em publicacdes em revistas indexadas, segundo unidades
da Fiocruz, 2012

Publicacédo em revista indexada Meta Fisica Executada
I0C 526 36,70%
CPgRR 207 14,40%
Ensp 191 13,30%
Ipec 139 9,70%
CPgAM 87 6,10%
CPqGM 66 4,60%
IFF 50 3,50%
ILMD 34 2,40%
Farmanguinhos 32 2,20%
cocC 25 1,70%
Presidéncia 20 1,40%
EPSJV 17 1,20%
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Fiocruz Rondbnia 13 0,90%
Icict 13 0,90%
ICC 11 0,80%
Fiocruz Mato Grosso do Sul 3 0,20%
Direb 1 0,10%
Total Geral 1.435 100,00%

Fonte: SAGE, 2013
De maneira a complementar as analises de producdo cientifica apresentadas e para
estabelecer um pardmetro de comparacdo com as demais instituicGes cientificas, utiliza-se o
indicador de eficiéncia abaixo, que vincula o nimero de publicacbes ao numero de profissionais
pesquisadores doutores.

Indicador: Pesquisa publicada por pesquisador doutor

Descricdo: Orienta sobre a produtividade cientifica dos pesquisadores doutores na
Fiocruz.

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico em Salde

Formula: Total de pesquisas publicadas em revista indexada no periodo / total de
pesquisadores doutores

Responsavel pelo Célculo: Diplan

Fonte de Dados: Relatorios de Execucéo Fisica, extraidos do sistema de informacao da
Fiocruz - SAGE e Sistema de Informacdo da Diretoria de Recursos Humanos
(Seinfo/Direh)

Calculo: 1.435 publicagdes / 615 pesquisadores doutores 2,3

A figura 4 demonstra a evolucdo do indicador pesquisa publicada em revista indexada por
pesquisador doutor para o conjunto da Fiocruz, no periodo 2005-2012.

Figura 4 - Evolucéo do indicador pesquisa publicada em revista indexada por pesquisador doutor
na Fiocruz entre 2005 e 2012
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w— ndicador: Pesquisa publicada em revista indexada por pesquisador doutor

Fonte: SIIG, 2005 a 2011; SAGE, 2013; Direh, 2005 a 2012.

A reducdo no indicador verificada a partir de 2008 reflete parcialmente, a convergéncia de
projetos em torno de objetivos comuns, através da atuacdo em redes de pesquisa. Expressa,
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também, a melhoria no registro das informacgdes, mediante 0 monitoramento mais apurado e a
consequente distingdo, por exemplo, entre 0 ano de aceite do artigo e o ano de sua efetiva
publicacdo. Apds o trabalho de qualificacdo da informacéo, verificamos em 2012 um incremento da
média de publicacdo por pesquisador doutor na instituigéo.

Na tabela 12 a escolha pelo indicador Publicacdo em Revista Indexada por Doutor foi
discutida no interior da instituicdo por demonstrar melhor a realidade, j& que os artigos publicados
em revistas indexadas sdo contabilizadas por todos os profissionais. Apesar de, em geral, a
atribuicdo especifica de pesquisas e publicacfes estar relacionada aos membros da carreira de
pesquisador com titulacdo de doutorado, na Fiocruz, outros doutores (especialmente da carreira de
tecnologistas) e outros pesquisadores sem titulacdo de doutorado também contribuem para o
desenvolvimento de pesquisas e para a producao cientifica institucional.

Tabela 12 - Producao cientifica por pesquisador/doutor e por doutor, Fiocruz 2012

. .~ | Pesquisadores Publ i_cagéo/ Publicacgéo/

Unidade Publicac6es doutores Doutores | pesquisador- doutor
doutor

CPgRR 207 42 58 4,9 3,6
ILMD 34 13 13 2,6 2,6
I0C 526 223 291 2,4 1,8
CPqGM 66 27 37 2,4 1,8
Ipec 139 34 88 4,1 1,6
CPgAM 87 35 67 2,5 1,3
Farmanguinhos 32 9 26 3,6 1,2
Ensp 191 125 196 15 1
Icict 13 13 22 1 0,6
cocC 25 26 43 1 0,6
IFF 50 17 99 29 0,5
Presidéncia 20 23 40 0,9 0,5
EPSJV 17 17 35 1 0,5
Direb 1 6 8 0,2 0,1
Biomanguinhos 0 21 0 0
INCQS 0 3 34 0 0
Cecal 0 5 0
Dirac 0 6 0
Direh 0 2 0
Fiocruz Rondénia 13 0 0
ICC 11 0 0
Fiocruz Mato Grosso do Sul 3 0 0
Total 1.435 615 1091 2,3 1,3

Fonte: SAGE, 2013; Direh, 2012.

Com relacdo a area de propriedade intelectual, a figura 5 demonstra que o nimero de
patentes requeridas, tanto no Brasil quanto no exterior, € muito varidvel. O aumento do nimero de
patentes requeridas no exterior pode se dever, ndo apenas ao numero de produtos desenvolvidos
com patentes requeridas, mas a ampliacdo do numero de paises onde se requer a patente para um
mesmo produto. N&do cabe a analise das patentes concedidas, visto que estas tém um periodo longo
e muito variavel para aprovacao e reconhecimento.
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Figura 5 — Evolucao dos pedidos de patentes no Brasil e no Exterior na Fiocruz de 2001 a 2012
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Fonte: Gestec, 2001 a 2012.

Com relacdo as informacdes sobre transferéncia de tecnologia, este produto inclui tanto
as tecnologias incorporadas pela Fiocruz, como os projetos de desenvolvimento tecnoldgico
compartilhados no ano de 2012. Em termos de incorporacdo de tecnologia, a Fiocruz assinou dois
novos contratos, somando um total de 22 contratos em desenvolvimento em 2012. O
desenvolvimento conjunto de tecnologias contou em 2012 com nove contratos, sendo sete iniciados
este ano. Finalmente, em termos de licencas de patentes, a Fiocruz conta com um total de quatro
contratos, dos quais dois foram assinados este ano.

Dois destaques na éarea de transferéncia de tecnologia envolveram as unidades
Biomanguinhos, 10C e CPgRR. Biomanguinhos, unidade voltada para a producdo de vacinas,
reativos para diagndstico e biofarmacos, assinou acordo de cooperacdo técnico-cientifica para o
desenvolvimento da vacina heptavalente. A cerimdnia, em Brasilia, reuniu, além de
Biomanguinhos, ao qual caberd a coordenacdo do projeto, outros dois laboratérios nacionais:
Instituto Butantan e Fundacdo Ezequiel Dias.

Ainda em 2012, a Fiocruz firmou um acordo de cooperagdo cientifica com o Ludwig
Institute for Cancer Research (LICR). O objetivo da parceria, que conta com a participacdo do I0C
e do CPgRR, duas unidades da Fundac&o, é unir conhecimento e tecnologia sobre antigenos para o
desenvolvimento de vacinas contra diversos tipos de cancer, tendo como vetor o virus da febre
amarela. Outros avangos no ambito da pesquisa biomédica e epidemioldgica estdo descritos no
texto a seguir.

Avaliar a eficiéncia de um método molecular Multiplex Allele-Specific-PRC (MAS-PCR)
na identificacdo de cepas Mycobacterium tuberculosis resistentes e multirresistentes, comparando
0s resultados alcancados com os métodos fenotipicos (proporgdo-TS) e genotipicos
(sequenciamento) como ferramenta de apoio ao diagnéstico da tuberculose multirresistente (TBMR)
foi 0 objetivo de um estudo desenvolvido no Laboratorio de Referéncia Nacional da Tuberculose do
Centro de Referéncia Prof. Hélio Fraga, vinculado a Ensp. O quadro de tuberculose vem se
agravando no pais devido ao virus HIV e ao surgimento de cepas resistentes e multirresistentes,
tornando-se necessario um diagnéstico mais preciso. Os atuais métodos de diagndstico sao
demorados e esse periodo longo, no diagnostico da TBMR, representa um risco maior para o
doente. A tuberculose é responsavel por trés milhdes de 6bitos e infecta 8,8 milhdes de pessoas por
ano no mundo.

Na busca de uma diferenciacéo entre o rotavirus vacinal ou selvagem, os pesquisadores do
Laboratorio de Virologia Comparada e Ambiental do 10C, que atua como referéncia em rotaviroses
junto ao MS, estudou quais meétodos seriam mais adequados para uma diferenciagdo segura. O
resultado é um método inovador, eficaz, altamente especifico e que pode ser executado em apenas
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24 horas, o que é indispensavel na investigacdo de situacfes de criancas vacinadas que foram
novamente infectadas pelo rotavirus A.

N&o ¢ de hoje que o uso de inseticidas para controle do Aedes aegypti tem sido colocado em
debate, por selecionar os insetos resistentes, quando usado de modo inadequado. Um estudo
realizado por pesquisadores do I0C, além de reforcar essa evidéncia, analisou a dinamica da
resisténcia a inseticidas e os efeitos bioldgicos nos mosquitos. A pesquisa identificou que a
resisténcia tem um custo evolutivo para o vetor, afetando seu desenvolvimento, tempo de vida e
reproducéo.

Com relacdo ao macroprocesso de Ensino, a Fiocruz é a principal instituicdo néo
universitaria na formacéo e qualificagdo de trabalhadores em salde e em ciéncia e tecnologia em
salde no pais. Devido as alteracBes na concepcdo do PPA 2012-2015, a acdo de Educacdo
Profissional da Fiocruz foi desdobrada em iniciativas e suas respectivas ag0es descritas a seguir:

Tabela 13 - Metas Fisicas Programadas e realizadas na Formacao e Qualificacdo de Profissionais
de Nivel Médio, 2012

[0)
Produto indice Meta QDD Meta revisada M_eta Y0 de~
realizada execucao
Egresso assistido 850 - 837 98,5

Fonte: SAGE/Diplan, 2013

No ano de 2012, a Fiocruz realizou 32 cursos de formagéo e qualificagdo profissional em
nivel médio, titulando o total de 837 alunos. A Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio €
responsavel por 84% destes egressos e a maior concentracdo de formados se da nas areas de
Vigilancia em Saude e Analises Clinicas. As especializaces técnicas concentram também grande
parte dos egressos, com cursos oferecidos nas areas de Vigilancia Sanitaria, Informacgdo em Saude,
Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude e Gestdo Hospitalar, Saude Mental, entre outros.

Tabela 14 - Distribuicdo percentual dos Egressos de Formacdo e Qualificacdo profissional em
nivel médio por unidades da Fiocruz, 2012.

Unidade % Egressos
EPSJV 84

Ipec 14
I0C 2
Total 100

Fonte: SAGE/Diplan, 2013

A iniciativa “Ampliacdo e qualificacdo da formacdo de profissionais de nivel médio
trabalhadores do SUS, por meio do fortalecimento politico, pedagdgico, fisico e administrativo das
Escolas Técnicas e Centros Formadores do SUS” busca ampliar e qualificar a formagédo de
profissionais de nivel medio trabalhadores do SUS e oferecer apoio ao desenvolvimento da
graduacdo e pos-graduacao stricto e lato sensu em areas estratégicas do SUS.

Tabela 15 - Metas Fisicas Programadas e realizadas na acdo Educac@o Permanente e Pds-
graduacdo em Saude e em Ciéncia e Tecnologia em Salde, 2012

[0)
Produto indice Meta QDD Meta revisada Meta Y0 de~
realizada execucdo
Egresso 3600 - 3.747 104

Fonte: SAGE/Diplan, 2013
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A Fiocruz concluiu o ano de 2012, titulando 3.747 alunos de cursos de p6s-graduacao stricto
e lato sensu superando a meta prevista. A distribuicdo apresentada na tabela abaixo demonstra que
84% dos egressos sdo de cursos lato sensu.

Tabela 16- Distribuicéo de egressos de pos-graduacao por titulacdo - Fiocruz, 2012.

Programa/Curso Egressos %
Pés-Graduacao stricto sensu 600 16
Pés-Graduacao lato sensu 3.147 84
Total 3.747 100

Fonte: SAGE/Diplan, 2013
Todas as unidades técnico-cientificas da Fiocruz desenvolvem programas de pds-graduacao
stricto sensu, com cursos de doutorado, mestrado académico ou profissional. Atualmente sédo 19
programas que tiveram sua ultima avaliacdo em 2010 pela Coordenacdo de Aperfeicoamento
Pessoal de Nivel Superior (Capes), conforme tabela a seguir.

Tabela 17 - Programa de P6s-graduacao stricto sensu (mestrado académico e doutorado), segundo
modalidade oferecida e avaliacdo da Capes/MEC, Fiocruz, 2012

Unidade |Programa Ano de Inicio COZI’(I)((‘,)E‘?ItO l,\i\fl?/taalizlggil
M D trienal 2010
Ensp Epidemiologia em Salde Publica 2008 2008 6
I0C Biologia Celular e molecular 1989 1989 6 6
I0C Biologia Parasitaria 1976 1992 6 6
I0C Medicina Tropical 1980 1987 5 6
CPgRR | Ciéncias da Saude 2003 2003 5 5
Ensp Saude Publica 1977 1980 6 5
Ensp Saude Pablica e Meio Ambiente 2006 2006 5 5
INCQS Vigilancia Sanitaria 2001 2001 4 5
Ipec Pesquisa Clinica em Doengas Infecciosas 2004 2004 5 5
cocC Historia das Ciéncias e da Salde 2001 2001 4 4
CPgAM | Saude Pdblica 1996 2003 4 4
CPGGM :Br]i\(l);«;::ir;]c;![?\g/;;a em Saude e Medicina 2006 2006 4 4
Icict Informagdo e Comunicagdo em Saude 2009 2009 4
ICC Biociéncias e Biotecnologia 2010 2010
IFF Saude da Mulher e da Crianga 1988 1996 5
\FE I;/tlej::{huei?z g;iréi?;:ezlicada a Salde da 2011 2011 4
I0C Ensino em Biociéncias em Salde 2003 2003 4 4
I0C Biologia Computacional e de Sistemas 2008 2008
I0C Biodiversidade e Saude 2011 2011

Fonte: SIGA/ Fiocruz 2012 e Capes/MEC 2010.

Com o objetivo de apoiar os programas de pés-graduacao, foi criada pela Vice-presidéncia
de Ensino, Informacdo e Comunicagcdo — VPEIC, o Programa de Exceléncia da Pds-graduacdo
stricto sensu na Fiocruz. Este programa tem como uma de suas metas a ampliacdo do numero de
programas com o conceito 6 na avaliagdo da Capes.
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As atividades de formacdo em ambito internacional também se diversificaram pelos paises
da América Latina e da Africa de Lingua Oficial Portuguesa. Observamos uma grande diversidade
de cursos, desde aqueles mais antigos e consolidados, até cursos recém-criados, em especial
mestrados profissionais.

Destaca-se também a criacdo de dois cursos internacionais da Fiocruz, coordenados pelo
IOC, por iniciativa da Presidéncia da Republica, no ambito do Ministério das Rela¢Ges Exteriores.
As iniciativas, vinculadas a VPEIC, sdo experiéncias inéditas para formacdo de mestres na area de
Biociéncias e Saude, em parceria com instituicGes na Argentina e em Mogambique. Na Argentina,
foi celebrado um acordo entre a Fiocruz (através da PGBCM) e a ANLIS (Administracion Nacional
de Laboratorios e Institutos de Salud), congregado de laboratérios que fabricam vacinas,
desenvolvem kits de diagnostico e realizam pesquisa basica. No programa de mestrado académico
em Biologia Celular e Molecular ministrado pelo IOC na ANLIS s&o ofertadas as mesmas
disciplinas disponiveis para os alunos brasileiros. Paralelamente, o curso de Pds-graduacdo em
Ciéncias da Saude em Maputo, Mogambique, foi inaugurado em parceria com o Instituto Nacional
de Saude (INS). O curso de mestrado académico visa formar mestres dentre os funcionarios do INS
com énfase em diagndstico molecular e imunopatogenia de doengas infecciosas e contribuir, dessa
forma, na busca de solugdes para os problemas de sadde publica do pais.

Os cursos de mestrado profissional ganharam relevancia para a formacéo de profissionais de
salde e de ciéncia e tecnologia em salde nos ultimos anos. A Fiocruz possui nove cursos nesta
modalidade, oferecidos por Biomanguinhos, CPqgAM, Ensp, EPSJV, IFF,INCQS e Ipec. Na ultima
avaliacdo da Capes, realizada em 2010, 44% dos cursos receberam conceito 4 e 22%, conceito 5.

A Fundacdo oferece ainda diversos cursos de pos-graduacdo lato sensu nas modalidades de
especializacdo e residéncia, além de cursos de aperfeicoamento e atualizacdo, que sdo de grande
importancia na politica de formacdo para o SUS. Dentre as especializacdes merecem destaque 0
Curso de Especializacdo em Gestdo da Atencdo Baésica, que visa promover desempenhos de
exceléncia nas diversas areas de gestdo do servico publico de salde relacionadas a implementacéo e
acompanhamento da Gestdo da Atencdo Basica e da Estratégia de Saude da Familia (AB/ESF).
Outro exemplo é o Curso de Especializagdo em Gestdo de Programas para o Controle da
Tuberculose, que capacita profissionais de satide no ambito da tuberculose, para andlise da situacao
epidemioldgica; planejamento, promoc¢do de acbes e gerenciamento de programas de controle e
vigilancia.

No que se refere aos cursos de especializacdo na modalidade residéncia, destaca-se a
Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia, que visa promover o desenvolvimento de
atributos a equipe multiprofissional de satde de nivel superior (enfermeiro, cirurgido dentista,
assistente social, nutricionista e psicélogo) para atuarem na ESF com desempenhos de exceléncia na
organizacdo do processo de trabalho, no cuidado a sadde (individual, familiar e coletivo) e nos
processos de educacgéo e formacao em saude.

Destacam-se também as parcerias institucionais com o0s exemplos do Programa de
Residéncia Medica em Medicina de Familia e Comunidade (Ensp) e o Programa de Residéncia
Multiprofissional em Salde Coletiva (CPgAM). O primeiro é realizado em parceria com o
programa de Residéncia Médica da UFRJ e visa proporcionar ao médico residente, condigdes
tedricas e préticas para desempenhar as acdes de promocdo a saude e de uma atencdo individual
dentro dos principios e da missdo da ESF para a Atencdo Béasica de Saude. O segundo €
desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado de Saude de Pernambuco (SES-PE) e tem
como objetivo capacitar profissionais recém-formados da area de saude e afins para analisar
criticamente as caracteristicas dos processos geradores dos problemas e questfes de salde, suas
relagGes com a organizacao social e as alternativas de solucéo.

No campo da educacdo profissional, destacam-se dois cursos de pds-graduacgdo lato sensu: a
Especializacdo em Educacdo Profissional em Saude para os paises africanos de Lingua Portuguesa
que visa qualificar docentes e dirigentes da &rea de salde dos Palops, como cooperagdo
internacional aos paises lusofonos africanos e o curso de Especializacdo Trabalho, Educagédo e
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Movimentos Sociais, realizado em parceria com o MST voltada para 50 educadores que atuam na
Educagdo do Campo e que terd financiamento do Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréaria (Proner/INCRA). Este campo tem seu foco principal de atuacdo na formacdo de
trabalhadores de nivel fundamental e médio, que correspondem & maioria dos profissionais de satde
no Brasil.

As atividades de Comunicacao e Informacéo para a Educagdo em Saude e em Ciéncia e
Tecnologia em Saude tém como finalidade divulgar e difundir conhecimento cientifico e
tecnoldgico em salde para os profissionais de salde, pesquisadores e a populacdo em geral.

A comunicacdo e a informacdo sdo areas estratégicas da Fiocruz. Por meio de diversos
canais, em formatos impressos, eletrénicos e digitais, a Instituicdo busca contribuir para a
democratizacdo de informacbes e conhecimentos na area da salde, além de dar suporte a
formulagdo e implantacéo de politicas, programas e intervencdes no setor.

As atividades voltadas para a disseminacdo de informacGes visam a ampliacdo do
conhecimento da sociedade sobre o0s aspectos relacionados a salde e a ciéncia e tecnologia, além de
acOes destinadas aos profissionais da salde e a comunidade cientifica. Dentre elas estdo incluidas a
elaboracdo e distribuicdo de material para a educacdo em salde, a organizacao de eventos, a edicdo
e divulgacdo de revistas técnico-cientificas periddicas e o atendimento ao publico em bibliotecas,
museus e prédios historicos pertencentes a Fiocruz.

O produto indice desta acdo, "Material Produzido”, é constituido pela soma de materiais de
disseminacéo produzidos pela Fiocruz, incluindo periddicos cientificos, livros, manuais/apostilas e
outros impressos, de diversas naturezas, além de videos, conteddo multimidia e outros produtos em
formato eletronico. Os resultados de 2012 s&o apresentados na tabela abaixo.

Tabela 18 - Execucdo de Metas Fisicas - Comunicacao e Informacao - Fiocruz, 2012

Meta Plano . %
Produtos Meta PPA Realizado Realizado
Anual
PPA
Produto Indice
Material Produzido* | 1.700.000 | 1.700.000 | 1.365. 081 | 80%
Outros Produtos Meta Plano Anual Realizado
Eventos técnico-cientificos realizados 1.164 1.628
Usuario de midia virtual 1.375.560 1.485.656
Usuario de Bibliotecas 149.261 160.711
Usuario de exposigdes cientificas e Museu da Vida 85.200 127.579

Fonte : SAGE, 2013

* - catélogos impressos ou eletronicos (edicdo), relatdrios impressos ou eletrdnicos (edi¢do), revistas (edi¢do e
tiragem), inventéarios impressos ou eletrdnicos (edi¢do), folders impressos ou eletronicos (edi¢do e tiragem), boletins
impressos ou eletrénicos (edigdo e tiragem), manuais/apostilas impressos ou eletrénicos (edicdo e tiragem), cartazes
(edicdo e tiragem), banners/pbsteres (edicdo), livros (edicdo e tiragem), produtos multimidia (edicdo e tiragem)
programas de televisdo (producdo e veiculacdo), videos (producdo e veiculagdo), pastas institucionais e outras
producdes gréaficas.

Dentre as atividades da Fiocruz voltadas para a disseminacdo de informacbes e
conhecimento de ciéncia e tecnologia em saude destaca-se a publicagdo de quatro importantes e
conceituadas revistas cientificas: Cadernos de Saude Publica, dedicada ao estudo da salde publica
em geral e disciplinas afins, com periodicidade mensal; Histéria, Ciéncias, Satude - Manguinhos:
voltada para a historia das ciéncias e da saude, quadrimestral; Memorias do Instituto Oswaldo Cruz:
especializada em ciéncias biomédicas e medicina experimental, bimestral; Trabalho, Educacéo e
Saude, que publica andlises e investigacbes de carater tedrico e/ou aplicado sobre temas
relacionados a formacao profissional e ao trabalho em saude, quadrimestral.

As quatro revistas sdo consideradas referéncias em a&mbito nacional em suas areas
respectivas e sdo disponibilizadas através da base SCiELO - Scientific Electronic Library Online
(www.scielo.org) e catalogadas ou resumidas em diversos indexadores internacionais como:
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Abstracts on Hygiene and Communicable Diseases, CAB Abstracts, Helminthological Abstracts,
MEDLINE, ISI Web of Knowledge, Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da
Saude (LILACS), Protozoological Abstracts, Review of Medical and Veterinary Mycology, Rural
Development Abstracts, Social Planning/Policy & Development, Sociological Abstracts, Tropical
Diseases Bulletin (Cadernos de Saude Publica); Biological Abstracts, Index Medicus, ISI Web of
Knowledge, LATINDEX, MEDLINE, Scopus (Memdrias do Instituto Oswaldo Cruz); Arts &
Humanities Citation Index, Medline, HAPI - Hispanic American Periodicals Index, Historical
Abstracts, Scopus, America: History and Life, Sociological Abstracts, Social Planning/Policy &
Development Abstracts (Historia, Ciéncias, Saude — Manguinhos); Contents Pages in Education,
Educational Research Abstracts online, International Bibliography of the Social Sciences e indice
de Revistas de Educacion Superior e Investigacion Educativa (Trabalho, educacdo e Saude).

A revista Memorias do Instituto Oswaldo Cruz, criada pelo proprio Oswaldo Cruz em 1909,
um dos mais antigos periédicos cientificos da América Latina, foi a publicacdo cientifica latino-
americana com maior fator de impacto no ranking do Institute for Scientific Information (ISI) em
2011, obtendo um indice de 2,147. O resultado consolida o crescimento da revista que, em 2009,
ultrapassou pela primeira vez a barreira dos dois pontos de fator de impacto pelo ISI, colocando-se,
assim, entre as publicacBGes internacionais de maior prestigio em areas como parasitologia,
microbiologia, epidemiologia, entomologia médica, medicina tropical e biomedicina. Em 2011, as
Memo@rias também obtiveram fator de impacto de 0,142 no Scimago Journal Ranking (SJR), sendo
0 periddico cientifico brasileiro mais bem colocado no ranking. O indice, que utiliza a base de
dados Scopus, da editora Elsevier, leva em consideracdo um periodo de trés anos e estabelece
valores diferentes para as citagdes de acordo com a influéncia cientifica do periédico em que foi
publicada.

Para a analise da qualidade e do reconhecimento pela comunidade cientifica das revistas
cientificas da Fiocruz, utilizam-se indicadores bibliométricos, sendo o principal deles é o Fator de
Impacto. Fator de Impacto (FI) é uma medida que reflete a relevancia relativa do conhecimento
difundido, ao se considerar a sua citacdo em outros artigos cientificos. Desde 1972, os FI séo
calculados anualmente para os periddicos indexados a base ISI — Web of Knowledge e publicados
no Journal of Citation Reports (JCR). O FI de um periddico é calculado como o nimero médio de
citagBes dos artigos que foram publicados durante um periodo especifico de tempo. E possivel
calcula-lo para qualquer periodo desejado, sendo que o JCR inclui um Fator de Impacto de cinco
anos.

Novos periodicos recebem seu respectivo FI apenas apds dois anos de indexagdo. A revista
Trabalho, Educacdo e Salde, editada pela Escola Politécnica de Salde Joaquim Venancio, da
Fiocruz, foi indexada na base SciELO somente em 2011, ndo havendo portanto informacdes
disponiveis sobre o fator de impacto do periédico para o Ano Base 2012.

Tabela 19 — Fator de impacto em 3 anos dos periddicos cientificos da Fiocruz, 2012

Titulo Citagdes em 2012 para todos 0s anos Artigos publicados Citagdes
feitas Artigos
Todos 2011+ 2011+ | em 2012 | publica- | Fator de
0s 2011 | 2010 2009 2010+ 2011 2010 2009 2010+ para dos em Impacto
anos 2009 2009 artigos 2012
de 2012
Cadernos de
, - 3970 126 217 395 738 264 214 301 779 38 228 0.9474
Saude Publica
Historia,
Gl 208 | 6 | 11 | 20 37 67 74 67 | 208 2 73 0.1779
Saude -
Manguinhos
Memodrias do
Instituto 1085 63 70 95 228 197 183 231 611 12 200 0.3732

Oswaldo Cruz

Fonte: SCiELO - Scientific Electronic Library Online (www.scielo.org) - processamento em 17/02/2013, acesso em 27/02/2013.
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Indicador: Fator de Impacto médio das revistas cientificas da Fiocruz

Descricdo: Indica sobre a qualidade e a visibilidade das revistas cientificas da Fiocruz junto a
comunidade cientifica nacional e internacional.

Tipo: Efetividade

Acao: Comunicacéo e Informacdo em Saude

Formula: Média do indice de Fator de Impacto em Periodo de Trés Anos para 0 Ano Base 2011,
das revistas cientificas da Fiocruz indexadas na base SCIELO.

Responsavel pelo calculo: Diplan

Fonte dos dados: Scielo (processamento em 17/02/2013, acessado em 27/02/2013)

Calculo: (0,9474+0,1779+0,3732)/3 | 0,4995

O Laboratério de Digitalizacdo de Obras Raras, hospedado no Portal Fiocruz, tem por
finalidade disponibilizar obras da Secdo de Obras Raras, da Biblioteca de Ciéncias Biomédicas, da
Fiocruz. As obras foram digitalizadas por meio de fotos. Atualmente disponibiliza 41 obras on line.
Estas obras estdo organizadas em um acervo geral com 17 exemplares da secdo de obras raras;
Colecdo Brasil Meédico com oito exemplares do primeiro peridédico do Brasil e Colecdes de Teses
com 16 exemplares, dentre elas a tese de doutoramento de Oswaldo Cruz, datada de 1893. A
iniciativa, além de possibilitar a preservacdo das obras, contribui para facilitar o acesso as
informacoes.

O Museu da Vida, situado no campus da Fiocruz em Manguinhos, uma das poucas areas
verdes existentes em meio a uma regido densamente habitada, abrigando comunidades carentes e
um grande namero de escolas publicas, funciona como um polo de lazer, cultura e educacdo em
Ciéncia e Saude, que visa proporcionar a populacdo a compreensdo do processo e dos progressos
cientificos e de seu impacto no cotidiano, ampliando sua participacdo em questdes ligadas a Salde e
a Ciéncia e Tecnologia, tendo recebido 58.604 visitantes em 2012.

Indicador: Realizacdo de eventos técnico-cientificos

Descricdo: Indica o desempenho institucional na organizacdo e coordenacdo de Exposicoes,
Congressos, Seminarios, Palestras, Oficinas Tematicas e outros eventos de natureza técnico-
cientifica.

Tipo: Eficacia

Acdo: Comunicacdo e Informacdo em Salde

Formula: Eventos realizados no ano em relagdo a média de eventos realizados em 2007 a 2011
(expresso em percentual)

Responsavel pelo célculo: Diplan

Fonte dos dados: Relatérios de Programacdo e Execucdo Fisica e Orcamentaria/SIIG 2007-
2011 e SAGE 2013

Célculo: {1.628/[(758+689+1.127+2.346+1.653)/5]}*100 | 124%
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Indicador: Atendimento de usuarios em midia virtual

Descricdo: Indica o desempenho no atendimento de usudrios de sitios, portais e demais midias
eletronicas institucionais.

Tipo: Eficacia

Acéao: Comunicagdo e Informagdo em Salde

Férmula: Usuarios atendidos no ano em relagdo a média de usuarios atendidos em 2008 a 2011
(expresso em percentual)

Responsavel pelo calculo: Diplan

Fonte dos dados: Relatérios de Programacao e Execucéo Fisica e Orcamentaria/SI1G 2008-
2011 e SAGE , 2013

Calculo:{1.485.656/[(1.417.879+1.406.092+1.603.363+ 1.444.727)/4]}*100 130%

Indicador: Atendimento de usuarios em bibliotecas

Descricdo: Indica o desempenho no atendimento de usuarios nas bibliotecas da Fiocruz

Tipo: Eficacia

Acéao: Comunicagdo e Informagdo em Salde

Formula: Usuarios atendidos no ano em relacdo a média de usuarios atendidos de 2008 a 2011,
expresso em percentual

Responsavel pelo calculo: Diplan

Fonte dos dados: Relatérios de Programacao e Execuc¢do Fisica e Orcamentaria/SI1G 2008-
2011 e SAGE, 2013

Calculo: {160.711/[(134.653+133.094+152.265+169.784)/4]}*100 | 111%

A Manuteng¢do do Patriménio Historico e Cultural de Ciéncia e da Saude na Fiocruz
tem como finalidade a conservacgdo e restauracdo dos prédios tombados e outros prédios de valor
histérico nos campi da Fiocruz, planejamento urbano e paisagistico das areas preservadas, e
identificacdo, preservacdo e valorizacdo dos acervos arquivistico, bibliografico e museoldgico da
ciéncia e da satde na Fiocruz, contribuindo para a preservacdo da memaria nacional relacionada a
salde.

A partir de 2012, a manutencdo do patriménio historico e cultural de ciéncia e da satde na
Fiocruz compde esta acdo orcamentaria especifica. Até 2011, essa finalidade integrava-se a acao
orcamentaria Cole¢des Biologicas e Outros Patriménios da Ciéncia e da Saude no Brasil.

A Fiocruz, desde a sua origem, gera e mantém acervos valiosos de conhecimento. Ja nos
primeiros anos do seculo XX, por meio de expedicGes cientificas e missdes sanitarias, alem das
diversas atividades realizadas em seus laboratorios, sec¢Oes, departamentos e hospitais, a Fundagao
constituiu e manteve arquivos, bibliotecas, cole¢des bioldgicas, colecdes iconograficas,
instrumentos e equipamentos. Com isso, a instituicdo incorporou ao conjunto de suas funcOes a
tarefa de organizar estruturas e processos que viabilizem a utilizagdo desses acervos, garantindo sua
relagdo de troca com outros sistemas e possibilitando ampliar seu uso e a consequente geragéo de
conhecimento através de pesquisas no campo das ciéncias da saude. Com este sentido a acdo 20Q7
abrange as atividades de identificacdo, preservacdo e valorizacdo do patriménio arquitetdnico e
urbanistico, arquivistico, bibliogréafico e museolégico da Fiocruz.

A instituicdo preserva importante patriménio cultural edificado relacionado a sua historia e a
historia dos seus campos de atuacdo. No Rio de Janeiro, o campus de Manguinhos abriga um
conjunto expressivo de edificagfes. Entre 1904 e 1919, foram construidas as primeiras edificaces
préprias para a instituicdo, formando o denominado Conjunto Eclético. Fazem parte desse conjunto
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as seguintes edificacdes: o Pavilhdao Mourisco (Castelo, simbolo méximo da institui¢ao), o Pavilhdo
do Reldgio, a Cavalariga, o Pombal, o Hospital Evandro Chagas e o Pavilhdo Quinino, todos estes
tombados pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan) em 1981. Além destas
edificacdes, integram o Conjunto Eclético e a area tombada pelo Iphan a Casa de Ch4 e seu Anexo,
e a Vila Residencial Casa Amarela.

Além do Conjunto Eclético, o chamado conjunto de edificacdes modernistas construidas nas
décadas de 1940 e 1950 também compde o Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos,
preservado com recursos da Acdo 20Q7. Esse conjunto modernista é formado pelas seguintes
edificacbes: Pavilhdo Arthur Neiva (ou Pavilhdo de Cursos que, entre outras caracteristicas, se
destaca pelo paisagismo e painel de Burle Marx) e Refeitério Central, edificios tombados pelo
Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural (Inepac) em 1998; e Pavilhdo Henrique Aragéo e Portaria
da Avenida Brasil, que integram a area tombada pelo Iphan.

Fora do campus de Manguinhos, as seguintes edificacbes compdem o patriménio
arquitetonico e urbanistico da Fiocruz: em Petropolis, o Palacio Itaborai e seu Anexo, tombado pelo
Iphan em 1982; na cidade do Rio de Janeiro, em Jacarepagud, no campus Mata Atlantica, as
edificacOes remanescentes da Colénia Juliano Moreira. A Colonia foi implantada entre 1919 e 1924
na area de um dos mais antigos engenhos de cana-de-acUcar da regido. Dentre 0s remanescentes das
sucessivas ocupacOes localizados no campus destacam-se o Pavilhdo Agricola, o Pavilhdo Nossa
Senhora dos Remédios, as Estrebarias, o0 Pavilhdo 1, a Casa Sede, as Oficinas e o antigo Aqueduto
tombado pelo Iphan em 1938. Além de atuar na preservacao dessas edificacdes, a Fiocruz colabora
com acdes de preservacdo relacionadas ao Nucleo Historico Rodrigues Caldas, sob responsabilidade
da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e protegido pelos 6rgdos de patriménio cultural nas
esferas estadual e federal através de tombamentos individuais e de conjunto.

O acervo arquivistico da Fiocruz formou-se em 1986, por meio de iniciativas destinadas a
constituicdo de fontes de pesquisa historica e a preservacdo da memdria institucional da Fiocruz.
Composto por 102 fundos e cole¢des de documentos institucionais e pessoais, dos géneros textual,
iconografico, cartografico, sonoro e filmogréfico, que abrangem o periodo entre 1803 e 2008, o
acervo arquivistico constitui repositorio singular da memoria e da histéria da saude no Brasil.
Abriga os fundos produzidos e acumulados pelos institutos que em 1970 passaram a integrar a
Fundacdo Oswaldo Cruz, como também aqueles de cientistas, sanitaristas, médicos e técnicos que
participaram da formulacéo e execucdo de politicas publicas de saude, além de parcelas de arquivos
de instituicbes da area da salde.

O acervo bibliografico, sob a guarda da Biblioteca de Historia das Ciéncias e da Saude da
Fiocruz, é especializado em Histdria da Medicina, Historia da Sadde Publica, Historia, Sociologia e
Filosofia da Ciéncia, e conta com cerca de 34 mil itens. Relne obras classicas no campo das
Ciéncias Biomédicas e da Saude Publica, além de material pertencente a colecGes de médicos e
outros profissionais da area da saude.

O acervo museoldgico da Fundacdo teve inicio durante a gestdo de Oswaldo Cruz, ao
assumir a direcdo do Instituto Soroterapico Federal, em 1902. Hoje, 0 acervo encontra-se sob a
guarda da Reserva Técnica Museoldgica/Museu da Vida. Constitui um espaco de integracdo entre
ciéncia, cultura e sociedade. E composto por cerca de duas mil pecas catalogadas, entre as quais se
destacam equipamentos de laboratorio, materiais utilizados na producdo de medicamentos e
vacinas, instrumentos médicos, mobiliario, indumentaria, objetos pessoais de cientistas da
instituicdo e uma pinacoteca.

Em 2012, o produto indice da acdo — Prédio tombado recuperado — teve sua meta
estabelecida no QDD, de 18 edifica¢bes, cumprida. O conjunto de edificagdes que compdem o
patrimonio arquitetonico e urbanistico da Fiocruz (edificagcdes tombadas e edifica¢des inseridas nas
areas de tombamento) receberam acgOes de diferentes naturezas visando a sua preservagdo e
valorizagédo ao longo de 2012, sejam ac¢Ges com o enfoque sobre as edificacdes, sejam ac¢des sobre 0
conjunto arquitetdnico e urbanistico.
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Tabela 20 — Metas programadas e realizadas da acdo de Manutencéo do Patrimoénio Histérico e
Cultural de Ciéncia e da Saude na Fiocruz, Fiocruz 2012

Produto Indice g;g r'e\z/\ll?;[?a Realizado | 7 R(S%IIIDZ ado
Prédio tombado recuperado 18 18 18 100%
Outros Produtos - - - % Realizado
Acervo arquivistico preservado (Dossié/ltem) - 839 1.092 130%
Acervo museoldgico preservado (Item/Pega preservada) - 5.161 5.990 116%

Fonte: SAGE/Diplan, 2013.

Quanto aos produtos referentes aos demais acervos histéricos da Fiocruz, com excecao do
bibliografico (contemplado na agdo orcamentaria 6179 — Comunicacdo e Informacgdo), o
desempenho também foi bastante significativo, superando em 30% a meta prevista para a
preservacdo do acervo arquivistico, e superando em 16% a meta prevista para 0 acervo
museologico.

A relevancia do Patriménio Historico e Cultural de Ciéncia e da Saude na Fiocruz motivou a
instituicdo a projetar e construir o seu Centro de Documentacdo e Histéria da Saude (CDHS),
cujas obras foram iniciadas em 2012. O CDHS vai abrigar o acervo composto por livros,
documentos textuais, iconograficos e sonoros acerca dos processos politicos, sociais e culturais da
salde. Entre este acervo eles, destacam-se 0s arquivos dos cientistas Oswaldo Cruz e Carlos
Chagas, reconhecidos como obras de relevancia para a Histéria da Humanidade pelo Programa
Memoéria do Mundo da Unesco, em 2007 e 2008, respectivamente. E importante destacar que a
construcdo desta nova edificacdo permitira significativa ampliacdo do acervo existente.

O projeto do CDHS visa criar na Fiocruz um centro de referéncia para a preservagdo do
patrimdnio historico da ciéncia e da saude, integrando acdes de pesquisa, ensino e servicos. O local
vai oferecer espacos adequados a consulta publica do acervo, por meio do acesso a equipamentos
modernos e diferentes recursos de informacdo. Dividido em cinco pavimentos, o edificio tera
3.515m2 de area construida, sendo dois mil m2 destinados a guarda do acervo e para atividades de
ensino, estudo e pesquisa e sua conclusdo esta prevista para o final de 2014.

O projeto adotou critérios de sustentabilidade ambiental, contribuindo para a politica de
desenvolvimento sustentavel da instituicdo, a implementacdo de economia de energia, o conforto
dos usuérios e a preservacdo do meio ambiente. Essa preocupac¢do ajudou o projeto a ganhar o
certificado do Programa Nacional de Eficiéncia Energética em Edificacdes (Procel Edifica), emitido
pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), tornando-se o primeiro a
atingir nota maxima no processo de analise.

O valor total da obra do CDHS foi estimado em R$ 11.000.000,00 e o plano de desembolso
previsto foi: R$ 1.000.000,00 (9,1%) em 2012, R$ 7.000.000,00 (63,6%)em 2013 e R$
3.000.000,00 (27,3 %) em 2014.

Em 2012, foi licitada a primeira fase da obra, que corresponde a execucdo das fundages e
estrutura do prédio, construcdo de uma nova subestacédo e escavagdes arqueoldgicas, visto a area de
implantacéo do edificio abranger um local com potencial arqueoldgico. O valor total desta primeira
fase da obra é de R$ 3.698.470,00, com prazo de execucdo de 18 meses (inicio em 13/08/2012 e
término previsto para 12/02/2014).

Pelo cronograma contratual, seriam gastos R$ 1.000.000,00 na primeira etapa a ser realizada
em 2012 (valor este ja empenhado), que corresponde a implantagdo do canteiro de obras,
administracdo, limpeza, construcdo da nova subestacéo, pesquisa arqueoldgica e execucao de parte
das fundagbes do prédio. Entretanto, s6 foram liquidados R$ 277.319,58, que correspondem a
implantacdo do canteiro de obras, administracdo, limpeza da obra e demolicao do prédio existente.
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Tabela 21 — Metas programadas e realizadas da acao de Construcdo do Centro de Documentacao
e Historia da Saude, Fiocruz 2012

Produto Indice Meta QDD Meta revista Realizado % Realizado QDD

% de Execucdo da Obra 9% 9% 2,52% 28%

Fonte: SAGE/Diplan, 2013.

Essa diferenca entre o valor inicialmente empenhado e o valor liquidado se justifica pelos
seguintes problemas que surgiram durante a execucao da obra:
1 - Como o local a ser construido o CDHS é uma area de potencial arqueoldgico, o contrato ja
previa a execucdo do projeto de pesquisa arqueoldgica que deveria ser submetido a aprovagdo do
Iphan. Desta forma, as escavacdes para execucdo das fundagdes do prédio s6 poderiam ser iniciadas
apo6s o documento emitido pelo Iphan que, até 0 momento, nao foi liberado. Portanto, este servico
esta paralisado.
2 - A necessidade de documento de permissdo de retirada das arvores que estdo na area de
construcdo do prédio, onde ha um espécime preservado de Pau Brasil que sé podera ser
transplantado apds a referida licenca. Até o final de 2012, aguardavamos a Secretaria de Meio
Ambiente autorizar a retirada/transplante das arvores o que impedia a construcdo do prédio da
subestacdo. Aguarda-se ainda a concessdo da licenca urbanistica, pela Secretaria Municipal de
Urbanismo.

2.3.2 Eixo: Desafios do SUS

A Fiocruz como instituicdo de referéncia para a saude publica brasileira, assume um papel
central no constante aperfeicoamento do SUS, por meio da qualificacdo e da ampliacdo do acesso
da populacdo aos servicos e insumos de saude, resultando da interacédo estratégica das atividades de
atencdo, ensino, pesquisa clinica e desenvolvimento tecnoldgico. No ano de 2012, diversas
iniciativas demonstram este papel central, as quais sd&o mensuradas por meio de indicadores e
avaliacdes institucionais e, ainda, pelo reconhecimento externo obtido. Neste sentido, destaca-se a
seguir, as realizacdes e resultados mais relevantes, em relacdo aos enfrentamentos necessarios aos
desafios do SUS.

Rede de Apoio a Gestao Estratégica do SUS

Este macroprojeto objetiva mobilizar iniciativas em curso na Fiocruz direcionadas para
realizar junto aos governos e a sociedade brasileira uma avaliagéo critica permanente dos resultados
e impactos (positivos e negativos) da trajetdria da politica pablica de salde e constituir uma Rede
de Apoio a Gestdo Estratégica do SUS, visando o estabelecimento de interacGes e parcerias
horizontais e verticais de cooperacao técnica entre entes federados, voltadas a consolidacdo de uma
gestdo federativa do sistema nacional de saude orientada as necessidades e interesses da sociedade,
com foco no processo de organizacdo da acdo/atuacdo regionalizada do SUS, em curso no ambito
do COAP — Contrato Organizativo da Acdo Publica e diante dos desafios colocados no processo de
planejamento e execugéo da politica nacional de saude.
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Tabela 22 - Resultados do Macroprojeto Rede de Apoio a Gestao Estratégica do SUS - Fiocruz,

2012
L Entrega -
Principais Entregas Anélise dos Resultados
P g Efetuada
1. Ambiente tecnolodgico construido em parceria com profissionais
1. Ambientes tecnoldgicos para do Datasus e em fase de teste e aprovacéo de membros da Fiocruz,
compartilhamento e producéo de Conass e Conasems. Fase de teste no http://www.partem.com.br/,
conhecimentos necessarios a SIM em discussdo com a CGTI Fiocruz para hospedar no servidor e
formulacéo e operacionalizacdo de dominio Fiocruz.
politicas (gestdo do conhecimento) 2. Plataforma desenvolvida.
implantados — Dez/2011. 3. Teste da plataforma com os participantes do painel Planejamento
setorial: um panorama regional realizado no Congresso da Abrasco.
Apos desenvolvimento e perda da base de dados do
Projeto/Sistema Descentraliza¢do On line - DOL, identificou-se
necessidade e esta em curso:
. - 1. Estudo diagndstico das plataformas tecnolégicas adotadas em
2. Ambientes tecnoldgicos de N . g P . g
. ambito nacional e estadual pela gestdo publica do SUS.
acompanhamento e monitoramento o L
x P L 2. Estudo diagnostico das plataformas tecnoldgicas adotadas pelas
da gestdo de politicas publicas e de ~ . : . . . .
. . NAO | diferentes unidades técnico-cientificas da Fiocruz — todos os campi.
seus impactos nos diferentes - L .
s L . 3. Analise dos achados, desenho de cenarios futuros possiveis e
territorios (observatdrios e afins) ~ . x
. . recomendagdes para o processo de reconfiguracdo do DOL e da
instalados e articulados — Jun/2012.
RENAPSS.
4. Planejamento de Oficina de Trabalho com representantes das
areas de planejamento das Secretarias de Estado de Salude, Cosems
e Ministério da Saude.
Apobs desenvolvimento e perda da base de dados do
. . L. Projeto/Sistema Descentraliza¢do On line - DOL, identificou-se
3. Desenvolvimento de site proprio . .
confiaurado para dar a maior necessidade e esta em curso:
g . P . . 1. Estudo diagndstico das plataformas tecnolégicas adotadas em
autonomia possivel aos visitantes e A . X
- . ambito nacional e estadual pela gestdo publica do SUS.
USUArios no acesso, uso e aplicacdo . L .
. ~ . 2. Estudo diagnostico das plataformas tecnologicas adotadas pelas
das informagdes, conhecimentos e = . ; . - - .
L - NAO diferentes unidades técnico-cientificas da Fiocruz — todos os campi.
tecnologias disponibilizados, em . L .
.. . 3. Andlise dos achados, desenho de cenarios futuros possiveis e
beneficio dos mais diversos n . ~
. . . recomendagdes para o processo de reconfiguracdo do DOL e da
intercadmbios para o desenvolvimento RENAPSS
e aperfeicoamento da gestdo do SUS o -
4. Planejamento de Oficina de Trabalho com representantes das
— Dez/2012. . . . .
areas de planejamento das Secretarias de Estado de Salde, Cosems
e Ministério da Saude.
I 1. Termo de Referéncia elaborado e aprovado pelos Coordenadores
4. Termo de Referéncia e Plano de o . P x P .
~ . Gerais, Técnicos e Executivos da Coordenagéo Fiocruz, Conass e
Acdo para estabelecimento de
L ~ Conasems.
prioridades de cooperacédo elaborados SIM

e atualizados: 3 oficinas / ano —
Dez/2011

2. Em elaborag8o de Portaria para constituicdo do Comité Gestor
com representantes da Fiocruz, do Conass e do Conasems para
construcdo do Plano de Acdo interinstitucional.
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Principais Entregas

Entrega

Analise dos Resultados

Efetuada
1. Participacdo do Congresso do Conasems de forma integrada com
estande institucional e organizacao/realizacdo de Seminarios,
Mesas de Debate e Oficinas.
2. Representacdo Institucional e participacdo nas Comemoracdes
do Conass 30 anos (Seminarios e Mesas na tematica Atencao
Primaria em Salde)
3. Acompanhamento da CIT com emissao de Notas Técnicas para
5. Organizacdo e Insercéo da subsidiar Fiocruz, Conass, Conasems e Secretaria Executiva do
participacdo da Fiocruz Nacional nos Ministério da Salde para construcdo de agenda interinstitucional.
Congressos e féruns colegiados do SIM 4. Participacdo no IV Encontro Nacional das Comissdes
CONASEMS, CONASS, CIT e CIB: Intergestores.
iniciado 2011 com aperfeicoamento e 5. Em construcdo o Editorial para publicacdo do Registro temético
ampliacéo. das oficinas realizadas nos Congressos do Conasems (2011 e 2012)
e do Seminario sobre Descentralizagdo e Harmonizacdo Tributaria
na Fiocruz (dezembro de 2011) e desenvolvimento de termo de
referéncia para publicacdes (20 de fevereiro).
6. A participacéo nas CIB faz parte da estratégia de fortalecimento
das Unidades Regionais da Fiocruz, sendo uma das linhas de
atuacdo com a celebracdo dos Acordos de Cooperagdo com as
Secretarias de Estado de Saude e Cosems.
1. VPAAPS financiou Grupo de Pesquisa em parceria com a Ensp e
L o Direb nos anos de 2011 e 2012 para desenvolvimento dos
6. Publicacéo de Editais internos e . . . .
. subprojetos estruturantes: i) Planejamento em Salde nos Estados;
externos no PDTSP como indutor s . .
. . . ~ ii) Financiamento e Gasto; iii) Acompanhamento da CIT e iv)
para reorientacdo das pesquisas ao NAO . L .
. Desenvolvimento de plataformas tecnoldgicas.
enfrentamento dos desafios do SUS — . .
. 2. Um dos produtos de cada subprojeto estruturante devera ser o
a partir de 2012. N - .
Termo de Referéncia com elementos e tematicas para construgao
de edital de financiamento nos moldes do PDTSP.
7. Levantamento de iniciativas, . .
. ~ . 1. Ferramenta customizada, em fase de teste e ajuste.
articulacéo e/ou desenvolvimento de . .
. 2. Banco de Dados em fase de validacéo (aproveitamento de base).
bancos de experiéncias bem- . . . . ~ .
. x e SIM 3. Teste a ser realizado com a incluséo de informagdes oriundas das
sucedidas de gestdo de politicas .
- . . mostras de Conass (20) e Conasems (120) de experiéncias bem-
publicas: sistema de registro de . .
. . sucedidas/exitosas.
experiéncias desenvolvido
o . 1. Oficina de Trabalho do XXVIII Congresso do Conasems
9. Realizag&o de eventos tematicos x . ~ -
- (apresentagdo e discussdo dos produtos da Cooperagdo Fiocruz,
presenciais para aprofundamento das
iniciativas, resultados e produtos da SIM Conass e Conasems).
) P . 2. Painel no Abrascdo 2012 - Planejamento setorial no Brasil: um
cooperagao (encontros, seminarios): . « . x
L ) . panorama regional (apresentagdo e discussao dos produtos do
realizacdo de dois eventos anuais . . .
Subprojeto Planejamento em Salde nos Estados).
1. Manutencdo das Cooperagdes com a SAS/DARAS, DGH e
DAPES (embrionario para Contratualizacdo SAS).
10. Formalizacdo de Termo de 2. Manutenc¢8o da Cooperacdo com a SCTIE/DAF - PNPMF.
cooperacao com as Secretarias, SIM 3. Manutenc¢éo da Cooperacdo com a SE/Desid - QualiSUS.

Fundacdes e Agéncias Reguladoras e
Executivas do Ministério da Saude.

4. Manutencdo da Cooperacdo com a Funasa.

5. Celebrado Termo de Cooperacdo com a SVS/DSAST.
6. Celebrado Termo de Cooperacdo com a SAS/DAB.

7. Celebrado Termo de Cooperacdo com a SGEP/DAGEP.
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Entrega

Efetuada Analise dos Resultados

Principais Entregas

1. CPgLMD firmou acordo com a SUSAM/AM e Cosems/AM em
2011, mas a manutengdo e realizagdo de varias atividades
ocorreram em 2012 (criado o Programa de Educacdo Permanente
em Gestéo Regionalizada do SUS Amazonas; Assessoria a

11. Termos de cooperagdo SUSAM/AM na area de C&T; Formagao de profissionais de salde
estabelecidos em todos os centros NAO na area de planejamento e orcamento).

regionais com Cosems e Secretarias 2. CPgRR em construcdo da Cooperacdo com a Secretaria de
Estaduais de Salde Estado de Saude do Espirito Santo e Cosems/ES, bem como inicio

das conversas com a SES/MG e Cosems/MG.

3. Fiocruz/RO em construcdo da Cooperacdo com a Secretaria de
Estado de Saude de Ronddnia e Cosems/RO. Inicialmente apoio a
construcdo do Plano Estadual de Saude.

1. Primeira versdo do Termo de Referéncia para RAGES elaborada
e em discussao interna VPAAPS.

2. Em construgéo documento tedrico-metodolégica da abordagem
NAO |em redes.

3. Elaboracéo do Projeto de Pesquisa para o desenvolvimento do
projeto da Rede.

4. Em construgéo o Projeto de Estudo de viabilidade.

12. Formalizagdo de Rede de Apoio a
Gestdo Estratégica do SUS: rede
constituida com secretaria executiva
instalada e coordenada pela VPAAPS

13. Formalizacédo da participacao de
representacdo da Fiocruz no Grupo de

Trabalho da Amaz6nia Legal 1. Fiocruz estd no GTAL.
(GTAL), especificamente no comité SIM 2. Elaborado Plano.
executivo do Plano de Qualificagdo 3. Desenvolvimento do GTAL estagnado.

da Atencdo a Salde na Amazonia
Legal (PSAL)

Fonte: VPAAPS, Diplan, 2013

Constituicdo de uma rede de vigilancia em salde na Fiocruz

O propésito desta rede é colaborar para ampliar a capacidade nacional de vigilancia em
salde, por meio da producédo de conhecimentos, metodologias e modelos de intervencdo, mediante a
constituicdo de parcerias nacionais e internacionais. Espera-se produzir a compreensdo das
interacdes bioldgicas, clinicas e socioambientais que permitam desenvolver solucGes eficazes para a
prevencdo e o controle de doencas transmitidas por vetores, com prioridade para todas as doencas
negligenciadas e a dengue.

O projeto Rede de Laboratorios de Referéncia de Vigilancia em Saude tem como
objetivo contribuir para reduzir os riscos e agravos a saude da populagdo, por meio das acdes de
promogdo e vigilancia em sadde, em especial no que se refere aos servicos laboratoriais de
referéncia, responsaveis pelas confirmacdes de casos de doengas de dificil diagnostico, bem como
pela geracdo de conhecimento cientifico, desenvolvimento tecnologico de insumos estratégicos para
diagndstico de doencas, capacitacdo de profissionais de diversos laboratdrios publicos de saide e
assessorias a 0rgaos nacionais e internacionais. As atividades dos Laboratdrios de Referéncia da
Fiocruz estdo direta ou indiretamente associadas as atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico e geram conhecimento, processos e produtos, como a definicdo de metodologias,
validagdo diagnostica, assisténcia em areas especificas, desenvolvimento tecnoldgico, formacéo de
recursos humanos, previsdo de cenarios e formulacdo de politicas com importante capacidade de
respostas as demandas oriundas do sistema. Os resultados produzidos pela pesquisa nesses
laboratdrios fornecem subsidios para o aperfeicoamento e desenvolvimento de ferramentas
diagndsticas e contribuem para a definicdo de politicas e a¢fes de prevencgdo e protecdo a salde.
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Este projeto relaciona-se ainda, a uma meta do PPA 2012-2015 referente a implantacdo do
Sistema GAL (Gerenciamento de Amostras Laboratoriais) em 50 laboratérios da Fiocruz, o que
garantira 100% de rastreabilidade das amostras atraves da internet. Em 2012, o sistema foi instalado
em 17 laboratdrios de referéncia, os quais realizam exames com amostras humanas. Atualmente,
encontra-se em desenvolvimento outros médulos do Sistema GAL, como o que se dedica ao
registro e acompanhamento dos exames realizados com amostras de animais e 0 madulo clinico.

Anualmente, a Fiocruz realiza exames laboratoriais, de referéncia e de apoio as pesquisas
em desenvolvimento ou aos diagndsticos clinicos de suas unidades assistenciais, hospitalares e
ambulatoriais. Neste projeto especifico, sdo avaliados os exames para confirmacao diagnoéstica, de
alta complexidade, com expertise ausente em outros laboratorios da rede publica de salde, cujas
amostras sdo encaminhadas formalmente por orgdos gestores do SUS ou servigos privados de
salde, de acordo com a Portaria MS 070/2004, que estabelece os critérios e a sistematica para
habilitacdo de Laboratérios de Referéncia Nacional e Regional para as Redes Nacionais de
Laboratdrios de Vigilancia Epidemioldgica e Ambiental em Salde.

Ha dificuldades de se programar a quantidade de exames que um laboratorio de referéncia
fard no ano, pois esta apresenta flutuagcbes nem sempre sazonais, durante um mesmo ano ou entre
um ano e outro, por distintos motivos, como 0 aumento ou a diminui¢do de demanda, por parte do
MS, de realizacdo de exames para um ou mais agravos; a modificacdo no perfil epidemioldgico;
situacbes de surtos e emergéncias sanitarias; a participacdo instituida em redes nacionais de
monitoramento e controle de doencas; e parcerias firmadas com 6érgdos gestores do SUS para
atendimento a demandas especificas.

Acrescenta-se a isso 0 fato de que as atividades realizadas no ambito deste projeto
necessitam de uma andlise criteriosa, dado que, no caso dos servigos de referéncia o ideal é que
sejam feitos pela Fiocruz, cada vez menos exames de referéncia, no sentido que esta diminuicéo
pode refletir um bom funcionamento e capacidade instalada da rede publica de laboratérios, com
profissionais capacitados para diagndésticos diversos, transferéncias de tecnologia, diminuicdo de
surtos e emergéncias sanitarias e da incidéncia de casos de doencas de notificacdo compulsoria.
Portanto, altos e baixos percentuais de execugdo ndo devem ser entendidos como bom desempenho
no primeiro caso e pior no segundo.

A manutencdo dos laboratérios de referéncia e a realizacdo de exames refletem os esforcos
da Instituicdo para contribuir para o Sistema Nacional de Vigilancia em Saude. Na figura a seguir,
podemos observar a evolucdo da producéo total de exames de referéncia.

Figura 6 - Exames laboratoriais de referéncia realizados, Fiocruz 2007 a 2012

Exames laboratoriais de referéncia realizados - 2007 a
2012
317.362
303.569 294.912
235.447
217060
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: SAGE,/DIPLAN, 2013.
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Quanto a contribuicdo de cada unidade da Fiocruz no total da producdo de exames de
referéncia em 2012, na tabela abaixo, podemos observar a preponderancia da produgdo no 10C
(72%), o que ocorre devido a concentracdo de servicos de referéncia nesta unidade. O CPgAM
destaca-se em segundo lugar, contribuindo com cerca de 14,5% dos exames e 0 CPgRR, com 9%.
Desta forma, os Centros Regionais demonstram ter um importante papel na ampliacdo do acesso da
populacdo de outras regies do pais a um diagnéstico diferencial, referente a doencas
negligenciadas e de impacto na saude da populacao.

Tabela 23 - Exames laboratoriais de referéncia realizados segundo unidades da Fiocruz, 2012

Unidade

Exames Realizados

%

Instituto Oswaldo Cruz — 10C

Centro de Pesquisas Aggeu Magalhées - CPgAM
Centro de Pesquisas Renné Rachou - CPgRR
Escola Nacional de Salde Publica - ENSP
Instituto de Pesquisas Evandro Chagas - IPEC
Centro de Pesquisa Gongalo Moniz - CPqGM

Instituto Carlos Chagas - ICC-
TOTAL

211.629
42.642
26.931

6.320
5.934
758
698

294.912

71,8%
14,5%
9,1%
2,1%
2,0%
0,3%
0,2%
100,0

Fonte: SAGE/DIPLAN, 2013

Como pode ser observado na tabela 24, foi realizado um total de 294.912 exames
laboratoriais de referéncia, onde o percentual de execucdo foi de 148,9% em relagcdo ao programado
no SAGE (meta revisada) da Fiocruz. Quanto a meta prevista no PPA (de 250.000 exames), este

percentual chega a 118,0%.

Tabela 24 — Metas programadas e realizadas segundo tipo de exame e unidade.

Meta

Meta

%

Produto QDD Revisada Realizado Execuc¢do Unidades
Exames Realizados 250.000 | 198.011 | 294.912 | 148,90%

-IIE—;(F;?riedeaIEr;(Zr:tic 40 de agentes etiologicos em CPGAM, CPARR,
vetores | ¢ g g 34651 | 57.218 | 16510% 10C
Exame para diagnostico de esquistossomose 1.076 43.343 | 4028,20% | CPgAM, CPgRR
Identificacfo taxondmica de vetores 35.483 29.806 84,00% CPgRR, IOC
Exame para diagnostico de hepatites virais 18.100 28.717 158,70% CPgGM, IOC
Exam_e para diagnostico de enteroinfeccdo 7308 18.295 250.30% 10C
bacteriana

Exame para diagnostico de leptospirose 18.000 17.941 99,70% I0C
Exe}m(_e para diagnostico de Aids e co-infec¢des 13.850 14.414 104,10% 10C
endémicas

Exame para diagndstico de dengue 2.700 10.278 | 380,70% I0C
Exame para diagnostico de peste 21.600 9.239 42,80% CPgAM
Exame para deteccdo de agentes etiolgicos em 2 652 8.140 306,90% CPgRR, ICC,
reservatorios I0C
Exame para diagndstico de gripe 4.000 7.434 185,90% I0C
Exa’m_e de suscgppbllldade de vetores a inseticidas 1375 6.466 470.30% CPgAM, CPgRR,
bioldgicos e quimicos I0C
Exame para diagndstico de tuberculose 4.800 6.320 131,70% ENSP
Exame para diagndstico de enterovirose 7.000 6.053 86,50% I0C
Exame para dl_agnostlco histopatoldgico de 350 4.896 1398,90% | CPGGM, IPEC
doencas infecciosas

Exame para diagndstico de malaria 3.528 4.186 118,70% 10C, IPEC
Exame para diagnostico de rotaviroses 4.000 4.172 104,30% I0C
Identificacdo taxondmica de reservatérios 3.965 2.963 74,70% ICC, IOC
Exame para diagnostico de hantaviroses 2.000 2.874 143,70% ICC, IOC
Exame para diagnostico de riquetsioses 3.700 2.386 64,50% I0C
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Produto Meta M_eta Realizado % .

QDD Revisada Execucdo Unidades
Exames Realizados 250.000 | 198.011 | 294.912 | 148,90%
Exame para diagnostico de viroses exantematicas 1.000 2.283 228,30% I0C
Exame para diagndstico de hanseniase 1.920 2.022 105,30% I0C
Exame para diagnostico de filariose 2.000 1.976 98,80% CPgAM
Exame para dl_agnostlco de leishmaniose 711 1252 176,10% CPgRR, 10C,
tegumentar e visceral IPEC
Exame para diagnostico de micose sistémica 834 1.038 124,50% IPEC
Exame para diagnostico de febre amarela 32 506 1581,30% I0C
ciﬁ?r:ta]e para diagndstico de leishmaniose visceral 996 487 48.90% IPEC
Exame para diagndstico de hidatidose 100 165 165,00% I0C
Exame para diagnéstico de carbinculo 170 37 21,80% I0C
Identificacéo taxondmica de agentes etiol6gicos 10 5 50,00% ICC
Exame para diagnostico de oncocercose 100 0,00% 10C

Fonte: SAGE/DIPLAN, 2013.

Quanto a contribuicdo de cada tipo de exame no volume total de exames, mais de dois tercos
do esforgo de producdo concentrou-se em oito tipos de exame: deteccdo de agentes etioldgicos em
vetores (19,4%); diagndstico de esquistossomose (14,6%); identificacdo taxonémica de vetores
(10,1%); diagnostico de hepatites virais (9,7%); de enteroinfecgbes bacterianas (6,2%); de
leptospirose (6,1%); de Aids e coinfec¢bes endémicas (4,9%); e de dengue (3,5%).

Tabela 25 - Resultados do projeto Centro de Informacdes Estratégicas em Vigilancia em Saude -
Fiocruz,2012

1. Estudo de caso das investigacOes reais realizadas pela Rede

CIEVS no Brasil. Elaboracéo de material didatico a partir
deste material para ser usado em cursos de graduac&o,
atualizacdo e pos-graduacgdo — permanente a partir de
Set/2012

1. Colaboragdo do CIEVS para a SES/RJ e
SMS/RJ incluindo visitas a campo. Diante de
desestruturagdo ciclica do CIEVS a produgdo do
material didatico ficou postergada.

2. Validacdo de um algoritmo para as investigacGes
sindrémicas de casos e surtos, racionalizando parametros
clinicos e riscos sanitarios — Dez/2011

1. Trabalho continuo do CIEVS.

3. Elaboracéo e validagéo de protocolos de investigacdo
incluindo de amostras animais e ambientais — permanente a
partir de Dez/2011

1. Participa no Polo Sentinela Dengue da Fiocruz
que atende diretamente ao MS.

5. Otimizacéo estratégica do diagndstico etiologico das
doencas infecciosas altamente virulentas ou que representem
riscos sanitarios considerados prioritarios pelo ministério da
salide — permanente a partir de Dez/2011

1. Trabalho continuo do CIEVS atuando
inclusive em campo.

Fonte: VPAAPS, Diplan, 2013

Tabela 26 - Resultados do projeto Rede Dengue de Ag¢des Integradas - Fiocruz, 2012

L Entr -
Principais Entregas trega Anélise dos Resultados
Efetuada

1. Relatorio de Oficina com Mapeamento das 1. Dificuldades em mapear os pesquisadores através do
lacunas e necessidades de pesquisas e inovacdes questionario FORMSUS. Foi adotada a modalidade
para o controle da Dengue para subsidiar ao NAO entrevista presencial. Em fase de concluséo e
SUS nas agdes do Plano Nacional de Controle sistematiza¢do dos dados para apresentar em evento
do Dengue (2011-2012) especifico em 2013.
2. Publicacéo dos debates e textos orientadores . . . "

S . 1. A metodologia sera repetida no proximo evento
dos Seminarios | e |1 Rede DENGUE: desafios . L < . x

e . . NAO incluindo apresentacgdo e discussdo do mapeamento
para politicas integradas de ambiente, atencéo e . .

x , acima pela caducidade dos dados.
promocéo da saude (2011-2012)
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Entrega

Efetuada Andlise dos Resultados

Principais Entregas

1. Site atualizado semanalmente com contetdo
SIM elaborado para atender pesquisadores e leigos.
www.Fiocruz.br/rededengue

3. Construgdo do site da Rede Dengue (2011-
2012)

4. Monitoramento por armadilhas de oviposicao
para coleta de ovos e adultos de Aedes aegypti
nos espagos estratégicos utilizando contagem SIM 1. Mapeamento realizado continuamente.
eletrdnica dos ovos coletados nas ovitrampas e
coleta de mosquitos (2011-2012)

5. Desenvolver estratégia de educacdo popular 1. Capacitacdo de agentes de salide na tematica dengue
em saude, cuja metodologia seja replicavel em SIM atendendo demanda dos estados do Acre, Rondbnia e
outros territorios (2013-2014) Rio de Janeiro.

6. Participar da elaboracéo e validacdo de

1. Estudo de longo prazo, em andamento. Fiocruz ja tem

protocolos clinicos, como equipe da OMS para SIM dados que possam ser publicados.

validag&o de sinais de alerta (2013-2014)

7. Realizar analise espaco-temporal de dados de
salide e ambiente, de territério monitorado por
ovitrampa de forma a avaliar o risco (2013-
2014)

1. Producédo de mapas divulgados no site da rede
SIM Dengue Fiocruz e otimizado entre os 6rgéos
competentes.

1. A equipe do Centro de Estudos e Pesquisas sobre
Emergéncias e Desastres em Salde participou da
atualizag@o do plano nacional de contingéncia para
SIM enchentes

2. Fiocruz esteve disponibilizada para as atividades
porém ndo ocorreu epidemia e portanto, ndo houve
demanda.

8. Participar da implantacdo/execucdo dos
planos de contingéncia nacionais como equipe
de pesquisa e apoio de implementagéo (2013-
2014)

9. Realizar 3 oficinas — (atengédo, promogdo e
ambiente), de forma a identificar as pesquisas e
tecnologia existentes na Fiocruz, que possam ser NAO
apliciveis com vistas a responder as
necessidades do SUS (2013-2014)

1. Pela dificuldade de obter a ades&o dos pesquisadores
somente se realizou um encontro que tragou a nova
metodologia de coleta de dados que, por sua vez, esta
em fase de conclusdo do mapeamento.

10. Utilizar o site como ferramenta de
comunicagdo e informacéo a sociedade e a SIM
profissionais de satde (2013-2014)

1. Matérias produzidas, aprovadas pela CCS e
publicadas no site www.Fiocruz.br/rededengue.

Fonte: VPAAPS, Diplan, 2013

Integrar redes de formacao em satde para quadros estratégicos do SUS

O projeto Implantacéo da Escola de Governo em Saude teve como objetivo reorientar a
estratégica da politica, da gestdo e dos programas de ensino no ambito do lato sensu e de
Cooperacdo com o SUS, para a formacéo de quadros, producdo de conhecimento e apoio técnico
para a gestdo do SUS.

Ha aproximadamente dez anos atras, visando responder as demandas colocadas pelo sistema
de saude brasileiro, foi criado o espaco institucional Escola de Governo em Saude (EGS), dedicado
a mobilizar e potencializar os esforcos institucionais especificamente dirigidos a colaborar com a
ampliacdo da capacidade e qualidade de governo em salde.

A Escola de Governo propOe-se principalmente, a estruturar a formacdo e a educacédo
permanente de gestores publicos em saude, incorporando as caracteristicas da moderna gestdo de
sistemas, servigos, organizacfes e programas. A construcdo de processos de educacdo permanente,
a alianca entre trabalho e formagdo e a consolidacdo de redes de cooperagdo sé&o 0s principais
objetivos da EGS.
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Seus cursos de especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo presenciais titularam mais de
4.000 alunos em 2012 em trés areas de pratica: Politica, Gestdo e Atengdo Basica, Vigilancia em
Salde e Promocdo da Saude e Desenvolvimento Social. Cabe colocar que também ocorreu a
formagéo de mais 5.266 alunos nestas modalidades devido a uma demanda da Secretaria de Gestéo
do Trabalho e Educacéo na Saude/ Ministério da Saude financiada por termos de cooperacao.

A Escola de Governo em Salde em Brasilia realizou os seguintes cursos em 2012: o VI
Curso de Especializacdo em Direito Sanitario e o Curso de Especializacdo em Vigilancia Sanitaria.

Tabela 27 - Metas Fisicas Programadas e realizadas na a¢do 20Q6, 2012

0,
Produto indice Meta QDD Meta revisada M.eta /o de~
realizada execucao
Servidor capacitado 4.000 - 4.726 118,1

Fonte: SAGE/Diplan, 2013.

No ambito do projeto Rede Escolas e Centros Formadores em Saude Publica e Coletiva,
diferentes acOes foram realizadas em 2012, visando consolidar a estrutura e o funcionamento da
Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva, dentre as quais se destacam:
posse do Conselho Consultivo, Encontro Nacional Anual com as escolas-membro, criacdo da
pagina web e definicdo coletiva da missdo, visdo e valores da Rede. Com isso, alcancou-se
amadurecimento da interlocucéo entre escolas, Grupo de Conducéo e Secretaria Executiva da Rede,
a sua institucionalizacdo, fortalecimento e maior reconhecimento no ambiente nacional da formacéo
para o SUS.

Foram realizadas trés oficinas: I) “Uma escola possivel? Primeiros consensos”; II)
“Enredamento: Pessoas, Processos e Contexto”; e III) “Construindo uma Nova Governanga”. Essas
oficinas levaram aos seguintes resultados: maior articulacdo entre 0s campos da comunicacao e da
gestdo; criacdo de uma tecnologia inovadora de formacdo em gestdo escolar dialdgica; e criacao de
ferramentas para o desenvolvimento institucional das escolas que compdem a Rede.

Foi dada continuidade a estratégia de formacdo de docentes em parceria com as secretarias
do Ministério da Salde, e uma nova parceria foi firmada com a SVS/MS, com foco no
fortalecimento das escolas e da Rede.

Por fim, merece destaque no ambito deste projeto a continuidade dos trabalhos visando a
implantacdo da Acreditacdo Pedagdgica do Ensino lato sensu, em parceria com a ABRASCO
(Associacdo Brasileira de Salde Coletiva) e a Ecole de Hautes Etudes em Santé Publique
(EHESP/Rennes).

O projeto Acompanhar a Consolidacdo da Rede de Escolas Técnicas € de
responsabilidade da EPSJV. A EPSJV continuou sediando, em 2012, a Secretaria Executiva da
Rede Nacional de Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde (RET-SUS), uma estratégia de
articulacdo, troca de experiéncias, debates coletivos e construcdo de conhecimento em Educacéo
Profissional em Salde. Trata-se de uma rede governamental criada pelo MS, pelo Conass e pelo
Conasems para fortalecer a formacéo do pessoal de nivel médio que atua na area da saude. No
ambito deste projeto, tiveram destaque no ano de 2012 as seguintes ac¢Ges: publicacdo de nove
edicdes da Revista RET-SUS, com tiragens de 10.000 exemplares. Essa publicagdo também é
veiculada, com acesso livre, através do site da RET-SUS, em versdo digital. Além disso, foram
enviadas edi¢des semanais do Boletim RET-SUS a 5.714 enderecos eletrénicos cadastrados para o
recebimento da publicacdo. Visando ampliar esse canal de comunicacdo, a Secretaria Executiva da
Rede mantém campanha de divulgagéo para cadastramento de novos assinantes do Boletim.

Destaca-se ainda o fato da EPSJV ser Centro Colaborador da OMS para a Educacdo de
Técnicos em Saude (desde 2004) e ter assumindo, por indicacdo da OPAS, desde 2005, a Secretaria
Executiva da Rede Internacional de Formacdo de Técnicos em Saude (RETS). A RETS é uma
articulacdo entre instituicdes e organizacdes envolvidas com a formacéo e qualificacdo de pessoal
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técnico da area da salde nas Américas e Caribe, Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e
Portugal, que objetiva o fortalecimento dos sistemas nacionais de salde.

Além desse trabalho de apoio sistematico a consolidacdo da RET-SUS e da RETS, a EPSJV
tem desenvolvido a¢Bes de cooperacao bilateral com instituicdes e escolas de saude (no Brasil e em
outros paises) visando a elaboracéo de curriculos, a organizacao de cursos e a produgdo de material
didatico, apoiando a construgdo e a execugdo de propostas formativas para os trabalhadores do SUS
e para novas categorias profissionais. No ano de 2012, foi formada a primeira turma do curso
resultante da cooperacdo com o INCA — Instituto Nacional de Cancer, em 2011, para a
reestruturacdo do Curso de Qualificacdo Profissional em Citologia, criando o Curso Técnico de
Citopatologia, com novo curriculo. Também com o INCA, foi formulado o Curso de Especializacdo
Técnica de InformacBes em Saude e Registro de Cancer, de nivel médio, cuja primeira turma teve
inicio em 2013. No &mbito da cooperagdo internacional, foram desenvolvidas acdes de cooperacdo
técnica com a Argentina, El Salvador, Uruguai, Bolivia, Paraguai, Peru, e com a CPLP. Destaca-se
a conclusdo, em novembro de 2012, do Curso de Especializacdo em Educacdo Profissional em
Saulde para os Palops, iniciado em fevereiro de 2011, com a formacdo de 27 estudantes.

O projeto Ampliar a presenca nacional do mestrado em educagdo profissional em
saude, através da descentralizacdo do curso e/ou incorporacdo de discentes vinculados a
instituicbes publicas de todas as regides do pais é uma iniciativa da EPSJV, que havia proposto a
Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Salde do MS, em 2010, a formacdo de uma
turma de mestrado profissional composta por profissionais que atuassem nas escolas técnicas do
SUS. Por raz@es diversas, os recursos ndo foram liberados e a turma ndo pode ser iniciada. Em
2012, a SGTES liberou os recursos e a EPSJV trabalhou na proposta para o edital de selecdo dos
candidatos, proposta esta enviada a SGTES para avaliacdo. Aguarda-se a sua aprovacgdo para que 0
processo seja iniciado.

Complexo Integrado dos Institutos Nacionais da Fiocruz

Entre as metas previstas e realizadas para a execucdo do projeto Instituto Nacional de
Infectologia e Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente destacamos
as atividades preliminares para a sua realizacdo. Como a previsao da construcdo do Complexo situa-
se em terreno que nado é de propriedade da Fiocruz, foi necessaria a regularizacdo da cessao da area.
A partir dessa etapa entdo, foram elaborados os projetos arquiteténicos de necessidades e o projeto
executivo. Dada a dimensdo da construcdo a ser realizada, a elaboragdo do projeto executivo
excedeu a previsdo de término, ndo permitindo assim, a licitacdo da obra no ano de 2012. Espera-se
o inicio efetivo das obras no segundo semestre de 2013

Atividades

Atraves da qualificagcdo profissional para atuacdo no SUS, producdo de vacinas, insumos e
reagentes, pesquisa clinica, pesquisa estratéegica no campo das politicas de salde e prestacdo de
servigos especializados, a Fiocruz vem se constituindo historicamente como alicerce de iniciativas
com centralidade e papel estratégico na saude publica brasileira. As realizacdes e resultados mais
relevantes frente aos desafios do SUS em 2012 foram:

No campo da Cooperagdo Técnica e com vistas a gestdo estratégica do SUS a Fiocruz, o
Conselho Nacional de Secretarios de Saude - Conass e o Conselho Nacional de Secretarios
Municipais de Saude — Conasems, 0rgdos colegiados nacionais para representacdo politica das
autoridades governamentais setoriais vém, desde 2011, desenvolvendo programa de cooperagdo
intergovernamental que envolve a pesquisa e a gestdo publica de servicos de sadde. Vém
sedimentando iniciativas produtivas para a melhoria da a¢do publica setorial no campo politico,
operacional e producédo técnico-cientifica. Parcerias com este mesmo carater desenvolvem-se nas
unidades da Fiocruz em Rondonia e Amazonas.

Tendo concluido a sistematizacdo de informacdes constantes dos planos estaduais de salde,
a descricdo da situagdo do financiamento e gasto em cada unidade federada, e realizado duas
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oficinas e um seminario em torno de questfes fundamentais a tematica da regionalizacdo - como a
questdo territorial-federativa e a questdo fiscal-tributaria, a Cooperagdo Técnica consolidou ainda,
em 2012, um modelo de acompanhamento permanente da agenda politica da Comissdo
Intergestores Tripartite. Foi finalizada uma plataforma para gestdo do conhecimento acumulado
entre os parceiros, e 0 projeto de um Banco de Praticas, em fase de pré-testes, que viabilizara o
registro de experiéncias de gestdo desenvolvidas e/ou em desenvolvimento nos municipios e
estados brasileiros.

Deste modo, surgem questdes relacionadas & necessidade de ajustes dos tempos de resposta
da academia aos tempos da gestdo, bem como a importancia do desenvolvimento de praticas em
projetos concretos, ja definindo as regifes Norte e Nordeste para experimentacdo de modelos de
intervencdo sobre os Determinantes Sociais da Saude.

A Cooperagdo Técnica Fiocruz/Conass/Conasems seguira tendo como temas centrais de
abordagem teorico-metodologica, o processo de regionalizacdo da saude e a reducdo de
desigualdades nos territérios que permitam dar visibilidade a novas realidades politicas, sociais e
sanitarias, por intermédio da consolidacdo de uma rede de apoio a gestdo estratégica do SUS.

Ainda em relacdo aos compromissos da Fiocruz com areas fundamentais da satde publica
brasileira destacamos, em 2012, a priorizacdo da salde de segmentos populacionais representados
pela mulher, a crianga e o adolescente, e a abordagem as doencas infecciosas. Nesse sentido tiveram
destaque atividades de impacto individual e coletivo, dentre as quais se destaca:

1. Participacdo da Fiocruz na campanha de multivacinagéo, que propiciou a recepgéo de
familias moradoras das proximidades do campus de Manguinhos, através da 19?2 edi¢do do Fiocruz
pra Vocé. Além das vacinas, a Fiocruz contou neste evento com diferentes atividades culturais e de
promocdo da saude, realizadas por cerca de 1,7 mil voluntéarios.

2. Realizacdo do Il Férum Ampliado sobre Politicas Publicas de Promocédo da Salde
de Criancas e Adolescentes com Doencgas Cronicas e Deficiéncias e Suas Familias. O evento,
promovido pelo Instituto Nacional de Satde da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes
Figueira, com a presenca de funcionarios e usuarios do IFF, associacdes de pacientes, parlamentares
e profissionais de diversas instituicdes de salde.

3. Em 2012, o Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira promoveu o | Curso de Inovacdo em Saude, quando por meio de exposicao
tedrica, moderada pelo Nucleo de Pesquisa em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude do IFF,
apresentaram-se caminhos metodoldgicos para a inovacao.

4. A Fiocruz, por meio do Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do
Adolescente Fernandes Figueira, firmou parceria com a Secretaria de Estado de Saude do Rio de
Janeiro para a implementacdo de um programa de prevencdo da cegueira por Retinopatia da
Prematuridade, com parceria com a Christoffel Blindenmission (Alemanha) e o Standard Chartered
Bank (Inglaterra)..

5. Em agdo conjunta, o Ministério da Saude, o Instituto Nacional de Sadde da Mulher,
da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira, o Instituto de Comunicacdo e Informacao
Cientifica e Tecnoldgica em Saude (Icict/Fiocruz), a Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano, o
Programa Ibero-americano de Bancos de Leite Humano e a Organizacdo Pan-Americana de Saude,
deram inicio em 2012, a uma campanha de mobilizacao social para fortalecer a proposta de criagdo
do Dia Mundial de Doagdo de Leite Humano, a ser realizado anualmente em 19 de maio.

6. Referéncia em ensino e pesquisa no ambito materno-infantil, o IFF deu um
importante passo em 2012, na formacdo e na qualificacdo de recursos humanos para o Sistema
Unico de Saude, a partir de uma parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa, inaugurando o
59° ndcleo da Rede Universitaria de Telemedicina. Formada por 159 instituices, a Rede Rute é
uma iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O IFF foi a primeira unidade
participante da Rede Rute com o perfil diretamente voltado para atencdo a saude da mulher, da
crianga e do adolescente. A iniciativa € considerada a maior do mundo.
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7. A Fiocruz, atraves de um acordo de cooperacdo técnica, firmou em 2012, parceria de
cooperacdo técnica Brasil-Colémbia, que trata da implantagio do Método Canguru e do
fortalecimento da Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano. O Método Canguru foi oficialmente
implantado no pais em 1999, com o objetivo de humanizar os cuidados prestados a recém-nascidos
de baixo peso, além de incentivar o aleitamento materno e contribuir para a diminuicdo da
mortalidade neonatal, com base no modelo colombiano, idealizado em 1979, no Instituto Materno
Infantil de Bogota. Outra iniciativa voltada ao fortalecimento do Método Canguru foi a inauguracao
da Unidade Canguru com quatro leitos no IFF. O objetivo é transferir o recém-nascido da Unidade
de Tratamento Intensivo Neonatal ou da Unidade Intermediaria para a Unidade Canguru segundo
critérios estabelecidos pela equipe multidisciplinar, para permitir a participagdo da mae e do pai no
processo de recuperacdo da crianca, valorizando a humanizacdo e promovendo a orientacdo
necessaria apos a alta do bebé.

8. No més de agosto de 2012, a Classe Hospitalar do Instituto Nacional de Saude da
Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira completou um ano de existéncia. A
iniciativa, que permite que criancas e adolescentes internados continuem sua formacao escolar,
chegou ao Instituto gracas a uma parceria com a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. As aulas
sdo individuais e acontecem diariamente nos leitos. A continuidade do processo de aprendizagem
dentro do hospital facilita um retorno sem prejuizos a escola e ainda minimiza o isolamento social.

9. Em 2012, o IFF formou a primeira turma de Residéncia Multiprofissional. O
Programa de Residéncia Multiprofissional do IFF visa qualificar profissionais no cuidado integral a
crianca e ao adolescente com doencas crénicas nos diferentes niveis de complexidade, e € pioneiro
no pais.

10. Em 2012, o Instituto de Nacional de Infectologia — Ipec constituiu 0 Ambulatério de
Referéncia Estadual em Tuberculose Multirresistente e consolidou o Centro de Referéncia de
Imunobioldgicos Especiais, responsavel pelo atendimento personalizado, ao publico que necessita
de vacinas especificas , em situacdes especiais. Além disso, foi implantado na unidade, o Polo de
Atencdo a Acidentes com Animais Peconhentos e consolidado o ambulatério de Medicina do
Viajante.

11.  No ambito da formacdo de quadros estratégicos para o Sistema Unico de Saude, o
Ipec passou a oferecer no ano de 2012, curso de formagdo em pesquisa clinica, na modalidade lato
sensu na area de doenca de Chagas.

12. Tendo em vista a ampliagdo da capacidade de dar resposta efetiva a epidemia de
doencas em curso no Estado do Rio de Janeiro, o Ipec ampliou 0 acesso de 50 novos pacientes por
semana para realizacdo de diagnostico de esporotricose, e ofereceu cobertura de acompanhamento e
tratamento para 2.500 pacientes/ano.

13.  No campo de apoio a investigacdo com vistas a geracdo de evidéncias
epidemioldgicas para o controle e tratamento de doencas infecciosas, 0 Ipec assumiu em 2012, em
conjunto com a SVS/MS, a coordenacdo e execugdo do inquérito soroldgico canino nacional para
leishmanioses

No que diz respeito a continuidade do processo de Acreditagdo Internacional de suas
unidades ambulatoriais com base nos padrdes de qualidade internacional do Consorcio Brasileiro de
Acreditacdo (CBA)/Joint Commission International (JCI/USA) foi acreditado, em marco de 2012, o
Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria da Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca
(CSEGSF/Ensp). A acreditacdo do Centro serviu de modelo para o desenvolvimento de um Manual
Internacional de Padrdes de Acreditagdo de Unidades de Atencdo Priméria & Saude. O CSEGSF € a
unidade pioneira nesta titulagdo nas Americas.

Com atividades desenvolvidas em oito unidades técnico-cientificas e administrativa da
Instituicdo, a Rede Dengue vem integrando as atividades de promocdo, prevencdo, educacao,
assisténcia e diagndstico realizadas pela Fiocruz para o enfrentamento da dengue, & Rede de Acdes
Integradas de Atencdo a Salde no Controle da Dengue no Brasil. A Rede Dengue colabora,
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portanto, com o Programa Nacional de Combate a Dengue nos estados e municipios brasileiros
exercendo a missdo e papel estratégico da Fiocruz junto ao SUS no desenvolvimento de tecnologias
assistenciais.

A estratégia de atuacdo em Redes, bem como a concepcdo do TEIAS - Territorios
Integrados de Atencdo a Saude, vem fortalecendo a atuacdo territorializada em satde mental e
produzindo subsidios para os ajustes do Termo de Cooperacdo com a Coordenacdo de Saude
Mental do Ministério da Sadude. O atual projeto, fruto da parceria Fiocruz e da Secretaria Municipal
de Saude e Defesa Civil do Rio de Janeiro - SMSDC-RJ, oferece cobertura integral a saide da
populacéo no territério de Manguinhos, através de equipes da Estratégia de Saude da Familia e se
constitui como modelo inovador para a agdo com base territorial e esta sendo apoiada por projetos
de pesquisa executados no ambito do PDTSP.

No campo das Politicas de Plantas Medicinais e Fitoterapicos, a Fiocruz, em cooperagado
com o Ministério da Saude, tem hoje representacdo no Comité Nacional do Programa Nacional de
Plantas Medicinais e Fitoterapicos — PNPMF/MS. Neste periodo foram firmadas uma Cooperacéo
com o Museu Paraense Emilio Goeldi — MCTI/MPEG e Universidade Federal do Para (UFPA) com
0 objetivo de estruturacdo de rede na Amazonia que aproxime a Ciéncia e a Tecnologia das reais e
urgentes demandas sociais, e com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), ltaipu
Binacional e Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) visando o
desenvolvimento de acbes voltadas para a ampliacdo da producdo de plantas medicinais, 0
incremento da participacdo de agricultores familiares na politica, a criacdo de competéncias nas
areas de extrema pobreza, e a qualificacdo de profissionais de saide em fitoterapia para o SUS.

A temdtica de Saude Urbana vem sendo tratada em Cooperacdo firmada entre a Fiocruz
(participacdo da Escola Nacional de Saude Publica — Ensp, Instituto de Comunicacdo e Informacéo
Cientifica e Tecnoldgica em Salde— Icict, Centro de Pesquisa René Rachou — CPqRR e Campus
Fiocruz Mata Atlantica (CFMA) e a Universidade de Minas Gerais/Observatério de Saide Urbana -
OBSUBH.

Em 2012, a Fiocruz superou em 6% a meta fisica de 75.000 pacientes atendidos estabelecida
no PPA 2012-2015. Devido ao comportamento da série histérica desta meta registrado nos sistemas
gerenciais, esta havia sido revisada com um aumento de 9%, porém este aumento nédo foi atingido.
Uma das causas foi uma reducdo no nimero de cirurgides pediatricos em 50%. Outra causa foi o
fechamento de leitos da Unidade de Pacientes Graves por motivo de obras. Além disso, houve uma
reducdo de dez médicos obstetras vinculados ao ambulatdrio de gestantes de alto risco. A tabela
abaixo demonstra a execucdo do produto indice de acordo com as diferentes categorias que o
compdem.

Tabela 28 — Pacientes Atendidos — Fiocruz, 2012

Produto Indice Meta PPA R:\//Iii? da Executado Eée(&':ggglx/:; a
Paciente atendido 75.000 81.760 79.610 97%
Crianga / adolescente atendido 34.476 33.304 97%
Mulher atendida 13.896 12.858 93%
Gestante de alto risco atendida 10.164 7.832 7%
Recém-nascido atendido 480 311 65%
Portador de doenca infecciosa atendido 22.744 25.305 111%

Fonte: SAGE, 2013
Importante ressaltar que os dados inseridos no SIOP ndo correspondem aos dados aqui

explicitados, pois ap6s a inser¢do dos dados de execugdo no mesmo, houve uma atualizacdo pelo
planejamento da unidade.
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Desde 2010, o método de registro da informagao do produto indice “Paciente Atendido™ foi
revisado, resultando na qualificacdo e refinamento da informacdo, 0 que gerou aparente queda do
desempenho com relacdo aos anos anteriores. Neste ano de 2012, foram incluidos os dados
referentes a unidade Fiocruz Rondénia, porém, houve apenas leve aumento no volume de pacientes

atendidos, pelos motivos explicitados acima.

Figura 7 - Pacientes atendidos - Fiocruz, 2008/2012
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Fonte: SAGE, 2013 e SIIG, 2012
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A atencdo de referéncia da Fiocruz possui ainda outros produtos que ndo possuem meta no
PPA, mas que sdo relevantes para mensuracdo do desempenho da instituicdo. A tabela abaixo
demonstra todos os produtos que compem a atencédo de referéncia.

Tabela 29 - Execuc¢do de metas fisicas em atencao de referéncia - Fiocruz, 2012

- Metas
Produtos Metas '.:ISICaS Fisicas %
Previstas
Executadas

Paciente atendido 81.760 79.610 97%
Crianca / adolescente atendido em nivel ambulatorial 32.892 32.197 98%
Crianca / adolescente internado 1.584 1.107 70%
Gestante de alto risco atendida em nivel ambulatorial 8.808 6.315 72%
Gestante de alto risco internada 1.356 1.517 112%
Mulher atendida em nivel ambulatorial 12.996 12.062 93%
Mulher internada 900 796 88%
Portador de doenga infecciosa atendido em hospital-dia 180 167 93%
Portador de doenca infecciosa atendido em nivel ambulatorial 22.194 24.705 111%
Portador de doenga infecciosa internado 370 433 117%
Recém-nascido internado 480 311 65%

Outros Produtos
Atendimento domiciliar realizado 4.006 4.198 105%
Atendimento individual realizado em hospital-dia 960 1.168 122%
Atividade de grupo realizada 495 925 187%
Cirurgia ambulatorial realizada 420 456 109%
Cirurgia realizada 3.480 2.885 83%
Consulta ambulatorial realizada por médico 136.754 130.318 95%
Consulta ambulatorial realizada por outro profissional 37.153 48.029 129%
Doadoras de leite humano 1.500 1.444 96%
Exame diagnostico realizado em hospital-dia 1.710 4.114 241%
Exame diagnostico realizado em nivel ambulatorial 321.964 355.949 111%
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Exame diagnostico realizado em nivel de internacéo
Exame externo realizado

Internagdo em enfermaria

Internacdo em unidade de tratamento intensivo
Receptores internos de leite humano

120.404
23.000
4.458
1.129
396

121.621
32.228
4.237
843
495

101%
140%
95%
75%
125%

Fonte: SAGE, 2013

A comparacdo da série historica nos mostra a tendéncia a elevacdo da produtividade.
Destaque para 0 numero de consultas que se elevou em 12% de 2011 para 2012, em virtude,
principalmente de melhorias no registro das consultas realizadas por outros profissionais. J& o
numero de internacbes sofreu uma queda de 7% ocasionada pelos motivos ja explicitados. Os
graficos abaixo demonstram a série histérica de alguns produtos selecionados agregados por

categorias.

Figura 8 - Consultas/exames realizados - Fiocruz, 2010/2012
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Fonte: SAGE, 2013 e SIIG, 2012

Figura 9 - Internacdes/Cirurgias realizadas - Fiocruz, 2010/2012
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A avaliacdo do desempenho institucional na area de atencdo de referéncia tem seu foco na
area hospitalar, sendo sinalizadas duas dimensdes associadas a producdo hospitalar: a efetividade do
cuidado e a eficiéncia técnica da producdo do cuidado. Neste sentido, os indicadores de
desempenho clinico relacionados a mortalidade e ao tempo médio de permanéncia e a utilizacdo da
capacidade instalada, representado pela ocupacdo hospitalar, mostram-se sensiveis a captura destas
dimens@es e sofrem influéncia do perfil e da gravidade dos pacientes assistidos pelas unidades
hospitalares.

Os resultados apurados nas duas unidades hospitalares da Fiocruz demonstram esta
correlagcdo, além de estabelecerem coeréncia com o perfil assistencial das unidades que é o
atendimento de pacientes com patologias de alta complexidade e em condigdes cronicas.
Indicador: Percentual de mortalidade hospitalar
Descricdo: Indica o risco de morte no hospital. Representa a relacdo entre a
frequéncia absoluta de 6bitos e 0 nimero dos expostos ao risco de morrer
Tipo: Efetividade
Acdo: Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta
Complexidade da Mulher, da Criancas e do Adolescente e em Doencas Infecciosas
Férmula: (Total de 6bitos no periodo / total de saidas no mesmo periodo) X 100
Responsavel pelo calculo/medicao: Setor de estatistica IFF e SED/Ipec
Fonte de dados: Censo Hospitalar IFF e Ipec
Calculo IFF: (74/3787) x 100 1,95 %

Calculo Ipec: (63/548) x 100 11,50%

A taxa de mortalidade relativa as internagdes mantém-se praticamente constante ao longo
dos altimos anos, apresentando uma elevacdo em 2012, mais evidenciada no Ipec, conforme a
figura abaixo.

Figura 10 - Taxa de mortalidade hospitalar - Fiocruz, 2005/2012

Taxa de mortalidade
(% entre as saidas)
14,0
12,0

TITINE

2006 @ 2007 @ 2008 | 2009 @ 2010 2011 2012
IFF 2,7 2,3 2,3 2,3 2,8 2,3 1,8 1,95
IPEC| 7,6 10,0 | 13,2 9,4 10,1 10,0 8,6 11,5

o

Fonte: Serv. Planejamento/IFF, SED/Ipec, 2013

A maior taxa relativa de sobrevida no IFF, em relacdo & observada no Ipec, reflete a
gravidade das patologias atendidas nessa unidade, a qual exerce influéncia sobre 0 comportamento
deste indicador.

A variacdo do periodo médio em que os pacientes permaneceram internados nas unidades
hospitalares em 2012 pode ser observada conforme segue.
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Indicador: Tempo médio de permanéncia (em dias)

Descrigdo: Orienta sobre a utilizacdo dos leitos disponiveis

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta
Complexidade da Mulher, da Criancas e do Adolescente e em Doencas Infecciosas
Férmula: Numero de pacientes-dia em 2012/ total de saidas no mesmo periodo
(altas e Gbitos)

Responsavel pelo calculo/medicao: Setor de estatistica IFF e SED/Ipec

Fonte de dados: Censo Hospitalar IFF e Ipec

Calculo IFF: (35234/3787) 9,3 dias
Célculo Ipec: (8536/548) 15,6 dias

Quanto ao comportamento deste indicador nos ultimos oito anos, observa-se uma
estabilidade com variacdo no periodo de permanéncia entre as unidades em funcéo do seu perfil
assistencial, conforme figura abaixo.

Figura 11 - Tempo médio de permanéncia (dias) - Fiocruz, 2005/2012

Tempo médio de permanéncia
(em dias)
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IFF 7,9 8,3 8,4
IPEC| 14,6 | 192 | 188 168 | 167 | 174 | 152 156

Fonte: Serv. Planejamento/IFF, SED/Ipec, 2013

A taxa de ocupacdo hospitalar mensura, em termos percentuais, quanto da capacidade do
hospital esta sendo utilizada, e segundo parametros estabelecidos pela Portaria n® 1.101/GM, de 12
de junho de 2002, o ideal é que esta ndo ultrapasse 85%.

Indicador: Taxa percentual de ocupacao hospitalar

Descricdo: Orienta sobre a utilizagédo dos leitos disponiveis

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta Complexidade
da Mulher, da Criancas e do Adolescente e em Doengas Infecciosas

Formula: (NUmero de pacientes-dia em 2012/ namero de leitos disponiveis-dia X
365X 100)

Responsavel pelo calculo/medicao: Setor de estatistica do IFF e SED/Ipec

Fonte de dados: Censo Hospitalar IFF e Ipec

Calculo IFF: (35234/121*365)x100 79,8 %
Calculo Ipec: (8536/8810) x 100 96,9%
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Segundo os resultados apurados, observa-se que o Ipec tem operado com a taxa de ocupacgéo
acima das condic@es desejaveis ao longo de todo periodo analisado, conforme a figura 12.

Figura 12 - Taxa de ocupacao hospitalar (% leitos-dia ocupados) - Fiocruz, 2005/2012

Taxa de ocupacao hospitalar
(% de leitos-dia ocupados)
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IFF 769 700 804 833 898 736 752 798
IPEC| 45,7 § 830 1014 954 994 | 994 111,8 969

Fonte: Serv. Planejamento/IFF, SED/Ipec, 2013

Considera-se, entretanto a maior capacidade de enfrentamento desta condigdo a partir da
conclusdo das obras do novo Complexo Assistencial da Fiocruz que incorporara os dois Institutos
Nacionais de Saude.

2.3.3 Eixo: Complexo Produtivo e de Inovacdo em Saude

A atuacdo da Fiocruz no ambito do Complexo Produtivo e de Inovacdo em Salde busca
contribuir para a constru¢do de uma base tecnoldgica e industrial compativel com as propostas de
desenvolvimento econdmico do pais. Os avancos alcancados por seus projetos estratégicos e
atividades estdo descritos a seguir.

Plataformas Tecnologicas de Producéo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em suporte
ao fortalecimento do Complexo Econdmico-Industrial da Saude (Ceis) no Brasil (suporte as
inovagdes incrementais)

Em relacdo ao projeto de Desenvolvimento de Insumos Estratégicos, Plataformas
Tecnoldgicas e Kits para Diagnostico, as principais atividades e entregas realizadas em 2012 se
destacam na tabela a seguir.

Tabela 30 - Resultados do projeto Desenvolvimento de Insumos Estratégicos, Plataformas
Tecnoldgicas e Kits para Diagndstico - Fiocruz, 2012
Kit Quantificagdo da Carga Viral do HCV, | Prova de conceito efetuada em avaliagdo clinica em parceria
baseado em tecnologia de PCR tempo real com Biomanguinhos.

Kit para Genotipagem de HCV, baseado em | Prova de conceito efetuada, atualmente em negocia¢do com
tecnologia de Microarranjos Liquidos ministério da Salde para iniciar estudos de validacao.
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Multiteste Soroldgico para deteccao de
Doencas Pré-Natais, baseado em plataforma
nacional inovadora para realizacdo e leitura

Projeto se encontra em andamento, previsdo de inicio do teste
funcional em 2013.

de resultados

Antigenos Sintéticos para deteccdo de HIV,
HAV, ABV, HTLV, dengue, sifilis, doenca
de Chagas, malaria, baseado em tecnologia
de microarranjos liquidos

Plataforma Tecnolégica para Diagnostico
“POC” para Doengas Tropicais, baseado em
dispositivo inovador para testes moleculares
no ponto de atendimento

Kit para Triagem de Doengas do Sangue —
HIV 1 e 2, HTLV I e Il, sifilis, doenca de
Chagas, HBV, HCV — baseado em
tecnologia de microarranjos liquidos
Plataforma Tecnolégica/Equipamento para
Leitura de Testes Rapidos Indicadores de
monitoramento

Projeto em andamento com 97 construcdes de genes sintéticos
em avaliacdo. Tendo como proxima etapa do projeto o teste
funcional, este tera sua realizacdo prevista para inicio de 2013.

Projeto em andamento, onde a proxima etapa sera o teste
funcional prevista para o inicio de 2013

Projeto em andamento com previsdo para evolugao da proxima
etapa para inicio do teste piloto durante o primeiro semestre de
2013

Projeto em andamento com prova de conceito finalizada e
aprovada por Biomanguinhos, inicio da negocia¢do com o
Ministério da Saude para avaliagdo.

Durante o ano de 2012, foram realizados os lotes pilotos dos
testes para Triagem de Doencas do Sangue — HIV 1 e 2, HTLV
I e 1, sifilis, doenga de Chagas, HBV, HCV e estes ainda se
encontram em andamento

Protdtipos para Triagem de Doengas do Sangue — HIV 1 e 2,
HTLV I e I, sifilis, doenca de Chagas, HBV, HCV realizado
com aprovacao

Em 2012, o projeto foi aprovado, estando previsto para o
primeiro semestre de 2013, importagdo dos equipamentos
necessarios para a realizagdo do estudo.

Nesta etapa serd necessario que se aguarde os resultados do
teste piloto projeto Triagem de Doencgas do Sangue — HIV 1 e 2,
HTLV I e I, sifilis, doenca de Chagas, HBV, HCV. Previsdo de
primeiro semestre 2013.

Nesta atividade ainda ndo houve realiza¢6es devido ser
necessario insumo do projeto Triagem de Doencas do Sangue —
HIV 1e 2, HTLV I e Il, sifilis, doenga de Chagas, HBV, HCV,
gue esta previsto para inicio de 2013.

Nesta atividade ainda ndo houve realizac6es devido ser
necessaria a conclusdo dos resultados do projeto Triagem de
Doencas do Sangue — HIV 1 e 2, HTLV | e Il, sifilis, doenca de
Chagas, HBV, HCV.

Fabricacdo de Lotes-Piloto

Validacdao dos kits-protétipos frente a painéis
internacionais e nacionais

Realizagdo de Testes Piloto em campo

Realizacéo e entrega de Relatdrios sobre a
viabilidade dos produtos

Realizacéo de Estudos Multicéntricos

Preparo de documentacéo e obtencéo de
Registro dos kits pela ANVISA

Fonte: VPPIS, Diplan, 2013

Modernizagdo de Farmanguinhos

A delimitacdo do Complexo Econdmico Industrial da Sadde (CEIS) representa um olhar
diferenciado diante da forma tradicional de se abordar o setor salde, uma vez que denota uma
percepcdo da area como um conjunto interligado de producdo de bens e servicos em saude,
envolvendo um conjunto de indlstrias que produzem bens de consumo e equipamentos
especializados para a area e um conjunto de organizacdes prestadoras de servigcos em saude, que séo
as consumidoras dos produtos manufaturados pelo primeiro grupo, caracterizando uma clara relagao
de interdependéncia setorial e definindo uma relacéo sistémica entre os elementos representados.
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Neste contexto, cresce a necessidade de modernizacdo dos Laboratorios Oficiais, assim, o
projeto de revitalizagdo de Farmanguinhos mostrou-se necessario em busca do crescimento
industrial, adaptacdo para recebimento das Parcerias de Desenvolvimento Produtivo, modernizagédo
do parque fabril e para a consolidacdo de uma area estratégica de pesquisa e desenvolvimento. Para
alcancar esses alvos, o projeto objetiva atualizar e/ou fortalecer seus sistemas de utilidades,
instalacOes fisicas, equipamentos e demais infraestruturas para, assim, manter seus processos de
garantia da qualidade, essenciais para a continuacdo das atividades produtivas segundo a legislacao
vigente, bem como, na parte que Ihe cabe, atender as politicas propostas de fortalecimento do CEIS.

Em 2012 tem inicio entdo, o projeto de revitalizacdo de Farmanguinhos. O Ministério da
Saude ira destinar para o Instituto um total de R$ 160 milhdes, que serdo liberados em parcelas ao
longo de quatro anos entre 2012 e 2015, através da acdo orcamentaria 2522 - Producdo de
Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos. Este orcamento tem o objetivo de recuperagéo da fabrica.
Esta adequacdo contempla: modernizar o sistema de refrigeracdo de ar e ambientacdo de pressdo
nas salas de producdo, adequacdo do sistema de distribuicdo de agua e trocar alguns equipamentos
da area de producéo, dentre outros.

O projeto contempla metas mais especificas para as PDP para um periodo de 2012 a 2014,
na adequacdo das areas para a absorcdo - tacrolimo, pramipexol e atazanavir. Em 2012, foram
adquiridos equipamentos e realizadas adequaces fisicas que poderdo proporcionar a transferéncia
das PDP.

O projeto também compreende metas que atendem a toda planta fabril como a de
revitalizacdo de utilidades, revitalizacdo de equipamentos da manutencao fabril, sistema integrado
de gestdo, revitalizacdo da infraestrutura de TI, revitalizacdo das instalacGes das areas produtivas
(acessos as areas limpas de producdo), revitalizacdo de sistemas de seguranca contra incéndio,
revitalizacdo dos elevadores, adequacdo da estrutura elétrica. Para estas etapas em 2012 foram
adquiridos e realizados a contratacdo de empresa para elaboracdo de projeto de revitalizacdo das
areas de Utilidades, equipamento de geracao de adgua purificada dentre outros.

Um dos destaques desta revitalizacdo com o objetivo de otimizar todo o processo de
fabricacdo sera um sistema de bins - 0 que ha de mais moderno em tecnologia para o fluxo de
trabalho na industria farmacéutica vertical.

Para um periodo maior planejado de 2012 a 2015, as etapas de revitalizagdo de laboratorios
da qualidade, adequacdo da infraestrutura predial das areas administrativas e almoxarifado e ainda a
obra do prédio 20 do Complexo Tecnoldgico de Medicamentos para abrigar os laboratérios de
apoio a Producdo e Tecnologia Farmacéutica, Desenvolvimento e Validacdo Analitica e Estudos em
Estado Sélido. No local ficardo instalados ainda a biblioteca, os auditorios e as salas de estudos.

Com esses recursos do Tesouro Nacional sera possivel viabilizar projetos e reformas
fundamentais para Farmanguinhos, atingindo a reestruturacdo do Instituto e direcionar os novos
rumos da instituicdo com base no planejamento estratégico. Todos esses investimentos irdo
proporcionar uma infraestrutura mais moderna e eficiente para que Farmanguinhos possa se
consolidar cada vez mais nos cenarios nacional e internacional como uma instituicdo que exerce
papel de destaque na salde publica do Brasil.

CDTS Implementagéo

Em 2012, o projeto de implantacdo do CDTS atingiu a execugdo da obra cerca de 60% do
total das edificacOes, faltando cerca de 40% das mesmas e cerca de 50% das instalacdes especificas
tais como tratamento de efluentes, gases e outros.

A obra foi paralisada por inadimpléncia da empresa construtora e esta sendo preparada uma
nova licitacdo para seu término. Esta sendo elaborado um novo projeto béasico a partir do status
atual da obra. A licitacdo esta prevista para acontecer em julho 2013 e o inicio da obra em agosto
com previsdo de 15 meses para sua conclusdo, ou seja, outubro de 2014.
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Em relacdo ao plano diretor estratégico, a elaboracdo do plano de negdcios foi iniciada pela
equipe do CDTS com assessoria da Fundacao Getulio Vargas em 2012. O relatorio preliminar ja foi
concluido em meados de 2012 e o detalhamento do mesmo devera ser feito até o final de 2013.

O plano de recursos humanos teve como uma de suas etapas o0 planejamento de recursos
humanos e este, foi elaborado na época do concurso de 2010, quando a previsdo de finalizacdo do
prédio era para o final de 2011. No concurso foram concedidas sete vagas de Especialistas e uma
para a gestdo. Atualmente o CDTS conta com 20 servidores do Quadro Permanente e dez
contratados por terceirizagdo. Através de uma nova revisdo do plano de recursos humanos realizada
em 2012, o quadro funcional devera ser ampliado quando do término da obra com servidores que
poderdo ser transferidos de outras unidades e por concursados dos proximos concursos da Fiocruz.

CIPBR Implantacéo

Com o apoio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos e da Secretaria de
Vigilancia em Saude e recursos do Fundo Tecnoldgico do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (Funtec/BNDES), Biomanguinhos esta construindo o Centro Integrado de
Protétipos, Biofarmacos e Reativos para Diagnosticos (CIPBR). Na area, serdo produzidos insumos
como os biofarmacos alfaepoetina humana recombinante (indicada contra anemia grave e outras
doencas) e o antiviral alfainterferona 2b humana recombinante, além de reativos para diagndstico
laboratorial de diferentes doencas.

O novo Centro faz parte da politica estratégica nacional de desenvolvimento em salde.
Reune na mesma construcdo — de forma inédita — a planta de prot6tipos para que novas vacinas e
biofarmacos sejam desenvolvidos e a producdo de biofarmacos e reativos para diagndstico. Essa
concepcdo integrada possibilitara melhor relacionamento entre as vérias atividades, além da
racionalizacdo das operacdes e da manutencéo técnica, acarretando reducao destes custos. O CIPBR
permitird ainda a producdo de lotes experimentais em condi¢cdes de Boas Préaticas de Fabricacéo
(BPF) e com qualidade assegurada para uso em estudos clinicos.

No ano de 2012 ocorreram avancgos substanciais no projeto de obra do CIPBR:

v' LicitacOes e contratacOes: destacam-se os Sistema de InterligacOes elétricas; Sistema
de Geracdo e Distribuicdo de energia; Sistema de Geracdo de Vapor; Autoclaves de esterilizacdo e
Lavadoras de materiais para todas as areas do CIPBR; Boxes e cabinas de lavagem; Caixas de
passagem de materiais, dentre outros equipamentos de processo.

v' Posicionamento e a pré-instalacdo dos sistemas para producdo de biofarmacos em
cultura de célula animal e bacteriana.

v' Testes de Aceitacio em Fabrica do Sistema de Aguas Purificadas.

A expectativa é que o0 novo centro inicie as atividades operacionais em 2014, sendo o prédio
entregue até o final de 2013, tendo inicio as etapas de comissionamento e certificacdes.

Atividades

A Fiocruz, como instituicdo publica estratégica de Estado, assume o compromisso de ser
uma das ancoras do processo de desenvolvimento nacional, buscando desenvolvimento de
mecanismos mais eficazes para identificar e suprir lacunas na cadeia do Complexo Produtivo da
Saude, desde a pesquisa e 0 desenvolvimento tecnologico até a producéo e o registro.

Nesse contexto, diversas acdes tém sido planejadas e desenvolvidas para viabilizar a
insercdo de tecnologias inovadoras no &mbito do SUS, minimizar a dependéncia das industrias
internacionais, revisar modelos e sistemas de servicos, e fornecer subsidios as politicas publicas de
salude. Estas acdes tém sido organizadas e orientadas pelos seis macroprojetos do PQ Fiocruz 2011-
2014. Consolidamos os principais resultados por segmentos de atuacdo da Fiocruz.
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Producéo de Imunobioldgicos

Atualmente, a Fiocruz, por meio de Biomanguinhos, responde por seis dos 13 imunizantes
do calendério basico nacional e em 2012 atingiu 93,8% das doses de vacinas pactuadas com o
Ministério da Saude.

No campo do desenvolvimento tecnoldgico, a Fiocruz consolida sua base tecnolégica com
foco em projetos inovadores, capazes de responder com agilidade aos desafios em saude publica.
Uma evidéncia disto é o projeto de desenvolvimento da primeira vacina nacional a partir de
plataforma vegetal, que se iniciou em 2011 por meio de um acordo de cooperacdo técnica entre
Biomanguinhos, Fraunhofer Center for Molecular Biotechnology (Centro Fraunhofer para
Biotecnologia Molecular) e iBio Inc. Com a nova tecnologia, a vacina de febre amarela nao contera
0 virus atenuado e, por isso, reduziré os riscos de reagdes, e atendera pacientes que hoje ndo podem
tomar a vacina, como portadores de cancer. A estimativa de inclusdo do produto na rede publica é
em 2016.

Em 2012, o Instituto de Tecnologia em Imunobiol6gicos (Biomanguinhos) assinou acordo
de cooperacdo técnico-cientifica para o desenvolvimento da vacina heptavalente. O
desenvolvimento da vacina heptavalente foi um pedido do Ministério da Salude aos trés laboratorios
publicos. O imunizante protegerd contra difteria, tétano, coqueluche (DTP), Haemophilus
influenzae b (Hib), poliomielite, hepatite B e meningite C. Antes, porém, a vacina pentavalente —
contra DTP, Hib e hepatite B —ja estara disponivel no calendério infantil.

Além disso, no ano de 2012, Biomanguinhos assinou acordo de transferéncia de tecnologia
para producdo da vacina contra varicela com a empresa farmacéutica GlaxoSmithKline (GSK). O
imunizante contra a doenca, popularmente conhecida no Brasil como catapora, serd combinado a
vacina contra sarampo, caxumba e rubéola, conhecida como triplice viral (TVV), e assim passara a
ser uma vacina tetra viral (SCRV), ou seja, prevenindo contra estas trés doencas e também varicela.
O desenvolvimento de uma vacina contra a varicela em Biomanguinhos permitird a sua distribuicao
gratuita na rede pablica e insercdo no Calendario Basico de Vacinacgdo, a partir de 2013.

No ano de 2012, Biomanguinhos acabou de concluir a segunda fase dos estudos clinicos
para producdo da vacina meningocécica C conjugada. Na terceira etapa, prevista para ser concluida
em 2014, o imunizante passara pela aprovacdo das agéncias reguladoras, para posteriormente ser
registrado e comercializado. Provavelmente, serd mais uma vacina produzida em Biomanguinhos
presente no Programa Nacional de Imunizagdes (PNI), o que representa a chance de produzir no
Brasil o que atualmente é feito por laboratérios estrangeiros. Hoje, o Ministério da Satde compra a
vacina fabricada pela iniciativa privada.

Em resposta ao desafio para ampliar o atendimento as demandas de salde publica, as
atividades de inovacédo e desenvolvimento tecnoldgico, dois grandes investimentos foram iniciados
em 2011, para consolidacdo de um parque industrial forte e inovador: o projeto do Novo Centro de
Processamento Final (NCPFI) de Biomanguinhos e o projeto de implantacédo da planta de producéo
em plataformas vegetais.

O Novo Centro de Processamento Final (NCPFI), com plataformas expansiveis e adaptaveis,
permitira ao pais ampliar significativamente o fornecimento de produtos estratégicos, abrindo-se a
perspectiva de quadriplicar a capacidade de processamento final de vacinas para cerca de 600
milhdes de doses por ano.

A Plataforma de Producdo em Substratos Vegetais, inserida no Polo Tecnologico e
Industrial da Satde no municipio de Eusébio, préximo a Fortaleza, CE, se apresenta com o objetivo
de introduzir novas plataformas tecnoldgicas, utilizando tecnologias de dltima geracdo, com o foco
na reducdo de custos e no uso racional de recursos. O projeto prevé a criagdo de areas de pesquisa,
desenvolvimento e producdo de ingredientes farmacéuticos ativos em plataformas vegetais.
Inicialmente as instalacGes atenderdo ao acordo firmado para desenvolvimento e producdo da nova
vacina contra febre amarela inativada, a partir de plataforma vegetal. Futuramente, seguindo uma
tendéncia deste setor, as areas serdo construidas de forma modular, permitindo a expansdo da
capacidade a medida que novos produtos sejam incluidos no portfolio.
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A programacdo da acdo 6031 - Imunobioldgicos para Prevengdo e Controle de Doencgas é
baseada no compromisso da producéo e distribuicdo de imunobioldgicos, no &mbito dos programas
de Vigilancia em Saude, firmado pela celebracdo do Contrato de Gestdo assinado entre a SVS e a
Fiocruz, conforme publicado no Diario Oficial n° 150 de 06 de agosto de 2008.

O percentual de execucdo da meta que retrata 0 compromisso inicial firmado com a SVS no
Contrato de Gestdo em relacao as entregas pactuadas em 2012, foi de 93,8%.

Ao longo de 2012 foram realizadas reuniGes para repactuar o compromisso inicial com a
SVS, o que resultou na revisdo da meta. As repactuacbes sdo ajustes no quantitativo
compromissado no Contrato de Gestdo, de acordo com a demanda do préprio programa, que pode
variar ao longo do ano em decorréncia da auséncia e/ou aparecimento de surtos epidemiologicos
e/ou eventuais problemas no ambiente produtivo que venham a comprometer o cronograma
acordado.

Tabela 31 - Metas programadas e realizadas na Acdo Imunobioldgicos para Prevencéo e Controle
de Doengas — Fiocruz, 2012

0,
Produto M_e ta Realizado o ~
Revisada Execucao
Doses de vacinas fornecidas ao PNI 107.774.570 | 101.171.098 93,8%
Dose de vacina sarampo, caxumba, rubéola e varicela
1.000.000 787.110 79%

(MMRYV) fornecida
Dose de vacina contra triplice viral (sarampo, rubéola e

. 17.744.100 17.786.200 100%
caxumba) fornecida
Dose de vacina febre amarela (atenuada) fornecida 21.704.610 21.529.000 99%

Dose de vacina contra Hib+DTP (Hib tetravalente) 2 602.350 9 602.350 100%

fornecida

Dose de vacina contra Pneumococos fornecida 9.998.150 10.101.538 101%
Dose de vacina contra poliomielite fornecida 37.720.050 33.713.650 89%
Dose de vacina contra rotavirus fornecida 7.485.110 5.867.350 78%
Dose de vacina poliomielite (inativada) fornecida 9.520.200 8.783.900 92%

Fonte: SAGE/Diplan, 2013

Na vacina de Poliomielite tivemos uma previsdo de doses fornecidas de 37.720.050 e foi
realizado um total de 33.713.650. No més de setembro, foram produzidas 770.700 doses referentes
ao contrato de gestdo que estdo incluidas no valor de 33.713.650 doses no ano. No entanto, neste
més, também foram produzidas 2.059.025 de doses que néo séo referentes ao contrato de gestdo e
que, portanto, ndo serdo considerados no indicador e na tabela acima. Esta producgéo se deve ao
cumprimento de um acérdéo (n° 41/2012, publicado no Diario Oficial da Unido em 24 de janeiro de
2012) o qual determina que a GSK deveria entregar esse quantitativo ao PNI sem custo e no prazo
de 180 dias. A pedido do PNI, o processamento final da vacina e a entrega foi realizado por
Biomanguinhos.

A vacina de Pneumococos tinha um planejamento inicial de 13.000.000 de doses no contrato
de gestdo 2012 para entrega em 2012. No entanto, apds reunido com a SVS em 30/11/2012, o
planejado inicial foi alterado para 9.996.560 de doses, pois houve reprogramacdo com entregas
postergadas para 2013. O valor que consta na tabela é de 9.998.150 que é a soma de 9.996.560
doses do contrato de gestdo 2012 com entrega em 2012 e de 1.590 doses do contrato de gestdo 2011
e entrega em 2012.
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Na previsao da tabela acima, a vacina de febre amarela no valor de 21.704.610 de doses nao
esta incluido o planejamento de 30.000.000 de doses da vacina febre amarela (atenuada) apesar do
sistema de gestdo constar o valor de 51.704.610 doses. Isso se deve ao fato de que esta quantidade
foi solicitada em bulk mediante pedido do PNI e, portanto, a entrega est4 associada & demanda do
PNI. Somente em caso de epidemia serd solicitada a producdo do produto acabado. A referida
quantidade forma o estoque estratégico nas dependéncias de Biomanguinhos. Por este motivo esta
demanda ndo estd sendo considerada no célculo do indicador de percentual de execucdo da meta
que retrata 0 compromisso inicial firmado com a SVS no contrato de gestdo em relagdo as entregas
pactuadas em 2012.

Desta forma, ao calcularmos o percentual de 93,8% de entregas realizadas em relagdo ao
pactuado no Contrato de Gestdo ndo estd sendo considerado o valor de 30.000.00 de doses de
vacina de febre amarela conforme o exposto acima.

A demanda de vacina Tetravalente (DTP+Hib) de 2012 foi reduzida em relacdo ao ano de
2011, posto que o PNI decidiu antecipar a introducdo da Pentavalente (DTP+HB+Hib), por meio da
aquisicdo via OPAS, até que Biomanguinhos obtenha o registro do produto, previsto para 2013.

A eficiéncia no uso da capacidade produtiva permite a Biomanguinhos beneficiar mais
pessoas no mundo, com o fornecimento de imunobiol6gicos por meio da exportacdo do excedente
de producéo.

Biomanguinhos atende prioritariamente a demanda nacional, contudo conforme a demanda
de alguns paises em imunobioldgicos, Biomanguinhos forneceu a OPAS/OMS e ao Unicef cerca de
nove milhGes de doses em 2012, segundo tabela abaixo:

Tabela 32 — Contribuicdo ao Sistema de Saude Mundial - Fiocruz, 2012

Outros governos e Instituigdes Publicas Internacionais Realizado
Dose de vacina contra febre amarela (10d) fornecida 9.883.060
Dose de vacina meningococica AC (polissacaridica) fornecida 200.000

Fonte: Biomanguinhos, 2013
Nota: Fornecimento do excedente de producdo ndo faz parte do Contrato de Gestdo

A figura a seguir apresenta a evolucdo da quantidade de doses de vacinas fornecidas para o
PNI entre os anos de 2005 e 2012:

Figura 13 — Imunobiolodgicos fornecidos ao PNI - Fiocruz, 2005/2012
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Fonte: SAGE/Diplan, 2012

O gréafico demonstra a evolucéo do fornecimento de imunobioldgicos nos ultimos sete anos,
evidenciando um crescimento gradativo desde 2005 até 2009. Em 2012 houve uma inflexdo, em
relacdo ao ano de 2011.
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A introducéo de produtos com alto valor agregado e a ndo expansao da capacidade produtiva
tendem a diminuir a curva de nimero de doses fornecidas, em funcéo da relagdo entre as variaveis
custo, processo produtivo e utilizacdo da capacidade instalada. Mesmo assim, em 2012, a Fiocruz
atingiu um patamar de producéo de cerca de 111 milhdes de doses.

Producédo de Reativos

A Fiocruz vem investindo em solucdes inovadoras que representam grande avango no
diagnostico de doencas. A nacionalizacdo destes produtos, além de proporcionar uma importante
economia para 0 Ministério da Salde e contribuir para o fortalecimento do complexo econémico-
industrial da salde no pais, também viabiliza a qualificacdo dos servigos no ambito do SUS e o
amplo acesso da populagdo a produtos de tecnologia avangada.

Na ampliacdo de portfolio, foram introduzidos testes rapidos para diagndstico da sifilis, da
leishmaniose visceral canina, do imunoblot HIV-1/2, da leptospirose e do screen HIV-1/2, com a
tecnologia Dual Path Platform (DPP®), que garante resultados mais rapidos, precisos e seguros.
Esse tipo de exame dispensa estrutura laboratorial, podendo ser realizado em regides remotas
fornecendo o resultado em apenas 15 minutos.

O produto indice no qual se baseia a meta de aquisi¢do, acondicionamento e distribuicdo de
insumos e de prevencdo e controle de doencas é populacdo coberta. Este produto, embora seja
fundamentado no grau de abrangéncia do fornecimento de reativos, ndo reflete o desempenho do
processo de fornecimento de reativos produzidos pela Fiocruz frente as demandas requeridas pelo
Ministério da Salde, fazendo-se necesséria a reavaliacdo e readequacédo do referido produto.

Considerando as metas estimadas no Contrato de Gestdo 2011 e 2012 para o fornecimento
de reacOes em 2012, atingiu-se 96% da meta programada. A distor¢do entre a meta e quantidade
fornecida de reativos deve-se principalmente ao fato que o fornecimento de reativos baseia-se numa
estimativa anual que é confirmada ao longo do ano, de acordo com as prioridades estabelecidas pela
Coordenadoria Geral de Laboratorios/MS — CGLAB/MS e pelo Programa DST/AIDS.

Tabela 33 - Metas programadas e realizadas na Acdo Aquisi¢cdo, Acondicionamento e Distribuicéo
de Insumos para Prevencdo e Controle de Doengas — Fiocruz, 2012

Produto Meta Realizado Exe(():/ljgéo
Conjunto de Diagnéstico DPP Sifilis fornecido 1.518.420 1.419.920 93,5%
Conjunto diagndstico DPP leishmaniose canina fornecido 881.600 826.860 93,8%
Conjunto diagndstico Helm Test fornecido 1.573.500 1.573.500 100,0%
Conjunto diagndstico Imunoblot Rapido DPP - HIV-1/2 fornecido 99.000 100.520 101,5%
Conjunto diagndstico para Doenca de Chagas - EIE fornecido 24.576 24.576 100,0%
Conjunto diagndstico para Doenca de Chagas - IFI fornecido 161.400 161.400 100,0%
Conjunto diagndstico para HIV-1 e 2 (Teste rapido) fornecido 89.400 89.400 100,0%
Conjunto diagnostico para leishmaniose canina - EIE fornecido 1.070.592 1.082.112 101,1%
Conjunto diagnostico para leishmaniose canina - IFI fornecido 1.459.200 1.459.200 100,0%
Conjunto diagnostico para leishmaniose humana - IFI fornecido 232.200 232.200 100,0%
Conjunto diagnostico para leptospirose - EIE fornecido 10.368 10.368 100,0%
Conjunto diagndstico TR DPP HIV 1/2 fornecido 1.545.900 1.394.340 90,2%
Conjunto diagndstico para hantavirose fornecido 15 53 193%

Fonte: SAGE/Diplan, 2013
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A figura a seguir demonstra a evolugdo da producdo de conjuntos para diagnosticos entre 0s
anos de 2006 e 2012:
Figura 14 — Evolucdo da producéo de conjuntos de diagnosticos - Fiocruz, 2006-2012
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Fonte: SAGE/Diplan, 2013

Producédo de Medicamentos

Com o objetivo de atender as necessidades de programas do Ministério, dos estados e
municipios favorecendo as acGes do SUS na area de producdo de farmacos, medicamentos e
fitoterapicos, a Fiocruz, através de seu Instituto de Tecnologia em Farmacos, desempenha papel
estratégico de suporte a Politica Nacional de Medicamentos do Ministério da Saude, produzindo e
desenvolvendo medicamentos e tecnologia para produtos farmacéuticos de origem sintética e
natural.

O Ministério da Saude vem apresentando uma maior possibilidade de ampliacdo da oferta de
medicamentos a populacdo e uma maior capacidade de negociacao junto aos laboratorios privados,
gerando uma significativa economia aos cofres publicos, como vem ocorrendo, por exemplo, no
caso dos antirretrovirais. Esse fato se deve, em parte, devido a unidade fabril de Farmanguinhos
possuir méo de obra qualificada e capacidade instalada capaz de produzir medicamentos em larga
escala.

Foram produzidas cerca de 667 milhdes de unidades farmacéuticas (UFS), significando
111,2% de meta referente a LOA 2012. A evolucdo da producdo de medicamentos por
Farmanguinhos, desde 2007, pode ser vista na figura a seguir.

Figura 15 - Unidades Farmacéuticas Produzidas (em bilhGes) - Fiocruz, 2007 a 2012

Unidades Farmacéuticas Produzidas, Fiocruz 2007 a 2012
1200
1000

800

667,5
600

400

200

0

Numero de Unidades Farmacéuticas
(milhdes)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ano

Fonte: SAGE/Diplan, 2013
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Como em 2011, os resultados globais de 2012 no que se refere a politica de ampliacdo da
producdo de medicamentos no Centro Tecnoldgico de Medicamentos de Farmanguinhos, foram
superiores aos do ano anterior. Estes resultados devem-se em especial a influéncia da demanda do
Ministério da Salde.

A demanda do Ministério da Salde para o ano de 2012 ¢ inferior ao real produzido e ao real
expedido devido ao cronograma de entrega pactuado atraves da pauta de distribuicdo.
Habitualmente a demanda de um ano se efetiva no ano seguinte, ano legitimado pela vigéncia do
termo de cooperacdo e da pauta de distribuicao.

Com o intuito de atender as demandas estratégicas do governo nacional, Farmanguinhos
vem buscando uma reorientacdo de seu perfil produtivo. A participacdo nas PDP configura em 2012
este novo perfil produtivo. Essa reorientagdo da producdo também é representada pela
intensificacdo da producéo dos antirretrovirais, que sdo negociados junto ao Programa Nacional de
DST/AIDS.

A participagédo percentual da producdo de medicamentos para o Programa DST/AIDS/MS
no total da producdo de medicamentos da Fiocruz constitui um importante indicador de
efetividade/impacto, ja que o programa em questdo obedece a uma das principais metas de satde do
Governo Federal. Este constitui modelo exemplar e referéncia mundial e representa 0 maior custo
individual de fornecimento de medicamentos no pais. Esta participacdo é de 30,7%, ja que o
quantitativo de produtos antirretrovirais produzidos em 2012, foi de 204.650.700 UF.

O valor total de producéo efetivamente contratada pelo MS para o ano de 2012 foi de
217.031.409 UF, sendo 167.922.000 UF de medicamentos antirretrovirais direcionados ao
Programa DST/AIDS/MS. Desta totalidade a producdo de antirretrovirais no ano de 2012 foi de
204.650.700 UF, refletindo um percentual de 122% de atendimento da demanda. Esse percentual,
mais uma vez, reflete o cronograma de entrega pactuado com o MS por meio da pauta de
distribuicdo com entregas programadas e vigéncia dos termos de cooperacao.

Figural6 - Participagdo de Medicamentos do Programa DST/Aids na Produgdo de Medicamentos -
Fiocruz, 2007 a 2012

Participacdo de Medicamentos do Programa DST/Aids na
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® DST - Aids 1,9 8,2 9,6 9,9 258 | 24,2 | 30,7
M Total de Medicamentos | 98,1 | 91,8 | 90,4 | 90,1 | 74,2 758 | 69,3

Fonte: SAGE/Diplan, 2013
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Figura 17 - Custo Médio por Unidade Farmacéutica Produzida - Fiocruz, 2007 a 2012
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Fonte: SAGE/Diplan, 2013

O custo médio do medicamento é calculado sobre a utilizacdo dos recursos como mao-de-
obra terceirizada, insumos, manutencdo de equipamentos para a realizacdo de atividades de
producdo de medicamentos. Em 2012, o custo total despendido na producdo de farmacos,
medicamentos e fitoterapicos foi de R$ 174.882.734,91. O célculo do custo médio se d& em relagdo
ao total de unidades farmacéuticas produzidas no ano, assim, obtivemos o valor de R$ 0,26 por
unidade farmacéutica.

Podemos observar na figura 17 acima, que o valor do custo médio da unidade farmacéutica
diminuiu de 2011 para 2012. Podemos atribuir essa reducdo ao aumento do quantitativo da
producdo de medicamentos de um ano para outro e ao produto obtido no projeto que visa a melhoria
dos processos em andamento em Farmanguinhos. As melhorias ja proporcionaram impacto
significativo nos processos de gestdo e producao propriamente ditos.

As Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDP) integram o Plano Brasil Maior, que visa
o fortalecimento das industrias farmacéutica e farmoquimica nacionais. A Fiocruz, através de
Farmanguinhos, vem atuando de forma estratégica quanto a viabilizacdo da politica nacional.
Farmanguinhos é um dos dez laboratorios publicos que firmaram estas parcerias visando fortalecer
0 Complexo Econémico e Industrial da Saude e reduzir o déficit comercial no setor de farmacos e
medicamentos, reduzindo a dependéncia internacional nessa area estratégica para o pais.

As PDP cada vez mais tém ampliado o acesso da populacdo a produtos com tecnologia
avancada. Nesse sentido, Farmanguinhos atua em diversas delas com o objetivo de fortalecer a
producdo nacional e garantir o acesso dos brasileiros assistidos pelo Sistema Unico de Satde aos
medicamentos de alto custo.

Na 32 Reunido do Comité Executivo e Conselho de Competitividade do Complexo Industrial
da Saude (Gecis), realizada em outubro de 2012, em Brasilia, Farmanguinhos formalizou sete novas
parcerias para a producgéo de trés antirretrovirais, trés antiasmaticos e um oncologico.

Tabela 34 - Novas parcerias Farmanguinhos - Fiocruz, 2012

Medicamento Indicacgao Laboratdrio publico Objeto
Antirretrovirais. A demanda anual é
Docetaxel Oncoldgico Farmanguinhos de 68.966unidades de 20 mg/0,5 ml
e 57.580 unidades de 80 mg/2 ml.
Lopinavir 200 mg + Aids Farmanguinhos, Furp e Antirretrovirais. O objetivo é
Ritonavir 50 mg, Iquego (IndUstria adquirir 79,9 milhdes de
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Medicamento

Indicacéo

Laboratdrio publico

Objeto

Lopinavir 100 mg +

Quimica do Estado de
Goias)

comprimidos de 200 + 50 mg e 1,5
milh&o de comprimidos de 100

Ritonavir 25 mg +25mg.

Antirretrovirais. O tratamento em
dose fixa combinada (3em1e2em
1) facilita a aceitacdo pelo paciente
ao diminuir o nimero de
comprimidos a serem ingeridos.
Para 0 2 em 1, serdo adquiridos
20,4 milhGes de comprimidos, e
para o 3 em 1,serdo 18,6 milhdes.
Antirretrovirais. O tratamento em
dose fixa combinada. Parao2em1,

Tenofovir 300 mg +
Lamivudina 300 mg e
Efavirenz 600 mg
(3em1)

Farmanguinhos, Funed
Aids (Fundacdo Ezequiel
Dias/MG) e Lafepe

Tenofovir 300 mg + Farmanguinhos, Funed e

Lamivudina 300 mg Aids serdo adquiridos 20,4 milhGes de
Lafepe L x
(2em1) comprimidos, e para o 3 em 1, serdo
18,6 milhdes.
Budesonida + Antiasmaticos. Serdo adquiridas
Formoterol 400 mil unidades de Budesonida+
Asma Farmanguinhos Formoterol. Para o Salbutamol, um
Salbutamol - .
milh&o de unidades, e para a
Budesonida Budesonida, 50 mil unidades.

Fonte: Farmanguinhos, 2013

Atualmente, Farmanguinhos ja produz seis antirretrovirais: Efavirenz, Lamivudina,
Zidovudina, Nevirapina, Estavudina e a combinacdo Lamivudina+Zidovudina. Com a formalizacao
das sete novas parcerias, estima-se que, em alguns anos, aumente a produgdo de quatro
antirretrovirais em dose fixa combinada: Lopinavir 200 mg + Ritonavir 50 mg, Lopinavir 100 mg +
Ritonavir 25 mg, Tenofovir 300 mg + Lamivudina 300 mg + Efavirenz 600 mg (3 em 1) e 0
Tenofovir 300 mg + Lamivudina 300 mg (2 em 1). O Instituto desenvolve ainda um antirretroviral
infantil que associa trés principios ativos em um Unico comprimido: Lamivudina 30mg +
Zidovudina60mg + Nevirapina 50mg.

Durante o0 ano de 2012, Farmanguinhos iniciou o processo de transferéncia de tecnologia do
Atazanavir, resultado de uma Parceria de Desenvolvimento Produtivo (PDP) com o laboratério
americano Bristol-Myers Squibb. Com isso, este antirretroviral sera o sétimo produzido pela
unidade, dos 20 que compdem o coquetel antiaids distribuido gratuitamente. A fabricacdo do
medicamento em solo nacional representard uma economia de cerca de R$ 385 milhdes durante os
cinco anos da parceria.

No primeiro semestre de 2012, o Instituto de Tecnologia em Farmacos de Manguinhos,
Farmanguinhos e o laboratério nacional Libbs Farmacéutica anunciaram o inicio da distribuicéo de
mais 6,6 milhdes de capsulas do Tacrolimo na apresentacéo de 1mg.

Em 2012, Farmanguinhos firmou acordo com o laboratério espanhol CHEMO para a
transferéncia de tecnologia do antiasmatico em dose fixa combinada Fumarato de
Formoterol+Budesonida, ambos presentes na lista de produtos estratégicos do SUS. O medicamento
sera produzido a partir de 2013 em duas apresentacOes. A transferéncia de tecnologia ocorrera ao
longo de cinco anos. Ja no primeiro, estima-se a producdo de 50,5 milhdes de unidades
farmacéuticas.

Durante a vigéncia do acordo, Farmanguinhos poderad atender integralmente ao mercado
publico nacional, aos paises membros da Unido das Nagdes Sul-Americanas (Unasul) e paises
africanos a serem definidos pelos dois laboratorios.

A producdo da combinacdo Formoterol e Budesonida também atenderd ao programa do
Governo Federal “Brasil Carinhoso”, que, além de combater a miséria, visa ampliar a cobertura dos

109


http://www2.far.fiocruz.br/farmanguinhos/index.php?option=com_mailto&tmpl=component&link=0697f5840432df241031794e6541f0e008bf164b
http://www2.far.fiocruz.br/farmanguinhos/index.php?view=article&catid=53:outras-noticias&id=469:tacrolimo&tmpl=component&print=1&layout=default&page=&option=com_content&Itemid=94
http://www2.far.fiocruz.br/farmanguinhos/index.php?view=article&catid=53:outras-noticias&id=469:tacrolimo&format=pdf&option=com_content&Itemid=94

programas de salde as criancas brasileiras. Cerca de 200 mil pessoas serdo beneficiadas e o
Ministério da Salde ainda prevé uma economia de R$ 100 milhdes aos cofres publicos.

A equipe de técnicos de Farmanguinhos, em 2012, retornou a mais uma missdo a Ucrania,
conforme previsto no Acordo de Transferéncia de Tecnologia para Produgéo de Insulina Humana,
celebrado entre a Fiocruz e o Instituto Ucraniano Indar, com a finalidade de verificar junto aos
técnicos do Indar as questdes pendentes para transferéncia da tecnologia.

A missdo que ocorreu em maio de 2012, teve como objetivo o encerramento da Etapa I, que
foi concluida com a absor¢do do processo de producdo e o projeto conceitual tecnoldgico da fabrica
de cristais de insulina.

A segunda etapa consistiu basicamente em negocia¢Oes para aquisicdo de “know-how”,
teorico e pratico, na producdo de Insulina Humana Recombinante (IHR), englobando a transferéncia
de informacéo técnica da engenharia de base para as instalages produtivas e confec¢do do projeto.

Também foi abordada durante a visita, a definicdo de prioridades para a Etapa Ill, que
contempla quatro treinamentos em diferentes areas de producdo e controle da qualidade nas
instalacBes do Indar. A implementacdo de uma unidade fabril no Brasil capaz de produzir os cristais
de insulina ampliard a participagdo de Farmanguinhos no abastecimento do medicamento gratuito a
populacéo pelo SUS.

No ambito da iniciativa de instalacdo da Fabrica de Antirretrovirais e outros medicamentos
em Mocambique, o ano de 2012 foi marcado pela finalizacdo da instalacdo dos principais
equipamentos. No segundo semestre de 2012 deu-se inicio a opera¢do fabril, com a inauguracdo da
linha de embalagem com o medicamento antirretroviral Nevirapina 200 mg. Inicialmente, serdo
produzidos os antirretrovirais Nevirapina, Lamivudina, Amoxicilina e Ribavirina. Em seguida,
outros cinco serdo incluidos na lista. Ha previséo de fabricar antianémicos, anti-hipertensivos, anti-
inflamatorios, hipoglicemiantes, diuréticos, antiparasitérios e corticosteroides.

O projeto esta na sua fase final, com a validacdo dos equipamentos, a fim de efetivar a
transferéncia de tecnologia. Em 2012, iniciou-se a formalizacdo dos pedidos de certificacdo de Boas
Préticas de Fabricacdo local e internacional. Também foi realizada a etapa de capacitacdo em dois
grupos de técnicos em Farmanguinhos. Os funcionarios participaram dos mddulos de Producéo e
Controle de Qualidade. Além disso, profissionais de diversas areas de Farmanguinhos se revezaram
em Mocambique para treinar o corpo técnico da SMM.

Em 2012, destaca-se a parceria com Inca, que tem como objetivos a producdo nacional do
antineoplasico mesilato de imatinibe, medicamento importante no tratamento da leucemia mielGide
crbnica que é uma variacao da leucemia que afeta entre 15% e 20% dos casos da doenca no Brasil.
O antineoplasico é usado também no combate ao estroma gastrointestinal (tumor maligno do
intestino). A iniciativa vai beneficiar cerca de oito mil pessoas e deve gerar uma economia de R$
337 milhdes ao Sistema Unico de Salde, ao longo dos cinco anos de parceria. Essa é uma das 56
parcerias de desenvolvimento produtivo (PDP) formalizadas com o Ministério da Sadde que se
destaca por integrar dois laboratorios publicos (Fiocruz e Instituto Vital Brazil) e as empresas
Cristalia, EMS, Laborvida, Alfa Rio e Globe Quimica. Esta parceria permitira a producao publica
do mesilato de imatinibe nas concentragdes: 100, 400 e a inovadora apresentacéo de 200 mg.

Também, houve parceria para a producdo nacional do antineopléasico Docetaxel, indicado
para o tratamento de cancer de mama local ou cancer de pulm&o avancado. Essa parceria envolve
Farmanguinhos e a Quiral Quimica do Brasil, empresa nacional detentora de patente nacional e
internacional do Docetaxel. Destaca-se que a Quiral também serd responsavel pela produgdo do
insumo farmacéutico ativo. Na primeira fase da PDP, a producdo do referido medicamento sera
feita no laboratorio Libbs.

Na Fiocruz Parana, houve o desenvolvimento do kit para o diagndstico de sepsis diretamente
a partir de amostras de sangue total. Este projeto contempla uma parceria internacional, com uma
empresa europeia produtora de chips, para o desenvolvimento e validacdo do teste. Nesta
cooperacdo os componentes de biologia molecular serdo produzidos na Fiocruz Parand, enquanto a
producdo dos equipamentos de leitura dos chips e interpretacdo dos resultados sera nacionalizada a
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partir de um processo de transferéncia de tecnologia para uma empresa brasileira produtora de
equipamentos para salde, a ser selecionada e qualificada durante o desenvolvimento do projeto.

A Fiocruz participa do Comité Gestor da Rede Nacional de Desenvolvimento e Inovacgéo de
Farmacos Anticancer - Redefac. A Redefac foi instituida pelo Ministério da Saude e tem como
objetivo articular projetos de desenvolvimento de farmacos na area de oncologia com potencial
translacional para atender as demandas do SUS. Ela é composta por grupos de pesquisa e
desenvolvimento ligados a instituicdes publicas brasileiras e 0 Comité Gestor é composto, além da
Fiocruz pelas instituigdes: BNDES, Finep, LNBIO e Inca.

A Fiocruz esta se mobilizando para atender a demanda do Ministério da Salde para a
producdo publica da L-Asparaginase, medicamento utilizado em oncologia e que atualmente vem
merecendo atencdo do Ministério da Salde devido a risco de desabastecimento no pais. Vale
destacar que o risco de desabastecimento é um problema global.

Producéo de servicos

Em 2012, a Fiocruz, por meio do INCQS, consolidou sua posicdo de destaque a acreditacédo
pelo Inmetro dos ensaios de viabilidade, pureza e autenticacdo de leveduras e fungos filamentosos
do Setor de Fungos de Referéncia do INCQS, onde esta situado o Acervo de Fungos da Colecéo de
Micro-organismos de Referéncia em Vigilancia Sanitéria.

Foi lancada a revista on line “Vigilancia Sanitaria em Debate — Sociedade, Ciéncia &
Tecnologia” (Visa em Debate), a primeira sobre o tema no Brasil. Publicada pela Fiocruz, por meio
do INCQS, com apoio da Anvisa, seu proposito ¢ o de divulgar artigos académicos e cientificos que
articulem temas multi e interdisciplinares relativos a sociedade, a ciéncia ¢ a tecnologia, tendo como
foco o risco sanitario e as evidéncias de sua aplicacdo na Vigilancia Sanitaria.

Criou-se a Rede Nacional de Métodos Alternativos (RENAMA), sendo o INCQS um dos
principais laboratérios de referéncia — ao lado do Inmetro e do Laboratério Nacional de Biociéncias
- LNBIo. A Rede tem como objetivo congregar centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na
busca pela substituicdo — ou pela reducdo ou refinamento — do emprego de cobaias em testes de
laboratério.

O projeto “Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude do INCQS”, selecionado no
Programa Nacional de Bolsas para Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional de Sadde
do Ministério da Satde foi aprovado. E o primeiro curso de residéncia no pais destinado a
profissionais — farmacéuticos, biélogos, nutricionistas, biomédicos e médicos veterinarios - com até
trés anos de formados que desejam capacitacdo em atividades laboratoriais de controle de qualidade
de produtos sujeitos a vigilancia sanitaria.

A Fiocruz, por meio do INCQS, como coordenador adjunto do Férum Estadual de Combate
aos Impactos dos Agrotdxicos do Rio de janeiro (FCIA) participou na organizacdo do seu primeiro
encontro que objetivou o debate sobre temas relacionados aos impactos negativos do uso de
agrotoxicos na saude do trabalhador, do consumidor e do meio ambiente e na elaboracdo de seu
Plano Geral de Acéo.

A andlise técnico-laboratorial da qualidade de produtos ofertados a populacdo é
constituida por atividades voltadas para analise da qualidade de insumos e produtos de saude, com
vistas a garantir o consumo seguro destes por parte da populacdo. Na Fiocruz é desenvolvida pelo
Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude (INCQS), unidade estratégica de apoio
técnico-cientifico ao Sistema Nacional de Vigilancia Sanitéria.

Em 2012 o INCQS obteve acreditacdo pelo Inmetro dos ensaios de viabilidade, pureza e
autenticacdo de leveduras e fungos filamentosos do Setor de Fungos de Referéncia do INCQS, onde
estd situado o Acervo de Fungos da Colecdo de Micro-organismos de Referéncia em Vigilancia
Sanitaria (Fiocruz-CMRVS). Vale destacar que esta é a primeira cole¢cdo de micro-organismos de
N0SSO pais a ter esses ensaios acreditados segundo a norma ABNT ISO/IEC 17025:2005.

Dando continuidade as atividades relacionadas aos ensaios de proficiéncia e materiais de
referéncia, foi realizada a oficina de trabalho “Residuos e Contaminantes em Alimentos e outros
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Itens de Interesse para 0 Controle da Qualidade em Saude”. Esta teve como objetivo principal, o de
discutir atendimento & demanda e elaborar uma Agenda para a oferta nacional de Ensaios de
Proficiéncia e Materiais de Referéncia para o periodo 2013 - 2015. O evento contou com a
participagdo de profissionais do Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP), do Laboratério de
Toxicologia da Universidade de Brasilia (UnB), da Universidade de Santa Maria (UFSM) e
Inmetro, além de outras principais instituicbes envolvidas na oferta e demanda desses produtos
como Anvisa, Lacens e Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Quanto a qualificacdo de laboratérios de salde publica, em 2012 o INCQS formou 28
especialistas em controle de qualidade de produtos, ambiente e servi¢os vinculados a vigilancia
sanitérias, todos profissionais do Ndcleo de Estudo e Pesquisa (Nepel) do Laboratério Central de
Pernambuco (Lacen-PE). Ao todo, no ano de 2012 foram qualificados 21 Laboratorios Centrais de
Saude Publica, seja pelo fornecimento de materiais de referéncia quimicos ou microbiolégicos, de
procedimentos analiticos operacionais ou em cursos de atualizacdo ou capacitacdo profissional em
servico, tendo sido qualificados 112 profissionais dos laboratérios centrais.

Através da série historica, pode-se observar uma manutencdo do numero de amostras
analisadas, ao longo dos ultimos anos. Foram avaliadas 4.113 amostras, contemplando cerca de
25.000 ensaios, tendo em vista a demanda pelos 6rgaos de vigilancia sanitaria por analise manter-se
estavel. O ponto em destaque na andlise histérica refere-se a 2011, onde houve uma ampliacéo da
demanda por analises de monitoramento vinculadas a programas especificos do Sistema Nacional
de Vigilancia Sanitaria, em especial nas areas de controle de qualidade de alimentos, andlises de
controle de sangue e hemoderivados e analises prévias de kits diagnosticos.

Desta forma, o INCQS vem fortalecendo suas atividades como referéncia nacional na area
do controle de qualidade de produtos ofertados a populacédo, atendendo as demandas do Sistema
Nacional de Vigilancia Sanitaria no que tange a emissdo de pareceres ou normas, na avaliacdo de
processos de registro de produtos, qualificacdo de recursos humanos, participacdo em comités e
comissdes de politicas voltadas para a qualidade dos produtos.

Figura 18 - Namero de Amostras Analisadas - Fiocruz, 2008 a 2012
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Fonte: SAGE/Diplan, 2013

Quanto ao tipo de produtos analisados, ndo foi observado nenhuma mudanca consideravel
quando comparado o ano de 2012 com os anos anteriores. Podemos destacar o volume de analises
de soros e vacinas com 35,5% e os hemoderivados com 33,3% do total de amostras , respondendo
por mais da metade da demanda por anélises realizadas pelo INCQS.

Com relagdo a manutencdo e funcionamento das farmacias populares, a Fiocruz
absorveu com base no Decreto n® 5.090/2004, toda a demanda necessaria para atendimento do
Programa Farmécia Popular do Brasil. Este Programa tem por objetivo implementar a¢fes para
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ampliacdo do acesso da populacdo a medicamentos como insumo estratégico da politica de satde. O
projeto concebido pelo Ministério da Salde visa implantar uma rede de farmécias populares no
Brasil prevendo-se parcerias com governos municipais e estaduais, empresas publicas, organizacdes
representativas da sociedade e instituicdes filantropicas, cujas atividades de farmacia séo
fundamentadas no caréater social da dispensacdo de medicamentos como ac¢do de atencdo a saude e
ndo como comércio. Também tem carater educativo quanto ao uso correto de medicamentos. Os
medicamentos dispensados sdo coadjuvantes no tratamento da hipertensdo, da diabetes e de
disturbios gastricos, dentre outros.

Esta acdo foi incorporada a Fiocruz em 2005 e atualmente compde o programa 2015 —
Aperfeicoamento do Sistema Unico de Satde (SUS), em que a Fiocruz tem participacdo parcial.
Suas responsabilidades consistem em prestar apoio técnico a implantacdo e manutencdo das
farméacias populares, incluindo aquisicdo de medicamentos, logistica de abastecimento e
distribuicdo de medicamentos e seus insumos e treinamento voltado para atencdo farmacéutica.
Tanto as metas quanto a dindmica de implementacdo e manutencdo das farmécias sdo dadas pelo
Conselho Gestor do Programa, que aprova as metas e tem participacao da Fiocruz e do MS (Portaria
n® 184/GAB/MS, 31/12/2010).

Garante-se com isso o principio fundamental do programa de disponibilizar todo o elenco de
medicamentos em todas as farméacias, de forma regular, mesmo considerando as dificuldades de
acesso a algumas regides brasileiras.

As farmécias sdo padronizadas em todo o territorio brasileiro, ndo s6 pelos procedimentos
de atendimento a populacdo, como também por todos os medicamentos, equipamentos e materiais
de consumo utilizados. A lista de medicamentos € composta de 113 medicamentos com diversas
apresentacdes, que podem ser de fabricacdo de laboratorios oficiais, de marca, genéricos ou
similares.

O Programa Farmacia Popular do Brasil € Unico e inovador como modelo de atencédo e
assisténcia farmacéutica, motivo pelo qual, a equipe da Coordenacdo Nacional do Ministério da
Saude foi convocada a apresentar seu modelo de gestdo em outros paises latino-americanos e
africanos como padréo de exceléncia e ampliacéo efetiva de acesso da populagdo aos medicamentos
por ele disponibilizados. E de tal forma inovador que foi necessério a edicio de todo um arcabouco
técnico-legal, ou seja, um marco regulatério que fosse recepcionado pela legislacdo brasileira, que
destacamos: Politica Nacional de Medicamentos, Resolu¢do do Conselho Nacional de Salude n° 338
de 06/05/04, que aprova a Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica; Lei n° 10.858/04 —
autoriza a Fiocruz a disponibilizar medicamentos e Decreto n° 5090 de 20/05/04 — institui o
Programa Farmécia Popular do Brasil.

Dessa forma, observamos divergéncias nas varias fontes no que se refere a meta fisica da
acao orcamentaria 8415 - Manutencdo e Funcionamento das Farmacias Populares. No PPA 2012-
2015 é prevista a meta de ampliar a cobertura do Programa Farmacia Popular — Aqui tem Farméacia
Popular — nos municipios brasileiros do mapa da extrema pobreza que tenham farmacias, passando
de 638 municipios em 2011 para 2.365 municipios em 2015. Na LOA a meta pactuada para 2012
foram 136 farméacias mantidas.

Em 2012, das 578 farmécias mantidas, seis representam novas unidades implantadas,
conforme mapa de farméacias a seguir:
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Figura 19 - Farmacias Populares implantadas e mantidas - Fiocruz, 2012
FARMACIA POPULAR DO BRASIL INAUGURADAS
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Fonte: Departamento de Operacdes Comerciais/Dirad, 2013

Este indicador ndo € vinculado exclusivamente & Fiocruz, e sim a capacidade operacional
dos parceiros municipais, estaduais e de instituicdes filantropicas em adequar o espaco fisico
destinado a instalacdo da farmécia e a disponibilizacdo a Fiocruz.

Importante destacar outros dois indicadores acompanhados pela Fiocruz, o de atendimentos
realizados e o de unidades farmacéuticas dispensadas, que demonstra crescimento ao longo dos
anos, especialmente de 2007 para 2012.

Um deles é representado pelo ndmero de usuérios atendidos, que vem subindo
significativamente desde o ano de inicio do programa em 2004, quando foi implantado. De 2010 a
2012, esse numero vem apresentando-se de forma mais estavel, mantendo-se na faixa de 11 milhdes
de usuérios. Foram atendidos mais de 11,7 milhdes de usuarios, um aumento de 0,35 % com relacdo
a 2011.

Figura 20 - Usuérios atendidos pelo Programa Farmacia Popular do Brasil - Fiocruz, 2007/2012
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Fonte: Departamento de OperacGes Comerciais/Dirad, 2013
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Outro indicador esta relacionado ao nimero de unidades farmacéuticas dispensadas, também
em constante aumento desde o inicio do programa. Em 2012 foram dispensadas 875 milhdes de
unidades farmacéuticas, um aumento de 4,8% com relacdo a 2011. Da analise de ambos 0s
indicadores surge um consumo medio de 74,6 unidades farmacéuticas por usuério/ano durante o
periodo, com escassa variacdo interanual: um minimo de 67,8 em 2007 e um méaximo de 85,1 UF
em 2008 foram os pontos mais representativos.

Figura 21 - Unidades Farmacéuticas Dispensadas - FPB, 2007/2012
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* Fonte: Departamento de Operagdes Comerciais/Dirad, 2013
Do total de farméacias populares mantidas em 2012, 33,7% encontra-se na regido Nordeste e

cerca da metade (47%) nas regides Norte e Nordeste, na regido sudeste este percentual sem expressa
em 35,1%.

Tabela 35 - Farmécias Populares Implantadas e Mantidas segundo regido - Fiocruz, 2005/2012

N Ano

gzg;a:’aﬁca 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| M | M | M | M | M | M
Norte 33 56 13 69 6 75 2 77 0 77 0 77
Nordeste 46 134 36 170 7 177 5 182 9 191 4 195
Centro-Oeste 8 20 8 28 2 30 2 32 3 35 0 35
Sudeste 50 145 27 172 13 185 7 192 10 202 1 203
Sul 14 48 12 60 2 62 2 64 3 67 1 68
Total 151 403 96 499 30 529 18 547 25 572 6 578
Fonte: Departamento de OperagGes Comerciais/Dirad, 2013 I: Implantadas; M: Mantidas
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Figura 22 - Nameros de Farmécias Populares Mantidas por Regido- Fiocruz, 2006/2012
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Fonte: Departamento de Opera¢des Comerciais/Dirad, 2013

Figura 23 - Distribuicdo de Farmécias Populares mantidas por regido - Fiocruz, 2012

Grafico XXX - Distribui¢dao de Farmacias Populares
Mantidas por Regido- Fiocruz, 2012
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Fonte: Departamento de OperagGes Comerciais/Dirad, 2013

2.3.4 Eixo: Saude, Ambiente e Sustentabilidade

As acOes da Fiocruz para a prevencgdo de agravos e a melhoria da qualidade de vida das
populacbes passam também pelo ambiente e pela cidadania. A articulagdo permanente com
parceiros institucionais de governo e a sociedade civil tem sido a estratégia para a efetivacdo da
integralidade da atencéo a salde e a agdo sobre 0s seus determinantes sociais.

O objetivo estratégico institucional neste campo € contribuir para a formulagdo e
implementacdo de politicas publicas integradas de saude, ambiente e desenvolvimento sustentavel.
Neste sentido, a Fiocruz tem buscado construir uma agenda pautada por grandes prioridades
globais, regionais, nacionais e locais, com énfase nos principais biomas brasileiros — Amazonia,
Cerrado, Mata Atlantica, Caatinga, Pampa e Pantanal. As agdes propostas estdo embasadas em
quatro eixos estruturantes: mudancas climaticas e saude; impactos de grandes projetos de
desenvolvimento na satde humana e nos ecossistemas; desenvolvimento da area de biodiversidade
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e saude e a relacdo entre a saude humana, a saude animal e os diversos ecossistemas. A expressao
destes compromissos institucionais pode ser percebida pelas realizac6es abaixo descritas.
Consolidacao do Programa de Saude e Ambiente

Este macroprojeto visa a institucionalizacdo de um Programa de Salde e Ambiente com o
intuito de contribuir para a formulacdo e implementacao de politicas publicas integradas de saude,
ambiente e desenvolvimento sustentavel.

Tabela 36 - Resultados do projeto Desenvolvimento da area de Mudancas Climéticas e Saude -

Fiocruz, 2012

Principais Entregas EEQELZ%Z Analise dos Resultados
1. A equipe do Centro de Estudos e Pesquisas sobre Emergéncias e
Desastres em Salde realizou em cooperacdo com a Secretaria Nacional

1. Centro de Estudos e de Defesa Civil para elaboragdo de material didatico para agentes

Pesquisas em comunitarios de salde e agentes de vigilancia em salde em desastres,

Desastres (CEPED) SIM envolvendo UFF e UFRJ, bem como Defesa Civil Municipal do RJ, que

estabelecido e participa do Acordo do Cooperacédo

implantado (dezembro 2. Site no ar http://www.ensp.Fiocruz.br/desastres/

2012) 3. Cooperacdo com Funasa em vigor com inicio das atividades em 2012
para Estruturacdo da Funasa para Gestdo de Resposta Imediata a
Desastres Naturais.

E’.r:\::it;olzcleom de 1. A equipe do Centro de Estudos e Pesquisas sobre Emergéncias e

A Desastres em Salde envolveu os municipios mais afetados pelo desastre

Desastres em trés SIM o . L s

municipios do RJ na Re’glao Serra}ngAem.um pI’OJ?tO de capacitacdo ~de agentes comunitarios

Dez/2012 de saude e de vigilancia em salde para a prevencao de desastres

3. Elaboracéo de

Diagndstico 1. Dentro do previsto no ano de 2012, a equipe do Centro de Estudos e

Institucional do Plano SIM Pesquisas sobre Emergéncias e Desastres em Salde concluiu a etapa de

Nacional Multirriscos levantamento de dados e informagdes para o diagnéstico do Plano

em parceria com o MS Nacional Multirriscos.

—Jun/2012

4. Plano de

Estruturacdo da Defesa

Civil no entorno de

operagoes_de NAO 1. A Petrobras ndo deu prosseguimento a cooperagdao com o CEPED.

empreendimentos da

Petrobras em parceria

com a empresa —

Jun/2012

5. Programa de

Formagcéo,

Treinamento e NAO 1. Em tratativas com a EPSJV.

Qualificagdo —

Dez/2011
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Entrega

Principais Entregas Efetuada

Analise dos Resultados

6. Observatorio de
Clima e Saude SIM
(permanente)

1- Observatério instalado em anos anteriores, com manutencéo e
aperfeicoamento constante.

- Sistematizacéo e elaboracéo do relatorio da oficina tematica sobre
eventos climaticos extremos e impactos sobre a salde.

- Desenvolvimento de sistemas para a disponibilizacdo de bases de dados
distribuidos sobre clima, ambiente, salde e sociedade. Foi aperfeicoado o
mecanismo de busca e disponibilizacdo de dados hidrolégicos e
epidemioldgicos para 0 acompanhamento de desastres em Manaus e
regido da Amazodnia Ocidental. Produto: Sitio sentinela sobre doencas
relacionadas a dgua (Manaus) www.climasaude.cict.Fiocruz.br/Manaus.
- Desenvolvimento de estratégias para a busca de noticias sobre agua,
vetores e desastres para o site do Observatério.

- Atualizacdo do Atlas de agua, saneamento e salide com carga de novos
dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Bésico (PNSB) de 2008 e
censo demografico de 2010. Produto: Site atualizado
www.aguabrasil.cict.Fiocruz.br.

- Reunido entre técnicos do DSAST e do Icict/Fiocruz para revisao critica
das metas e produtos gerados na primeira fase do projeto.

- Foi finalizada pesquisa sobre carga de doencas relacionadas ao
ambiente, com vistas a estimar o efeito das mudangas climéticas sobre as
condicOes de salde.

- Foi realizada oficina sobre maléria e clima (Epidemiologia da paisagem,
modelagem espago-temporal e sua relagdo com as mudancas climéticas
em diferentes biomas brasileiros), no Rio de Janeiro em setembro de
2012, com especialistas da Fiocruz, e técnicos em salde coletiva da
Amazodnia e de outros paises, incluindo Franga, EUA, Espanha e
Inglaterra.

Fonte: VPAAPS, Diplan, 2013

Tabela 37 - Resultados do projeto Desenvolvimento da &rea de avaliacao de Impactos de Grandes
Projetos de Desenvolvimento na Satide Humana e nos Ecossistemas - Fiocruz, 2012

L Entrega -
Principais Entr Anéli Resul
cipais Entregas Efetuada alise dos Resultados
1. Diretrizes Fiocruz e Projeto Estruturante
Saude e Ambiente Setor Elétrico definido — NAO 1. Tratativas junto a Aneel sem avanco
Dez/2011;
2. Diretrizes Fiocruz e Projeto Estruturante . . -
, . J .. .. 1. GT Siderurgia constituido com entrega de
Saude e Ambiente Setor Siderurgico definido — SIM .
resultados previstos para Junho de 2013.
Jun/2012;
1. TR de Promocao da Salde concluido.
3. Diretrizes Fiocruz e Projeto Estruturante 2. Livro Cidades saudaveis concluido
Promocao da Salde Cidades e Instituicdes de SIM aguardando publicacéo.
Salde e Educacdo Saudaveis, Seguras e 3. Projeto Observatdrio Satde Urbana
Sustentaveis — Jun/2012. elaborado e iniciada execucdo junto a UFMG
e CPgRR.
N . . 1. Acompanhamento do Observatdrio
4. Diretrizes Fiocruz e Projeto Estruturante Epidemiol6aico do Comperi em execucso
Saude e Ambiente Setor Petréleo e Gas definido SIM . P g Per) ¢
junto a Ensp, gerando elementos para
— Dez/2012. N N
construgdo das diretrizes.

Fonte: VPAAPS, Diplan, 2013
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Tabela 38 - Desenvolvimento da area de Biodiversidade e Saude - Fiocruz, 2012.

Entrega
Efetuada

Principais Entregas Analise dos Resultados

1. A Rede Fiocruz de Promocéo da Sadde esta em
processo de implantacdo através da estruturacdo da
Camara Técnica de Promocao da Saude, constituida
SIM oficialmente (Portaria 234/2012-PR, de 13/03/2012).
Para 0s proximos 2 anos se prevé que a CTPS possa
adquirir maior densidade politico-assistencial

2. Termo de Referéncia elaborado.

1- Em tratativa com a SMSDC-Rio.

2- A Rede Rio de Promogao da Salde, fruto da
parceria entre a Fiocruz e a SMSDC ainda néao foi
implementada por falta de instrumento legal de
NAO cooperacdo interinstitucional. Esta prevista para o

Rede de Promocéo da Salde da
Fiocruz (Rede de PS) e Termo de
Referéncia Diretrizes e Projetos
Estruturantes - Jun/2012

Rede Rio de Promogdo da Saude —

Dez/2012) préximo dia 06/03/13 a realizacdo de reunido da
VPAAPS com a Superintendéncia de Promoc&o da
Salde da SMSDC para tratar do assunto da Rede Rio
de Promogdo da Saude.
1. O lancamento de Editais pela VPAAPS sera
Edital para o fomento de projetos de aprofundado no planejamento institucional para os
desenvolvimento de tecnologias de NAO préximos quatro anos. Os Editais deverao ter um perfil
promocéo da satde (margo 2012) intersetorial, conferindo maior potencial de
participacdo aos interessados.
1. Projeto de Sistema Integrado elaborado em
Sistema Integrado de PD&I de discussao junto a VPPIS e Farmanguinhos.
plantas medicinais e fitoterapicos NAO 2. Sem previsdo de prazo para a implantacdo deste
implantado (julho de 2012) sistema no &mbito da Fiocruz. Aguardando plano

estratégico para implementacdo do Sistema.

Consolidacdo do Programa
Biodiversidade e Salde na Fiocruz
alinhado ao processo de SIM
contratualizacdo e recomendagdes da
camara técnica — Dez/2011

Fonte: VPAAPS, Diplan, 2013

1. GT de Biodiversidade instalado e Termo de
Referéncia elaborado.

Atividades

Em 12 de abril de 2012, como consequéncia da acdo interinstitucional integrada entre a
Fiocruz, a Secretaria Executiva do Ministério da Saude e a Organizacdo Pan-Americana da Saude —
Opas/OMS, e como expressao dos debates do Grupo de Trabalho Sadde na Rio+20 criado em
agosto de 2011, foi lancado oficialmente, no Saldo Internacional da Escola Nacional de Saude
Publica Sergio Arouca (Ensp/Fiocruz), o documento “O Futuro que queremos”. O documento
aborda trés temas centrais: economia verde e saude; sustentabilidade e salde; e governanga em
salide-ambiente e serviu de base para a inclusdo da tematica da saude no Documento Final da Rio
+20, tema anteriormente ausente no processo preparatorio da Conferéncia.

Realizado na Fiocruz em 2012, o evento Visdes Globais sobre Biodiversidade (World Wide
Views on Biodiversity), ocorreu simultaneamente em 25 paises, sendo 19 paises em
desenvolvimento - seis destes na Africa, trés na América Central e Caribe e dois na América do Sul
(Brasil e Bolivia). O evento buscou levantar e fornecer aos formuladores de politicas publicas,
opiniBes dos cidad&os a respeito de questdes sobre biodiversidade, com enfoques global e local. Os
votos de todos os paises foram contabilizados num relatério Unico, entregue aos tomadores de
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decisbes da 112 Conferéncia das Partes sobre Diversidade Biologica (COP 11), em outubro de 2012,
na India.

Pode-se destacar em 2012, a atuacdo da Fiocruz frente aos impactos sanitarios e ambientais
da construcdo de barragens das usinas hidrelétricas de Santo Anténio e Jirau, no Rio Madeira, em
Porto Velho — Rondonia. A problematica vem exigindo da instituicdo a priorizacdo das instalacdes
da unidade técnico-cientifica do Estado de Rondonia.

Iniciativa que vem se consolidando em 2012, o Plano de monitoramento epidemiolégico
para a area de influéncia do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) € um processo
continuo de atividades de pesquisa que gera a cada quatro meses, indicadores atualizados e
debatidos com a empresa e 0s municipios atingidos. Com financiamento da Petrobras, a Fiocruz
vem fazendo um acompanhamento analitico da evolucdo das doencas e agravos na area de
abrangéncia do Complexo, visando minimizar o risco de adoecimento e morte no decorrer do
processo de implantacéo realizado pelo Observatorio Epidemiolégico de Empreendimentos/Ensp.

No que diz respeito ao saneamento, no &mbito do Acordo de Cooperagdo com a Funasa, teve
inicio em 2012, a execucdo de projetos piloto para a capacitacdo de agentes comunitarios de salde,
voltada para a melhoria da qualidade da agua no semiarido. Em cooperagdo com a Escola de Saude
Publica do Ceard, esta parceira podera alcancar 50 mil agentes em nove estados - oito do Nordeste e
Minas Gerais. A previsao € de formac&o de cinco agentes formados em cada estado, que por sua vez
deverdo atuar como multiplicadores para cerca de 2.500 agentes municipais de salde. A parceria
une instituigdes com presenca nas cinco regides do Brasil: a Fiocruz nos estados e a Funasa, com
unidades nos 26 estados do pais, onde atua na area da salde, cuidando do ambiente e do
saneamento basico, com intervencgdo junto aos pequenos municipios do Brasil. O Acordo prevé o
compartilhamento de recursos para atuacdo em territérios onde a pobreza é endémica, onde a
Funasa atuara desenvolvendo o programa de cisternas captadoras de aguas para a populacdo que
sistematicamente sofre com as consequéncias dos extensos periodos de seca. Esta Rede é ainda
oportuna no que diz respeito a atuacdo institucional da Fiocruz frente aos eventos extremos, tais
como desabamentos, queimadas, enchentes, vazamentos quimicos e bioldgicos, que constantemente
tornam caotica a vida das comunidades do pais. A cooperacgdo entre Fiocruz e Funasa possibilita a
inducdo de projetos e programas de pesquisa e inovacdo, producdo e acesso a informacoes e
conhecimentos e prospeccao e identificacdo de Tecnologias em Salde e Ambiente.

Implantada, em 2012, a Camara Técnica de Promocdo da Saude (CTPS), iniciativa
inovadora que resultou do trabalho de dois anos do Coletivo de Promocéo da Saude. A CTPS tem
como objetivo assessorar 0 Conselho Deliberativo e a Presidéncia da Fiocruz no tocante a Politica
Nacional de Promocdo da Salde. Esta atividade, realizada trimestralmente, conta com a
participacdo de representantes de todas as unidades.

2.3.5 Eixo: Saude, Estado e Cooperacao Internacional

A area de cooperacdo internacional da Fiocruz tem se dedicado especialmente a projetos de
cooperacdo com paises da América Latina, da Africa e da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), alem de ampliar seus tradicionais lagos de cooperacdo com paises da América
do Norte e da Europa.

Consolidar a rede de observatorios internacionais de salide publica e diplomacia em saude

O Projeto Instalagdo do Instituto Sul-Americano de Governo em Saude (ISAGS) é um
exemplo de cooperagdo com paises da America Latina. Em 2012, a Fiocruz desenvolveu atividades
para consolidacdo do ISAGS que integra o Conselho de Saude Sul-Americano da Unasul. Criado
em 2011, a iniciativa tem como objetivo articular os Ministérios da Saude da América do Sul para
qualificar a gestdo de saude na regido.

A Fiocruz implementou em 2012, o Observatério Internacional de Saude que integra, via
links, as redes mais sintonizadas com 0s objetivos estratégicos prioritarios da Fiocruz como: RINS
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(Rede de Institutos Nacionais de Saude), RESP (Rede de Escolas Publicas de Saude), RETS (Rede
de Escolas Técnicas de Saude), RBLH (Rede de Bancos de Leite Humano)e Rede Pan-Amazénica
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saulde.

Em 2012, a Fiocruz manteve sua participacdo na Rede de Institutos Nacionais de Salude na
CPLP e na Unasul, desenvolvendo acdes em Mocambique, Guiné Bissau, Argentina, Peru e
Equador, incluindo cursos de especializacdo em planejamento e gestdo estratégica, mestrado em
salde publica, em epidemiologia, biologia molecular. A Ensp/Fiocruz coordenou a Rede de Escolas
Nacionais de Saude Publica e a EPSJV/Fiocruz coordenou a Rede de Escolas Técnicas de Salde
(RETS) que reune 110 instituicdes em 22 paises, entre eles os paises da Unasul e do CPLP.

Apoiar o fortalecimento dos sistemas de satide em paises da America Latina e da Africa, na
perspectiva da solidariedade entre os povos

A Fiocruz mantém em Mocambique o Escritério Regional da Fiocruz na Africa, com o
objetivo estratégico de estreitar os lacos de cooperacdo com o continente africano, tema ja abordado
anteriormente neste item.

No ambito do Programa de Cooperacdo Tripartide Brasil-Cuba-Haiti foram desenvolvidas
acOes para fortalecimento do Sistema da Saude do Haiti.

Ampliar a cooperacdo internacional para o desenvolvimento da Fiocruz nas éareas de
educacdo, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em saude

Junto a Agéncia Brasileira de Coopera¢do, a Fiocruz apoiou a instalacdo e manutencao de
bancos de leite humano em todo o mundo e coordenou a Rede de Bancos de Leite Humana que
integra mais que 20 paises.

Nos Estados Unidos, a Fiocruz desenvolveu acbes de cooperacdo principalmente com os
Institutos Nacionais de Saude (NIH) e com o Centro para Controle de Doencas (CDC). No ambito
da Unido Europeia, destaca-se a cooperacdo com o Instituto de Salde e Pesquisa Médica (Inserm) e
0 Centro de Pesquisa Cientifica (CNRS) na Franca, como também a cooperacdo com a Rede
Internacional de Institutos Pasteur.

Além da cooperacdo com outros paises, a Fiocruz desenvolveu importantes iniciativas em
colaboragdo com organismos internacionais, tais como a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), a
Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (WIPO), a Iniciativa para o Desenvolvimento de
Medicamentos para Doencas Negligenciadas (DNDi), a Organizagdo Pan-Americana de Saude
(OPAS), entre outras.

2.3.6 Eixo: Inovacdo na Gestao

O eixo Inovacdo na Gestdo é definido como o conjunto de agdes gerenciais que tem como
objetivo introduzir ganhos na administracdo publica. Os resultados dos projetos estratégicos e
atividades estédo descritos a seguir.

Gestdo da Comunicagéo Interna

O projeto WebTV Fiocruz busca ampliar seu alcance para 64 pontos até 2013. Em 2012,
atingiu 58 pontos, sendo contratada empresa especializada e implementado o sistema em maio de
2011. A CCS criou identidade visual e editorias para as matérias em 35 pontos em 16 unidades de
Manguinhos, seis pontos em trés outros campi do Rio de Janeiro e 17 pontos em oito outros estados.
Em 2012, foram produzidas 1.754 matérias, com a colaboracdo da Editora Fiocruz, Direh, Dirac e
Dirad. Foi criado novo programa especial para o periodo de eleicdo presidencial em 2012 e
treinados dois profissionais, um de cada campanha.

No ambito do Projeto Newsletter da Fiocruz, em 2012, houve uma ampliacdo das discussoes
visando uma nova configuragdo da chamada lista Fiocruz-L (mailing com e-mails dos funcionarios
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da institui¢do), assim como sua integracdo com outras plataformas de divulgacdo, como a Intranet e
a Web TV Fiocruz, e de uma organizacéo da lista Fiocruz-L nos moldes de uma newsletter.

Fiocruz Saudavel

O projeto Implantar o Programa de Atencao Integral a Saude Mental, em 2012, realizou
uma oficina para discussdo do documento preliminar da Politica de Salde Mental e Trabalho da
Fiocruz, com um grupo de trabalho composto por profissionais do corpo técnico da Fiocruz e de
outras instituicOes parceiras, tais como o Instituto de Psiquiatria da UFRJ.

No que se refere a0 Programa de Preparacdo para a Aposentadoria, foi elaborado o
perfil de morbimortalidade dos servidores aposentados da Fiocruz. A partir da construcdo de
parcerias com Unifoc, Asfoc e Fioprev, iniciou-se um trabalho de construcdo, planejamento e
execucdo dos moédulos do Programa, bem como a definicdo dos métodos e técnicas para o
levantamento do perfil de morbimortalidade da populacdo de aposentados da Fundacdo. Em 2012,
foram realizadas duas edicOes (uma em cada semestre) com 21 e 22 servidores participantes
respectivamente.

Em 2012, o Programa de Vigilancia das Condi¢des dos Ambientes de Trabalho, deu
sequéncia, no ambito do plano de manutencdo e operacionalizacdo do Departamento de Gestdo
Ambiental, ao projeto de adequacdo fisica do abrigo de residuos com o credenciamento da casa de
fontes e ao plano de acdo de identificacdo para descarte de residuos infectantes e extraordinarios.
Outro passo importante, foi a implementacdo do Programa de Uso Eficiente de Energia Elétrica,
cujos objetivos principais € a minimizacdo dos impactos ambientais desse insumo assim como a
reducdo dos custos fixos com energia elétrica. Em paralelo, o projeto de reutilizagdo de &gua da
chuva esta em fase de prospeccdo de empresas para execucao do sistema.

O Projeto de Gestao do ruido e substancias ototdxicas teve inicio em janeiro de 2012,
sendo realizadas reuniGes entre a coordenacdo e as equipes responsaveis pelo inquérito
epidemioldgico, pelos laboratérios de audiologia, de toxicologia e do sono do Cesteh/Ensp, Inmetro
e Lavi/Coppe/UFRJ. Para ampliar a divulgacdo do projeto, seu langcamento oficial foi feito em
maio/2012, com a apresentacdo do projeto a comunidade da Fiocruz, sendo realizado inquérito
epidemiolégico on line e distribuidos folders com a sintese da apresentacdo do projeto para a
comunidade Fiocruz na ocasido da comemoracdo de sua fundacdo. Teve inicio em junho/2012, a
aplicacdo de questionarios em algumas unidades e realizacdo de medi¢bes acusticas.

O Programa de Ergonomia — PROERGO desenvolveu, em 2012, um instrumento de
avaliacdo ergondmica participativa e a normatizacao/padronizacdo para aquisicdo de mobiliario
para atividades similares na Fiocruz. Tendo como principios basicos a Analise Ergonémica do
Trabalho (AET) e a Analise Ergondmica do Posto de Trabalho (AEPT), foram implementadas a¢6es
de acompanhamento, treinamento e capacitacdo de equipes em algumas unidades da Fiocruz, com
vista a implantacdo de um PROERGO (Programa de Ergonomia) na Fundacdo e que consiste em
uma gestdo integrada do trabalho, ambiente interno e salide que combina e estrutura as acoes
concomitantes as intervengdes ergonémicas. Como projeto piloto foi implantado o PROERGO da
Creche/Direh, que servira de base para a implementacdo do programa em outras unidades,
associado a um estudo de demanda por avaliacdes ergondmicas (em andamento). Foram iniciadas as
negociacbes com o SRH de Biomanguinhos para inicio das agdes, assim como a avaliagdo
ergondmica do Icict.

A expansdo do Servigco de Transporte Coletivo, cujo projeto piloto se deu em
Biomanguinhos, para as demais unidades do campus Fiocruz Manguinhos foi uma ac¢do de destaque
em 2012. Sua operacionalizacdo iniciou-se em junho de 2012 com cinco linhas, ao término de
setembro, outras cinco linhas ja haviam sido incorporadas e ao final de 2012 chegamos a 15 linhas,
além das 14 ja existentes anteriormente. Com aproximadamente mais de 1.600 usuarios ja
beneficiados pelo servico, dos quais mais de 400 ja& deixaram de circular com seus carros no campus
e mais de 1.200 deixaram de usar o transporte publico.
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O projeto Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente é um projeto educativo que
visa estimular o desenvolvimento de atividades interdisciplinares nas escolas publicas e privadas de
todo o pais. Dentre seus objetivos destacam-se o reconhecimento do trabalho desenvolvido por
professores e alunos nas escolas e a cooperacdo com a divulgacdo de acdes governamentais criadas
em prol da educacéo, da saude e do meio ambiente.

A Olimpiada é voltada aos alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, de escolas publicas e privadas do Brasil, reconhecidas pelo Ministério da Educacédo - MEC e
visa fortalecer nos jovens estudantes o desejo de aprender, conhecer, pesquisar e investigar. Em
2012, a Olimpiada realizou sua 6% edicdo, buscando incentivar a realizacdo de trabalhos que
contribuam para a melhoria das condi¢Ges ambientais e de satde no Brasil, além de possibilitar que
0 conhecimento cientifico se torne proximo do cotidiano escolar e que as atividades pedagdgicas de
professores e escolas ganhem visibilidade.

Exceléncia em Gestéo Operacional

A Exceléncia da Gestdo Operacional possui metas especificas que atendem ao Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GesPublica) do MPOG. Em 2012 também
ocorreu 0 lancamento da 22 versdo Carta de Servicos ao Cidadado, ferramenta de gestdo
desenvolvida e disseminada pelo GesPublica e que expressa 0s principais compromissos da
instituicdo no atendimento a seus diversos publicos e procura facilitar o acesso aos servicos e
produtos da Fiocruz, contando ainda com a Formulacdo da sua Politica de Comunicacdo. Novas
diretrizes da Segep/MPOG foram atendidas com a formulacdo de sisteméatica de monitoramento e
avaliacdo do desempenho dos compromissos assumidos na Carta.

Anualmente é realizado o Acompanhamento dos Sistemas Locais da Qualidade da
Fiocruz com proposito de realizar o levantamento da situacdo da gestdo da qualidade das
Unidades da Fiocruz. O objetivo é identificar oportunidades de melhoria, para proposicdo de
solucBes globais e pontos fortes e promover benchmarking interno. A partir desse diagndstico sdo
extraidas diversas informacGes, entre elas o grau de adesdo aos requisitos
normativos/regulamentares. Em 2011, 20 unidades/estruturas foram envolvidas neste processo,
sendo que, com a nacionalizac¢do da Fiocruz novas unidades foram incorporadas, e em 2012 foram
acompanhadas 26 unidades/estruturas.

No ambito do Projeto de Auto-avaliacdo da Gestéo, nos ultimos trés ciclos de avaliacdo da
gestdo, a instituicdo tem apresentado nitido avango com varias melhorias em suas praticas e padrdes
de trabalho. Mas, tem como desafio a maior cooperacdo entre areas e o inter-relacionamento das
praticas, assim como o uso de referenciais comparativos em suas avaliagdes/monitoramento. O
caminho aponta para o desenvolvimento de acbes integradas de gestdo e para aprimoramento da
pratica de benchmarking. Em 2012, foi realizado o Autodiagndstico da Gestdo Fiocruz, previsto
para ser realizado anualmente, no periodo 2011-2014. Em 2012, a Fiocruz recebeu o certificado de
gestdo na faixa nivel sete de gestdo pelo GesPublica em 2012. A certificagdo traduz o avango da
instituicdo desde a ultima avaliacédo, quando alcancou a faixa nivel seis média.

O projeto Modelagens de Processos Institucionais visa reforgar a gestao por processos na
Fiocruz, introduzida de forma corporativa a partir de 2009. Em 2012, apresenta importantes
resultados, demonstrando a adeséo das unidades da Fiocruz. Destacamos os resultados abaixo par o
periodo:

v Disseminacédo da pratica de gestdo por processos, pactuando as diretrizes e formando
um novo profissional de referéncia para as unidades da Fiocruz — Gestor de Processos — em cada
uma das unidades.

v Pactuacdo do uso de linguagem unica (BPMN) para modelagem de processos em
toda a Fiocruz, criando uma identidade visual para organizagdo nesta area.
v Diagnostico do grau de maturidade da gestdo de processos na Fiocruz, abrangendo a

totalidade de suas unidades, de modo geral a Fiocruz, em uma escala de 0 a 6, atinge o grau de
maturidade 2.
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v Atualizacdo do Macrofluxo de Processos (Diagrama de Sistema), por ocasido da
Autoavaliacdo da Gestdo Fiocruz em 2012.

O projeto Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios realizou uma pesquisa em 2012, onde
foram entrevistados 600 secretarios municipais e estaduais de Saude de todo o Brasil, com o
objetivo de avaliar a imagem e a atuacdo da Fiocruz e que apresentou uma melhora significativa em
relacdo a Ultima pesquisa realizada em 2010. Percebe-se claramente avancos no conhecimento
mutuo entre Fiocruz e gestores do SUS, mas precisam ser assegurados mecanismos que permitam o
conhecimento especifico sobre as atividades realizadas e pactuacédo de compromissos entre as partes
para alinhamento das expectativas, pois este processo se traduz nos elementos necessarios para
desenvolvimento de acdes que levem & satisfacdo deste segmento de usuério da Fiocruz.

Sistema de Informacéo Integrado de Gestao

No ambito do projeto de Outsourcing de Impressédo, a CGTI implantou a impressdao como
servico no escopo da Presidéncia, incluindo as unidades técnico-administrativas. Isto representou
uma reducédo de 51% no total de impressoras que eram utilizadas antes da implantag&o do projeto.
Ainda, verificamos uma reducdo de 30% nos custos, considerando consumo de papel, suprimentos
de reposicdo e despesas de manutencdo. Outra vantagem identificada foi a reducdo a zero no que se
refere ao tempo de paralisacdo de servicos dos usuarios devido a falta de cartuchos ou por
problemas de contrato de manutencéo de impressoras.

Em termos do projeto de Implantacdo da Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicac0es, a CGTI realizou o langamento oficial da sua Politica de Seguranca da Informacédo e
Comunicacbes (POSIC). Essa politica representa um marco na histéria da instituicdo, pois
estabelece no &mbito de toda a Fiocruz (inclusive os seus institutos) as diretrizes de seguranca da
informacao, além de orientar os usuarios quanto ao uso adequado das informacdes e dos recursos de
tecnologia da informagéo. O evento de langamento foi marcado pela participacdo do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

O projeto de Virtualizacéo de Servidores consistiu na ampliagdo do uso de nosso ambiente
virtualizado para computadores servidores, resultando em mais seguranca, sustentabilidade, e
simplificacdo das operacdes.

Atividades

Para otimizar recursos e conferir maior direcionamento aos projetos de investimentos
corporativos, foi elaborado o Plano Diretor de Investimentos 2012-2015 (PDI). O PDI 2012-2015
representa um importante instrumento de gestdo e tomada de decisdo, voltado a priorizacdo dos
investimentos estratégicos institucionais e sua construgdo promove o envolvimento das diversas
estruturas que compdem a organizagdo, no sentido de mobilizar esforcos voltados ao
compartilhamento de insumos tecnoldgicos intra e interunidades, gerando a otimizacdo de recursos
e a incorporacao racional de tecnologias.

A Fiocruz deu continuidade & consolidagcdo do novo modelo de Avaliagdo de Desempenho
Individual e Institucional da Fiocruz, adotado em 2010 para atender ao Decreto n°® 71.33, de
19/03/2010. No ciclo de avaliacdo 2011-2012 foi incluida avaliacdo individual que consiste da
afericdo de cumprimento de metas individuais previamente acordadas e registradas em planos de
trabalho individuais e avaliagdo dos aspectos comportamentais. Para alavancar o processo de
medicdo do desempenho da Fiocruz, a Diplan e VPGDI organizaram uma Oficina de Indicadores,
visando estruturar um banco de indicadores de desempenho que melhor representem os esforcos e
resultados para alcance dos objetivos institucionais. A partir da utilizacdo da metodologia de cadeia
de valor, a oficina contou com 112 participantes , estruturados em grupos de trabalho, e como
produto da oficina obteve-se 216 indicadores uteis para medir o desempenho global e intermediario.
A érea de Desenvolvimento de Sistemas/CGTI construiu o sistema de Avaliacdo de Desempenho
Individual (ADI) de acordo com as novas normas estabelecidas pelo Governo Federal. Esse sistema

124



representa importante avango em termos da gestdo de RH, possibilitando a avaliagdo em 360° dos
servidores da Instituicdo. Outro importante sistema desenvolvido foi o CPAD, para controle de
processos administrativos disciplinares, uma ferramenta fundamental para a gestdo dos processos
disciplinares na Fiocruz.

Com relacdo a Implementacdo e Manutencdo da Ouvidoria da Fiocruz, desde 2005, a
instituicdo conta com uma Ouvidoria Geral para o registro e gestdo das manifestacfes de
reclamacdo e sugestdo, buscando assegurar junto as areas demandadas da instituicdo a resposta
rpida e eficaz a todas elas. Esta relne, analisa e informa as unidades sobre as respectivas
manifestacdes recebidas dos usuarios sobre diversos processos institucionais. Nesta pratica valores
institucionais, como: ética, fortalecimento do controle social, responsabilidade publica e
transparéncia das acdes séo fortalecidos.

A Ouvidoria tem se empenhado n&o s6 em atender as manifestagcdes do cidaddo/usuério, mas
em auxiliar os gestores da Fiocruz para que aprimorem sua atuacdo. Em 2011 foram atendidas 1442
manifestagdes, enquanto em 2012 foram atendidas 1140 manifestacGes. A queda no quantitativo
pode ser explicada pelo proprio aprimoramento de processos de gestdo na Fiocruz.

Como exigéncia da Lei de Acesso a Informacdo, foi instituido em 2012, o Servico de
Informacdes ao Cidaddo (SIC) sob a responsabilidade da Ouvidoria da Fiocruz, para o atendimento
a informagBes ndo disponiveis no Portal Institucional. A lei determina um prazo de 20 dias,
prorrogaveis por mais dez, para o atendimento a estas solicitacfes ao que a Fiocruz prontamente se
adequou, sendo que em sua Ouvidoria o prazo estabelecido é de até sete dias.

Importa ressaltar duas boas préaticas da area no que se refere a gestdo do servico. A primeira
refere-se & satisfagdo dos usuarios. Quando do envio da resposta final ao cidaddo, automaticamente
ele recebe um questionario onde sdo apresentadas de forma bem sucinta perguntas relativas: a
satisfacdo do atendimento prestado pela Ouvidoria, aos prazos de resposta da instituicdo, e se a
mesma atendeu as expectativas do cidadao.

A segunda pratica refere-se ao monitoramento e a promocao da melhoria dos processos. A
partir da resposta final, sdo elaborados relatorios trimestrais e anuais as unidades consolidando em
resumos sintéticos os contetdos das mensagens recebidas, identificando e sistematizando aqueles
gue possam gerar subsidios ou sugestfes mais diretas de melhorias para 0s processos de gestdo das
unidades. Como exemplo de melhoria advinda desses relatérios, podemos citar a organizacao do
transporte interno de pacientes e a nova portaria da Avenida Brasil.

A Mesa de NegociacGes Permanente da Fiocruz é instrumento de gestdo que objetiva a
democratizacdo das relacGes de trabalho, a valorizacdo do servidor e 0 compromisso com o
estabelecimento de procedimentos e normas que visem a melhoria da qualidade dos servicos
prestados pela instituicao.

O ano de 2012 evidencia a consolidacdo da Mesa de Negociacdo. No periodo realizaram-se
oito reunides ordinarias e foram firmados seis protocolos — que representam compromissos entre as
partes (Presidéncia e Asfoc-SN — que ajustaram compromissos em torno da melhoria da qualidade
de vida no trabalho; aperfeicoamentos ao plano de carreiras e regulagcdo de concessao de adicionais
por qualificacdo e titulacdo; aspectos do Programa Fiocruz Saudavel referentes a ampliacdo de
oferta e regulacdo da qualidade dos restaurantes no campus Manguinhos, melhoria dos recursos
dedicados ao esporte e lazer e instituicdo de servico especial de transporte coletivo para 0S
trabalhadores da instituicao.

Foram realizados, quase que integralmente no ano de 2012, dois cursos que alcangaram
cerca de 230 novos servidores — Analistas de Gestdo em Saude, aprovados em concurso e nomeados
ao final de 2011 e ao longo do ano de 2012. O Curso de Especializacdo em Gestdo de
Organizaces de Ciéncia e Tecnologia em Saude é parte da estratégia institucional de formacéo
gerencial e de qualificagdo dos profissionais da area de gestdo que compreende um conjunto de
atividades voltadas a capacitacdo técnico-gerencial continuada de servidores publicos e se insere no
Programa de Integracdo, Formagdo Inicial e Acompanhamento dos Analistas de Gestdo em Salde
aprovados em Concurso. Representa, portanto, o esfor¢co programado para inserir adequadamente 0s
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novos analistas de gestdo na organizacdo, propiciar-lhes as condi¢des iniciais para serem atores
produtivos da implementacdo do plano estratégico da Fiocruz e para identificar e desenvolver
talentos com formacéo sélida para o desenvolvimento de projetos estratégicos institucionais.

Com a implantagdo do Novo Modelo de Avaliagdo de Desempenho, assumiu-se uma
perspectiva de gestdo do desempenho, entendida como um processo continuo de negociacéo,
acompanhamento e renegociacdo de metas, individuais e grupais, com foco nos resultados
organizacionais e que permite o envolvimento de todos, servidores e gestores, no esforco de
realizacdo da missdo da organizagdo. A principal direcdo deste modelo é o alinhamento das
estratégias institucionais ao trabalho realizado por seus servidores organizando-o a partir do
estabelecimento de metas.

O modelo possui dois aspectos que devem ser trabalhados nas suas especificidades em
separado, mas devem convergir para um alinhamento institucional e uma gestdo por resultados. O
primeiro aspecto é a pactuacdo das metas institucionais que no modelo adotado na Fiocruz no Ciclo
2011/2012 possui dois componentes: metas globais Fiocruz, que representam os compromissos da
Fiocruz expressos nos documentos do Plano Plurianual do Governo Federal e Plano Quadrienal
2011-2014 e as metas intermediarias das unidades da Fiocruz, que representam 0os compromissos de
cada unidade presentes nos seus Planos Quadrienais e Anuais. O segundo aspecto é o
estabelecimento das metas individuais que se alinhem aos compromissos institucionais e que
ultrapassem a execucéo das atividades referentes aos cargos dos servidores.

Este modelo exige um processo continuo de negociacdo, acompanhamento e renegociagao
de metas individuais e coletivas, com foco nos resultados organizacionais e estimula o
envolvimento de todos, servidores e gestores, no esforco de realizacdo da missdo da organizacao.

O processo de avaliacdo de desempenho do Ciclo 2011/2012 envolveu 4.062 servidores
organizados em 1.399 equipes que pactuaram metas e realizaram a avaliacdo dos fatores minimos
obrigatérios. A Fiocruz e as suas unidades atingiram o maximo de 80 pontos nas metas
institucionais, que significou aumento em relacdo ao Ciclo 2010, quando a Fiocruz atingiu 78,32
pontos.

Hé& necessidade de melhorar os processos de avaliacdo de desempenho na institui¢do, tendo
em vista que estdo diretamente relacionados com a percep¢do da gratificacdo de desempenho
(GDACTSP). No Ciclo 2011/2012, foi ajustado que a gratificagdo individual teria 14 pontos
relativos a pactuacdo das metas e seis pontos relativos aos fatores minimos. Mesmo com esta
medida, observou-se em algumas avaliacGes do Ciclo 2011/2012 que, pelo fato da GDACTSP ter
um peso expressivo na remuneracdo final dos servidores, este processo ficou prejudicado. Como
medida de aperfeicoamento da avaliacdo, a Fiocruz segue negociando com o Governo Federal a
incorporacdo, ao menos parcial, desta gratificacdo e a adogcdo de novo modelo de bonificacdo
conferida a comprovada exceléncia no desempenho de seus servidores.

O Termo de Ajusta de Conduta entre a Fiocruz e o Ministério Pablico do Trabalho em 2005,
que determinou a substituicdo de terceirizados por servidores efetivos e o0 projeto de expansao
nacional da Fiocruz exigiram a necessidade de novos servidores publicos.

Considerando apenas a forga de trabalho terceirizada que desempenhava fungdes proprias de
servidores, a época, restavam ainda 1.500 vagas a serem preenchidas mediante o concurso publico.
Além destas vagas, a Fiocruz contava ainda com disponibilidade no SIAPE (em 10/03/2009) de 463
vagas que ficaram vacantes em funcéo de aposentadorias, falecimentos e exoneracdes de servidores.

Diante do quadro, o Ministério de Planejamento autorizou a realizacdo do Concurso
Publico Fiocruz, em 2010, para 850 vagas (portarias n° 64, de 18/02/2010 e n° 342, de
22/07/2010).

Embora o Concurso tenha tido como principal objetivo substituir 700 profissionais
terceirizados por servidores efetivos nas areas finalisticas, foram previstas 150 vagas para expanséo,
prioritariamente voltadas para as novas unidades da Fundacdo Oswaldo Cruz nos estados do MS,
PR, PI, CE e RO, assim como para novos projetos estratégicos desenvolvidos na Fundagdo Oswaldo
Cruz em suas unidades ja instituidas.
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Segue abaixo a distribuigdo dos cargos do Concurso Pablico Fiocruz 2010 por tipo de vaga:

Cargo Vagas de substituigéo Vagas de Expanséo
Especialista em Saude Publica 0 19
Pesquisador em Saude Publica 5 91
Tecnologista em Saude Publica 239 27
Analista de Gestdo em Saude 244 13
Técnico em Saude Publica 149 0
Assistente Técnico de Gestao 63 0
Total 700 150

Como resultado, no ano de 2012, o concurso proveu 292 vagas de novos servidores,
promovendo a reducio de postos de trabalho ocupados por pessoal terceirizado. E indiscutivel que
se faz necessaria a realizacdo de planejamento de recursos humanos de longo prazo para que a
Fiocruz direcione a execu¢do dos Concursos Publicos considerando sua missdo institucional.
Também € importante observar que o concurso, exigiu um tempo longo para a sua concluséo, o que
fez retardar a implantacdo de novos projetos com a presenca de servidores na sua execucdo. A
realizacdo de processos seletivos mais regulares e descentralizados em alguns cargos mais
especificos, como o de pesquisadores, poderia agilizar o atendimento destas demandas. Além disso,
h& que considerar também a reposicdo de vacancias por aposentadoria. Em dezembro de 2012 a
Fiocruz possuia 1.047 servidores com abono permanéncia e este quantitativo deve ser levado em
conta no planejamento de recursos humanos em longo prazo.

2.4 Indicadores de monitoramento e avaliacdo do desempenho e aprendizagem institucional

Os indicadores institucionais séo definidos considerando a abrangéncia de sua atuagdo. A Fiocruz
trabalhou ao longo do ano de 2012 com alguns indicadores relacionados aos seus principais
produtos. As metas institucionais desses indicadores, bem como o valor apurado e o percentual de
execucdo das mesmas podem ser observados abaixo, organizados por Eixo Estratégico, de acordo
com o Plano Quadrienal da Fiocruz.

2.4.1 Eixo: Ciéncia & Tecnologia, Saude e Sociedade

Percentual de
Apuracéo Apuracao Execucdo da

2011 2012 Meta proposta —
2012

Indicador Descricao da Formula Meta

NUmero de artigos
cientificos publicados
em revistas
indexadas/Numero de
pesquisadores doutores
servidores

Média de artigos cientificos
publicados por pesquisador-
doutor

>2.1 2,1 2,3 113,41

(Ndamero de artigos
cientificos publicados
em revistas indexadas no
Taxa de crescimento de periodo) —(NUmero de
artigos completos em artigos cientificos 1,25% -1,3% 14,5% 1160,16
periddicos indexados publicados no periodo
anterior)/NUmero de
artigos cientificos
publicados no periodo
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anterior) X 100

(NUmero de bolsas de
produtividade-ano
CNPg/NUmero de 35% 36,4% 39,7 % 113,36

pesquisadores doutores

Percentual de bolsas-ano
por pesquisador da Fiocruz
(bolsa de produtividade do

CNPa) servidores) X 100
> FI(Memorias
Fator de Impacto médio das I0C+CSP+HCS-
revistas cientificas da Manguinhos), referente a | >0,4623 0,3725 0,4995 108,05
Fiocruz citagdes de 2008 - 2010,
em 2011
Numero médio de NUmero de dissertacdes
dissertacdes e teses e teses defendidas no
defendidas por orientador periodo/nimero de 21,00 1,00 0,93 93,00
doutor pesquisadores doutores

Fonte: SAGE/Diplan 2012 e SIGA/ Fiocruz 2012

Compreendendo que o indicador “Taxa de crescimento de artigos completos em periddicos
indexados” retrata a evolu¢do da produgdo cientifica da Fiocruz, pdde-se observar que no ano de
2012 trés unidades técnico-cientificas superaram as metas programadas (CPgAM, CPgRR e I10C)
elevando consideravelmente o indice global atingido por toda a instituicdo, em relacdo a meta
prevista.

Ao comparar com a execucdo das metas fisicas de 2011 nestas unidades, observamos o
seguinte:

Tabela 39 - Taxa de crescimento comparada de artigos completos em periodicos indexados -
CPgAM, CPgRR e 10C, 2011/2012

Unidade Publicacbes em 2011 | Publicagtes em 2012 Crescimento em N° Crescimento em %
CPqAM 57 87 30 53
CPgRR 119 207 88 74
10C 474 526 52 11
Total 650 820 170 26

Fonte: SAGE/Diplan 2012

A publicagdo em revista indexada possui um processo cujo tempo pode variar ultrapassando
0 periodo esperado sem o controle dos pesquisadores. Portanto, os nimeros elevados em relacéo ao
programado podem ser um subdimensionamento na previsdo ou uma publicacdo que estava
esperada que ocorresse no periodo seguinte.

No caso do indicador NUimero médio de dissertacdes e teses defendidas por orientador
doutor é importante considerar na avaliagdo da sua meta que esta € composta por cursos com
distintos periodos de duragéo (mestrado profissional, mestrado e doutorado académicos) o que pode
provocar oscilagcdes nos resultados da apuracgéo de diferentes anos. Ressalta-se ainda o crescimento
do numero de doutores no quadro institucional, o que também contribuiu para a variagdo na
apuracdo da meta.
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2.4.2 Eixo: Complexo Produtivo e Inovagao em Saude

. . ) Apuracéo | Apuragéo ARSI 6
Indicador Descricio da Formula Meta 2011 2012 Execucdo da Meta
proposta - 2012
(Numero de unidades
farmacéuticas de produtos
Participacéo dos antirretrovirais produzidos
antirretrovirais no total da em 2012 dividido pelo
producdo de medicamentos namero total de unidades 30% 24.2% 30.7% 102,20
da Fiocruz farmacéuticas produzidas
em 2012, por
Farmanguinhos) X 100
(NUmero de doses de
Percentual de execucéo das vacinas fornecidas em
rgetas palctuadas no Cor~1trato 2012/Numero de doses de 95% 85% 93.8% 98.74
e Gestdo para produgdo de vacinas pactuadas no
vacinas Contrato de Gestéo 2012)
X 100
Fonte: SAGE/Diplan 2012
2.4.3 Eixo: Desafios do SUS
. . . Apuracéo | Apuracdo PEESLED €O
Indicador Descricdo da Formula Meta Execucdo da Meta
2011 2012
proposta - 2012
(Namero de exames
Percentual de exames laboratoriais de referéncia
Iaboratorlals de refe[en(:la realizados no ano/Nyr_nero 100% | 203,7% 118,0% 117,96
realizados em relacdo ao de exames laboratoriais de
programado referéncia programados) x
100
(NUmero de analises de
- qualidade realizadas no
Percentual de analises de ano/Ndmero de analises de
qualidade realizadas em lidade broaramadas 96% 131,40% 103% 107,27
relacdo ao programado qualidade prograr
para 0 mesmo periodo) X
100
(NUmero de egressos de
cursos de especializagéo e
Taxa de crescimento do mestrado
namero d_e egressos de cursos | profissional/Numero de >12 17 0,90 74.98
de especializagcdo e mestrado egressos de cursos de
profissional especializacdo e mestrado
profissional do ano
anterior)

Fonte: SAGE/Diplan 2012

O numero de egressos no ano de 2012 decaiu tanto nos cursos de especializagdo lato sensu
quanto nos cursos de mestrado profissional. Tal fato é reflexo da reducdo do numero de cursos
oferecidos nos ultimos trés anos — em 2009 foram oferecidos 92 cursos lato sensu e 13 cursos de
mestrado profissional. Em 2011, ano de entrada dos egressos de 2012, foram oferecidos apenas 56
cursos lato sensu e dez cursos de mestrado profissional.
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2.4.4 Eixo: Saude, Estado e Cooperacdo Internacional

. . , Apuracdo | Apuracdo FITEEIE ClD
Indicador Descricéo da Férmula Meta 2011 2012 Execucdo da Meta
proposta - 2012
Percentual de concluséo das
etapas programadas na (Etapas realizadas em
implantacéo da Fabrica de 2012/etapas programadas | 80% 100% 100% 125
Antirretrovirais de para 2012) X 100
Mocambique

Fonte: SAGE/Diplan 2012

2.4.5 Eixo: Inovacdo na Gestao

Percentual de

Apuracao | Apuragao Execucédo da Meta

Indicador Descricao da Férmula Meta

2011 2012 proposta - 2012
Percentual de realizagdo dos (Numero de entregas do
rojetos prioritarios do _macroprgjeto
P realizadas/NGmero de | 80% | 74,75% 66,7 83,38

Programa Fiocruz Saudavel

em 2012 entregas programadas para

0 mesmo periodo) X 100

Fonte: SAGE/Diplan 2012

Em 2012 nédo foi possivel realizar as acdes programadas para implantacdo do Programa
Fiocruz de Prevencdo e Controle do Tabagismo, do Programa para o Banimento do Mercurio e dos
protocolos de atencdo a salde do trabalhador e biosseguranca. Com isto, a meta global do indicador
ficou prejudicada. A ndo realizacdo deste componente do programa se deve principalmente a
dedicacdo das equipes do Nucleo de Saude do Trabalhador com as atividades relacionadas aos
exames admissionais dos novos servidores, cujo quantitativo ndo estava programado para o periodo
uma vez que a autorizacdo para ingresso dos novos servidores dependia do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Em contrapartida, € valido destacar que houve 100% de realizacdo nas demais acGes
programadas, entre elas o inventario de substancias quimicas, o Projeto de Vigilancia e
Monitoramento das Condices Higiénico-Sanitarias dos Restaurantes e Lanchonetes da Fiocruz, o
Programa de Ergonomia, Projeto de Avaliagdo das Exposi¢des Ocupacionais ao Ruido e as
Substancias Ototoxicas da forca de trabalho da Fiocruz, a Provisdo de Transporte Coletivo e o
Programa de Preparacao para Aposentadoria. Além disso, houve avangos significativos nas acdes de
Extensdo das agdes do Programa Fiocruz Saudavel as Regionais, que atingiu 85% do programado.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

A Fundacdo Oswaldo Cruz é uma fundacdo publica, vinculada ao Ministério da Saude. Em
esséncia, a Fiocruz é uma instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, suas atividades principais se situam
no campo do ensino, da pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, e da producédo industrial de bens
com alto valor tecnoldgico agregado. Como instituicdo de ensino e pesquisa, a Fiocruz compartilha
um conjunto de caracteristicas comuns a organiza¢des do género. Um aspecto importante sdo 0s
chamados ativos intangiveis para 0s processos de geracdo de valor na organizacéo, notadamente o
conhecimento incorporado no seu quadro de profissionais.

Outra caracteristica essencial da Fiocruz resulta do fato desta ser uma organizagédo
divisionalizada e, adicionalmente, pelo fato de suas “divisdes”, isto €, as diversas unidades técnico-
cientificas e outras que integram a Fundacdo, desenvolverem uma grande variedade de atividades,
mesmo dentro do campo comum do ensino, pesquisa e desenvolvimento em salde. A origem da
Fiocruz remonta a criacdo do Instituto Soroterapico Federal, sob a direcdo de Oswaldo Cruz, em
1900, na fazenda de Manguinhos, no Rio de Janeiro. Entretanto, sua forma institucional atual data
do ano de 1970, sob a denominacdo Fundacao Instituto Oswaldo Cruz com a integracdo do Instituto
Oswaldo Cruz, da Escola Nacional de Saude Publica e a incorporacdo do Instituto Fernandes
Figueira e dos centros de pesquisa na Bahia, Minas Gerais e Pernambuco, dentre outros. A
organizacdo recebeu o nome atual, Fundacdo Oswaldo Cruz, em 1974. Atualmente, a Fiocruz é
composta por quinze unidades técnico-cientificas, sendo dez delas no Rio de Janeiro e outras cinco
em diferentes estados da federagdo; possui escritdrios oficiais em quatro estados da Federacdo, com
perspectiva de se tornarem unidades técnico-cientificas e, recentemente, estabeleceu um escritorio
oficial internacional em Maputo, Mocambique (Fiocruz Africa).

As duas caracteristicas mencionadas, o fato de ser uma instituicdo de ciéncia e tecnologia e
igualmente uma organizagdo divisionalizada e diversa, tém grande importancia para a estrutura de
governanca da Fiocruz. Como instituicdo de ciéncia e tecnologia, as atividades da Fiocruz tém
como principal substrato o capital de conhecimentos acumulados dos seus profissionais,
pesquisadores e outros — em geral, conhecimentos técnico-cientificos altamente especializados — em
um grande espectro de areas, nos campos das ciéncias naturais, das ciéncias biomédicas e das
ciéncias sociais e humanas. Em organizacbes com estas caracteristicas necessariamente 0S
profissionais-especialistas detém um elevado grau de autonomia e grande poder de determinacgéo
sobre suas proprias atividades. Por outro lado, na qualidade de autarquia federal e considerando-se a
diretriz adotada pela Fiocruz em seu VI Congresso Interno, de sua consolidagdo como “institui¢ao
publica estratégica de Estado para a Sautde”, a Fiocruz ¢ incumbida de uma série de
responsabilidades e obrigagdes para com o Ministério da Salude e para com a sociedade brasileira
que, a partir de receitas fiscais obtidas pelo Governo Federal, dota a Fiocruz com recursos publicos,
orcamentarios e outros, para a prestacdo de servicos e produgdo de bens de natureza publica, em
beneficio da coletividade. Uma instituicdo de ciéncia e tecnologia que, além das caracteristicas que
advém desta mesma condicdo, € composta por um conjunto de unidades que realizam atividades
distintas, elas mesmas possuidoras de relativa autonomia administrativa.

Dadas as premissas acima, para que a Fiocruz possa cumprir adequadamente sua misséo e
obrigacBes para com o Governo, a Sociedade e, em particular, o Sistema Unico de Saulde, sua
estrutura de governanga deve estabelecer mecanismos de controle e incentivos, assim como
dispositivos institucionais adequados de coordenacao entre os agentes envolvidos: a presidéncia da
Fiocruz, a dire¢do das unidades que integram a Fundacdo, departamentos, laboratorios e outros
orgdos que fazem parte das unidades, e, ndo menos importante, os profissionais da organizacao.

A Fiocruz recebe um ‘mandato’ da sociedade, para desempenhar determinadas fun¢es em
beneficio da coletividade. Por isto, as atribuicdes da Fiocruz sdo estabelecidas pelo Decreto n°
4.725 de 09 de julho de 2003, que aprova o Estatuto da organizagdo e reafirmadas em seu
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Regimento Interno, aprovado pela Portaria n® 2.376 de 15 de dezembro de 2003, do Gabinete do
Ministério da Saude. A responsabilidade por este mandato €, primariamente, do Governo Federal,
através do Ministério da Salde, ao qual a Fiocruz é vinculada e, secundariamente, da presidéncia da
Fiocruz, cuja nomeacdo é de responsabilidade do Presidente da Republica, mediante indicacdo do
Ministro da Salde. Entretanto, as atividades finalisticas da Fiocruz, que ddo concretude as
atribuicbes e responsabilidades assumidas pela Fundagdo, previstas em seu Estatuto, sdo
desempenhadas especificamente pelas unidades técnico-cientificas que compdem a Fiocruz. Estas,
por sua vez, sdo compostas por subunidades — laboratérios, centros, coordenagdes, departamentos,
servicos — que desempenham fungbes diversas visando o cumprimento das finalidades da
organizacao.

Neste ponto deve-se destacar uma terceira caracteristica importante da Fiocruz: seu modelo
de governo democrético e participativo, consagrado em seu Estatuto e no Regimento Interno. Este
carater democrético e participativo é dado, de um lado, como ja foi apontado, pelos mecanismos de
consulta a comunidade de trabalhadores da organizacdo para a escolha dos dirigentes — o presidente
da Fiocruz, os diretores das unidades técnico-cientificas e de apoio e, em alguns casos, 0s dirigentes
de subunidades — e, de outro lado, pelos dispositivos de gestdo colegiada, em que participam
representantes das unidades e dos trabalhadores. O presidente da Fiocruz ¢ nomeado pela
Presidéncia da Republica, a partir de lista triplice indicada pela comunidade de servidores da
organizacdo, na forma prevista pelo Regimento. Os diretores das unidades técnico-cientificas, por
sua vez, sdo indicados pela presidéncia da Fiocruz, também a partir de uma lista triplice, escolhida
pela comunidade de cada unidade através do voto direto. Compete aos diretores indicar 0s
responsaveis pelos 6rgdos e subunidades componentes das unidades, sendo facultado as unidades
estabelecer processo de consulta ou eleicdo para o provimento destes cargos, o que efetivamente
ocorre em alguns casos. O mandato dos dirigentes é de quatro anos, igualmente conforme definicao
do Regimento Interno, admitida a reconducdo por um periodo consecutivo.

A estrutura de governanca da Fiocruz busca conciliar, de um lado, o imperativo do
cumprimento de sua missao institucional, bem como suas responsabilidades frente ao Governo e a
Sociedade, e, de outro lado, as aspiracbes da comunidade de servidores, observando-se a
importancia, ja mencionada acima, dos ativos de conhecimento incorporados no quadro de
profissionais para a geragdo de valor na organizacdo. O cumprimento, pela Fiocruz, de sua missao e
atribuicbes se da através de uma série de dispositivos de delegacdo, em sentido descendente, que
tem por finalidade vincular a lideranga da organizacao, isto é, seus dirigentes, com seus objetivos e
finalidades institucionais.

Estes dispositivos de delegacdo séo reforcados por dispositivos de gestdo orgcamentéria: cabe
a Presidéncia da Fiocruz, por meio da Diretoria de Planejamento Estratégico e da Diretoria de
Administracdo, coordenar a elaboracdo da programacdo fisica e orcamentaria anual das atividades
da organizacao, incluindo a distribuicdo dos recursos or¢camentarios entre as diversas unidades, que
deveré ser aprovada, entretanto, pelo Conselho Deliberativo, isto é, pelo 6rgao colegiado da Fiocruz
em que participam os dirigentes das proprias unidades. A consulta democratica para a escolha dos
dirigentes, assim como os 6rgaos de gestdo colegiada, sdo instrumentos institucionais que permitem
contrabalancar, em razdo de seu carater ascendente e participativo, a cadeia de responsabilidades
descendente, da sociedade e do governo, seu representante, a hierarquia interna de 6rgaos, unidades
e subunidades, com vistas a realizacdo das finalidades expressas através dos instrumentos legais que
disciplinam a missao institucional da Fiocruz.

Os dispositivos institucionais de gestdo colegiada desempenham um papel fundamental na
estrutura de governanca da Fiocruz. A Fiocruz conta com dois 6rgdos colegiados deliberativos, o
Conselho Deliberativo e o Congresso Interno, e um 06rgdo consultivo, o Conselho Superior,
descritos a sequir.

O Conselho Deliberativo é composto, conforme o art. 10 do Regimento Interno da Fiocruz,
pelo Presidente e Vice-Presidentes da Fiocruz, pelo Chefe de Gabinete da Presidéncia, por um
representante do sindicato dos trabalhadores, e pelos diretores das unidades técnico-cientificas,
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técnicas de apoio e técnico-administrativas referidas no Estatuto da Fiocruz. O Conselho
Deliberativo é presidido pelo Presidente da Fiocruz, sendo suas deliberagdes adotadas pela maioria
simples dos votos dos seus membros, exceto os diretores das unidades técnico-administrativas.

Segundo o Estatuto da Fiocruz, em seu art. 7°, Ao Conselho Deliberativo compete:

| - deliberar sobre:

a) a politica de desenvolvimento institucional da Fiocruz;

b) a programacdo de atividades e a proposta orcamentaria anual definidas no Plano de
Objetivos e Metas da Instituicéo;

c) a politica de pessoal; e

d) a destituicdo de Diretor de Unidade por descumprimento das diretrizes politicas e
operacionais emanadas do Conselho Superior e do proprio Conselho Deliberativo, por
insuficiéncia de desempenho, por falta grave devidamente apurada e comprovada ao projeto
institucional, ao regimento interno e ao Estatuto da Fiocruz ou ao Cédigo de Etica do Servidor,
garantindo-se amplo direito de defesa;

Il - aprovar as normas de funcionamento e organizacdo que constam do regimento das
unidades da Fiocruz;

1l - acompanhar e avaliar o desempenho das Unidades Técnico-Cientificas, Técnico-
Administrativas e Técnicas de Apoio e os programas desenvolvidos pela Fiocruz;

IV - recomendar a adocdo das providéncias que julgar convenientes, com vistas a
estruturacéo e ao funcionamento da Fiocruz;

V - pronunciar-se sobre a celebracdo de convénios, contratos, acordos e ajustes com
entidades publicas, privadas, filantropicas, nacionais, internacionais e estrangeiras; e

VI - convocar novo processo para indicacdo do Presidente, no prazo de noventa dias, em
caso de impedimento definitivo.

O Congresso Interno é o 6rgdo maximo de representacdo da comunidade da Fiocruz. A ele
compete deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao macroprojeto institucional, sobre o
regimento interno e propostas de alteracdo do estatuto, bem como sobre matérias que possam
interferir nos rumos da instituicdo. O evento, que acontece a cada quatro anos, € presidido pelo
presidente da Fiocruz e composto por delegados eleitos pelas unidades, em nimero proporcional
aos de seus servidores. Conforme definido no Regimento Interno da Fiocruz, o Congresso Interno é
convocado, ordinariamente, pelo presidente da Fiocruz no seu primeiro ano de mandato ou,
extraordinariamente, por iniciativa do presidente; por iniciativa de dois tercos dos membros do
Conselho Deliberativo da Fiocruz; por cinquenta por cento mais um dos delegados; ou por um tergo
dos servidores estatutarios da Fiocruz. Os critérios para a composicdo do Congresso Interno,
incluindo a representacao proporcional por unidade ou grupo funcional sao definidos pelo Conselho
Deliberativo da Fiocruz. Suas competéncias e atribuicdes sdo definidas pelo art. 6° do Estatuto:

| - deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao macroprojeto institucional da
Fiocruz;

Il - deliberar sobre o regimento interno e propostas de altera¢éo do Estatuto da Fiocruz,
exceto no referente ao disposto no artigo 450 deste regimento; e

I11 - apreciar matérias que sejam de importancia estratégica para 0s rumos da Fiocruz.

A primeira edicdo do Congresso Interno ocorreu em 1988, durante a gestdo de Sergio
Arouca. A Fiocruz realizou seis edi¢cbes do Congresso desde entdo e, em 2013, devera ser
convocada a sétima edicéo.

O Conselho Superior da Fiocruz tem por missdo exercer o controle social em nome da
sociedade civil. Os critérios para composi¢cdo do Conselho Superior sdo definidos no art. 8° do
Regimento da Fiocruz: é integrado necessariamente por membros que ndo pertengcam ao quadro de
servidores da Instituicdo, com excecdo do presidente da Fiocruz, que o preside, indicados pelo
Conselho Nacional de Saude e nomeados pelo Ministro da Saude, entre representantes do poder
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publico, personalidades de reconhecida competéncia técnico-cientifica, representantes do Sistema
Unico de Saude, representantes da area de Ciéncia e Tecnologia e representantes de outros setores,
tais como Educacdo, Ambiente, Previdéncia, Agricultura e Trabalho. As competéncias do Conselho
Superior estéo expressas no art. 5° do Estatuto da Fiocruz. Sdo elas:

| - apreciar o Plano de Desenvolvimento Estratégico e de Objetivos e Metas, proposto pelo
Conselho Deliberativo, sugerir modificacGes aquele Conselho e emitir parecer final ao Ministério
da Saude;

Il - recomendar a adogdo das providéncias que julgar convenientes, com vistas a
adequacdao das atividades técnicas e cientificas da FIOCRUZ para consecucéo dos seus objetivos;

Il - acompanhar a execucdo dos Planos de Objetivos e Metas e avaliar os resultados,
emitindo parecer ao Ministério da Saude, contemplando eventuais sancdes aos dirigentes da
FIOCRUZ no caso de descumprimento ndo justificado das diretrizes politicas e dos objetivos e
metas propostas; e

IV - propor o afastamento do Presidente da FIOCRUZ pelo ndo cumprimento das diretrizes
politico-institucionais emanadas do Congresso Interno e do Conselho Deliberativo, por
insuficiéncia de desempenho ou falta grave ao Estatuto da FIOCRUZ ou ao Coédigo de Etica do
servidor.

O Conselho Superior da Fiocruz foi instalado pelo Presidente da Fundacdo em 25 de
novembro de 2011, na sede de Manguinhos, no Rio de Janeiro, em cerimfnia que contou com a
participacdo do Ministro da Saude Alexandre Padilha. Conta com vinte membros, dentre individuos
de notério saber nas areas de salde coletiva e de ciéncia e Tecnologia, além de representantes de
diversas entidades da sociedade civil, como: Associacdo Brasileira de Saude Coletiva, Conselho
Nacional de Secretarios Municipais de Saude, Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de
Saude, Academia Brasileira de Ciéncias, Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro,
Fundacdo Zerbini-Incor, Federacdo Democratica Internacional das Mulheres, Viva Rio.

O Conselho Superior é uma instancia de controle externo, composta por representantes da
sociedade civil e pela comunidade de ciéncia e tecnologia. A unidade de auditoria e controle
interno, componente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal na Fiocruz € a
Auditoria Interna.

A Fiocruz possui uma unidade de Auditoria Interna em cumprimento ao que dispde o
Decreto 3.591/2000 onde é exigido que as entidades da Administracdo Indireta criem uma unidade
de auditoria interna com suporte necessario de recursos humanos e materiais. De acordo com o
Estatuto da Fiocruz, aprovado pelo Decreto 4.725 de 09/06/2003, a Auditoria Interna - Audin é um
orgdo seccional pertencente a estrutura organizacional da Institui¢do e esta subordinada diretamente
a Presidéncia da Fiocruz.

A Audin tem como principais atribuigdes: Acompanhar o cumprimento das metas do Plano
Plurianual no &mbito da Fiocruz, visando comprovar a conformidade de sua execucao; Verificar o
desempenho da gestdo, visando comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e examinar 0s
resultados quanto a economicidade, eficicia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais da Fiocruz; Atuar de forma
preventiva, de modo a minimizar ou erradicar o cometimento de falhas e impropriedades que
possam vir a comprometer a gestdo da Fiocruz; Assessorar os 6rgdos da Presidéncia e demais
unidades da Fiocruz nas matérias inerentes a area de controle interno; Examinar e emitir parecer
prévio sobre a prestacdo de contas anual da Fiocruz e tomadas de contas especiais; Representar a
Fiocruz junto aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e Tribunal de
Contas da Unido, bem como cooperar com estes 0rgaos no exercicio de sua missao institucional,
Acompanhar a implementagdo de suas recomendacdes bem como aquelas emitidas pelos 6rgaos de
controle interno e externo.

Além do Decreto 3.591/2000, a Auditoria Interna tem suas atividades normatizadas pela
seguinte legislacdo: IN SFC 01/2001; IN CGU 07/2006; IN CGU 01/2007; Estatuto da Fiocruz
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(Decreto 4.725/2003); Regimento Interno da Fiocruz (Portaria 2376/2003-Ministério da Saude);

Portaria 09/2008-Presidéncia da Fiocruz.

Externamente a Fiocruz ¢ auditada pela Controladoria Geral da Unido - CGU, Tribunal de
Contas da Unido - TCU, Departamento Nacional de Auditoria do SUS - DENASUS entre outros. A
CGU realiza pelo menos dois tipos de auditoria, além de outros trabalhos especiais ou especificos:
auditoria de acompanhamento permanente de gastos e auditoria anual de contas. O TCU analisa a
prestacdo de contas da Instituicdo e realiza outros trabalhos de auditoria e fiscalizacdo. O
DENASUS também realiza auditorias especificas voltadas para avaliacdo da gestdo publica
relacionada com programas e a¢Ges do SUS. A nomeacdo ou exoneracdo do Auditor Chefe é de
responsabilidade do Presidente da Fiocruz, mediante aprovacdo da Controladoria Geral da Unido,

conforme a legislacéo vigente.

3.2 Avaliacéo do Funcionamento dos Controles Internos
Quadro A.3.1 — Avaliagéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112]|3|4]|5
1. A alta administracfo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos objetivos
da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais. X
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacéo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela x
UJ.
Avaliacéo de Risco 112(3]|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo. X
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala
de prioridades e a gerar informagcdes Uteis a tomada de decisdo. X
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade. X
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. Ha& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112]13]4]|5
19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo. X
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2(3(4]5

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios

: o X
que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com o0s objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 112[3[4]5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,

atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos

da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicagdo das informagBes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X

direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112(3|4]|5

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliages

A X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: As questdes presentes no Instrumento induzem a organizagdo a uma reflexdo sistémica, a0 mesmo
tempo em que revelam os pontos considerados criticos na agenda governamental. De modo geral, os elementos do
sistema de controles internos avaliados sdo considerados pelas liderancas da Fiocruz como estruturantes da gestéo e,
como tal, foram priorizados no Macroprojeto de Exceléncia da Gestdo Operacional do PQ 2011-2014, o que revela
coeréncia e alinhamento institucional. Outro ponto merecedor de destaque é o fato da avaliagdo de risco ser uma agdo
priorizada no Plano de Melhoria da Gestdo da Fiocruz - Ciclo 2012 e de esta avaliacdo corroborar o resultado do
processo de autoavaliacdo, visto que este foi um dos elementos que neste processo teve a maioria de seus requisitos
avaliados como apenas parcialmente incorporados na organizacao.

Neste sentido, os investimentos da Alta Administracdo Fiocruz buscam estabelecer um ambiente interno favoravel a
incorporacdo da gestdo do risco como fundamento presente na cultura organizacional, por exemplo, ao implementar
metodologia de modelagem de processos que permite identificar e mitigar os riscos institucionais.

Em que pese este alinhamento identificado nestes modelos avaliativos, algumas questdes no elemento informagéo e
conhecimento deste instrumento, pelo elevado grau de precisdo requerido, impdem o refinamento de praticas e padrbes
ainda em estagio inicial de implementacéo na instituicdo para gerar a informag&o solicitada.

De modo geral, percebe-se, cada vez mais, que o controle interno como parte do sistema de aprendizado institucional
qualifica a atuagdo focada em resultado, possibilitando a tomada de decisdo com base em informagdes &geis e seguras.

O quadro foi preenchido pelas seguintes areas: Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, Auditoria
Interna e representante do Comité GesPublica da Fiocruz e da Coordenacdo de Qualidade da Instituicdo. A metodologia
utilizada foi a do preenchimento por consenso entre os presentes. Foram utilizadas informagdes dos trabalhos da
Auditoria Interna, da gestdo de qualidade (GesPublica) e da prépria Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional.

3.3 Remuneracéo paga aos administradores, membros da diretoria estatutaria e conselhos
(ndo se aplica).

3.4. Estrutura e atividades do Sistema de Correigdo

A Fundagdo Oswaldo Cruz ndo possui, em sua estrutura organizacional, 6rgdo especifico de
correi¢do, nos moldes assim definidos no Decreto n°® 5.480/05, que dispde sobre o sistema de
correicdo do Poder Executivo Federal. As irregularidades verificadas na sua oOrbita de atuagdo sdo
apuradas, via de regra, por meio de sindicancias e processos administrativos disciplinares, sendo o
Diretor de Recursos Humanos da U.J., a autoridade competente para instaurar e julgar referidos
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processos, nos termos da Portaria n° 546, de 05/09/2011, da Presidéncia da Fiocruz, publicada no
DOU - Diério Oficial da Unido, Secéo 2, paginas 29/30, em 06/09/2011 (Anexo 1).

A CPAD - Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares é o 6rgdo que vem
atualmente prestando assessoramento direto & Diretoria de Recursos Humanos e demais dirigentes
da Fiocruz, bem como as comissdes de sindicancia e de Processos Administrativos Disciplinares,
em matéria disciplinar. A sua equipe atual é formada por quatro servidores, dos quais dois
encontram-se em processo de capacitacdo técnica.

O Conselho Deliberativo da Fiocruz resolveu, recentemente, pela criagdo de Comisséo
Disciplinar Permanente, como embrido da futura Corregedoria que se pretende implantar na
instituicdo. Sendo assim, a criagdo de uma corregedoria, com atribuigdes e competéncias, estrutura
fisica e de pessoal adequadas necessidades institucionais, torna-se imperiosa, nao so pela otica da
operacionalidade, mas, sobretudo, para o fiel cumprimento das disposi¢des encerradas no Decreto
n° 5.480/05, de 30 de junho de 2005.

3.5 Informacgdes quanto ao cumprimento da legislacao

Os processos de sindicancia e disciplinares instaurados e julgados nos exercicios de 2012,
2011, 2010 e 2009 foram todos cadastrados junto ao sistema CGU-PAD. Os processos relativos aos
exercicios de 2008, 2007 e 2006 terdo sua inser¢do concluida no referido sistema ainda no curso do
primeiro semestre de 2013. Cabe sublinhar, por oportuno, que todos os processos instaurados em
2013 estdo sendo cadastrados junto ao sistema, em cumprimento as disposi¢des contidas no § 3° do
artigo 1° da Portaria CGU n° 1043. Portanto, podemos afirmar que as exigéncias para o
cadastramento de processos disciplinares estdo sendo atendidas nos termos das disposi¢des contidas
no 8 1° do artigo 4° da norma legal acima mencionada. (Anexo I1).
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 Informacdes sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

A Fiocruz contribui para o desenvolvimento de dois Programas do PPA — Aperfeicoamento
do SUS (2015) e Desenvolvimento Produtivo (2055). No Programa de Aperfeicoamento do SUS,
através de sete iniciativas exclusivas e dez iniciativas compartilhadas, Fiocruz participa da
implementacdo das metas de sete objetivos, a saber:

v Garantir acesso da populacdo a servicos de qualidade, com equidade e em tempo
adequado ao atendimento das necessidades de salde, aprimorando a politica de atencdo basica
e a atencgdo especializada (0713);

v Reduzir os riscos e agravos a salde da populacao, por meio das a¢des de promogéo e
vigilancia em saude (0714);

v Promover atencdo integral a saude da mulher e da crianca e implementar a Rede
Cegonha, com especial atencdo as areas e populacfes de maior vulnerabilidade (0715);

v Contribuir para a adequada formacdo, alocacdo, valorizacdo e democratizacdo das
relacBes do trabalho dos profissionais de satude (0721);

v Garantir assisténcia farmacéutica no ambito do SUS (0726);

v Fortalecer o complexo industrial e de ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude como
vetor estruturante da agenda e desenvolvimento econdmico, social e sustentavel, reduzindo a
vulnerabilidade do acesso a saude (0727);

v Promover internacionalmente os interesses brasileiros no campo da salde, bem
como compartilhar as experiéncias e saberes do SUS com outros paises, em conformidade com
as diretrizes da Politica Externa Brasileira (0729).

J& no Programa de Desenvolvimento Produtivo, a Fiocruz contribui para o objetivo
“Fortalecer o complexo produtivo-industrial da salde, ampliando a producdo nacional de
farmacos, biofarmacos, medicamentos, imunobiol6gicos, equipamentos e materiais de uso em
saude (0194)”, através da implementacdo de sete iniciativas exclusivas.

A seguir, estdo detalhados os resultados fisicos e financeiros das iniciativas e agdes da Fiocruz em
2012,

4.1.1 Informacgdes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ (néo se aplica)

4.1.2 Informacdes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade
da UJ (néo se aplica)

4.1.3 Informacgdes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade
da UJ

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02Q7
Descrigdo Fortalecimento do Sistema de Vigilancia de Doengas Transmissiveis
Objetivo 0_71_4 - Reduzir 0s riscos e agravos a salde da populacdo, por meio das agfes de promocgao e
vigilancia em salde
Orgéo ou
Unidade Ministério da Salde
Responsavel
Execucao Orgamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados AL VEIEIES P
Processados
NA NA NA NA NA NA NA
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Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade . Meta Financeira
Ordem Descrigdo de R (em R$ 1,00)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Implantar na Fiocruz o CEPED
(Centro de Estudos em Desastres .
1 Naturais) - Meta: 01 unidade na unidade 1 1 NA NA
regido Sudeste.
Transferir para estados e
2 municipios tecnolo_gla de i unidade 1 1 NA NA
monitoramento da infestagdo do
Aedes aegypti .
Validar duas novas tecnologias na
3 Fiocruz para diagnostico e unidade 2 2 NA NA
tratamento da tuberculose

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015 e VPAAPS, 2013
NA=Nao se aplica

Essa iniciativa ndo é programada somente pela Fiocruz, ndo estando disponiveis, portanto,
dados suficientes para preencher sua execucao financeira, que é de responsabilidade do Ministério
da Saude e para a qual a Fiocruz contribui parcialmente. Na Fiocruz, esta iniciativa possui uma
Unica acdo orcamentaria (20K0O — Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo para a Prevencédo e
Vigilancia de Doencas Transmissiveis e na Resposta as Emergéncias) dentro de sua programacao e
as metas previstas no PPA foram atingidas na sua integralidade, ja no primeiro ano de vigéncia do
atual PPA.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02Q8
Descrigdo Gestdo do Sistema Nacional de Vigilancia em Salde
Objetivo 0_71.4 - Reduzir 0s riscos e agravos a salde da populacdo, por meio das a¢Bes de promocgéo e
vigilancia em salde.
Orgéo ou
Unidade Ministério da Saude
Responsavel
Execugdo Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NEE VELBTES IFRgeE
Processados
NA NA NA NA NA NA NA
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Meta Fisica Meta Financeira
- Unidade (em R$ 1,00)
Ordem Descrigédo de Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
Implantar o Sistema GAL (Sistema
Gerenciador de Ambiente
1 Laboratqrial) em 50 Iaborat()_rios de unidade 49 17 NA NA
referéncia da Fiocruz, garantindo
100% de rastreabilidade das
amostras em ambiente web.

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, VPPLR, 2013
NA=Nao se aplica

A iniciativa mencionada no quadro acima nao é exclusiva da Fiocruz, porém a meta descrita
estd publicada no PPA 2012-2015 e é de responsabilidade da instituicdo. A execugdo desta meta é
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financiada pela acdo 8327 — Servico Laboratorial de Referéncia para o Controle de Doengas. A
meta prevista é de implantar o sistema GAL em 49 laboratorios de referéncia da Fiocruz no periodo
de 2012 a 2015. Em 2012, o sistema foi implantado em 17 laboratdrios de referéncia da Fiocruz que
fazem exames com utilizacdo de amostras de origem humana. Estdo em desenvolvimento dois
modulos do sistema GAL: um mddulo clinico e outro para laboratorios que fazem exames em
amostras de origem animal. Com o desenvolvimento destes modulos, o numero de laboratorios de
referéncia da Fiocruz que utilizam o sistema sera ampliado.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 02QE

Qualificacdo e expansdo das agdes de Vigilancia Sanitaria, por meio da coordenacdo do

DESEED SNVS, do controle sanitario, do monitoramento do risco e da regulacdo sanitaria (MS)

0010 — Reduzir os riscos e agravos a salde da populacdo, por meio das aces de promogao e

Obijetivo el .
vigilancia em salde.

(O B L TRERE Ministério da Salde

Responsavel
Execucao Orgamentaria e Financeira da Iniciativa(em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados N VLB PEgE
Processados
NA NA NA NA NA NA NA
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descrigdo URL%Z?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada

Qualificar 27 laboratérios de
salde publica para a realizagao
1 de analise de qualidade de unidade 27 6 NA NA
produtos e insumos de salde
desenvolvida na Fiocruz.

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema Integrado de Informagdes Gerenciais — SAGE, 2013
NA=N&o se aplica

A iniciativa mencionada no quadro acima ndo é exclusiva da Fiocruz, porém a meta descrita
esta publicada no PPA 2012-2015 e é de responsabilidade da instituicdo. A execugdo desta meta é
financiada pela acdo 6174 — Andlise da Qualidade de Produtos e Insumos de Saude.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Temaético de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 02QL
Descrica Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Sadde da Mulher, Crianga e Adolescente e em
escricdo . ; .
doencas infecciosas na Fiocruz
Obietivo 0715 - Promover atencdo integral & satde da mulher e da crianca e implementar a Rede Cegonha,
) J com especial atencéo as areas e populacdes de maior vulnerabilidade.
Orgdo ou Unidade | _.
; Fiocruz
Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados ALY VELUEDIELE
Processados
31.000.000 34.422.895 32.969.637 28.878.034 0 4.091.603 28.878.034
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
_— Unidade de . Meta Financeira
Ordem Descricéo Medida Meta Fisica (em R$ 1,00)
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Prevista Realizada Prevista Realizada

Ampliar de 6.000 para 7.500 o
ndmero de gestantes atendidas Gestante de
1 (com risco fetal) / ano no IFF / alto risco 7.500 7.832 31.000.000 32.969.637
Fiocruz - meta: + 1500 atendida/ano
atendimentos na regido Sudeste.

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Sistema Integrado de
Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

Esta iniciativa possui somente uma acdo (8305 — Atencéo de Referéncia e Pesquisa Clinica
em Patologias de Alta Complexidade da Mulher, da Crianca e do Adolescente e em Doencas
Infecciosas) em sua programacdo. A meta fisica do PPA foi atingida este ano em sua integralidade,
porém houve uma necessidade de suplementacdo orcamentaria para aquisicdo de insumos
hospitalares, farmacoldgicos, laboratoriais e dietoterdpicos essenciais a manutencéo das atividades
assistenciais ambulatoriais, de internacdo e cirdrgicas, bem como para garantir a disponibilidade de
farmacos e exames laboratoriais para pacientes em fase de acompanhamento.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificagéo da Iniciativa

Cobdigo 02QM

Descrigdo Construcéo dos Institutos de Saide da Mulher e da Crianca e de Infectologia na Fiocruz

0715 - Promover atencdo integral & saide da mulher e da crianca e implementar a Rede Cegonha,

Objetivo . . a s ~ . .
com especial atengdo as reas e populagdes de maior vulnerabilidade.
Org&o ou Unidade | _.
. Fiocruz
Responsavel
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE VRIS [Peges
Processados
5.000.000 25.000.000 3.900.000 0 0 3.900.000 0
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. -, Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur':;lc;z?gade bl H A (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada

Novas instalacdes do complexo
assistencial de Salde da Mulher | Complexo
1 e da Crianca e de Infectologia entregue e 1 0 5.000.000 3.900.000
entregues e em operagdo. Meta: | em operagdo
1 unidade na Regido Sudeste.

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFl e VPAAPS, 2013

Esta iniciativa possui uma unica a¢dao em sua programacao (147J — Construcdo dos Institutos
de Saude da Mulher e da Crianca e de Infectologia). Este ano a execucéo fisica da agdo consistiu da
elaboracdo do projeto basico, contratacdo da elaboragdo do projeto executivo, inicio das atividades
de urbanizacéo e preparacdo do terreno e inicio do processo licitatério da obra. Dentro do que havia
sido programado para este ano, houve cumprimento das atividades, porém ndo houve cumprimento
da meta do PPA, uma vez que a previsdo de conclusdo da obra é em 2016, ultrapassando assim, 0
periodo de vigéncia deste PPA.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cddigo 0007
Ampliacdo e qualificacdo da formagdo profissional de nivel médio dos trabalhadores do SUS,
Descrigdo por meio do fortalecimento politico, pedagdgico, fisico e administrativo das Escolas Técnicas e
Centros Formadores do SUS.
Objetivo 0721 - Contribuir para a adequada formacédo, alocacdo, qualificacdo, valorizagdo e
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democratizacdo das relag6es do trabalho dos profissionais de saude.

O S LR Ministério da Saude

Responsavel
Execucgdo Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados P N VELEIES P
rocessados
NA NA NA NA NA NA NA
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Urlcld?qu de LaIEtE [Felee (em R$ 1,00)
ediaa Prevista Realizada Prevista Realizada
Ampliar de 600 para 1.000 o
nlmero de egressos/ano com
1 formacdo técnica de nivel médio unidade 850 837 NA NA
na Fiocruz em areas estratégicas
para o SUS até 2015.

Fonte: Plano Plurianual 2012 -2015, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013
NA=Nao se aplica

Trata-se de uma Iniciativa sob a responsabilidade do Ministério da Salde, para a realizacdo
da qual a Fiocruz contribui parcialmente.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 02RX

Apoio ao Desenvolvimento da Graduacdo, Pds-Graduagdo Stricto e Lato Sensu em areas

Descrigdo estratégicas para o SUS.

0721 - Contribuir para a adequada formacéo, alocagdo, qualificag8o, valorizacdo e democratizagdo

Qe das relagdes do trabalho dos profissionais de salde.

Orgao ou Unidade | \ viriciario da Saide

Responsavel
Execugdo Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados N VEIIBIES PEges
Processados
NA NA NA NA NA NA NA
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descricédo UR;%Z?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
Expandir de 52 para 62 o
1 namero de programas/cursos unidade 52 56
lato sensu na Fiocruz até 2015.
Elevar de 4 para 10 o nimero NA NA
de programas stricto sensu com .
2 notg dg avaliacdo CAPES igual unidade 10 NA
ou superior a 6.

Fonte: Plano Plurianual 2012 -2015 e Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013
NA=N4o se aplica

Trata-se de uma Iniciativa sob a responsabilidade do Ministério da Salde, para a realizacdo
da qual a Fiocruz contribui parcialmente. A Fiocruz ndo tem a apuracdo da meta 2 neste momento,
pois a avaliagdo CAPES tem periodicidade trienal e a Gltima avaliacdo apresentada, em 2010, cobre
0 periodo entre 2007 e 2009. Dessa forma, apos a divulgacdo do relatério de avaliacdo do periodo
entre 2010 e 2012, o alcance da meta prevista sera avaliado. E importante destacar que agdes nesse
sentido vém sendo implementadas, como relatado no item 2.3 deste relatério.
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Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Temaético de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacéo da Iniciativa

Caodigo 02RY

Descri¢do Escola de Governo em Salide da Fiocruz

0721 - Contribuir para a adequada formac&o, alocacdo, qualificacdo, valorizacdo e democratizagéo

Objetivo das relag@es do trabalho dos profissionais de salde.

Orgéo ou Unidade

. Fiocruz
Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE Velleres Pegos
Processados
3.300.000 3.300.000 3.203.465 2.613.794 227.219 589.671 2.386.575
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo Ur&(iz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
Ampliar de 1.100 para 2.000 o
namero de egressos/ano em
1 programas de qualificacdo da unidade 4.000 4.726 3.300.000 3.203.465
Fiocruz até 2015 (Escola de
Governo).

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de
Despesas — QDD e Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

A meta embora tenha sido subestimada, foi estimada com base em anos anteriores.
Entendemos que os cursos dos programas de qualificacdo, principalmente os relacionados a
formacdo direta para o SUS — que foi a base para o estabelecimento desta meta - podem sofrer
importante inflexdo por parte dos cursos do EAD (educacdo a distancia), que séo demandados por
diversos orgaos interessados para a qualificacdo de profissionais.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 02S0

Descri¢do Operacdo do Canal Saude — Fiocruz

_ 0721 - Contribuir para a adequada formac&o, alocacdo, qualificacdo, valorizacdo e democratizagédo
Obijetivo ~ M .
das rela¢Ges do trabalho dos profissionais de salde.

Orgéo ou Unidade

; Fiocruz
Responsavel
Execugdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados P NELE VeLeEs Frges
rocessados
12.700.000 13.144.500 12.665.271 | 8.795.045 0 3.870.226 8.795.045
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descricédo Ur&%z?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
Ampliar de 240 horas para 414
1 | horas/ano a produgdo de programas | oo, 240 232 | 12.700.000 | 12.665.271
veiculados pelo Canal Saude até
2015.

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de
Despesas — QDD e Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013
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A proposta de 240 horas de producdo de programas estabelecida para 2012 ndo foi
alcancada, mas a variacdo negativa esta dentro de uma faixa aceitavel, considerando que demais
atividades previstas como a ampliacdo do numero de conselhos municipais de satide com recepc¢éo
da programacdo organizada e aumento de horas inéditas veiculadas, incluindo as de novos
parceiros, foram executadas.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cddigo 02ST
Descrica Promocdo do acesso aos medicamentos considerados essenciais através do Programa Farmacia
escrigdo AT "
Popular do Brasil e "Sadde ndo tem pre¢o"” (MS)
Objetivo 0010 — Garantir assisténcia farmacéutica no &mbito do SUS.
Cle ou e Ministério da Salde
Responsavel
Execugdo Orgcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados Pagos
NA NA NA NA NA NA NA
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descrigdo Ur&%aé?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista | Realizada
Ampliar de 63 a73 0 nimero de
medicamentos produzidos na
1 Fioc_ruz, com foco em medicam_ento 73 63 NA NA

medicamentos de maior valor produzido

agregado até 2015 (apurada no

PDP)

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013
NA=N&o se aplica

A iniciativa mencionada no quadro acima ndo é exclusiva da Fiocruz, porém a meta descrita
esta publicada no PPA 2012-2015 e é de responsabilidade da instituicdo. A execucdo desta meta é
financiada pela acdo 8415 — Manutencdo e Funcionamento das Farmacias Populares e foi estimada
para o periodo total de quatro anos. No ano de 2012, sete PDP foram firmadas. Porém, todas as
etapas de transferéncia de tecnologia somente serdo concluidas ao final do periodo do PPA.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cddigo 0219
Descri¢do Informagcdo e Divulgagcdo em Ciéncia e Tecnologia em Salde na Fiocruz

0727 - Fortalecer o complexo industrial e de ciéncia, tecnologia e inovacdo em salde como vetor
Objetivo estruturante da agenda nacional de desenvolvimento econdmico, social e sustentavel, reduzindo a

vulnerabilidade do acesso a saude.

Orgéo ou Unidade

p Fiocruz
Responsavel
Execu¢do Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados P NELE VElIBIES PRges
rocessados
20.000.000 23.908.220 22.951.726 20.825.702 28.191 2.126.024 20.797.511
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Umi?j?gade el (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada

Informagc&o e divulgacdo em
Ciéncia e Tecnologia em Saude

unidade 1.700.000 | 1.365.088 20.000.000 22.951.726
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na Fiocruz (material
produzido)

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de
Despesas — QDD e Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacéo da Iniciativa

Caodigo 02TB
Descricdo Manutencdo do Patrimdnio historico e cultural de ciéncia e da salde na Fiocruz
0727 - Fortalecer o complexo industrial e de ciéncia, tecnologia e inovacdo em salide como vetor
Obijetivo estruturante da agenda nacional de desenvolvimento econdmico, social e sustentavel, reduzindo a
vulnerabilidade do acesso a saude
Orgéo ou Unidade | .
. Fiocruz
Responsavel
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados NEE VENBIES [Feges
Processados
7.000.000 10.309.663 6.980.174 4.558.437 0 2.421.737 4.558.437
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo Ur&%aé?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
Acéo 147V — Construgdo do
y | Centrode Documentagio e % 9 2,52 1.000.000 1.000.000
Historia da Sadde (obra
concluida)
Acéo 20Q7 — Manutencéo do
Patrimdnio histérico e cultural
2 de ciéncia e da sadde na unidade 18 18 6.000.000 5.980.174
Fiocruz (prédio tombado
recuperado)

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

Esta iniciativa ndo tem meta especifica no PPA. Por esse motivo sdo apresentadas as metas
fisicas e financeiras das acdes que contribuem para a iniciativa, conforme previsto no QDD (Quadro
de Detalhamento de Despesa). No caso desta iniciativa, € importante elucidar que as diferencas
entre o valor da dotagdo orgcamentéria, o valor empenhado e o valor liquidado se justificam por
problemas que surgiram durante a execucdo da obra, conforme relatado no item 2.3. Esclarecemos
que a meta fisica realizada na acdo 147V informada no SIOP corresponde a 3%, dado que o referido
sistema sO permite a inser¢do de nimeros inteiros.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 03TD
Descricio I\/_Iodernizagﬁo e manutencao dos Laboratérios de Pesquisa biomédica e colecdes biol6gicas da
Fiocruz
0727 — Fortalecer o complexo industrial e de ciéncia, tecnologia e inovacdo em salde como vetor
Objetivo estruturante da agenda nacional de desenvolvimento econdmico, social e sustentivel, reduzindo a
vulnerabilidade do acesso a saude.
Orgéo ou
Unidade Fiocruz
Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Akl VeI
Processados
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12.500.000 | 12.839.500 | 8.378.478 | 3.316.231 | 0 | 5.062.248 | 3.316.231

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Meta Fisica Meta Financeira
- Unidade (em R$ 1,00)
Ordem Descricédo de Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
Estruturacdo de Laboratérios de %
1 Pesquisas Biomédicas — Obra execucao 25 16 10.000.000 | 6.230.402
executada da obra
Manutencéo de Cole¢des Bioldgicas
2 da Ciéncia e da Saude no Brasil — unidade 29 29 2.500.000 2.148.077
colecdo mantida

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Dirad, 2013

As metas descritas no quadro acima estdo publicadas no QDD e dizem respeito as acoes
11PJ (Estruturacdo de Laboratorios de Pesquisas Biomédicas) e 20AQ (Manutencdo de Colecdes
Bioldgicas). Em revisdo da agdo 11PJ, tanto a meta prevista quanto o orcamento foram alterados. O
orgamento passou, entdo, a um total de R$ 8 milhdes e a meta revisada ficou em 20%.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 02TU

Fortalecimento da cooperagéo internacional brasileira, compartilhando e divulgando as

Descricdo DA . ¥ . . .
¢ experiéncias do Sistema Unico de Saude, e apoiando o seu desenvolvimento.

0729 - Promover internacionalmente os interesses brasileiros no campo da satde, bem como
Objetivo compartilhar as experiéncias e saberes do SUS com outros paises, em conformidade com as
diretrizes da Politica Externa Brasileira

Orgao ou Unidade | v nicterio da Sadde

Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Ligquidada | Processados NEE Veleires [Pees
Processados
NA NA NA NA NA NA NA
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur&cl?j?gade R (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada

Consolidar em Mogambique o
1 escritorio Fiocruz para a Africa unidade 1 1 NA NA
de Lingua Portuguesa

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema de Apoio a Gestéo Estratégica — SAGE, 2013
NA=Nao se aplica

A iniciativa mencionada no quadro acima ndo é exclusiva da Fiocruz, porém a meta descrita
estd publicada no PPA 2012-2015 e é de responsabilidade da instituicdo. A execucdo desta meta é
financiada pela acdo 2B42 - Cooperacdo Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia e Tecnologia
em Saude e esta sendo mantida.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 1472

Descri¢do Construgdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em Fortaleza/CE

0194 - Fortalecer o complexo produtivo-industrial da satide, ampliando a producéo nacional de

Obijetivo po . . . S . I ,
armacos, biofdrmacos, medicamentos, imunobiol6gicos, equipamentos e materiais de uso em saude.

Orgéo ou

Unidade Fiocruz

Responsavel
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Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N VELEIES P
Processados
20.000.000 | 36.000.000 | 16.000.000 2.603.293 0 13.396.707 2.603.293

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Meta Fisica Meta Financeira
. Unidade de (em R$ 1,00)
Ordem Descrigéo Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada

Construcdo do Polo de

Biotecnologia da Fiocruz em % de execucdo
1 Fortaleza/CE (13DU) - Obra fisica 10 10 20.000.000 | 16.000.000

concluida

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

N&o ha meta publicada no PPA 2012-2015 referente a esta iniciativa. A meta descrita refere-
se a meta publicada no QDD de 2012 que é de responsabilidade da instituicdo. A execucdo desta
meta é financiada pela acdo 13DU - Construcdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em
Fortaleza/CE, que tem como produto obra concluida, que foi descrito no item 2.3, no ambito da
acao orcamentaria. Em 2012, o projeto concluiu as etapas previstas de contratacdo do projeto de
obra conceitual e basico.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacéo da Iniciativa

Caodigo 0480

Descri¢do Construcdo do Polo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico da Fiocruz em Belo Horizonte/MG

0194 - Fortalecer o complexo produtivo-industrial da saide, ampliando a producéo nacional de

Ol farmacos, biofarmacos, medicamentos, imunobiolégicos, equipamentos e materiais de uso em salde.
Orgéo ou
Unidade Fiocruz
Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED Veleires [Pees
Processados
2.000.000 3.266.667 1.399.338 0 0 1.399.338 0
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Meta Fisica Meta Financeira
- Unidade de (em R$ 1,00)
Ordem Descricdo

Medida Prevista Realizada | Prevista | Realizada

Construgdo do Polo de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico em | % de execucdo
Belo Horizonte/MG (13DV) - Obra fisica

concluida

2 2 2.000.000 | 1.399.338

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

N&o ha meta publicada no PPA 2012-2015 referente a esta iniciativa. A meta descrita refere-
se a meta publicada no QDD de 2012 que é de responsabilidade da instituicdo. A execucdo desta
meta é financiada pela acdo 13DV - Construcdo do Polo de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico em Belo Horizonte/MG, que tem como produto obra concluida, que sera descrito
posteriormente no &mbito da agdo orgamentaria.
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Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Caodigo O0N8
Descrica Expansdo da Fiocruz através da implantacdo de centros de desenvolvimento tecnoldgico e producéo
escricéo -
de insumos para o SUS
_ 0194 - Fortalecer o complexo produtivo-industrial da satide, ampliando a produgdo nacional de
Objetivo . L . . S ; 5 ,
) farmacos, biofarmacos, medicamentos, imunobiolégicos, equipamentos e materiais de uso em salde.
Orgéo ou
Unidade Fiocruz
Responsavel
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgédo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N VELEIES P
Processados
32.400.000 | 31.300.000 | 5.977.330 100.000 0 5.877.330,21 100.000
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Meta Fisica Meta Financeira
- Unidade de (em R$ 1,00)
Ordem Descrigdo Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
Construcéo do Centro de Pesquisa % de execucio
1 da Fiocruz em Campo Grande/MS 0 fisica ¢ 10 0 1.000.000 0
(13E0) Obra concluida
Construcéo do Centro de Pesquisa % de execucio
2 | daFiocruz em Teresina/PI (13DX) i ¢ 5 4 24.900.000 | 1.049.361
. isica
Obra concluida
Construcdo do Centro de Recursos % de execucio
3 |Bioldgicos -13DY i ¢ 2 0 1.000.000 0
. isica
Obra concluida
Construcdo do Polo de
Biotecnologia da Fiocruz em Porto | % de execugdo
4 Velho/RO (13D2) fisica 5 2 1.500.000 927.968
Obra concluida
Expansdo do Polo de % de execucio
5 Biotecnologia da Fiocruz Parana 0 fisica ¢ 27 5 4.000.000 | 4.000.000
(14KA) Obra concluida

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

N&o ha meta publicada no PPA 2012-2015 referente a esta iniciativa. As metas descritas
referem-se aquelas publicadas no QDD de2012, que sdo de responsabilidade da instituicdo. A
execucdo destas metas é financiada pelas a¢fes 13EQ - Construgdo do Centro de Pesquisa da
Fiocruz em Campo Grande/MS, 13DX - Construgdo do Centro de Pesquisa da Fiocruz em
Teresina/Pl, 13DY - Construgdo do Centro de Recursos Bioldgicos, 13DZ - Construgéo do Polo de
Biotecnologia da Fiocruz em Porto Velho/RO e 14KA - Expansdo do Polo de Biotecnologia da
Fiocruz Parand, as quais tém como produto obra concluida. O projeto do Centro de Pesquisa da
Fiocruz em Teresina/Pl recebeu além da dotacdo orcamentéria de R$ 1.000.000. uma emenda
parlamentar no valor de R$ 23.900.000 que, contudo néo foi liberada, justificando a baixa execucéo
financeira da agé&o.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo O0N9
. Instalacdo de novas plataformas tecnoldgicas na Fiocruz para o desenvolvimento de insumos
Descricéo L
estratégicos para o SUS
Objetivo 0194 - Fortalecer o complexo produtivo-industrial da saide, ampliando a produgao nacional de

farmacos, biofarmacos, medicamentos, imunobioldgicos, equipamentos e materiais de uso em
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salde.
Orgéo ou
Unidade Fiocruz
Responsavel
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED VLB Feges
Processados
8.000.000 8.550.000 7.442.002 1.802.493 12.319 5.639.510 1.790.174
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Meta Fisica Meta Financeira
- Unidade de (em R$ 1,00)
Ordem Descricdo Medida
Prevista Realizada | Prevista | Realizada
Instalacdo de Novas Plataformas
para o Desenvolvimento Tecnologico . i
1 em Satide (20K1) — Produto unidade 2 8.000.000 | 7.442.002
Desenvolvido

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Sistema Integrado de
Administracéo Financeira — SIAFI, 2013

O resultado “produto desenvolvido” foi abordado no item 2.3, quando se detalham os
resultados relativos a propriedade intelectual, no macroprocesso de trabalho Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude. Esta escolha foi feita porque as plataformas oferecem
uma base para o desenvolvimento de produtos, mas sdo os projetos do desenvolvimento
tecnoldgico, sua quantidade e qualidade, que definem o nimero de produtos efetivamente
desenvolvidos. Propde-se, para 0 acompanhamento desta iniciativa, que se utilize o produto
plataformas tecnoldgicas mantidas, como pode ser visto no item 2 do presente documento.
Atualmente, a Fiocruz estruturou e mantém 14 Plataformas com 40 subunidades ativas, 1069
usuarios cadastrados no sistema informatizado e 153.000 amostras/ano.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Caodigo O00ONA
Descrigdo Modernizacdo das Unidades da Fiocruz
0194 - Fortalecer o complexo produtivo-industrial da satide, ampliando a produgdo nacional de
Objetivo farmacos, biofarmacos, medicamentos, imunobiolégicos, equipamentos e materiais de uso em
saude.
Orgéo ou
Unidade Fiocruz
Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados p NED VElIBIES PRges
rocessados
24.000.000 | 32.466.667 | 28.702.048 22.046.457 4111 6.655.591 22.042.345,56
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo Unldac_ie e . . . .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Modernizacdo de Unidades de 28.702.048
1 Saude da Fundacdo Oswaldo Cruz unidade 28 28 24.000.000 T
(7674) — Unidade modernizada
Construcdo da Nova Unidade % de
2 Administrativa da Fiocruz (13DT) execucao 10 0 0 0
Obra construida fisica
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Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracéo Financeira — SIAFI, 2013

N&o ha meta publicada no PPA 2012-2015 referente a esta iniciativa. As metas descritas
referem-se as metas publicadas no QDD de 2012 que sdo de responsabilidade da instituicdo. A
execucdo destas metas é financiada pelas acGes 7674 - Modernizagdo de Unidades de Salude da
Fundacdo Oswaldo Cruz e 13DT - Construcdo da Nova Unidade Administrativa da Fiocruz, cujos
produtos estdo descritos no item 2.3, no ambito da acdo orcamentaria.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Iniciativa

Caodigo OONB
Descricdo Producdo de Medicamentos / Fiocruz
0194 — Fortalecer o Complexo Produtivo Industrial da Sadde, Ampliando a Producdo Nacional de
Objetivo farmacos, biofarmacos, medicamentos, imunobiolégicos, equipamentos e materiais de uso em
salde.
Orgéo ou Unidade | .
. Fiocruz
Responsavel
Execug¢do Orgcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
56.000.000 72.633.333 64.006.179 30.339.450 1.890 33.666.729 30.337.560
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. . Meta Financeira
Ordem Descrigdo U%%Z?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada

Disponibilizar para o SUS um
novo modelo de multiteste para novo modelo de
1 diagndstico de doencas multiteste 1 0
selecionadas (plataforma de disponibilizado

microarranjos liquidos). 56.000.000 | 64.000.000

Ampliar de 20 para 40 o nimero

2 de projetos de pesquisa clinica unidade 40 16
realizados na Fiocruz.
Disponibilizar 2 produtos para produto

3 o . RS 2 0
diagnostico em oncologia. diagnostico

Fonte: Plano Plurianual 2012-2015, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE e Sistema Integrado de
Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

A iniciativa mencionada no quadro acima € exclusiva da Fiocruz, as metas descritas estdo
publicadas no PPA 2012-2015 e sédo de responsabilidade da instituicdo. A execucdo destas metas é
financiada pela acdo 2522 — Producéo de FArmacos, Medicamentos e Fitoterapicos que esta descrito
no item 2.3, no &mbito da acao orcamentaria.

As metas referentes referem-se ao periodo de quatro anos (PPA 2012-2015), estando,
portanto, em desenvolvimento. Especialmente no que se refere a segunda meta, a coordenacéo da
RFPC — Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica, que esta em construgdo, informa que o programa de
fomento da Fiocruz, o PDTSP, acompanha 16 pesquisas com estas caracteristicas, mas ha muitas
outras na Fiocruz que nédo sdo financiadas pelo PDTSP. H& uma estimativa de aproximadamente 40
pesquisas, mas que tal mapeamento sera concluido no segundo semestre de 2013.

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificagdo da Iniciativa

Caodigo 04AA

Descri¢do Construcdo do Centro de Processamento Final de Imunobiol6gicos da Fiocruz

0194 - Fortalecer o complexo produtivo-industrial da satide, ampliando a produgdo nacional de
farmacos, biofarmacos, medicamentos, imunaobioldgicos, equipamentos e materiais de uso em

Objetivo
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salde.
Orgéo ou
Unidade Fiocruz
Responsavel
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED Velleres Pegos
Processados
88.000.000 | 100.533.334 | 71.200.000 8.000.000 0 63.200.000 8.000.000
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Meta Fisica Meta Financeira
- Unidade de (em R$ 1,00)
Ordem Descrigéo Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
Construcdo do Centro de 0
Processamento Final de % de~ 5 2
1 Imunobiologicos (13DW) - Obra ex;gitj:%ao 1 3 88.000.000 | 71.200.000
concluida

Fonte: Quadro de Detalhamento de Despesa —QDD, Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica- SAGE e Sistema Integrado
de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

A iniciativa mencionada no quadro acima é exclusiva da Fiocruz, sem meta publicada no
PPA 2012-2015. A meta descrita refere-se a meta publicada no QDD 2012 que é de
responsabilidade da instituicdo. A execucdo desta meta é financiada pela acdo 13DW — Construcao
do Centro de Processamento Final de Imunobiolégicos, que tem como produto obra concluida, que
esta descrito no item 2.3, no &mbito da acdo orcamentéaria. O percentual ndo foi atingido devido a
alteracdo (aumento) do escopo do projeto, que levou a necessidade de ajustar o projeto conceitual e,
consequentemente, prolongar o tempo previsto para a elaboragdo do projeto basico. Em 2012, o
projeto concluiu as seguintes etapas: levantamento topografico e sondagem, avaliacdo das
condi¢cBes ambientais do terreno, aprovacdo do projeto basico, contratacdo do projeto executivo,
relocacdo dos atuais ocupantes da area, instala¢do do canteiro de obras.

4.1.4 Informacdes Sobre Ac¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ
Identificacdo da Acdo

Codigo 6516

Descrigdo Aperfeicoamento e Avaliacdo dos Servicos de Hemoterapia e Hematologia
Fortalecimento da hemorrede pUblica nacional visando garantir a disponibilidade de

Iniciativa hemocomponentes a atencéo especializada, e a atengdo integral as pessoas portadoras
de doencas hematoldgicas

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NE VeLBEs FRges
Processados
39.713.000 | 39.713.000 | 39.637.129 | 17.093.859 1.536.402 22.543.271 15.557.457
Metas do Exercicio Para a Acéo
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur&(iz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Teste distribuido unidade 1 1 39.713.000 39.637.129

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013
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Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 6031
Descri¢do Imunobioldgicos para Prevencédo e Controle de Doengas
Iniciativa Vigilancia, prevencéo e controle das doencas imunopreviniveis
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orgamentaria 36201
Execug¢do Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED Velleres Pegos
Processados
878.000.000 | 878.000.000 | 869.887.912 | 751.704.238 | 55.823.810 118.183.673 695.880.428
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo Ur&(iz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Dose distribuida milhar 113.840 | 111.054 878.000.000 | 869.887.912

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Caodigo 20K0
. Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgdo para a Prevencéo e Vigilancia de Doengas
Descricao e . A
Transmissiveis e na Resposta as Emergéncias
Iniciativa Fortalecimento do Sistema de Vigilancia de Doencas Transmissiveis
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orcamentéria 36201
Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED VRIS [Peges
Processados
2.600.000 2.680.667 2.260.209 1.193.267 0 1.066.942 1.193.267
Metas do Exercicio Para a Acao
. - Meta Financeira
Ordem Descricao U?\;I%Z?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
Disponibilizacdo de tecnologia | tecnologia de
1 |ParaPrevencdoe Vigilanciade | saude 2 3 2.600.000 2.260.209
Doengas Transmissiveis e na disponibilizada
Resposta as Emergéncias (unidade)

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
VPAAPS, 2013

Foi proposta a disponibilizacdo de trés novas tecnologias, sendo duas para diagnostico
precoce da tuberculose e uma para monitoramento e controle de vetor da dengue. A meta foi
integralmente atingida em 2012.

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 6161
. Aquisicdo, Acondicionamento e Distribuicdo de Insumos para Prevencédo e Controle de
Descricéo
Doengas
Iniciativa Gestdo do Sistema Nacional de Vigilancia em Salde
Unidade Responsavel Fiocruz
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Unidade Orcamentéria

36201

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados Ak VR GE e
Processados
69.360.000 69.360.000 69.338.885 | 45.163.922 3.040 24.174.964 45.160.882
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo UR;IZZ?Sade el (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Populagéo coberta milhar 12.184 NA 69.360.000 69.338.885

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

O produto no qual se baseia a meta PPA para esta acdo é a cobertura populacional. Este
produto, embora seja fundamentado no grau de abrangéncia do fornecimento de reativos, ndo reflete
0 desempenho do processo de fornecimento de reativos produzidos pela Fiocruz frente as demandas
requeridas pelo Ministério da Saude, fazendo-se necessaria a reavaliacdo e readequacdo do referido
produto. A apuracdo da execucdo para 0 ano de 2012 foi de 8.374.425 conjuntos diagnosticos

fornecidos.

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Caodigo 8327

Descrigdo Servigo Laboratorial de Referéncia para o Controle de Doengas
Iniciativa Gestdo do Sistema Nacional de Vigilancia em Saude

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NED VRIS [Peges
Processados
10.500.000 11.940.253 11.071.199 | 6.319.671 0 4.751.528 6.319.671
Metas do Exercicio Para a A¢édo
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Umi%?sade bl AR (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Exame laboratorial realizado unidade 250.000 294,912 10.500.5000 11.071.199

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestao Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.4 — Acgdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acao

Caodigo 6174
Descricdo Anédlise da Qualidade de Produtos e Insumos de Saude
Qualificagdo e expansdo das a¢des de vigilancia sanitaria, a serem executadas de forma
transversal e integrada a politica nacional de sade, com o objetivo de prevenir e
Iniciativa controlar os riscos oriundos da producdo, comercializagdo e uso de bens e servicos

mediante 0 monitoramento do risco sanitario, o controle sanitario, a regulamentacéo e
regulacdo sanitaria, e a coordenacdo do SNVS

Unidade Responsavel

Fiocruz

Unidade Orcamentéria

36201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagio |

Despesa

| Restos a Pagar

| Valores Pagos
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Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados P Nao
rocessados
5.500.000 5.766.667 5.497.649 4.874.423 0 623.226 4.874.423
Metas do Exercicio Para a A¢ado
. . Meta Financeira
Ordem Descrigdo Ur'vlc;zc:gade iR (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Laudo emitido unidade 4.000 4.113 5.500.000 5.497.649

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 8305

Descricio Atencéo de Rgferéncia e Pesquisa Clinica em Patologias dg Alta Complexidade da
Mulher, da Crianga e do Adolescente e em Doengas Infecciosas

Iniciativa Atencéo de Rgferénc_ia e Pesql_Jisa Clinica em Saude da Mulher, Crianga e Adolescente
e em doencas infecciosas na Fiocruz

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED VEoIrES [PEes
Processados
31.000.000 34.422.895 | 32.969.637 | 28.878.034 0 4.091.603 28.878.034
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Um?j?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 | Atender 75.000 pacientes paciente 75.000 | 79.610 | 31.000.000 32.969.637

atendido/ano

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Esta acdo corresponde a execucdo da iniciativa Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em
Saude da Mulher, Crianca e Adolescente e em Doencas Infecciosas na Fiocruz no ano de 2012. A
meta para esta acdo foi ultrapassada em 6%, que se aproxima do valor percentual de aumento do
aporte de recursos inicialmente programados para esta agao.

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 147]
Descrigdo Construcdo dos Institutos de Saide da Mulher e da Crianga e de Infectologia
S Construcdo dos Institutos de Satde da Mulher e da Crianca e de Infectologia na
Iniciativa .
Fiocruz
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orcamentéria 36201
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados ALY A IR
Processados
5.000.000 25.000.000 3.900.000 0 0 3.900.000 0
Metas do Exercicio Para a Acao
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo Ur&%z?gade el A (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
Execucéo de obras dos Obra concluida
! Institu%os de Saude da (% de execugdo 2% 2% 5.000.000 3.900.000
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Mulher e da Crianca e de fisica)
Infectologia

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
VPAAPS, 2013

Esta acdo é a Unica da programacdo da iniciativa Construcdo dos Institutos de Saude da
Mulher e da Crianca e de Infectologia na Fiocruz. Ela teve a meta fisica realizada mesmo com uma
execucdo financeira 22% inferior a previsdo inicial. Isso ocorreu devido a ndo contratacdo dos
servicos de licitacdo da obra em tempo habil no ano de 2012, tendo ficado a execugdo prevista em
2012, para 2013.

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Caodigo 20Q5
Descrigdo Formacdo e Qualificacdo Profissional de Nivel Médio
Ampliacdo e qualificacdo da formagdo profissional de nivel médio dos trabalhadores do
Iniciativa SUS, por meio do fortalecimento politico, pedagdgico, fisico e administrativo das
Escolas Técnicas e Centros Formadores do SUS.
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orcamentéria 36201
Execug¢do Orcamentdria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nd&o Processados
2.600.000 2.600.000 2.583.914 1.975.020 94.016 608.894 1.881.004
Metas do Exercicio Para a A¢éo
. . Meta Financeira
Ordem Descricédo Ur&%z?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Egresso assistido unidade 850 837 2.600.000 2.583.914

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Caodigo 20Jz
Descri¢do Educagdo Permanente e Pds-Graduagdo em Salde e em Ciéncia e Tecnologia em Salde
Iniciati Apoio ao Desenvolvimento da Graduacdo, P6s-Graduagdo Stricto e Lato Sensu em areas
niciativa .
estratégicas para o SUS.
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orcamentéria 36201
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
17.000.000 | 17.750.000 | 17.242.883 15.896.983 0 1.345.900 15.896.983
Metas do Exercicio Para a Acao
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Urll/ll(izciigade el (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Egresso assistido unidade 3.600 3.747 17.000.000 17.242.883

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

Cabe colocar que o produto definido no QDD de 2012 n&o se aplica a meta realizada pela
Fiocruz, logo informamos o nimero de egressos.
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Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20Q6

Descricio EOSrLT;géo e Qualificacdo de Profissionais de Saude, Gestores e Analistas em Gestdo para
Iniciativa Escola de Governo em Saude da Fiocruz

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execug¢do Orcamentdria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.300.000 | 3.300.000 3.203.465 2.613.794 227.219 589.671 2.386.575
Metas do Exercicio Para a A¢édo
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo Ur&(iz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor capacitado unidade 4.000 4.726 3.300.000 3.203.465

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema

Integrado de Administracdo Final

nceira — SIAFI, 2013

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Caodigo 20Q4

Descrigdo Operagdo do Canal Salde
Iniciativa Operacdo do Canal Saude - Fiocruz
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
12.700.000 | 13.144.500 | 12.665.271 8.795.045 0 3.870.226 8.795.045
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Um?j?gade R (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Programa produzido horas/ano 240 232 12.700.000 12.665.271

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

Quadro A.4.4 — Acgdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cddigo 8415
Descri¢do Manutengdo e Funcionamento das Farméacias Populares
Iniciativa Promogao do acesso aos medicamentos considerados essenciais através do Programa

Farmaécia Popular do Brasil e “Saude ndo tem Preco”

Unidade Responsavel

Fiocruz

Unidade Orgamentaria

36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NELE VeLeEs Frges
Processados
142.000.000 | 138.300.000 | 133.852.537 | 97.695.115 2.633 36.157.422 97.692.483
Metas do Exercicio Para a A¢éo
. Unidade de s Meta Financeira
Ordem Descricéo Medida Meta Fisica (em R$ 1,00)
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Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Farmécia mantida unidade 136 578 142.000.000 133.852.537

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestéo Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Caodigo 6179

Descri¢do Comunicacéo e Informagdes para a Educacdo em Salide e em Ciéncia e Tecnologia
Iniciativa Informacdo e divulgacdo em Ciéncia e Tecnologia em Saude na Fiocruz

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execucao Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
20.000.000 | 23.908.220 | 22.951.726 20.825.702 28.191 2.126.024 20.797.511
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. L Meta Financeira
Ordem Descricéo UR;I(ZZ?Sade Meta Fisica (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Material produzido unidade 1.700.000 | 1.365.088 20.000.000 22.951.726

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Caodigo 147V

Descri¢do Construgdo do Centro de Documentagdo e Histéria da Salde

Iniciativa Manutenc¢do do Patrimdnio histérico e cultural de ciéncia e da Sadde na Fiocruz
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacio Despesa Restos a Pagar Valores Paqos

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g

1.000.000 | 3.333.333 1.000.000 277.319 0 722.681 277.319

Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur&%%?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 -0
y | Obraconcluida - % de % 9 252 1.000.000 1.000.000
Execucéo Fisica

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

No caso desta acdo, é importante elucidar que as diferencas entre o valor da dotacéo
orcamentaria, o valor empenhado e o valor liquidado se justificam por problemas que surgiram
durante a execucgéo da obra, conforme relatado no item 2.3.

Esclarecemos que a meta fisica realizada nesta acdo informada no SIOP corresponde a 3%, dado
que o referido sistema sé permite a inser¢do de nimeros inteiros.

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20Q7

Descri¢do Manutengdo do patriménio histérico e cultural de ciéncia e da salide na Fiocruz
Iniciativa Manutencao do Patrimdnio historico e cultural de ciéncia e da Saude na Fiocruz
Unidade Responsavel Fiocruz
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Unidade Orcamentéria

36201

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
6.000.000 | 6.976.330 5.980.174 4.281.118 0 1.699.056 4.281.118
Metas do Exercicio Para a Agdo
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo Ur'vlc;zc:gade el (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Prédio tombado recuperado unidade 18 18 6.000.000 5.980.174

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracéo Financeira — SIAFI, 2013

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acao
Caodigo 11PJ
Descrigdo Estruturacdo de Laboratdrios de Pesquisas Biomédicas
Iniciativa Modernizacdo e manutencédo dos Laboratorios de Pesquisa biomédica e cole¢des

bioldgicas da Fiocruz

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execug¢do Orcamentdria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados P NEE VENBIES [Feges
rocessados
10.000.000 10.200.000 6.230.402 2.577.372 0 3.653.029 2.577.372
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricédo Uui?j?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
5 p

1 Obra executada o deffs’i(f:;”‘?ao 25 16 10.000.000 6.230.402

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Foi realizada uma revisdo na acdo 11PJ que resultou na alteracdo tanto da meta prevista
guanto do orcamento. O orcamento passou, entdo, a um total de R$ 8 milhdes e, consequentemente
a meta revisada ficou em 20%.

Quadro A.4.4 — Acgdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cddigo 20AQ
Descri¢do Manutengdo de Cole¢des Bioldgicas da Ciéncia e da Salde no Brasil
Iniciativa Modernizacdo e manutencao dos Laboratérios de Pesquisa biomédica e colecdes

bioldgicas da Fiocruz

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NELE VElIBIES PRges
Processados
2.500.000 2.639.500 2.148.077 738.858 0 1.409.218 738.858
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Um%?j?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista | Realizada
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1 | Colegdo mantida unidade | 29 29 2500.000 | 2.148.077 |

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestéo Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 8315

Descri¢do Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico em Saude

Iniciativa Pesquisa, Desenvolvimento e Avaliacdo de Tecnologias em salde para o SUS.
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE VRIS (e
Processados
82.000.000 97.966.791 | 90.596.210 | 66.669.302 451.334 23.926.908 66.217.968
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo Ur&%aé?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pesquisa realizada unidade 1.828 1.509 82.000.000 90.596.210

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Tomando como base a meta publicada no PPA, atingiu-se apenas cerca de 83% da meta. No
entanto, durante o processo de planejamento interno da Fiocruz, a meta desta acdo foi revisada,
passando a 1.327. Desta forma, a execucao chega a aproximadamente 114% da meta revisada.

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Caodigo 2B42
Descricdo Cooperacdo Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia e Tecnologia em Saude
Iniciativa Fortalecimento da cooperacdo internacional brasileira, compartilhando e divulgando as

experiéncias do Sistema Unico de Salide, e apoiando 0 seu desenvolvimento.

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados ML A IR
Processados
10.600.000 10.966.667 10.562.754 | 7.435.844 50.000 3.126.910 7.385.844
Metas do Exercicio Para a A¢ado
. . Meta Financeira
Ordem Descricédo Ur&(iz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Cooperagao técnica mantida unidade 40 271 10.600.000 10.562.754

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD 2012. A meta
publicada no PPA “Consolidar em Mogambique o escritorio Fiocruz para a Africa de Lingua
Portuguesa” estd sendo executada. A meta prevista no QDD foi demasiadamente subestimada,
resultando em grande diferenca entre previsto e realizado.
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Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acao

Caodigo 13DU

Descricdo Construcdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em Fortaleza/CE
Iniciativa Construcdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em Fortaleza/CE
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados P NED VEIIETES PR
rocessados
20.000.000 | 36.000.000 | 16.000.000 2.603.293 0 13.396.707 2.603.293
Metas do Exercicio Para a A¢édo
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur':;lti%?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
Construcdo do Polo de % d
Biotecnologia da Fiocruz em % €
1 Fortaleza/CE (13DU) Obra ex;:ili%ao 10 10 20.000.000 16.000.000
concluida

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013

A agdo 13DU - Construgdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em Fortaleza/CE consiste
de dois subprojetos: Construcdo de Plataforma de Producdo em Substratos Vegetais e a Construcao
da sede do Polo de Biotecnologia Fiocruz. A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas
faz parte do QDD de 2012.

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Caodigo 13DV
- Construcdo do Polo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Belo
Descricao :
Horizonte/MG
A ~Flr Construcdo do Polo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico da Fiocruz em Belo
Iniciativa :
Horizonte/MG
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orcamentéria 36201

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados ALY A R
Processados
2.000.000 3.266.667 1.399.338 0 0 1.399.338 0
Metas do Exercicio Para a Acédo
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur'ultiz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
Construgdo do Polo de Pesquisa
e Desenvolvimento Tecnoldgico % de
1 em Belo Horizonte/MG (13DV) execucao 2 2 2.000.000 1.399.338
. fisica
- Obra concluida

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracao Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. Em
2012, concretizou-se a contratacdo do levantamento topogréafico, cadastro de redes de infraestrutura
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e levantamento arbdreo do Polo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico da Fiocruz em Belo
Horizonte/MG.

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 13E0
Descri¢do Construcdo do Centro de Pesquisa da Fiocruz em Campo Grande/MS
el Expansdo da Fiocruz através da implantagdo de centros de desenvolvimento tecnoldgico

e producdo de insumos para 0 SUS

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NEE VoIS PEges
Processados
1.000.000 800.000 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acdo
. . Meta Financeira
Ordem Descrigdo UR;I(ZZ?Sade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
5 p
1 | obra concluida 7o de execuiGao 10 0 1.000.000 0

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. A meta
ndo foi alcangada porque a Diretoria de Administracdo do Campus da Fiocruz ndo conseguiu
publicar em tempo habil o edital para contratar o plano diretor de obras.

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Codigo 13DX
Descrigdo Construgdo do Centro de Pesquisa da Fiocruz em Teresina/Pl
Iniciativa Expansdo da Fiocruz através da implantagdo de centros de desenvolvimento

tecnolégico e producdo de insumos para 0 SUS (00ON8).

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NELE VElIBIES PRges
Processados
24.900.000 24.400.000 1.049.362 100.000 0 949.362 100.000
Metas do Exercicio Para a Acao
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Umi?ﬁgade el (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada
% de

1 Obra concluida execucdo 5 4 24.900.000 1.049.361
fisica

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. Foram
realizadas as atividades iniciais/preparatérias, licenciamento ambiental, topografia, sondagem do
terreno. A revisdo e adequagao do projeto executivo foram parcialmente realizadas.
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Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 13DY
Descri¢do Construcdo do Centro de Recursos Biolégicos
el Expan§ég da FiocruzNatravé;s da implantacdo de centros de desenvolvimento
tecnoldgico e producdo de insumos para o SUS.
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orgcamentaria 36201
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE Velleres Pegos
Processados
1.000.000 800.000 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo UR;I(ZZ?Sade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 | Obraconcluida 76 de execugao 2 0 1.000.000 0

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. A meta
prevista ndo foi alcancada, pois o plano de negdcios, iniciado em 2011, foi finalizado apenas no
final de junho de 2012. Em seguida, ndo foi possivel definir o local da constru¢cdo do CRB-Saude,
etapa fundamental para o projeto basico e executivo, por haver outros projetos de constru¢des sendo
analisados, e como o campus de Manguinhos € uma area limitada quanto ao espac¢o, ha necessidade
de um aprofundamento na discussdo para otimizacdo desse espaco. Esta questdo ainda esta sendo
resolvida no @mbito da Presidéncia da Fiocruz.

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Codigo 13DZ
Descrigdo Construcédo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em Porto Velho/RO
L Expansdo da Fiocruz através da implantagdo de centros de desenvolvimento tecnoldgico
Iniciativa ~ .
e producdo de insumos para o SUS
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orcamentéria 36201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados p NE VElIBIES PRges
rocessados
1.500.000 1.300.000 927.969 0 0 927.969 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unidade de _Meta Fisica _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 | Obraconcluida % deffs’;(e:;“@ao 5 0 1.500.000 927.968

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracao Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. A meta
ndo foi alcangada, pois a divergéncia em relacdo as dimensées do terreno cedido pelo Governo do
Estado de Rondonia acarretou na impossibilidade de elaboragdo do projeto basico e executivo para
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construcdo do Polo e sede definitiva, conforme planejado. Apos a redefinicdo do terreno para
implantacdo da sede definitiva, foi possivel providenciar a contratacdo de servigos técnicos
especializados para projetos de arquitetura e complementares para os blocos de administracdo e
ensino da Fiocruz Rondonia. Para isso, do valor previsto na LOA 2012, foi empenhado em
07/12/2012 a importancia de R$ 927.968.

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acao

Caodigo 14KA
Descricdo Expansdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz Parana
Iniciativa Expanséq da F?ocruz através da implantacéo de centros de desenvolvimento tecnol6gico
e producgdo de insumos para 0 SUS
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orgamentaria 36201
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados p N VEIIETES PEgeS
rocessados
4.000.000 4.000.000 4.000.000 0 0 4.000.000 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur':;lti%?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 | Obraconcluida % deffs’;(e:g”‘?ao 27 5 4.000.000 4.000.000

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. A meta
prevista ndo foi plenamente alcancada, pois houve atraso na licitacdo da obra, com empenho
ocorrendo apenas ao final do ano de 2012. Sendo assim, o contrato foi assinado em 2013 com inicio
da etapa de mobilizacdo e instalages provisorias. Os 5% executados representam a Construcdo do
Laboratorio de Criacdo/Experimentacdo Animal realizada em 2012.

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Codigo 20K1
Descrigdo Instalacdo de Novas Plataformas para o Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde
L Instalacdo de novas plataformas tecnoldgicas na Fiocruz para o desenvolvimento de
Iniciativa . P
insumos estrategicos para 0 SUS
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orgamentaria 36201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados p NE VElIBIES PRges
rocessados
8.000.000 8.550.000 7.442.002| 1.802.493 12.319 5.639.510 1.790.174
Metas do Exercicio Para a Acao
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Urll/ll(izciigade el (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Produto desenvolvido unidade 2 - 8.000.000 7.442.002

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013
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O resultado “produto desenvolvido” esta abordado no item 2.3, quando se detalha resultados
relativos a propriedade intelectual, no macroprocesso de trabalho Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico em Salde. Esta escolha foi feita porque as plataformas oferecem uma base para o
desenvolvimento de produtos, mas sdo os projetos de desenvolvimento tecnoldgico, sua quantidade
e qualidade, que definem o numero de produtos efetivamente desenvolvidos. PropGe-se, para o
acompanhamento desta iniciativa, que se utilize o produto plataformas tecnoldgicas mantidas, como
pode ser visto no item 2 do presente documento. Atualmente, a Fiocruz estruturou e mantém onze
Plataformas com 40 subunidades ativas, 1.069 usuarios cadastrados no sistema informatizado e
153.000 amostras ano.

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acao

Caodigo 7674

Descri¢do Modernizacdo de Unidades de Salde da Fundagdo Oswaldo Cruz
Iniciativa Modernizagédo das Unidades da Fiocruz

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

_ Dotagdo . Desaesa_ _ Restos afagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
24.000.000 32.133.334 28.702.048 22.046.457 4.111 6.655.591 22.042.346
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur&(iz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade modernizada unidade 28 28 24.000.000 28.702.048

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. Houve
necessidade de suplementacdo da acdo para garantir a execucdo dos projetos relacionados ao
atendimento as normas da qualidade e biosseguranca nos laboratérios da Fiocruz.

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Caodigo 13DT

Descricéo Construcdo da Nova Unidade Administrativa da Fiocruz
Iniciativa Modernizacdo das Unidades da Fiocruz

Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NELE VElIBIES PRges
Processados
0 333.333 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur&%z?gade el (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
5 p
1 Obra construida % deff»_(ecugao 10 0 0 0
fsica

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Relatério da Dirac, 2013
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A meta fisica apresentada nao foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. A meta
prevista ndo foi alcangada porque a elaboracdo do projeto bésico e executivo dependia das
atividades preparatorias de deslocamento da garagem central e preparacdo do terreno, o que néo foi
possivel realizar em 2012.

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2522

Descri¢do Producéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
Iniciativa Producéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NED VENBIES [Feges
Processados
56.000.000 | 72.633.333 | 64.006.179 | 30.339.450 1.890 33.666.729 30.337.560
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. . Meta Financeira
Ordem Descricéo Ur':;ltiz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Unidade farmacéutica produzida milhar 600.000 667.506 56.000.000 64.006.179

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cddigo 13DW

Descri¢do Construcdo do Centro de Processamento Final de Imunobiolégicos

Iniciativa Construcédo do Centro de Processamento Final de Imunobioldgicos da Fiocruz
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execu¢do Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados NEE VELDTES IFEgeE
Processados
88.000.000 100.533.334 | 71.200.000 | 8.000.000 0 63.200.000 8.000.000
Metas do Exercicio Para a Acdo
. . Meta Financeira
Ordem Descrigdo Ur&%?j?gade el (em R$ 1,00)
Prevista Realizada Prevista Realizada
5 p
1 | Obra concluida o deffs)i‘g;”‘?ao 12 3 88.000.000 71.200.000

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

A meta fisica apresentada ndo foi publicada no PPA, mas faz parte do QDD de 2012. A
justificativa para o0 ndo alcance do percentual previsto foi a alteracdo (aumento) do escopo do
projeto, o que levou a necessidade de ajustar o projeto conceitual e, consequentemente, prorrogar o
tempo de elaboracdo do projeto bésico.

Etapas cumpridas em 2012: Aprovacdo do projeto conceitual; Levantamento topografico e
sondagem; Awvaliacdo das condi¢bes ambientais do terreno; Aprovacdo do projeto bésico;
Contratacédo do projeto executivo; Relocagdo dos atuais ocupantes da area; Instalacdo do canteiro de
obras.
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4.1.5 Informagdes sobre Programas de Gestéo, Manutencéo e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ (N&o se aplica)

4.1.6 Informacdes sobre A¢bes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencao e Servicos ao
Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencao e Servigos de

Responsabilidade da UJ

Identificacédo da Acdo

Cadigo 2000

Descricéo Administracéo da Unidade
Unidade Responsével Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
- . L Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados P
rocessados
108.000.000 | 124.019.179 119.121.776 113.449.580 12.655 5.672.196 113.436.925

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD, 2013

Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de

Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacédo da Acdo

Cddigo 09HB
- Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundages para o Custeio do Regime de
Descricao P - L :
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Unidade Responsavel Fiocruz
Unidade Orgamentaria 36201

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Ac¢édo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
. ] - Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
126.143.448 | 124.143.448 119.748.493 119.748.493 - - 119.748.493

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD, 2013

Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de

Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cddigo 0110

Descricéo Contribuicdo a Previdéncia Privada
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucao Orgamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
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Dotagéo Despesa Restos a Pagar
. ] . Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
39.990 39.990 31 31 - - 31

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD, 2013

Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de
Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TP

Descricdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orcamentéria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
. . e Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
618.224.855 | 618.224.855 617.894.215 617.894.215 - - 617.894.215

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD, 2013

As acles orcamentarias 2000 - Administracdo da Unidade, 0110 - Contribuicdo a
Previdéncia Privada, 09HB - Contribui¢do da Unido para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais e 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido ndo tém metas
estipuladas no PPA 2012-2015 e/ou no QDD de 2012.

Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de
Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2004

Descrigdo Assisténcia médica e odontolégica aos servidores, empregados e seus dependentes.
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE VEIIBIES PEges
Processados
9.846.922 9.846.922 9.846.922 9.846.922 0 0 9.846.922
Metas do Exercicio Para a A¢ado
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur&(iz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa beneficiada unidade 8.632 10.253 9.846.922 9.846.922

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de
Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2010

Descricdo Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores e empregados
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201
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Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados Ak VR GE e
Processados
403.886 403.886 403.886 403.886 0 0 403.886
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. o, Meta Financeira
Ordem Descrigdo Ur':;ltiz?gade R (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Crianca atendida - unidade unidade 393 435 403.886 403.886

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de
Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2011

Descrigdo Auxilio-transporte aos servidores e empregados
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE VEIIETES PEgeS
Processados
2.915.804 2.915.804 2.915.804 2.915.804 0 0 2.915.804
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricao Ur'ulciz?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado unidade 1.331 1.449 2.915.804 2.915.804

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de
Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Caodigo 2012

Descri¢do Auxilio-alimentagdo aos servidores e empregados
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados NELE A IR
Processados
17.598.848 17.598.848 17.596.923 | 17.596.923 7.282 17.589.640
Metas do Exercicio Para a Acao
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur':;l(izciigade el (em R$ 1,00)

Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Servidor beneficiado unidade 4.441 4.891 17.598.848 17.596.923

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestao Estratégica — SAGE, 2013
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Quadro A.4.6 — Acdes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de
Responsabilidade da UJ (cont.)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 20CwW

Descri¢do Assisténcia médica aos servidores e empregados - exames periodicos
Unidade Responsavel Fiocruz

Unidade Orgamentaria 36201

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados NEE Velleres Pegos
Processados
589.176 589.176 589.176 589.176 0 0 589.176
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . Meta Financeira
Ordem Descricdo Ur':;lti%?gade Meta Fisica (em R$ 1,00)
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado unidade 3.273 4.701 589.176 589.176

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD e
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica — SAGE, 2013

4.2 Relacao das Ac¢des da Lei Orcamentaria Anual do exercicio que estiveram integral ou
parcialmente na responsabilidade da unidade jurisdicionada ou de unidade consolidada no
relatorio de gestao

a) Funcdo, Subfuncdo e Programa de vinculacdo da Acao

Tabela 40 - Vinculacéo de programas, funcées, subfuncées e acbes - Fiocruz, 2012

Programa Funcéo Subfuncéo Acéo
ggé?;nlcagao 20Q4 - Operagdo do Canal Salde
11PJ - Estruturacdo de Laboratérios de Pesquisas Biomédicas
2B42 - Cooperagdo Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia e
Desenvolvimento Tecnologia m Satde — - — -
Cientifico 8305 - Atengap de Referéncia e PesqL_usa Clinica em Patologias de
Alta Complexidade da Mulher, da Crianca e do Adolescente e em
Doencas Infecciosas
8315 - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em Salide
147] - Construgdo dos Institutos de Saide da Mulher e da Crianga
Desenvolvimento | e de Infectologia
Tecnolégico e 20KO - Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgdo para a
Engenharia Prevencdo e Vigilancia de Doencas Transmissiveis e na Resposta
Aperfeicoamento as Emergéncias
do Sistema Satde 147V - Construgdo do Centro de Documentacéo e Histéria da
Unico de Saude Difusio do Salde
(SUS) Conhecimento 20AQ - Manutencéo de Colecdes Bioldgicas da Ciéncia e da Saude
Cientifico e no Brasil
Tecnologico 6179 - Comunicacao e Informages para a Educacdo em Saude e

em Ciéncia e Tecnologia

Formagdo de

20YD - Educacao e Formagdo em Salde

0008 - Educacdo Permanente e Pds-graduacdo em Salde e em
Ciéncia e Tecnologia em Salde

Recursos = — — - T
HUManos 0009 - Formacao e Qualificagdo Profissional de Nivel Médio
000A - Formagdo e Qualificacdo de Profissionais de Salde,
Gestores e Analistas em Gestdo para o SUS
E?;:L’)n:i?:glo 20Q7 - Manutencdo do patriménio histérico e cultural de ciéncia e
e da satde na Fiocruz
Aurtistico e
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Programa Fungdo Subfungéo Acéo
Arqueoldgico
6516- Aperfeicoamento e Avalia¢do dos Servicos de Hemoterapia
e Hematologia
20YR - Manutencdo e Funcionamento do Programa Farmécia
Popular pelo Sistema de Gratuidade
Supc.)rge. 0002 - Manutencdo e Funcionamento do Programa Farmécia
ferrgﬂi‘ittlicc?)e Popular pelo Sistema de Gratuidade
P 20Y'S - Manutencéo e Funcionamento do Programa Farmacia
Popular pelo Sistema de Copagamento
0002 - Manutencdo e Funcionamento do Programa Farmécia
Popular pelo Sistema de Copagamento
20YE - Imunobioldgicos e Insumos para Prevencédo e Controle de
Doengas
S 0002 - Imunobioldgicos s para Prevengéo e Controle de Doengas
Vigilancia — — TR
Epidemiolégica 0001 - Aqwslgao, Acondicionamento e Distribuicdo de Insumos
para Prevencdo e Controle de Doengas
8327 - Servico Laboratorial de Referéncia para o Controle de
Doencas
Vlg!lgn_ma 6174 - Andlise da Qualidade de Produtos e Insumos de Salde
Sanitaria
o . 0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado
Ef;;g?;g_s 00GS5 - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes
C . Encargos | Outros Encargos | para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
umprimento de o . ) - S
Sentencas Especiais | Especiais Federais decorrente do Pagamento de Precatdrios e Requisigdes de
Judiciais pequeno valor
0716 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado
Desenvolvimento | 7674 - Modernizacdo de Unidades de Salde da Fundagio Oswaldo
Cientifico Cruz
13DT - Construcéo da Nova Unidade Administrativa da Fiocruz
13DU - Construcéo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em
Fortaleza/CE
13DV - Construcdo do Polo de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico em Belo Horizonte/MG
13DW - Construgéo do Centro de Processamento Final de
Imunobiolégicos
Desenvolvimento | 14U- Implantagdo de Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico e
Politica de Tecnolégi_co e de Produgdo de Insumos para o0 SUS
Desenvolvimento | Satde Engenharia 0001 - Construgao do Centro de Pesquisa da Fiocruz em
Produtivo Teresina/Pl
0002 - Construgdo do Centro de Recursos Bioldgicos
0003 - Construcdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em Porto
Velho/RO
0004 - Construcdo do Centro de Pesquisa da Fiocruz em Campo
Grande/MS
0005- Expansao do Polo de Biotecnologia da Fiocruz Parana.
Suporte
Profilatico e 2522 - Producdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
terapéutico
Tecnologia da 20K1 - Instalacdo de Novas Plataformas para o Desenvolvimento
Informacgéo Tecnol6gico em Saude
Previdéncia de .
Inativos e Previdéncia Previdéncia do . ~ . -
e - Regime 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Pensionistas da | Social -
. Estatutario
Uniéo
Programa de Salde Administracdo 2000 - Administracdo da Unidade
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Programa Funcao Subfuncéo Acéo
Gestdo e geral 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Manutencdo do 09HB - Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime de
Ministério da Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Sadde . . 2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e
Alimentacéo e Militares
Nutri¢do — - = —
0001 - Auxilio Alimentacdo- Civis
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Y Empregados e Militares
Atengdo basica 0001- Assisténcia Médica e Odontoldgica Civis
0002 - Exames Periddicos - Civis
Ed . .. 12010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Servidores Civis, Empregados
ucacdo infantil o
e Militares
Protecdo e 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e
Beneficios ao Militares
Trabalhador 0001 - Auxilio Transporte - Civis
b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros

As metas das acGes acima descritas, bem como seus desempenhos fisicos e financeiros
podem ser observadas no nos quadros do item 4.1 deste relatério, que trata de InformacGes sobre
Programas do PPA de Responsabilidade da UJ.

C) Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados das acdes
No ano de 2012 ndo ocorreram contingenciamentos orcamentarios por conta do Ministério
do Planejamento e Orcamento que prejudicassem as atividades previstas e pactuadas para o periodo.

d) Reflexo dos restos a pagar na execucdo das acbes

O reflexo dos restos a pagar na execuc¢do das acBes devera ser observado no item 5.2.2 deste
relatorio, que trata da andlise critica a respeito das informacdes sobre a movimentacdo e os saldos
de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

4.3 Informacdes sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira da Despesa

4.3.1 Identificacao das Unidades Orcamentéarias da UJ

A Fiocruz, classificada institucionalmente sob o cédigo da UO e nome, 36201- Fundacdo
Oswaldo Cruz, esta estabelecida no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) sob o codigo da UG e nome, 254420 — Fundagdo Oswaldo Cruz.

Complementarmente, as seguintes unidades técnico-cientificas tém gestéo descentralizada:

= UG 254421 - Centro de Pesquisa Aggeu Magalhdes, CPgAM;

= UG 254422 - Centro de Pesquisa Gongalo Moniz, CPqGM;

= UG 254423 - Centro de Pesquisa René Rachou, CPqRR,;

= UG 254445 - Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos, Biomanguinhos;
= UG 254446 - Instituto de Tecnologia em Farmacos, Farmanguinhos;

» UG 254447 - Instituto Fernandes Figueira, IFF;

= UG 254448 - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude, INCQS;
= UG 254450 - Escola Nacional de Saude Publica, Ensp;

= UG 254463 - Instituto Oswaldo Cruz, 10C;

= UG 254462 - Diretoria de Administracdo do Campus, Dirac;

= UG 254474 - Centro de Pesquisa Lednidas Maria Deane, CPqLMD;

= UG 254478 - Casa Oswaldo Cruz, COC.
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A Lei n° 12.595, que aprovou a LOA em 19 de janeiro de 2012, previu para a Fiocruz
recursos do tesouro da ordem de R$ 2.704,3 bilhdes, sendo R$ 868,9 milhdes destinados a despesas
com pessoal e encargos, R$ 1.533,5 bilh&o para as demais despesas correntes e R$ 301,9 milhGes
para despesas de capital (Quadros A.4.8, A.4.9 e A.4.10).
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4.3.2 Programacéo das Despesas

4.3.2.1 Programacdo de Despesas Correntes
Quadro A.4.8 — Programacéo de Despesas Correntes

Valores em
R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
2—Jurose
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos Encargos da 3- Outras Despesas
Orcamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO 859.640.168 | 935.476.287 - -| 1.484.144.843| 860.231.000
<
9 PLOA 868.887.503 | 935.560.069 - -| 1.533.201.363 | 1.312.330.195
LOA 868.887.503 | 935.560.069 - -| 1.533.501.363 | 1.312.380.195
Suplementares 28.398.071 - - - 62.858.842 80.980.132
n . Abertos - - - - - -
O | Especiais
= Reabertos - - - - - -
[a)
L ., . | Abertos - - - - - -
@ | Extraordinarios
© Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados -2.916.944  -120.891.115 - -| -129.911.112 -
Outras Operagdes - - - - -
Total 894.368.630  814.668.954 - -| 1.466.449.093 | 1.393.360.327
Fonte: PLOA 2011/2012, LOA 2011/2012, Siafi Gerencial, 2013
4.3.2.2 Programacdo de Despesas de Capital
Quadro A.4.9 — Programacao de Despesas de Capital
Valores em
R$ 1,00
Grupos de Despesa de Capital
. 5 — Inversdes 6- Amortizagéo da
) . - 4 — Investimentos . . P
Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO 366.944.545| 92.199.785 - - - -
<
9 PLOA 311.514.657 | 181.828.819 - - - -
LOA 301.914.657 | 125.711.261 - - - -
Suplementares 7.602.000| 22.377.793 - - - -
n L Abertos - - - - - -
O Especiais
= Reabertos - - - - - -
[a)
‘w o Abertos 110.953.003 - - - - -
@ | Extraordinarios
© Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados -42.832.807 - - - - -
Outras Operacoes - - - - - -
Total 377.636.853 | 148.089.054 - - - -

Fonte: PLOA 2011/2012, LOA 2011/2012, Siafi Gerencial, 2013
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4.3.2.3 Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valores em
R$ 1,00
Despesas Correntes Despesas de Capital gc_osgze%\;ige
Origem dos Creditos - . g :
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
Dotacédo proposta pela UO 2.343.785.011 | 1.795.707.287 | 366.944.545| 92.199.785 - -
<
3 PLOA 2.402.088.866 | 2.247.890.264 | 311.514.657 | 181.828.819 - -
LOA 2.402.388.866 | 2.247.940.264 | 301.914.657 | 125.711.261 - -
Suplementares 91.256.913 80.980.132 7.602.000| 22.377.793 - -
w . Abertos - - - - - -
O [ Especiais
= Reabertos - - - - - -
@)
‘w o Abertos - -] 110.953.003 - - -
@ [ Extraordinarios
o Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados -132.828.056 | -120.891.115| -42.832.807 - - -
Outras Operagdes - - - -
Total 2.360.817.723 | 2.208.029.281 | 377.636.853 | 148.089.054 - -

Fonte: PLOA 2011/2012, LOA 2011/2012, Siafi Gerencial, 2013

4.3.2.4 Andlise Critica

O PPA 2012-2015, que tem como uma de suas estratégias a expansao nacional da Fiocruz,
trouxe novos projetos sob responsabilidade da Fundacdo, enquanto em 2011 havia apenas quatro
projetos compondo a LOA 2011, a LOA 2012 veio composta de treze projetos com grande parte da
dotacdo em investimentos de capital, o que justifica 0 aumento de 140% em investimentos na LOA
aprovada em relacdo ao exercicio anterior.

Além do aumento significativo no nimero de projetos, e na perspectiva de apoiar 0S Novos
objetivos e iniciativas do PPA 2012-2015 e alavancar éareas estratégicas da instituicdo,
principalmente nas &areas da vigilancia em saude, da inovagdo (por meio do fortalecimento e
implantacdo de plataformas tecnoldgicas), da comunicacdo em saude, do ensino (por meio da
criacdo de acOes especificas para a formacdo de profissionais de nivel técnico e profissionais do
SUS) e, ainda, na area do patriménio cultural e bioldgico, a LOA 2012 também apresentou o
desafio de trazer mais seis novas atividades or¢camentarias, representando um acréscimo em relacéo
a LOA aprovada de 2011, no grupo de despesas Outras Despesas Correntes, de 16,8%. Vale
observar que, desconsiderando a nova acdo Cartdo Nacional da Saude, cujos créditos foram
cancelados no decorrer do exercicio, tal variagdo cai para 8%.

Quanto ao orgcamento aprovado em 2012, observam-se diversas alteracdes orcamentarias,
ainda assim a dotagdo final orcamentaria da Fiocruz obteve uma variagdo positiva pouco
significativa em relacdo a LOA originalmente aprovada, de apenas 1,26%, o que equivale ao
montante de R$ 34,1 milhdes.

Este acrescimo foi decorrente, além das alteragdes orcamentérias, dos creditos
extraordinarios abertos por forca da Medida Provisoria n°598 de 27 de dezembro de 2012, que
concedeu a Fiocruz R$ 110,9 milhdes em investimentos, representando uma variagao positiva em
relacdo a dotacdo inicial de 25,08%.
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Analisando os créditos de investimentos desconsiderando os créditos adicionados pela
Medida Provisoria, verifica-se o cancelamento liquido de R$ 35,2 milhdes, 0 que representa uma
variacdo negativa de 11,7% em relacdo ao orcamento aprovado para esse grupo de despesas.

O cancelamento em investimentos ocorreu para suplementar despesa insuficientemente
dotada na LOA no grupo de despesas de Outras Despesas Correntes. Destaca-se que, 0s créditos
aprovados nas Leis Orcamentarias para as despesas administrativas da instituicdo nos Gltimos anos
tém sido, recorrentemente, insuficientes para custear tarifas de servicos das atividades
administrativas de apoio (despesas de luz, telefonia, vigilancia, infraestrutura, limpeza, zeladoria,
etc.), bem como os custos decorrentes da ampliacdo pelo escopo e da escala de atuacdo da
instituicdo, expressa tanto na criagdo de novas unidades, quanto na expansdo nas areas finalisticas.

Esta insuficiéncia de orcamento fica sujeita a ser coberta com sacrificios de atividades
finalisticas, quando ndo cobertas por suplementacao de créditos durante o exercicio. Em 2012 esta
suplementacdo foi de aproximadamente 20% (limite estabelecido pela Portaria SOF n°5/2012) do
valor aprovado incialmente na acdo Administracdo da Unidade, e ainda assim foi aquém do
necessario.

Durante o planejamento para o ano de 2012, tendo em vista a necessidade de evidenciar um
pouco mais 0s custos das atividades das acfes finalisticas e também diminuir a dependéncia do
orcamento da acdo Administracdo da Unidade, atividades de manutencdo que interferem
diretamente nas atividades finalisticas foram programadas nas respectivas acdes orcamentarias.
Desta forma, observou-se a necessidade de suplementacdo também em algumas acGes do PPA,
acOes estas que ja possuiam um déficit orcamentario, como a acdo 7674 — Modernizacdo das
Unidades, 6179 — Comunicacdo e Informacdo para Educacdo em Salde, 8315 — Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude, 8305 — Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica,
identificados a partir das analises dos planos anuais das unidades da Fiocruz.

Destaca-se também, no orcamento aprovado de 2012, a insercdo de uma nova acdo - Cartdo
Nacional da Saude - no valor de R$ 116 milhdes no grupo de despesas Outras Despesas Correntes,
dotacdo esta que ndo foi executada pela Instituicdo e teve apenas 10% dos seus créditos
remanejados para compor a suplementacdo da Fiocruz. Os 90% restante foram cancelados. Este
cancelamento contribuiu para uma variacdo negativa no grupo de despesas correspondente a 4,37%
em relacdo a dotacdo inicial.

Analisando os créditos em Outras Despesas Correntes desconsiderando os créditos
cancelados do Cartdo Nacional da Saude, verifica-se uma variacdo positiva de 3,19%, o que
equivale ao montante liquido de R$ 48,9 milhGes de créditos adicionais, obtidos através de
suplementacdo orcamentaria.

4.3.3 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.11 — Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa
Valores em R$

1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacédo de Conced | Recebed Classificacdo da [1 _pessoal | 2 — Juros e 3_ Outras
Credito onced | Recebedo acao e Encargos | Encargosda |  Despesas
ente ra o P

Sociais Divida Correntes
Movimentacao . 36201
Interna Concedidos | 254420 | 080009 9884609010005 1.394.709 - -
Movimentacao . 36201
Interna Concedidos | 254420 | 090034 9884609010005 6.019.279 - -
Movimentacao . 36201
Interna Concedidos | 254420 | 090034 28846090100G5 916.403 - -
Movimentacao . 36201
Interna Concedidos | 254420 | 250017 1030320158415 - - 13.206
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Valores em R$

1,00
' i UG o Despesas Correntes
Ic\l:?égirteoza da Movimentag&o de Conced | Recebedo Classg:;%%gao da i E :f;:;:sl Ezng ;r;rc())ss dea BD; Sc;lé;;is
i ra Sociais Divida Correntes

MOVIMentacao | Concedidos | 254420 | 250017 | o 39001 - -| 88298638
MOVImentacao | Recebidos | 36211 | 254420 | oo S0l - - 338.800
MOVImentacao | Recebidos | 36212 | 254420 | (o 3002 - -| 5217672
MOVImentacao | Recepidos | 36901 | 254420 | 200t - - 500.000
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | 00000 e - -| 4734645
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o 0000 o - -| 10472507
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o 00 0 o - -| 2230000
m;’g’rirge”ta‘?éo Recebidos | 36901 | 254420 | o S0 . | 4497.004
MOVIMENTacao | Recebidos | 36901 | 254420 101232?%20(39 - - 78.929
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | 00 0 o - - 29.906
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o0 00 oo - -| 2824751
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o0 0t - -|  42656.215
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o o0 0l o - -|  25384.833
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o000 - -|  2800.000
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o0 0t o - -|  10.227.765
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o0 0 - | 1849176
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o P00 o - -|  5.060.081
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o P00 - -| ~ 2000.000
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o P00 o - -| 2891775
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o P00 - -| 1501158
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o P00 - -| 9988125
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o P00 o - -| 4061224
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o P00 - - 678.556
MOVIMENtacao | Recebidos | 36901 | 254420 | o SSPL - - 744.900
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o SSPL - -| 4836621
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o S0 o - -| 4408307

176




Valores em R$

1,00
' i UG o Despesas Correntes
Ic\l:?égirteoza da Movimentag&o de Conced | Recebedo Classg:;%%gao da i E :f;:;:sl Ezng ;r;rc())ss dea BD; Sc;lé;;is
i ra Sociais Divida Correntes

MOVImentacao | Recebidos | 36901 | 254420 | o o SO0L - -| 7832040
MOVImentacao | Recebidos | 36901 | 254420 | o o SO0L - - 500.000
MOVImentacao | Recebidos | 36901 | 254420 | o SO0l - - 400.000
MOVImentacao | Recepidos | 36901 | 254420 | o SO0 - -| 7652000
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o000 oo - -| 7205172
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o000 o - -| 169.582.646
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o200 - o - -| 251132070
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o200 o o - - 10.241
MOVIMEN(aca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o 5900 - -|  6.987.265
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | 00 00 o - -|  6.000.000
MOVIMEN(aca® | Recebidos | 36901 | 254420 | oot - - 7425
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 10305’265105120@ - -| 2603240
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 1030526310;20% - -|  1680.000
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o300 o - -|  3666.859
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o300 - - 988.000
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o3 0 - -|  1620.000
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | oS00 o - - 500.000
MOVIMENTaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o 300 o - - 879.839
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o 300 o - -|  4266.984
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o 300 - - 500.000
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o 300 - - 200.000
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o 300 - -| 1777l
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o0 0 - -| 3056678
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | e 0l - -|  10.776.669
MOVIMENtaca® | Recebidos | 36901 | 254420 | o0 0 o - -|  9.246.006
MOVIMeNtacd® | ecebidos | 36901 | 254420 | | o 0L - -|  2000.000
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Valores em R$
1,00

' UG o Despesas Correntes
Ic\lzﬁégirfoza da Movimentacéo de Conced | Recebedo Classg:;%%gao da i E :f;:;:sl Ezng ;r;rc())ss dea BD; S?)z;;is
i ra Sociais Divida Correntes

MOVImentaca | Recepidos | 36901 | 254420 | oS00t - -| 4839777
MOVImentacao | Recebidos | 36901 | 254420 | oS00l - -|  3846.287
'g"xi‘éirfl‘gma@ao Concedidos | 254420 | 090034 | e ,0ento00s - - 124732
MovImentacao | Concedidos | 254420 | 154003 1012;’%%20% - - 396.716
VIOVIMeNtaca®. | Concedidos | 254420 | 154008 | o oo0 oo o - - 799.033
MOVIMeNtaca® | Concedidos | 254420 | 170009 | ;oo sonoe 7674 - - 9.392
VIOVIMeNtaci® | Concedidos | 254420 | 364102 10125’265%20(25 - - 480.000
VIOVIMeNtaca®. | Concedidos | 254420 | 364102 | o o0 - - 141.800
MIOVIMeNtaca® | Concedidos | 254420 | 364102 | oS0 - - 439.274
VIOVIMeNtaca®. | Concedidos | 254420 | 364102 | o o0 oo o - -|  10.407.140
'é"xi‘éir::”ta‘?‘io Concedidos | 254420 | 364102 10573265%20@ - - 414.046
MIOVIMeNtaca® | Concedidos | 254420 | 153038 | 1010500260000 - - 52.230
MIOVIMeNtaca® | Concedidos | 254420 | 153080 | 1010503269000 - - 577.380
VIOVIMeNtaca® | Concedidos | 254420 | 153080 | ;a0 cdt ) - - 284.372
VIOVIMeNtaca® | Concedidos | 254420 | 153080 | ya0oocdl - - 66.771
MIOVIMeNtaca® | Concedidos | 254420 | 153080 | ;oo so0 tenr - - 781.406
VIOVIMeNtaca® | Recebidos | 20101 | 254420 | (1050005es00 - -|  1.250.000
VIOVIMeNtaca® | Recebidos | 24901 | 254420 | oo 0 DL - - 106.693
VIOVIMeNtacd® | Recebidos | 24901 | 254420 | oo 0 DL - - 95.957
MIOVIMeNtacd® | Recebidos | 24901 | 254420 | oo 00t - - 154.823
VIOVIMeNtaca® | Recebidos | 26291 | 254420 | ol - - 996.074
VIOVIMeNtaca® | Recebidos | 26291 | 254420 | 2000 - -| 1283820
VIOVIMeNtaca® | Recebidos | 26298 | 254420 | 20008 - -|  3690.866
VIOVIMeNtaca® | Recebidos | 26425 | 254420 | 000100 - | 1.081.2%
VIOVIMeNtaca® | Recebidos | 26425 | 254420 | 1oaeasi> o - -| 3218159
VIOVIMeNtaca® | Recebidos | 26425 | 254420 | oo 2 o - - 174.983
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Valores em R$

1,00
' i UG o Despesas Correntes
L MO | S0 (P 2 e 2 o
Sociais Divida Correntes
E”X‘;‘éirfl‘gma@ao Recebidos | 30905 | 254420 | ,, 42228236067 - - 318.291
E”X‘;‘éirfl‘gma@ao Recebidos | 30907 | 254420 | , 412228%2526 - - 1.000.000
E”X‘;‘éirfl‘gma@ao Recebidos | 30912 | 254420 | , 4122285 1902 - -l 16.025.797
E”X‘;‘éirfl‘gma@ao Recebidos | 30912 | 254420 | ,, 4222858236 - - 504.364
E”X‘;‘éir::”ta‘?éo Recebidos | 34101 | 254420 0306%%% 1264 - - 40.288
E”X‘;‘éir::”ta‘?éo Recebidos | 34105 | 254420 0312%% 1001 - - 25.000
E”X‘;‘éir::”ta‘?éo Recebidos | 42101 | 254420 133935(1)3%205 - - 606.000
E”X‘;‘éir::”ta‘?éo Recebidos | 47101 | 254420 | o 433;12733?8120D3 - - 180.000
E”X‘;‘éir::”ta‘?éo Recebidos | 49201 | 254420 2136‘31%&158370 - - 243.952
E”X‘;‘éir::”ta‘?éo Recebidos | 51101 | 254420 27813;(1)2;20 0 - - 1.500.000
E”X‘;‘éir::”ta‘?éo Recebidos | 55101 | 254420 | o, 422(1)%8893 - - 1.000.000
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagéo de Classificagéo da 4 — 5_ 6—
Crédito ngfeed Rec$:edo acao Investiment | Inversdes | Amortizagdo
0S Financeiras da Divida
:\r/:?g/rirzr;entagéo Concedidos - - - - -
MOVIMeNtacao | Recebidos | 36212 | 254420 | (o %002 | 288.909 i i
MOVIMeNtacao | Recebidos | 36901 | 254420 | o SO o 88.995 i i
mgg’rirzge”ta‘?éo Recebidos | 36901 | 254420 | . S0L | 1018667 i i
m;’g’rirr;e”ta‘?éo Recebidos | 36901 | 254420 | o S0 | 722000 i i
MOVImeNtacao | Recebidos | 36901 | 254420 | (o SO0 I 802,000 i i
MOVIMeNtacao | Recebidos | 36901 | 254420 | o 30000 | 5093742 i i
MOVImentacao | Recebidos | 36901 | 254420 |, SOOL | 118886 i i
MOVIMeNtacao | Recebidos | 36901 | 254420 | oS0 0L | 14161441 i i
E/Ixc;\éirrgsntagéo Concedidos - - - - -
MoVImentaca | Recebidos | 24901 | 254420 | (o 2300 | 555.333 i i
MoVImentaca | Recebidos | 24901 | 254420 | (o 2300 | 374102 i i
MOVImentacao | Recebidos | 26291 | 254420 | 02000 | 1190676 i i
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Valores em R$

1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao de Classificacdo da 1 —Pessoal | 2—Jurose | 3 - Outras
Credito ngfee’d Recigedo acéo e Encargos | Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Total de Créditos Concedidos (Despesas Correntes + Despesas de 111.616.528
Capital) T
Total de Créditos Recebidos C(De_sp:e)sas Correntes + Despesas de 715.771.174
apita T

Fonte: Siafi Gerencial, 2013

4.3.4 Execucdo Orcamentéria da Despesa

4.3.4.1 Execucdo da Despesa com Créditos Originarios
4.3.4.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

Valores em
R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo P 1qu pesa pag
2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitagéo
(a+b+c+d+eh) 488.455.155 425.370.791 487.625.610 418.756.076
a) Convite 36.172 134.690 36.172 134.690
b) Tomada de Precos 1.682.235 843.583 1.682.235 843.583
c) Concorréncia 41.875.159 52.694.775 41.875.159 52.694.775
d) Pregéo 444.861.590 371.697.742 444.032.045 365.083.027
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratagdes Diretas (g+h) 650.227.868 587.823.168 592.918.227 585.694.067
g) Dispensa 126.943.195 97.594.842 126.920.778 96.976.656
h) Inexigibilidade 523.284.673 490.228.326 465.997.449 488.717.411
3. Regime de Execucéo Especial 281.230 247.818 281.230 247.818
i) Suprimento de Fundos 281.230 247.818 281.230 247.818
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 907.398.558 843.501.985 907.391.050 843.501.985
j) Pagamento em Folha 905.629.737 841.794.320 905.622.455 841.794.320
k) Diarias 1.768.820 1.707.665 1.768.596 1.707.665
5. Outros 124.541.962 45.865.439 124.433.754 45.602.295
6. Total (1+2+3+4+5) 2.170.904.773 1.902.809.201 2.112.649.872 1.893.802.241

Fonte: Siafi Gerencial, 2013
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4.3.4.1.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
P P 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

1. Despesas de Pessoal 876.077.174| 807.045703|  876.077.174|  807.045.703 - - 876.077.174 807.045.703
éis'sc\);eg?\'/ri“lemos e Vantagens - 504.904.274|  552.939.215|  594.904.274|  552.939.215 - - 594.904.274 552.939.215
13 - Obrigacdes Patronais 120.055.112 113.668.202 120.055.112|  113.668.202 - - 120.055.112 113.668.202
01 - Aposentadoria, Reserva

RemUberads ¢ Reformas 108.605.495 99.108.721 108.605.495 99.108.721 - - 108.605.495 99.108.721
Demais elementos do grupo 52.512.292 41.329.565 52.512.292 41.329.565 - - 52.512.292 41.329.565
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes | 1.450.516.321| 1.390.289.588| 1.247.910.466 | 1.0