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1 - INTRODUCAO

A Auditoria Interna € um 6rgdo seccional da Fiocruz, conforme dispde o inciso |lI
do artigo 3° do Estatuto da Fiocruz, aprovado pelo Decreto n. ° 4.725, de 09 de junho
de 2003. No entanto, de acordo com o Decreto n° 3.591 de 06/09/2000 e a Instrucdo
Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno n° 01, de 06 de abril de 2001, a
AUDIN se sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle
Inferno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos érgdos e as unidades que o
integram.

A Auditoria Interna tem como finalidades bdasicas: fortalecer a gestdo,
racionalizar as acdes de confrole e prestar apoio aos orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal. O fortalecimento da gestdo consiste em agregar
valor ao gerenciamento, contribuindo para o cumprimento das metas, a execucdo
dos programas de governo e orcamento da Unido no dmbito da FIOCRUZ, a
comprovacdo da legalidade e a avaliacdo dos resultados quanto & economicidade,
eficacia e eficiéncia da gestdo. A racionalizacdo das acdes de confrole tem por
objetivo otimizar a utilizacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis. O apoio ao
Sistema de Controle Interno consiste no fornecimento periddico de informacdes sobre
os resultados dos trabalhos realizados, bem como no atendimento das solicitacoes
especificas.

Em 2011, o quadro de pessoal da AUDIN ficou constituido da seguinte forma:

Chefia da Auditoria:

- 01 Cargo Comissionado - formacdo: Ciéncias Contdbeis e Administracdo.
- 01 Secretdria Terceirizada - formacdo: nivel médio.

- 01 Auxiliar Terceirizado de Servicos Gerais - formacdo: nivel fundamental.

Coordenagdo de Acgoes de Auditoria:

- 04 Andlistas de Gestdo em Saude - formacdo: 01 em Administracdo, 02
em Ciéncias Contdbeis e 01 em Letras.

- 03 Profissionais Terceirizados de nivel superior - formacdo: 01 em
Administracdo, 01 em contabilidade e 01 em psicologia.

Nucleo de Agoes de Auditoria em Recursos Humanos:
- 02 Andlistas de Gestdo em Saude - formacdo: 01 em Direito e 01 em
Administracdo.

Coordenagcao de Acompanhamento e Gestdo da Informacgao:

- 02 Andlistas de Gestdo em Saude - formacgdo: 01 Administracdo e 01 em
Biologia.

- 02 Profissionais Terceirizados de nivel superior - formacdo: 02 em
Administracdo.
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2 - AGOES DE AUDITORIA INTERNA

2.1 - Auditorias de Conformidade

Objetivos: verificar o desempenho da gestdo, o cumprimento da legislacdo em
vigor e propor acdes preventivas/corretivas.

Metodologia: Planejamento dos trabalhos (conhecimento da unidade e/ou dos
assunfos que serdo focos; indicadores de trabalhos j& realizados pela AUDIN e pelos
orgdos de controle); estudo e atualizacdo da legislacdo; definicdo da amostragem;
solicitacdo de processos e outras informacdes as Unidades; andlise processual na
propria Audin; frabalho de campo nas Unidades, ufilizando, no que couber, os
procedimentos e técnicas definidas na IN SFC n° 01 de 06/04/2001 e prestando
orientacodes preventivas e corretivas; elaboracdo do relatério.

N° RELATORIO/ AREAS ‘ TOTAL
UNIDADE/FOCO AUDITADAS sdelie e i) H/H
Forca de trabalho,
revisencia, | A0 3e09%emene: | stono
020/2010 Assisténcia, (780 © boloncefles de 01/02 a 384
FIOPREV Administrativa e o - 04/03/11 02 analistas
Financeira. ven.flcoc;oo, atas de
reunides, regulamento
interno, Inadimpléncia.
RH, Didrias, . -
001/2011 Patiménio, | ResPostaasalicitacoes | 3,05 o | g1 gnalista e
Presidéncia e Almoxarifado e de auditoria, SIAFI 13/05/11 03 apoios 2144
DIRAD GERENCIAL
Orcamento.
Controles da Resposta a solicitacdes
Gestdo, Gest@o | de auditoria e nota de
003/2011 POFT'r?rTO]gﬁgeréH Oé‘é‘;‘éﬂ%a’fﬁ 03/04a | Olandistae | .,
CECAL e EPSJV . Y ' 20/05/11 01 apoio
Suprimento de amostragem das
Bens e Servicos, despesas dos
Operacional programas/acoes
Andlise das contas
Contas contdbeis, respostas a .
004/2011 L . . ~ 11/04 a 01 analista e
Contdbeis do | e-mails e solicitacdes de . 592
CONTAS SIAH SIAFI auditoria e andlise de 02/06/11 01 apoio
processos.
Contratos de
Manutencdo Andlise de processos e
006/2011 (COC, IRR, de contas contdbeis, 29/05a 02 analistas e 0448
CONTRATOS DIRAC, DIREB, respostas a solicitacdes | 21/10/11 01 apoio
ENSP, FAR, IGM, e notas de auditoria.
IFF, BIO)
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N° RELATORIO/ AREAS ‘ TOTAL
UNIDADE/FOCO AUDITADAS sdelie e i) H/H
Controles da
Gestd@o, Gestdo | Resposta a solicitacdes | 27/06 a
007/2011 Fiponcgiro, de auditoria, SIAFI, 19/08/11 01 onglis‘ro
ILMD Patrimonial, RH, | andlise de documentos e 01 analistade | 1000
Suprimento de de Tl recebidos via e- 01/10 @ Tl e 01 apoio
Bens e Servicos, mail. 31/10/11
Operacional
Andlises
Processual e
008/2011 Contdbil, Andlise de processos,
FAR- Inventdrios, SIAFI e respostas a 28/06 a 01 analista e 1048
MANGUINHOS Logistica, solicitacdes de 17/10/11 01 apoio
(ESTOQUE) Produtos auditoria.
Vencidos,
Sistema Eurisko.
Controles da
Gestdo, Gestao
Financeirq, SIAFI GERENCIAL, .
01 K%AO] ] Patrimonial, RH, resposta a solicitacdo ]%3/]]20/101 OQOcingFI;so’r%s © 1224
Suprimento de de auditoria.
Bens e Servicos,
Operacional
Forca de trabalho, a .
A folhas de pagamento 1° efapa:
Previdencia, acordo coletivo Iivrol 03/11 a
016/2011 Assisténcia, - . 23/12/11 . 544
S . razdo e balancetes de o . 02 analistas
FIOPREV Administrativa e o - 2% etapa: ()
. . verificacdo, atas de
Financeira. reunides, regulamento 01/02 a
. Y . 28/02/12
interno, Inadimpléncia.
TOTALHH| 10112

(*) As horas computadas se referem somente a primeira etapa da auditoria, visto que a segunda
etapa serd concluida apds o encerramento do Raint, cujas horas serdo computados no

Raint/2012

2.2 - Auditorias de RH

Objetivos: verificar o cumprimento da legislagcdo em vigor, na drea de pessoal,
e propor acoes preventivas/corretivas.

Metodologia:

Planejamento da auditoria e verificacdo das

situacoes

especificas utilizando, no que couber, os procedimentos e técnicas definidas na IN
SFC 01 de 06/04/2001 e prestando orientacdes preventivas e corretivas.

N° RELATORIO/ . TOTAL
UNIDADE FOCO ESCOPO PERIODO RH H/H
Auxilio SIAPE, Andlise de 07/02 a .
002/2011 Transporte Beneficios 11/04/11 02 andalistas 688
Resposta a Solicitacoes
005/2011 Afastamento de | 4 s ditoria, Andlise de | 004 | 00 analistas | 496
Conjuge 24/05/11
Processos
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N° RELATORIO/ . TOTAL
UNIDADE FOCO ESCOPO PERIODO RH H/H
Resposta a Solicitacdo e
Nota de Auditorias,

Aposentadorias | Andlise de 38 processos, 13/06 a .
009/2011 e Pensoes |l sendo 29 de 15/08/11 02 anilistas 704
aposentadorias e 09 de
pensdes.
Andlise de 44 processos,
010/2011 Abono SIAPE, Solicitacdes de | %7 A | 02 analistas | 512
Permanéncia oo 27/10/11
Auditoria.
Folha de Andlise da folhas de 531 27/04 a .
012/2011 Pagamento servidores. 12/12/11 | 02 analistas | 1404
TOTALHH | 3804

2.3 - Auditorias Especiais

Objetivo: Verificar situacdes especificas originadas por solicitacdes da
Secretaria Federal de Conftrole e outros érgdos.

Metodologia: Planejomento da auditoria e verificacdo das situacdes
especificas utilizando, no que couber, os procedimentos e técnicas definidas na IN
SFC 01 de 06/04/2001 e prestando orientacdes preventivas e corretivas.

N° RELATORIO/ AREAS PERIOD TOTAL

UNIDADE/FOCO AUDITADAS ESCORO (o] . H/H
Processo Levantamento e estudo das
administrativo |legislacdes  vigentes, das
ALERT relativo co decisdes do Tribunal de

. Contrato de Contas da Unido e de| 30/08a 02
Pronunciamento N . . 112
n° 001/11 transferéncia de | entendimentos de alguns|08/09/11 | analista

tecnologia e | doutrinadores; Elaboracdo de
prestacdo de |checklist e andlise do

servicos processo de contratacdo
01772011 Contrato Andlise de processos, SIASG
CDTS 21/10 a 02
ATPENG : 368
017-A/2011 25/11/11 | analistas
CDTS Contrato PAAL Andlise de processos, SIASG

TOTALHH| 480

A audiforia especial realizada no confrato das empresas Alert Life Sciences
Computing S.A e Alert Servicos de Licenciamento de Sistemas de Informdtica Para a
Savude Ltda, teve como base a solicitacdo do Senhor Presidente da Fiocruz,
considerando as atribuicdes desta Auditoria Interna conferidas pela Portaria 09/2008,
bem como os fatos relacionados no processo 25380.002625/2011-71, referente d
publicacdo do contrato em 24/08/2011, no Didrio Oficial da Unido. Este trabalho ndo
originou um relatério de auditoria especifico e sim um pronunciamento que serviu de
base para a tomada de decisdo do dirigente mdximo da Fiocruz, sendo
excepcionalmente esta acdo computada neste tdpico devido ao quantitativo de
horas comprometidas.
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2.4 - Monitoramentos

Objetivo: acompanhar a implementacdo das recomendacodes expedidas pela
auditoria interna e dos 6rgdos de controle interno e externo.

Metodologia: planejamento da auditoria e verificacdo da implementacdo das
recomendagdes confidas nos relatérios de conformidade que tenham
direcionamento ao procedimento de monitoramento posterior e no plano de
providéncias permanente (CGU) ufilizando, no que couber, os procedimentos e
técnicas definidas na IN SFC 01 de 06/04/2001 e prestando orientacdes preventivas e
corretivas.

Pendéncias dos relatérios da Auditoria Interna:

N° RELATORIO/ AREAS = o Tﬁ;ﬁ‘L
UNIDADE/FOCO | AUDITADAS **)
Apontamentos da auditoria de
001/2011 Licitacdes e | conformidade n° 01/09, andlise '
Contratos e | das respostas, processos de |01 andlista| 312
cocC P . s
Convénios |dispensa de licitacdo,
convénios e consultas ao SIAFL.
Apontamentos da auditoria de
013/2011 Espaco conformidade 09/09; consulta .
IOC FisicoeRH |ao SIAPE e a processo de 01 analista 48
licenca.
Apontamentos da auditoria de
014/2011 Licitacdes e | conformidade 03/10; andlise 01 analista 40
INCQS Contratos |das respostas e consulta a
processos.
015/2011 Licitacdes e | Apontamentos da auditoria de
Contratos e |conformidade n° 12/10 e |01 analista 40
ICICT A .
Didrias andlise das respostas.
Apontamentos da auditoria de
018/2011 Contrato | conformidade n° 14/10, andlise 01 analista o4
DIREH creche e RH |de respostas da Unidade e
consulta g infranet da DIREH.
19/2011 Licitacoes, Apon’romen’ros da auditoria de '
\FF Contratos e Corjformldode n° 17/10 e |01 analista 24
RH andlise das respostas.
TOTALHH| 488

(**) Os periodos ndo foram computados, pois cada trabalho foi executado em vdarios
periodos diferentes ao longo de todo o ano, porém estdo computadas as HH para
frabalho.

Com o trabalho de monitoramento das situacdes pendentes dos relatdrios
elaborados pela Auditoria Interna foi possivel sanar 80% das pendéncias relacionadas
nos processos de auditoria de conformidade dos exercicios de 2009 e 2010, alterando
o status desses apontamentos para atendidos. Ainda do total de pendéncias
monitoradas (34), 17% ficaram parcialmente atendidas e apenas 1 (3% do total) ainda
estd pendente de atendimento.
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Pendéncias dos érgdos de controle interno e externo:

ORGAO/TIPO DE ‘ TOTAL
TRABALHO AREAS ESCOPO RH H/H (**)
CGU Plano de Licitacdes, Ezigslsffss odO sis‘regggjsqdee’ 1 analista 96
Providéncias — 2009 financeiro, RH
pProcessos.
Licitacoes, .
CGU Plano de convénios, cessdo Respostas  das . Unidades, .
A - B consultas  a sistemas e 1 analista 288
Providéncias — 2010 de servidores,
) L processos.
inventario, Tl,
TOTAL HH 384

(***) Os periodos ndo foram computados, pois cada trabalho foi executado em vdarios periodos
diferentes, ao longo de todo o ano, porém estéo computadas as HH aplicadas nos trabalhos.

2.5 - Auditorias planejadas x Auditorias realizadas

Com base nas informacdes acima, elaboramos um grafico demonstrando o
quantitativo de auditorias e monitoramentos realizados durante o exercicio de 2011,
em relacd@o ao previsto no PAINT. E importante acrescentar que as auditoria especiais
ndo tem previsdo no PAINT e os monitoramentos s6 tem previsdo de h/h, j&@ que o
planejamento dos trabalhos que serdo realizados depende da conclusdo de todas as
auditorias de conformidade e RH no final do exercicio, enquanto que o PAINT é
elaborado até o fim do més de outubro de cada ano.

25 A
e Pl anejado a7 calizado
20
15 ~
10
5 -
0
Aud. Aud. Aud. Monitoramentos ~ Total de
Conformidade Especial Pessoal Acles
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2.6 - Fluxo de trabalho das auditorias realizadas

Ao final de cada trabalho de auditoria, os respectivos relatérios sdo
encaminhados as Unidades responsdveis para conhecimento e posicionamento
qguanto as recomendacdes emitidas.

Apds a apresentacdo de justificativas ou de providéncias tomadas pela drea
auditada, sGo elaborados, quando couber, quadros sinfetizando a situacdo do
relatério, com as seguintes informagdes: apontamento; recomendacdo, resposta da
Unidade; conclusdo da Audin, onde é informado, de acordo com a andlise, o
atendimento ou ndo da recomendacdo, em sua totalidade ou parcialmente e a
necessidade de verificacdo em um proximo trabalho de auditoria.

O quadro resumo é encaminhado & Presidéncia da Fiocruz e, posteriormente, &
propria unidade interessada, a fim de conhecer a opinido da equipe com relacdo as
respostas apresentadas. Apds esta etapa, inicia-se um trabalho de monitoramento
das pendéncias dos relatdrios, que consiste em solicitar novas respostas/justificativas
ou acompanhar a solucdo dos problemas relatados, podendo, para isso, ser
necessdria a realizacdo de novas visitas, verificacdo de processos/documentos e a
elaboracdo de relatérios de monitoramento, quando couber.

2.7 - Processo de Prestacdo de Contas Anual da Fiocruz

Cumprindo atribuicdo estabelecida no pardgrafo 6° do artigo 15 do Decreto n.°
3.591 de 06/09/2000, alterado pelo Decreto n® 4.304 de 16/07/2002, a Auditoria Interna
apresentou Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da FIOCRUZ relativo ao
exercicio de 2010, que integrou o respectivo processo de prestacdo de contas da
Instituicdo. O citado parecer foi elaborado de acordo com o estabelecido na
Insfrucdo Normativa TCU 63/2010, Decisdes Normativas TCU 107/2010 e 110/2010,
Portaria TCU 277/2010 e Norma de Execucdo CGU 03/2010. Previamente a este
Parecer, a Audin prestou o suporte as Unidades responsdveis por informagcdes que
devem compor o processo de prestacdo de contas.

Esta afividade envolve a leitura dindmica da legislacdo, divulgacdo as dareas
responsdaveis pelas informacdes, suporte técnico a DIPLAN e ao Servico de
Contabilidade, respectivamente nas questdes relacionadas ao relatério de gestdo e
montagem do processo de prestacdo de contas de 2010. Especificamente no
exercicio de 2011, o mesmo procedimento teve que ser adotado para a prestacdo de
contas extraordindria do Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga, em cumprimento
ao Acorddo n° 2607/2011-TCU- 1* Cadmara.

2.8 - Parecer sobre processos de Tomada de Contas Especial

Em 2011, a Auditoria Interna emitiu o Parecer n° 004 sobre a Tomada de Contas
Especial referente ao convénio n° 27/98 com a Sociedade de Medicina e Cirurgia de
Uberaba, encaminhado a esta AUDIN para verificacdo dos procedimentos em
conformidade com a Portaria n°® 958 de 17/05/2010 da Controladoria Geral da Unido -
CGU.

No citado Parecer foi registrada a auséncia de relatério técnico, o que, no
entendimento desta Auditoria Interna, inviabiliza a quantificacdo do dano ao erdrio,
pois a quantificacdo informada no relatério do tomador se prende a auséncia de
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documentos da prestacdo de confas e ndo ao valor total de recursos transferidos
pela concedente e a auséncia de identificacdo da incorporacdo ou justificativas,
pela sua auséncia, dos documentos previstas no artigo 58 da Portaria Interministerial
MPOG/MF/CGU n° 127/2008.

Além do parecer acima, a Audin emitiu na forma de despacho 2 (dois)
posicionamentos acerca do processo 25380.005860/2007-18 que trata da TCE em
desfavor da servidora Vania Fernandes Barbosa Viana Clementino por motivo de
débito existente de recebimento indevido, estando a servidora ainda em licenca para
acompanhamento de cénjuge desde 1998.

2.9 - Suporte aos orgdaos de controle interno e externo

Objetivo: prestar suporte as equipes dos érgdos de confrole inferno e externo
durante as auditorias, diligéncias e/ou fiscalizacdes realizadas na Fiocruz.

Metodologia: divulgar as solicitacdes junto as Unidades; receber as respostas,
processos € demais documentos, analisar preliminarmente as respostas; fornecer
informacades solicitadas; atuar como elo enfre a equipe de auditores e as Unidades da
FIOCRUL.

Lo R SUPORTE TOTAL
ORGAO TIPO DE AUDITORIA AUDIN H/H
cGU Auditoria de Acompanhamento da 01 analista 304
Gestdo — AAG 2010 (2° parte) 01 apoio
CGU | Auditoria Anual de Contas - AAC 2010 | O analista 4 4
01 apoio
Acompanhamento Permanente de 01 analista
CGU Gastos — APG 2011 01 apoio 576
cou Prestacdo de Contas — Centro de 01 analista 956
Referéncia Professor Hélio Fraga — CRPHF 01 apoio
cGU Avdliaco da Auditoria Inferna O analista |5
01 apoio
TOTALHH| 1520

2.10 - Consultas das Unidades da Fiocruz

Objetivo: Dirimir duvidas encaminhadas a AUDIN por e-mail, documentos e até
por telefone, no sentido de fortalecer a padronizacdo dos procedimentos, no dmbito
da Instituicdo.

Metodologia: Realizar levantamento e analisar toda a legislacdo inerente ao
tema da consulta; elaborar resposta e encaminhar a Unidade interessada.

Foram respondidas 38 consultas, emitidas pelas diversas dreas administrativas
das Unidades, sendo que no grdfico abaixo € demonstrado o quanfitativo de
consultas, por tema, sendo observado que hd uma maior concentracdo nos
procedimentos de Licitacdo e Confratos (52,63%), vindo, em seguida, as questoes
sobre Didrias (10,53%) e Pessoal (10,53%).
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mLicitagcdes e Contratos

B Orcamento

B Pessoal

® Suprimento de Fundos
Convénios

mTI

Gestdo Documental

Diérias

Ndo estdo computadas no quantitativo de consultas aquelas realizadas
diretamente a equipe por via telefénica.

2.11 - Pareceres

Em 2011, foram elaborados pareceres técnicos sobre diversos assuntos, a partir
de consultas feitas pelas Unidades, conforme detalhamento a seguir:

DATA PARECER ASSUNTO DIVULGACAO
16/03 001 [?elegoc;oo d'e f:ompefenC|o para os titulares de VPGD
dreas da Presidéncia
19/05 002 Declaracdo de opcdo pelo Simples Nacional BIOMANGUINHOS
Obrigatoriedade da apresentacdo da

19/05 003 ~ - BIOMANGUINHOS
declaracdo anual do imposto de renda

07/06 004 TC;E - F:onvenlo com a Sociedade de Medicina e DIRAD
Cirurgia de Uberaba

19/10 005 Pagamento de ajuda de custo a estudantes DIRAD

21/12 006 Sociedade em Empresa Privada VPGDI

28/12 007 Reconhecimento de Divida DIRAC

2.12 - Divulgagao de legislagao - AUDIN COMUNICA

A Auditoria Interna divulgou, no &mbito da Fiocruz, através de leitura didria do
Didgrio Oficial da Unido, na Internet, 95 legislacdes que trataram de assuntos
pertinentes ao trabalho dos administradores e gestores da Instituicdo, conforme
discriminados no Anexo | deste RAINT. O grdfico abaixo demonstra a divulgacdo pelos
diversos assuntos de interesse da gestdo.
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.

18

Convénios Orcamento e RH Licitacdes e Institucional Patriménio I
financiamento Contratos

2.13 - Divulgagdo de Acérdaos do TCU

Durante o exercicio de 2011, divulgamos, através de memorandos, inclusive
circulares, as determinacoes do Tribunal de Contas da Unido direcionadas a Fiocruz
por intermédio de Acdrddos, conforme tabela abaixo, solicitando que os gestores
atentassem para as determinacdoes e/ou orientacdes e promovessem ampla

divulgacdo dentro de cada Unidade.

DATA ASSUNTO

17/02 Acdrddo TCU 420/2011 — Pregdo Eletrénico 059/2010 — INCQS.
Acorddo TCU 421/2010 — Pregdo Eletrénico 061/2010 — INCQS.

12/04 Acorddo TCU 4006/2010 — Convénio n° 002/2005 — ANS/FIOTEC.

13/04 Acdrdd@o TCU 1283/2011 - Embargos de declaracdo Acérddo TCU 3910/2010.

31/05 Acdrddo T,CU 1289/2011 — Confrato n° 18/2004 — Centro de Referéncia
Professor Hélio Fraga/Norenge Engenharia Ltda.
Acérd@o TCU 3474/2011 - Representacdo considerada parcialmente

07/06 procedente pelo TCU acerca de procedimento realizado pela Fiocruz.
Acorddo TCU 2607/2011 — Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga

17/06 Acordd@o TCU 3671/2011 - Prestac@o de Contas 2009

08/07 Acord@o TCU 1721/2011 — Pregdes Eletrénicos 161 e 162/2010 - DIRAD

13/07 Acdrdd@o TCU 1793/2011 - Levantamento de Auditorias Fiscais

10/08 Acorddo TCU 4785/2011 - Prestac@o de Contas 2006

26/08 Acorddo TCU 6231/2011 — Pregdo Eletrénico 26/2009 — CPgLMD (Pedido de
Reexame)

02/09 Acdérddo TCU 5793/2011 — Prestacdo de Contas 2008

19/09 Acdrddo TCU 7724/2011 — Pregdo Eletrénico 14/2010 — ENSP

05/10 Acoérddo TCU 8689/2011 — Pedido de Reexame contra o Acdérddo 434/2010
(Pregdo 02/2009 — DIRAC)

07/12 Acdrd@o TCU 3066/2011 - Pedido de Reexame contra o Acdérddo TCU
1289/2011 (Contrato n° 18/2004)

07/12 Acorddo TCU 9554/2011 - Prestacdo de Contas 2007

11 Auditoria Interna/Fiocruz

Interna da Fiocruz

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna




Ministério da Saude Au D V . .k
FIOCRUZ Auditoria

Fundacido O Ido C Interna da Fiocruz
Btttk Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna

Presidéncia Exercicio 2011

Também foram encaminhados a DIREH memorandos contendo as
determinacdes acerca de 06 atos de concessdo de pensdo civil, 24 atos de
aposentadoria e 10 atos de admissGo para ciéncia e cumprimento dos
procedimentos a serem adotados.

3 - CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES OU DETERMINACOES DOS ORGAOS DE
CONTROLE INTERNO E EXTERNO

Objetivo: responder as diligéncias/determinacdes dos 6rgdos de confrole
interno e externo encaminhadas a Fiocruz.

Metodologia: abrir processo, quando for o caso; encaminhar as solicitacdes as
Unidades responsdveis; receber as respostas e consolidd-las; realizar consultas e
pesquisas sobre a matéria; elaborar documento ao érgdo de controle solicitante;
providenciar o envio; arquivar todo o histérico do assunto.

3.1 - Recomendag¢oes da Controladoria Geral da Uniao/RJ

A Controladoria Geral da Unido/RJ realizou, em 2011, 05 (cinco) auditorias na
Fiocruz: auditoria de acompanhamento da gestdo 2010 (segunda etapa), auditoria
anual de contas de 2010, auditoria permanente de gastos 2011, auditoria de
prestacdo de contas extraordindria no Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga -
CRPHF e auditoria de avaliacdo da auditoria interna.

As recomendacdes e providéncias adotadas relacionadas ao Relatério de
Audiforia de Avaliacdo Anual de Contas 2010 constam do Plano de Providéncias
encaminhado a CGU/RJ, através do Oficio AUDIN n° 037/2011.

ITEM/RECOMENDACAO | AVALIACAO SOBRE O ATENDIMENTO
Oficio n° 37.015/2010/NPES/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 11/11/2010

Devolucdo  dos processos  de
aposentadoria de Katia Francisca
Vivorio, Lucia Maria Lino de Oliveira,
Maria Luiza Costa e Carlos Rodolfo
Tobar Sanchez para .
Oficio n° 38.818/2010/NPES/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 29/11/10 (Proc. 25380.002217/11-19)

Atendido - Os processos diligenciados fiveram  0s
proventos proporcionais recalculados e enviados a
CGU que procedeu a devolucdo a esta Fiocruz com
parecer de legalidade.

Devolucdo do processo de | Atendido - Apds atendimento ds diligencias, o
aposentadoria de Leda de Oliveira | processo com parecer de legalidade foi devolvido a
Carvalho. DIREH para arguivamento.

Oficio n° 18.367/2011/NPES/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 05/07/11 (Proc. 25380.002217/11-19)
Apresentar justificativas, até 11/07/11,
sobre: 1) Ndo atendimento ao Oficio-
Circular n® 45/CGU-Regional/RJ de
23/02/10; 2) Auséncia dos registros | Atendido — Atfravés do Oficio n® 024/11-AUDIN, foi
no SISAC de 6 admissdes ocorridas na | encaminhado & CGU o Memo n° 082/DIR/DIREH/11,
Unidade entre 27/06/02 e 28/06/04; contendo as justificativas acerca das inconsisténcias
3) Existéncia de inconsisténcias nos |relativas aos atos de admissdo, o cumprimento dos
registros de 101 atos de ingressos|setores competentes do cadastramento dos atos
ocorridos entre 18/01/02 e 22/06/10. | contidos no item 2 e o atendimento s inconsisténcias
Determinar o cadastramento dos|apontadas no item 3, bem como o posterior
atos mencionados no item 2, as|reencaminhamento dos atos, via SISAC.

correcoes das inconsisténcias citadas
no item 3, e reencaminhamento dos
atos, via SISAC
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Oficio n° 12.573/2011/CORAS/CRG/CGU-PR, de 13/05/11 (Proc. 25380.002239/2011-89)

Encaminhar, no prazo de 30 dias,
informacdes sobre:

a)Conclusdo do PAD n°
25380.004868/05-03, no qual consta
como acusado o Sr. Mdrio Luiz A.
Ayrosa, com o encaminhamento das
copias do relatério final, parecer
juridico e julgamento, se houver;

b)Eventual instauracdo de PAD em
desfavor do Sr. Marcos José Azevedo,
conforme recomendado no relatdrio
da comiss@o de inquérito do PAD n°
25380.003096/05-01 e as providéncias
afinentes ao caso que indica, em
tese, o cometimento de crimes
contra a Administracdo PUblica;

c)1 -As medidas corretivas adotadas
pelo IOC para sanar as falhas de
seguranca no frGmite processual,
haja vista o desaparecimento da
Sindicancia n° 25380.001794/05-45,
instaurada para apurar o extravio do
Processo n° 25380.005391/04-94C; 2 -
bem como a indicacdo dos
responsdveis pela concesséo do perfil
de acesso de Ruy Storino Nogueira,
usado para inserir dados no SIAFI.

Afravés do Oficio n°® 034, de 20/06/2011, emitido pela
Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional foi informado a CGU que:

e Nao Atendido - Item a - O procedimento apuratério
inicial foi instaurado pela Portaria n® 99/11 de 10/02/11,
prorrogadas pela Portaria 289/11 de 06/04/11, cujos
membros ndo concluiram o  frabalho no prazo
previsto, apresentando jusfificativas de natureza
pessoal para atuar nos procedimentos de apuracdo.
Uma nova comiss@o foi constituida pela Portaria n°
596/11, posteriormente prorrogada pela Portaria
829/11, de 23 de agosto de 2011. Apesar da conclusdo
da comissdo, o parecer da DIREH ainda ndo foi
publicado em Boletim Interno.

e Ndo Atendido - tem b - Efetivamente o PAD n°
25380.003096/05-84 resultou na publicacdo em
16/06/11 da Portaria n° 1.395, de 15 de Junho de 2011,
no DOU n° 115, Secdo 2 com a decisdo do Ministro de
Estado da Saude pela demissdo do ex-servidor Mdario
Luiz Albernaz Ayrosa por valer-se do cargo para lograr
proveito de outrem, em defrimento da dignidade da
fungdo publica. O julgamento do IImo Ministro da
Saude também determinou a instauracdo de
sindicGncia para apurar suposto envolvimento do
servidor da Fundacdo Oswaldo Cruz Sr. Marcos José
Azevedo. Entretanto ainda ndo foi providenciada pela
DIREH a instaurac&o da sindicancia.

e Atendido - Iltem ¢ - 1: A Direcdo do IOC determinou
aos setores responsdveis a obrigatoriedade de
utilizacdo do sistema SGA-Processos na movimentacdo
dos processos administrativos, proibindo o recebimento
diverso a esta ocrientacdo, mesmo que a tramitacdo
seja entre os servicos de um mesmo departamento.
Esta acdo resultou na diminuvicdo consideravel de
fempo de tramitacdo entre os setores, maior controle
das movimentacdes  processuais e  reducdo
significativa nos desaparecimentos.

e Atendido - ltem c - 2: O ex-funciondrio terceirizado
Ruy Storino Nogueira foi cadastrado em 04/04/2002
pelo servidor Roberto Viana Pereira - CPF 626.462.307-
53 que, d época, além de cadastrador da UG 254463,
ocupava o cargo Chefe de Servico de Administracdo
Financeira do IOC. Esse cadastramento foi autorizado
pelo ordenador de despesa da citada Unidade,
através de formuldrio-padrdo utilizado na Fiocruz,
embora o mesmo ndo tenha sido enconfrado pela
atual gestdo do IOC.
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Oficio n° 8505/2011/NPES/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 31/03/11

Atender as diligéncias no prazo de 30
dias, conforme estabelecido pela IN
TCU n° 55, de 24/10/07, e encaminhar
0s processos novamente a CGU-
Regional/RJ.

Atendido - O processo foi enviado a CGU através do
Oficio n° 009/11-AUDIN que, apds a verificacdo do
atendimento das recomendacdes, o devolveu a
FIOCRUZ com parecer de legalidade e solicitacdo de
arquivamento.

Oficio n°® 30.296/2011/NAC2/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 11/10/11 (Proc. 25380.002217/11-19)

Envio de arquivos  eletrbnicos
confendo indicadores de pessoal
(trilhas de auditoria 01, 05, 08, 11, 12,
13A, 16, 29, 30, 31, 32, 34) para
andlise e retorno das informacgoes,
por parte da Fiocruz, no prazo de até
20 (vinte) dias Uteis do recebimento
do Oficio.

Parcialmente Atendido - Através do Oficio n° 076/11-
VPGDI foram encaminhadas as respostas das frilhas de
auditoria 01, 05, 08, 11, 16, 29 e 32, se encontrando
pendentes de resposta as friihas 12, 13A, 30, 31 e 34,
embora tenha se ratificado o pedido de envio dessas
informagdes a DIREH (Memorando AUDIN n° 338/11)

Oficio n° 31.414/2011-DSSAU/DS/SFC/CGU-PR, de 20/10/11

Disponibilizar, no sitio eletrénico oficial
da Fiocruz, o link contendo os
arquivos referentes aos Relatdrios de
Auditoria, Certificados e Pareceres do
Dirigente de Controle Interno, pecas
infegrantes  dos Processos  de
Prestacdo de Contas/2010.

Atendido - Desde 04/11/11, apds solicitacdo da
Auditoria Interna junto a drea responsdvel pelo sitio
oficial da Fiocruz, os Relatérios de Auditorig,
Certificados e Pareceres do Dirigente de Confrole
Interno, relativos aos exercicios de 2009 e 2010, estdo
disponibilizados no endereco do portal fiocruz:
http://www fiocruz.br/cgi/cqilua.exe/sys/start.htmesid=
303.

3.2 - Determinag¢oes do Tribunal de Contas da Unido

Em 2011 recebemos diversas diligéncias do TCU, em forma de Acdérddos, que
foram todas atendidas pela Fiocruz. A seguir, o detalhamento das diligéncias

recebidas:

RECOMENDACAO

| AVALIACAO SOBRE O ATENDIMENTO

Acérddo n° 934/11 - 2° Camara - TC 024.507/2010-5, de 15/02/11 (Proc. 25380.002219/11-16)

Determinar a Fundacdo Oswaldo Cruz
que faca cessar o eventual pagamento
ainda pendente que decorra do ato
concessdo de pensdo  civii  ora
considerado ilegal.

Determinar & Fiocruz que comunique aos
interessados, alertando-os de que o efeito
suspensivo proveniente da interposicdo
de eventuais recursos ndo os eximird da
devolucdo dos valores percebidos
indevidamente apds a respectiva
notificacdo, caso os recursos NGo sejam
providos.

Atendido - Foi anexada a cépia do acdédrddo ao
processo de pensdo do instituidor Michael Skacel
e providenciada a exclusdo da rubrica na folha
de pagamento do instituidor Mauricio José C.
Ramalheda. Pelo Oficio 64/2011/DIR/DIREH, o
representante legal do beneficidrio excluido, Jodo
Ricardo C. Ramalheda, foi comunicado da
exclusdo do beneficio. Foi encaminhado ao TCU o
Oficio n°® 074/11-PR, com a copia do comprovante
de recebimento do A.R. a titulo de comprovacdo
das providéncias adotadas.
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RECOMENDACAO

| AVALIAGCAO SOBRE O ATENDIMENTO

Acérddo n°® 2607/2011 - 1° Ca

mara - TC-009.010/2011-4, de 03/05/11

Determinar & Fundacdo Oswaldo Cruz
gue encaminhe, no prazo de 60 dics, a
documentacdo atinente a prestacdo de
contas  extraordindria  referente  d
incorporacdo do Centro de Referéncia
Professor Helio Fraga.

Atendido - Em 25/07/11, a Fiocruz protocolou na
CGU o processo de Prestacdo de Contas de 2010
do Hélio Fraga, n° 25380.002583/11-78, sendo o
relatério de gestdo enviado, em 02/08/11, ao TCU,
por e-mail.

Acoérddo n° 3474/2011 -2° Ca

mara - TC 028.695/2010-0, de 31/05/11

Determinar & Fundacdo Oswaldo Cruz
que observe, nas planilhas de custos
infegrantes de seus préoximos editais,
expressando a composicdo de todos os
custos unitdrios do orcamento.

Atendido - A deferminacdo foi divulgada pelo
Memorando Circular n® 012/11-AUDIN aos Diretores
e Administradores das Unidades e nos trabalhos
de auditoria de conformidade readlizados em
atendimento  co PAINT/2011, ndo  foram
constatadas falhas dessa naturezaq,

Acérddo n® 3671/11 - 2° Camara - TC-022.

253/2010-6, de 07/06/11 (Proc. 25380.002343/11-73)

a)Determinar & Fundacdo Oswaldo Cruz -
Fiocruz que, no prazo de 15 dias, informe
a esta Corte de Contas as medidas
adotadas para dar cumprimento ao item
1.6.11 do Acérddo 7.253/09, bem como as
ocorréncias que levaram 4 baixa de
valores da conta 112190700 - Créditos a
Receber por Cessdo de Pessoal no
exercicio de 2010.

Atendido - Em 24/11/11 foi encaminhado ao TCU,
através do Oficio n° 046/11/AUDIN, o Memorando
n° 735 de 22/11/11, emitido pela DIRAD,
informando que o0s pagamentos estdo sendo
realizados pelos 6rgdos cessiondrios, com excecdo
das Prefeituras de Guapimirim e Maceio cujos
processos estdo sendo submetidos & andlise
técnica e juridica no dmbito da FIOCRUZ. Quanto
as ocorréncias que levaram ¢ baixa de valores da
conta contdbil, as mesmas originaram-se em 2009,
por parecer da Procuradoria Federal da Fiocruz
apontando  fragiidades nos  processos e
reconhecendo a prescricdo do tempo, tornando
invidvel a inscricdo destes casos em Divida Afiva.
O parecer recomendava procedimentos para
evitar a precariedade das cobrancas e a
instauracdo de sindic&ncia para apurar inércia da
administracdo na cobranca dos débitos, o que
ocorreu através do processo 25380.004094/10-70,
tendo como resultado o reforco da necessidade
de estabelecimento de fluxos claros de
acompanhamento entre as diretorias responsdveis
(DIREH e DIRAD) para que os procedimentos de
cess@o com Onus para 6rgdos sejam cumpridos.
Em razGo disso, a DIRAD elaborou um
Procedimento Operacional Padrdo conjunto com
a Direh acerca das acdes a serem adotadas na
ocorréncia de ndo ressarcimento pelos 6érgdos dos
débitos por cessdo de pessoal, bem como sobre a
baixa da conta SIAFI 112190700, complementando
as acodes realizadas pelo Servico de Contabilidade
em conjunto com a DIREH. Essas acdes visaram
ndo sé6 a regularizacdo dos saldos alongados
como também criaram tr@mites administrativos
que evitardo débitos que se prolonguem por
diversos exercicios.
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RECOMENDACAO

AVALIAGCAO SOBRE O ATENDIMENTO

b)Determinar & Fundacdo Oswaldo Cruz -
Fiocruz que, no prazo de 15 (quinze) dias,
encaminhe ao Tribunal de Contas da
Unido cépia do termo de cessdo
celebrado com a Asfoc, com vistas a
regularizacdo da ocupacdo das dreas
pelo sindicato, bem como  dos
comprovantes de pagamento de
aluguel, cotas condominiais e dominio de
internet (www.asfoc.fiocruz.br) pelo
sindicato.

Atendido - A Presidéncia da Fiocruz, através do
Oficio n° 283, de 28/07/11, encaminhou ao TCU
copia da Portaria de Outorga de Permissdo
Onerosa de Uso & Titulo Precdrio do espaco
siftuado no Pavilhdo Carlos Augusto da Silva para
instalacdo da Sede Administrativa da ASFOC, bem
como o0s comprovantes de pagamento do
aluguel e cotas condominiais relativas ao periodo
de fevereiro a junho de 2011. Para
acompanhamento e confrole da regularizacdo
do espaco fisico cedido a ASFOC, a Vice-
Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento
Institfucional providenciou a abertura do processo
n° 25380.002917/2010-22.

c)Dar ciéncia a Fundacdo Oswaldo Cruz -
Fiocruz quanto & impropriedade relatada
pelo Confrole Interno no item 4.1.1.1 do
Relatério de Auditoria Anual de Contas
244035, a saber, inscricoes indevidas de
notas de empenho em restos a pagar
ndo processados, em desacordo com o
art. 35 do Decreto 93.872/86.

Atendido - Pelo Memo-Circular n® 014, de 16/06/11,
a AUDIN divulgou no é&mbito da FIOCRUZ, o
referido Acérd@o contendo as determinacodes
quanto as impropriedades constatadas.
Especificamente gquanto ao item 4.1.1.1, mesmo
considerando as razdes apresentadas d época
pela DIRAD, através do Memorando n°® 542/10, e
pelo ICICT através do Memorando n° 031/2010, as
questdes estdo atreladas aos procedimentos
orcamentdrios praticados pelo governo federal,
motivo pelo qual foi emitido pela VPGDI o Oficio
n° 022/11, de 12/04/11, enderecado aqo
Subsecretdrio de Planejamento e Orcamento,
com a solicitacdo de estudo da possibilidade de
liberacdo dos recursos orcamentdrios dentro do
exercicio de competéncia.

Acorddo n°® 4785/2011 - 1° Camara - TC-020.662/2007-0, de 21/06/11

Determinar & Fundacdo Oswaldo Cruz
que, no prazo de seis meses, caso persista
a necessidade dos servicos atualmente
executados mediante o convénio n°
118/2006, seja ela suprida via
contratacdo de pessoa juridica por meio
de licitacdo, ficando a Fiocruz autorizada
a manter o aludido convénio até o
término de sua atual vigéncia, caso ela se
expire apds o prazo de seis meses
concedido para a efefivacdo do
certame licitatério antes referido.

Atendido - Foi encaminhado o Memorando AUDIN
n° 228/11 e coépia do Acdrddo n° 4785/11 para
conhecimento e registros da DIRAC, que, por sua
vez, informou, através do Memorando n.°: 047/10,
que a recomendacdo de excluir servicos de
prestacdo continuada foi cumprida no dia
30/06/10, por intermédio da contfratacdo de
servicos especializados em conducdo de veiculos
oficiais e fransporte de cargas (processos n°
25389.000007/10-25, contrato n° 55/10). Através do
Recurso de Reconsideracdo apresentado ao TCU,
em 28/07/11, pelo Sr. Presidente da Ficoruz, foi
informado que o convénio seria finalizado em
30/09/11, distribuindo-se as atividades nele
contidas pelas dreas de servico da Dirac, o que
efetivamente ocorreu. A informacdo ao TCU estd
sendo providenciada, apds decorrido o periodo
determinado no acérddo.
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RECOMENDACAO

AVALIAGCAO SOBRE O ATENDIMENTO

Determinar a Fundacdo Oswaldo Cruz
que, no prazo de frinta dias, informe ao
TCU a respeito da instauracdo de novo
processo administrativo disciplinar
determinada pelo Ministério da Saude
para apuracdo das ocorréncias
constantes do PAD n° 25380.001261/06-44,
bem como quanto ao andamento da
tomada de contas especial instaurada
por intermédio da Portaria n® 199/07-PR.

Ndo Atendido — Afravés do Oficio 324, de 22/08/11,
a Presidencia informou sobre a avocacdo da
CGU do Processo Administrativo Disciplinar n°
25380.001261/2006-44, contida no Oficio n°
17559/2011/CRG/CGU-PR, de 28/06/11, e anexou
o0 Memorando n° 508, de 16/08/11, da Dirad, que
esclarecia os atos da comissdo designada
através da portaria n®. 199/2007 PR, de 29/05/07,
que, com base no principio da Economia
Processual e tendo em vista a possibilidade no
sentido de ressarcimento ao erdrio, dispensou a
instauracdo da TCE. E aqinda solicitou, pelo
Memorando n° 003/2007, de 08/08/2007, «a
Farmanguinhos, um relato da situacdo das
negociacdes com a Hetero Internacional, no que
se refere a possibilidade de reparacdo do dano.
Apos diveros contatos, em17/03/2010 a Hetero
emitiu a Carta n°. 017/2010, contendo a relacdo
de produtos de interesse de FAR em receber como
parte da quitacdo do débito; Farmanguinhos
através daCarta n°. 1311, de 01/04/2010, pede
aquela representante esclarecimentos.

Cientificar a Fundacdo Oswaldo Cruz
qguanto 4 auséncia de apresentacdo
mensal aos érgdos cessiondrios do valor a
ser reembolsado referente a cada
servidor cedido pela Fiocruz, e sobre a
falta de reiteracdo, em caso de ndo
atendimento, da cobranca dos
montantes devidos, por meio de
notificacdo estabelecendo o prazo final
para regularizacdo dos débitos e
alertando que a ndo quitagcdo ensejard o
retorno  dos servidores &  Fiocruz,
configurando o descumprimento do que
estabelece o art. 10, caput e pardagrafo
Unico, do Decreto n° 4.050/01.

Parcialmente Atendido Foi encaminhado o
Memorando AUDIN n° 222/11, divulgando a DIREH
o Acérddo n° 4785/11, para atencGo e
providéncias.

A DIREH, através do Memo n°® 111, de 11/10/2011,
informou que todos os demais casos foram
regularizados, com excecdo do reftorno do
servidor matricula Siape n°® 1204635, muito embora
a Diretoria de Recursos Humanos — Direh tenha
encaminhado oficio, ao érgdo cessiondrio,
solicitando o imediato retorno do referido servidor
d Fiocruz.

Acérddo n® 1793/2011 - Plen

dario - TC-011.643/2010-2, de 06/07/11

Determinar a Fundacdo Oswaldo Cruz e
outros érgdos e entidades que observem
o cumprimento do art. 2° da IN - SLTI/MP
1/2002 e lancem seus empenhos por meio
do Siasg, ao contrdrio do ocorrido no
exercicio de 2010, quando foram
encontrados empenhos efetuados
diretamente no Siafi.

Atendido Em 14/07/11, a Auditoria Interna
encaminhou, por e-mail, o Memo Circular n°
015/11, divulgando aos Diretores e Administradores
das Unidades a determinacdo contida no item
9.14 do referido Acérddo. Durante os trabalhos de
auditoric  de conformidade readlizados nas
Unidades da Fiocruz, em aftendimento ao
PAINT/2011, observamos o cumprimento do art.2°
da IN — SLTI/MP 1/2002 acerca dos lancamentos
dos empenhos por meio do SIASG.
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Acérddo n°® 5793/2011 -2° Ca

mara - TC 016.739/2009-8, de 09/08/11

Determinar & Fiocruz que se abstenha de
realizar despesa sem aQviso prévio e sem
processo formal de licitacdo, dispensa ou
inexigibilidade.

Atendido - Através do Memo Circular n° 017/11, a
Auditoria Interna divulgou o referido Acérd@o aos
Diretores e Administradores das Unidades. Durante
os ftrabalhos de auditoriac de conformidade
realizados conforme estabelecido no PAINT/2011,
a AUDIN ndo constatou a realizacdo de despesa
sem aviso prévio.

Acérddo n°® 6231/2011 -2°Ca

mara - TC 024.844/2009-8, de 16/08/11

Conhecer do pedido de reexame
interposto, com fundamento no art. 248
do Regimento Interno, para, no mérito,
negar-lhe  provimento, bem como
autorizar, desde logo, caso requerido, o
parcelamento do débito em até 24
parcelas, nos termos do art. 26 da Lei
8.443/92 c/c o art. 217 do Regimento
Interno, dando ciéncia da presente
deliberacdo ao interessado.

Atendido Através do Memorando AUDIN n°
229/11, a Auditoria Interna divulgou o referido
Acérddo & Diretoria do ILMD, recomendando a
comunicacdo ao pregoeiro responsdvel pelo
Pregdo Eletrénico n° 26/2009-CPgLMD.
Segundo o andamento do processo, no sitio do
TCU, em 09/12/2011, consta a informacdo da
anexacdo do comprovante de pagamento da
multa/débito.

Acoérddo n° 9554/2011 - 1° Ca

mara - TC 022.674/2008-9, de 01/11/11

Dar ciéncia a Fundacdo Oswaldo Cruz -
Fiocruz quanto as seguintes
impropriedades constatadas:
Contratacdo de servico com dispensa de
licitacdo, descumprindo o art. 7°, §2°, 1, e
o art. 26 da Lei 8.666/93;

Contratacdo da Fundacdo para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
em Saude - Fiotec, por dispensa de
licitacdo, para executar servico de
processamento de dados;

Contratacdo de servico por
inexigibiidade de licitacdo, sem que
ficasse demonstrada a inviabilidade de
competicdo;

Contratacdo do servico
inexigibilidade de licitacdo;
Falhas no controle de reembolso do énus
das cessdes dos servidores pelos érgdos
cessiondrios, que alcancaram, em 2007, o
valor de R$ 610.202,94 (seiscentos e dez
mil, duzentos e dois reais e noventa e
quatro centavos), em débitos.

por

Parcialmente Atendido A Auditoria Interna
divulgou o referido acérddo a todas as Unidades,
através do Memo Circular n® 021/11.

Durante os trabalhos de auditoria de
conformidade realizados conforme estabelecido
no PAINT/2011, a AUDIN constatou a continuidade
de falhas quando da confratacdo da Fundacdo
para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
em Saude - Fiotec, com as Unidades da FIOCRUZ.
Quanto as falhas no controle de reembolso do
6nus das cessdes dos servidores pelos oérgdos
cessiondrios, a DIREH e a DIRAD, conforme Memo
n°® 405/11, elaboraram um POP - Procedimento
Operacional Padréo acerca das acdes a serem
adotadas na ocorréncia de ndo ressarcimento,
pelos orgdos, dos débitos por cessdo de pessoal.
Em 24/11/11, foi encaminhado ao TCU, através do
Oficio n° 046/11/AUDIN, o Memorando n° 735, de
22/11/11, emitido pela DIRAD, informando que os
pagamentos est@o sendo realizados pelos érgdos
cessiondrios, com excecdo das Prefeituras de
Guapimirim e Maceio cujos processos estdo sendo
submetidos a andlise técnica e juridica no dmbito
da FIOCRUZ.
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Acérdao n° 9820/2011 - 1° C - TC 030.575/201

1-7, de 22/11/11 (Proc. 25380.002219/11-16-001)

Cadastrar os novos atos no sistema SISAC,
no prazo mdaximo de 60 (sessenta) dias, e
encaminhd-los, via Controle Interno,
corrigindo as falhas apontadas pelo TCU
ou preenchendo o campo de
ESCLARECIMENTOS DO  GESTOR DE
PESSOAL, detalhando a situacdo
concreta, caso as falhas apontadas
sejam confirmadas pelo gestor de
pessoal, bem como orientar, no sentido
de que o encaminhamento de atos SISAC
ao TCU, com omissdes e inconsisténcias
injustificadas, pode ensejar a aplicacdo
de multa ao responsavel.

M

fo

fa
m

pr

Ndo Atendido
conhecimento do acdérddo a DIREH, através do

A Auditoria Interna deu

emorando n° 335/11, apds consulta ao Didrio

Oficial da Unido em 28/11/11. O referido acérddo

i recebido oficialmente pela DIREH, em 14/12/11,

entretanto sem o relatério onde constariom as

Ihas a serem corrigidas. A AUDIN recebeu, por e-
ail da SEFIP/TCU, o relatério com as falhas, em

16/01/12, e o encaminhou a DIREH, que tem o

azo, até 12/02/11, para apresentar resposta ao

TCU quanto a corregdo das falhas apontadas.

3.3 - Recomendacgoes de outros 6rgdos

A seguir, relacionamos as diligéncias recebidas por outfros érgdos de conftrole:

RECOMENDAGCAO

AVALIAGAO SOBRE O ATENDIMENTO

Oficio n° 07/SPO/SE-MS, de 14/03

11 - Acorddo n° 283/2011- Plendrio

Proceder & classificacdo das despesas com
confratos de terceirizacdo de mdo-de-obra
referentes & substituicdo de servidores e
empregados publicos na conta contdbil
333.90.34.01 - Outras Despesas de Pessoal-
Terceirizacdo e reclassificar as despesas dos
meses anteriores deste exercicio que,
porventura, possam ter ocorrido (item 9.5 do
Acdérddo n° 283/11 - Plendrio).

Atendido Em 22/03/11, a Assessoria da
Presidéncia/Fiocruz encaminhou este Oficio ¢
DIRAD para as devidas providéncias e copia do
mesmo & AUDIN, para ciéncia. Em 04/05/11, a
DIRAD divulgou, por e-mail, a orientagdo da
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
do Ministério da Saude as demais Unidades da
FIOCRUZ.

Oficio n° 17655/2011/CSMS/CO

RAS/CRG/CGU-PR, de 28/06/2011

Instauracdo de PAD em desfavor das
servidoras Beatriz Gilda J. Grinsztejn e Valdiléa
Goncalves Veloso dos Santos, para apuracdo
dos fatos consignados no Relatério de
Fiscalizacdo n°® 193291/2007-CGU-RJ.

Ndo Atendido - A Auditoria Interna solicitou a
CGU-RJ, através do Oficio n° 022/11, cdpia do
Relatdrio de Fiscalizagcdo n° 193291/07-CGU-RJ,
para atender a solicitacdo da drea responsdvel
pelos processos disciplinares. A solicitacdo foi
atendida pela CGU pelo Oficio n°
20016/GAB/11/CGU-Regional/RJ. A DIREH
providenciou a abertura do processo n°
25380.002546/11-60, em 20/07/11, para a
instauracdo do PAD. Contudo ainda ndo foi
constituida a comissdo de sindicéncia.

Oficio Circular n° 630/AE

CI/GAB/MS, de 31/10/2011

Determinar a inabilitacdo da Empresa
Construtora Oceano Ltda para confratar
com o Poder PUblico Federal - Unido, suas
autarquias e fundacdes de direito publico,
direta e indireta, por 01 (um) ano, a partir de
11/11/10.

Atendido - Em 09/11/11, o referido Oficio e sua
determinacdo foram divulgados, via e-mail,
através do AUDIN COMUNICA, para toda a
instituicdo, para ciéncia e cumprimento .
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3.4 - Diligéncias de outros Orgdos de Controle e Fiscalizagao

Ao longo do exercicio de 2011, foram encaminhadas outras diligéncias sobre
diversos assuntos que, por ndo demandarem recomendacdes, ndo estdo inseridas Nos
itens anteriores. SGo encaminhamentos a FIOCRUZ em busca de informacdes sobre
atos da gestdo, cuja atuacdo da AUDIN é receber, avaliar o assunto para identificar a
unidade ou o responsdvel a que se refere o questionamento, solicitar os
esclarecimentos a quem deu causa dos fatos descritos, controlar o prazo de
atendimento, avaliar as respostas e oficializd-las, mesmo no caso de serem assinadas
pelo dirigente maximo.

Abaixo, segue o quadro demonstrando quantitativamente as diligéncias
atendidas:

Orgdos de Controle/Fiscalizagdo Diligéncias
Controladoria Geral da Unido 06
Tribunal de Contas da Unido 39
Outros:

- Agéncia Nacional de Salde Suplementar 01
- UBS innovation Foundation 01
- DELEFAZ 01
- FINEP 01
- DivisGo de Convénios e Gestdo/MS 01
- Assessoria Especial de Controle Interno/MS 06
- Fundo Nacional de Saude — Diviséo de Convénios 01
- Justica Federal — SGo Jodo de Meriti 01
- Procuradoria da Republica - S&o Jodo de Meriti 01
- Fundacdo Butantan 01
Total 60

4 - RECOMENDAGOES DA PROPRIA AUDIN

Elaboramos uma sintese das recomendacdes da Auditoria Interna em 2011,
extraidas dos relatérios de auditoria de conformidade, especial e RH, conforme Anexo
I, divididas em 04 grupos: atendidas, parcialmente atendidas e nao atendidas.

'd ™
Nio
atendidas
33%
Atendidas
54%
Parcialmen
Atendidas
13%
N _/
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Registramos que dentre as 429 recomendacodes existem 34 que serdo objeto de
tfrabalho de monitoramento pela AGI em 2012 e estdo distribuidas no quantitativo de
Ndo atendidas e Parcialmente atendidas e o Anexo Il contempla as recomendacdes
de maior relevancia.

NGo estdo inseridas no grdfico acima as recomendacdes do trabalho de
auditoria no Instituto de Seguridade Social Oswaldo Cruz — FIOPREV, que ainda estd
em curso, cujo término estd previsto para marco/2012. Analisando os dados acima,
registramos que a Auditoria Interna elaborou 14 relatérios, resulfado das auditorias de
conformidade, especial e RH, nos quais foram registradas 429 recomendacoes.

Com o objetivo de apresentar o resultado dos frabalhos de auditoria em
relacdo as respostas apresentadas pelos gestores das dreas auditadas, elaboramos o
grdfico abaixo, a fitulo de demonstracdo da evolucdo do tratamento das
recomendacoes, nos Ultimos frés anos:

Ve
50 1 81,8
80 -+
70 7
60 53.9 50,3 54.5
30 1 39,9
40 g 32,9
30 A
20 0 X 12
10 - i 3.3
0 T T T 1
2008 2009 2010 2011
® Atendidas ® Parcialmente Atendidas ENgo atendidas
p _/

Esclarecemos que, em razdo das constantes reincidéncias nos apontamentos
de impropriedades, ao longo dos Ultimos exercicios, bem como pela auséncia de
justificativas ou de adocdo de providéncias dos gestores, optamos, a partir de 2010,
em registrar tais situagcdes como ndo atendidas, o que ndo vinha ocorrendo em anos
anteriores, quando estas questdées ficavam com registro de reiteracdo das
recomendacdes. A partir dessa avalicdo, adicionamos as recomendacdes ndo
respondidas pelos gestores e as que foram reiteradas ao grupo de recomendacdo
“ndo atendidas”, enquanto que as que tiveram avaliacdo de serem verificadas foram
adicionadas ao grupo de “atendidas”.

5 - PRINCIPAIS DECISOES DO CONSELHO DELIBERATIVO DA ENTIDADE

O estatuto da Fiocruz define como 6rgdos colegiados: o Conselho Superior, o
Congresso Interno e o Conselho Deliberativo que, pelas suas competéncias, ndo se
enqguadram na linha de regulacdo ou de fiscalizacdo.

O Conselho Deliberativo € composto pelo Presidente, Vice-Presidentes, Chefe
de Gabinete, por um representante da Associacdo dos Servidores e pelos diretores
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das unidades técnico-cientificas, técnicas de apoio e técnico-administrativas e, com
base nas competéncias desse Conselho, definidas no Decreto 4.725/2003, detalhamos
as principais decisdes e recomendacoes emitidas no exercicio de 2011:

a) Reunido ordindria do CD realizada nos dias 24 e 25/02/2011:
- Aprovacdo do Relatério Final do VI Congresso Interno;

- Visando cumprir a decisdo do congresso inferno quanto a suspensdo da concessdo
de bolsas a servidores vinculadas a projetos gerenciados pela Fiotec, foram mantidos
os confratos atuais sem direito a renovacdo, enquadrando-se os projetos novos a
partir de 28/02, a serem apreciados pelos conselheiros, bem como aqueles que
contenham cardter similar a pagamentos de gratificacdes, excetuando-se somente
as formas de incremento salarial instituidas por agéncias de fomento nacionais e de
outros paises e aquelas com cardter de funcdo gratificada;

- Aprovacdo da operac@o de concessdo de colaboracdo financeira ndo
reembolsdvel, em favor da Fiotec, tendo como interveniente a Fiocruz, o valor de R$
2.544.000,00, a ser provida com recursos do BNDES Fundo Social, no dmbito da
iniciativa BNDES Mata Atlantica, destinada: i) ao reflorestamento de 344 hectares de
Mata Atléntica com espécies nativas, sendo: (a) 236 hectares em Unidade de
Conservacdo da Natureza denominada Parque Estadual da Pedra Branca e (b) 108
hectares em dreas de mata ciliar no Campus Fiocruz da Mata Afléntica,e (i) a
reativacdo do Horto-Escola do Campus Fiocruz da Mata Atfléntica, observando o
Quadro de Usos e Fontes do projeto e obedecidas as condicdes constantes do Anexo
a presente decisdo;

- Aprovacdo do orcamento de 2011 com um POM total de R$1.617.059.901,00 e uma
LOA de R$1.438.091.456,00, com as observacodes de déficit alto para 2011, auséncia
de elementos para analisar os impactos que as politicas de ajuste fiscal no dmbito
macro-politico poderdo causar ao orcamento da Fundacdo, apesar dos parémetros
utilizados para economia de gastos com terceirizados venham a ser refeitos; busca
de alternativas para financiamento dos projetos no dmbito do Plano Quadrienal
Fiocruz. Destacada a necessidade de aprimoramento e discussdo sobre a definicdo
do orcamento para obras e os critérios para alo¢cdo de custeio e capital;

- Aprovacdo de proposta da realizacdo de uma oficina de orcamento para o
entendimento da complexidade de cada Unidade;

- Aprovacdo de bolsa de Especialista Visitante, cujas propostas de atuacdo giram em
torno de projetos de pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico, nas areas
de ciéncias da saude, das ciéncias bioldgicas e das ciéncias sociais € humanas em
saude, executados por meio de convénios estabelecidos entre a Fiocruz e o CNPq. -
Aprovacdo como norma disciplinadora das relacdes entre esta e a Fiotec, o
CONVENIO n° 18/2008, celebrado entre as partes, em 25 de marco de 2008, e
publicado no Didrio Oficial da Unido- DOU, em 26 de marco de 2008, como forma de
adequacdo do relacionamento entre Fiocruz e a Fiotec, apds o decreto de
regulamentacdo das fundacdes de apoio, de 31/12/2010.
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b) Reunido extraordindria do CD realizada em 31/03/2011:

- Aprovacdo da execucdo das bolsas de Bio-Manguinhos, conforme estrutura da
Unidade aprovada em 2007, e a légica da distribuicdo de bolsas para projetos de
duracdo definida, atendidas por dindmica operada pela Fiotec, visto que sdo
componentes flexiveis que justificam as bolsas em valores similares a DAS-1 e por se
tratarem de projetos da drea de desenvolvimento tecnoldgico;

- Deliberado o encaminhamento para que Far-Manguinhos deva fazer reestruturacdo
de seus projefos junto a Diplan; de busca de alternativas de implementacdo efetiva
da estrutura aprovada em 2007 para o conjunto da Fiocruz, e manter estudo
constante para acompanhar a evolucdo das necessidades da estrutura
organizacional.

c) Reunido ordindria do CD realizada nos dias 28 e 29/04/2011:

- Aprovacdo da composicdo do Conselho Superior da Fiocruz para ser apresentada
ao Ministro da Saude;

- Aprovacdo do Regimento Interno do Conselho Superior da Fiocruz;

- Aprovacdo de documento sobre o tema Escola de Governo em Saude — EGS que
aborda os antecedentes e o contexto atual da EGS, registrando-se as orientacdes
para que a EGS priorize as acdes voltadas para o nivel federal de governo; a EGS
deve integrar acdes de ensino pertinentes aos seus objetivos que sejam realizadas por
todas as unidades da Fiocruz;

- Concecdo do titulo de pesquisador emérito ao Dr. Akira Homma e ao Pesquisador
Zilton de Arauljo Andrade;

- Encaminhamento sobre o FioSaude, que iniciard sua operacdo, no prazo de seis
meses, de forma separada do FioPrev, com registros de que sua sustentabilidade ndo
serd resolvida no curto prazo. Este novo formato de gestdo do plano permite ampliar a
base de vidas pela incorporacdo de todos os funciondrios.

d) Reunido ordindria do CD realizadas nos dias 09 e 10/06/2011:

- Conferido o titulo de Pesquisador Emérito a Luiz Hildebrando Pereira da Silva, Doutor
em parasitologia, cientista, pesquisador e professor universitdrio e o titulo de
Pesquisadora Emérita a Dra. Sénia Gumes Andrade do Centro de Pesquisa Gongalo
Moniz (Bahia);

- Proposta para criar na Fiocruz uma galeria em local publico para os pesquisadores
homenageados, presidentes e vice-presidentes, sobre cujo tema serd feito um
trabalho com a CCS;

- Debate sobre o Plano Urbanistico associado d Copa do Mundo e as interfaces com
a drea em Sdo Cristovdo destinada & instalagcdo dos institutos da Fiocruz IFF e IPEC,
com a presenca da Coordenadora do Centro de Arquitetura e Urbanismo, da
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Secretaria Municipal de Urbanismo, do gerente de projetos urbanos e do gerente de
projetos da drea de Maracand, Sambddromo - regido Rio Cumprido;

- Ajuste do cronograma e dos temas dos semindrios com definicdo de data para
reunido do Conselho com o tema Modelo de Gestdo, tendo como subsidio o
documento concluido pela Comissdo Preparatéoria do Congresso Interno, devendo
o tema Recursos Humanos ser abordado em reunido futura do CD Fiocruz;

- Apresentacdo e debate sobre o PPA 2012 - 2015 da Fiocruz, relacionando as diversas
iniciativas, suas metas e a acdo orcamentdria correspondente, tendo como foco o
PPA e o Plano Nacional de Saude para a realizacdo do Coletivo de Gestores 2011. Foi
registrada a metodologia da montagem do PPA a partir de programas temdaticos,
com o registro sobre as trés dreas que orientam a Fiocruz: Desenvolvimento Produtivo,
Ciéncia Tecnologia e Inovagcdo e o Programa do SUS. O PPA Fiocruz estd contido no
PPA governamental, que, por sua vez, compde o PPA do governo como um todo,
tendo como principal desafio alinhar o Plano Quadrienal ao PPA Fiocruz;

- Trabalhar uma agenda priorizada com alguns projetos a partir do Plano Quadrienal,
para o coletivo de gestores, considerando que o critério adotado indique elenco de
acoes que se relacionem com o ambiente interno e externo, com o encaminhamento
de que sejam considerados os projetos em destaque pelos conselheiros, sem prejuizo
de alteracdo do texto para ajustes pela relatoria, além de propor a inclusdo, no
elenco de projetos, das dreas de comunicacdo e divulgacdo, gestdo do patriménio e
popularizacdo da ciéncia, por estarem fora do texto proposto originalmente;

- Apresentacdo e discussdo sobre o documento preliminar “Propostas para o Plano de
Qualificagcdo da Afencdo a Saude na Amazdnia Legal (PSAL), da Secretaria
Executiva/MS”, tendo como encaminhamento a proposta de realizacdo de reunido
do Vice-Presidente de Ambiente com os diretores dos centros regionais para aprimorar
o foco de acdes da Fiocruz para Amazénia, com destaque para o reforco dos
projetos que jG estdo em curso e sua articulacdo com o Plano Quadrienal da Fiocruz e
visdo de longo prazo;

- Elaboracdo de um plano diretor de atuacdo conjunta das interfaces Fiocruz —
ANVISA e reunid@o da Diretoria Colegiada da Anvisa na Fiocruz, com proposta de
pauta a partir dos pontos identificados, tendo como foco o campo da regulacdo.

e) Reunido extraordindria do CD realizada no dia 23/08/2011:

- Avaliacdo da proposta resultante da reunido com o Secretdrio de Relacdes do
Trabalho, Duvanier Paiva Ferreira, cujos destaques sdo (i) a manutencdo do acesso a
titulacdo de mestrado e doutorado e criacdo de Gratificacdes de Qualificacdo (1, 2
e 3) ao Nivel Intermedidrio; (ii) e fransposicdo da gratificacdo de desempenho para o
vencimento bdsico — 15% para o Nivel Intermedidrio e 25% para o Nivel Superior, tendo
como registros a proposicdo de suspensdo de greve a ser conduzida pela Asfoc, em
Assembléia dos Trabalhadores e, ainda, sobre o limite orcamentdrio existente, na
ordem de R$ 21 milhdes, que ilustra as possibilidades de negociacdo, o que seria o
equivalente ao corte da insalubridade.
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f)Reunido ordindria do CD realizada nos dias 25 e 26/08/2011:

- Aprovacdo do encaminhamento para criagcdo de uma comissdo permanente de
Sindicancia e processos administrativos disciplinares no dmbito da Diretoria de
Recursos Humanos;

- Aprovacdo da proposta de insercdo de outras pessoas na comissdo atual de ética
da Fiocruz, com a elaboracdo de um plano de comunicacdo para reforcar a
disseminacdo sistematizada das normas de conduta, valores éticos e institucionais;

- Aprovacdo de documento apresentado pela Diretoria de Recursos Humanos, sobre
Desenvolvimento de Pessoal, onde serdo realizadas reformulacdes dos pontos em
dissondncia e apresentacdo da nova versdo do documento ao CD Fiocruz.

g) Reunido ordindria realizada pelo CD nos dias 17 e 18/10/11:

- Vacancia de cargo de direcdo, foi aprovado que em caso de vacdancia do cargo
de direcdo apds o cumprimento da primeira metade do mandato, se a unidade optar
pela convocacdo de uma nova eleicdo, seja por meio de seu CD ou por assembléia,
o novo diretor s6 terd direito a mais uma reeleicdo, ndo podendo exercer mais dois
mandatos plenos consecutivos. Pessoas que ja exercerem mandato de direfor, em
ocorrendo um interregno, poderdo se candidatar novamente;

- Encaminhamento de uma andlise mais profunda visando uma normatizacdo ampla
sobre essa questdo de vacéncia de cargo de direcdo, além da alteracdo do
Regimento Interno da Fiocruz que tal fato exige;

- Costituic@o de comissdo, na Presidéncia, para revisdo do processo de vacancia;

- Apreciacdo do documento do POM 2012 (planejamento e orcamento 2012, com
destaque para mudancas relacionadas as unidades de orcamentacdo, tipos de
despesas, fontes de recursos, limite orcamentdrio anual e alocacdo dos gastos nas
acoes orcamentdrias. Despesas com Recursos Humanos e as condominiais terdo mais
Transparéncia, por Unidade, na nova metodologia;

- Apreciacdo do documento Diretrizes para Construcdo da Politica de Regulacdo do
Trabalho na Fiocruz cujos novos comentdrios serdo incorporados pela Relatoria,
embora o texto j& incorporasse contribuicoes realizadas pelos diretores na reunido do
més de agosto. A fitulo de encaminhamento, propds-se recuperar a proposta de
confrole de frequéncia, apresentada anteriormente, para ser levada para as
Unidades; avaiar a implementacdo da avaliacdo de desempenho semestral, a
capacitacdo deve contar com orientacdes institucionais, a exemplo de Tecnologia
da Informacdo, propriedade intelectual e gestdo da inovacdo cujas dreas
apresentam gargalos de competéncia e precisam ser desenvolvidas. Aprimoramento
no documento sobre a mudanca da carreira e desenvolvimento;

- Insercdo do documento Direterizes para a Construcdo da politica de Regulacdo do
Trabalho na Fiocruz, na pauta da reunido do més de dezembro;

25 Auditoria Interna/Fiocruz



Ministério da Sadde AU D
FIOCRUZ Auditoria

Fundacido O Ido C Interna da Fiocruz
Btttk Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna

Presidéncia Exercicio 2011

- Aprovacdo da proposta da Comissdo Organizadora, de alteracdo da data da
Plendria Extraordindria do VI Congresso Interno para os dias 9, 10 e 11 de maio de
2012. O novo cronograma inclui a realizacdo de dois semindrios preparatdrios ainda
este ano e mais trés em marco e abril de 2012. Houve destaque para a importdncia
da comunicacdo nesse processo e a criagcdo de dois instrumenfos que visam
esclarecer e envolver a Comunidade: um novo guia de perguntas e respostas sobre o
tema e um informe eletrénico direcionado aos delegados para acompanhamento do
processo de construcdo do documento de referéncia;

- Sobre a proposta de requalificacdo do PROCC enquanto Centro de Métodos
Quantitativos da Fiocruz, foi encaminhado pela elaboracdo de um diagndstico de
situacdo do PROCC e andlise de sua evolucdo histérica; pelo convite a apresentar no
CD Fiocruz as consideracoes sobre o processo de requalificacdo, em uma proxima
reunicdo do Conselho;

- Foram referendadas duas resolucdes da Presidéncia sobre as novas composicoes do
Conselho Curador, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da Fiotec (Resolucdo
de 20 de junho de 2011, que aprova a indicacdo de membros para a composicdo da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal da Fiotec e a Resolucdo de 16 de agosto de
2011, que aprova a indicacdo de membros para a composicdo do Conselho Curador
da Fiotec — periodo 26/08/2011 - 26/08/2014).

h) Reunidao Ordinaria realizada pelo CD em 24/11/11:
- Concecdo do titulo de Pesquisador Emérito ao Dr. Naftale, Katz;

- Sobre o Programa Ciéncia sem Fronteiras, foi recomendada a submissdo de
propostas aos editais a serem lancados pelo mesmo, em todas as modalidades de
apoio e de bolsas. A instituicdo deverd ainda ser protagonista na indicacdo das
universidades e centros de exceléncia do exterior. O programa deverd ser pauta
prioritdria nas cdmaras técnicas e outros féruns de definicdo de politicas institucionais.
A oufra recomendacdo foi para que a apresentacdo apenas de um projeto por
unidade da Fiocruz, sempre articulado com dreas afins. HA prioridade para os ndcleos
de Brasilia, Pernambuco, campus Mata Atlantica (RJ) e Bahia (maior potencial);

- Avdliacdo posistiva do desempenho da Fundacdo para o Desenvolvimento
Institucional, Cientifico e Tecnolégico em Salde - Fiotec, para fins de comprovacdo
do inciso Il do arfigo 5° do Decreto N° 7.423/2010, observando ganhos satisfatérios de
eficiéncia na gestdo a partir de andlise dos resultados operacionais apresentados,
bem como do Relatdrio de Atividades de 2010;

- Aprovacdo do relatério de atividades de 2010 da FIOTEC.

6 - DEMANDAS RECEBIDAS PELA OUVIDORIA DA FIOCRUZ

A Quvidoria recebeu as seguintes manifestacdes, a seguir demonstradas por
natureza de comunicacdo, no exercicio de 2011:
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Reclamacdo 9212 897
Sugestdo 133 131
Elogio 225 225
Denuncia 77 75
Outros 95 95
TOTAL 1442 1423

A Ouvidoria Geral da Fiocruz atende as demandas internas e externas
referentes a todas as suas Unidades Técnico-Cientificas, Técnico-Administrativas e de
Apoio. Estas demandas (sugestdes, elogios, reclamacdes ou denuncias) sdo
devidamente repassadas aos diretores das unidades, que as direcionam aos sefores
responsdaveis, para resposta, que € examinada e encaminhada pela Ouvidoria, ao
demandante. Este tratamento difere nas denudncias relacionadas as farmdcias
populares que ndo sdo diretamente geridas pela Fiocruz, sendo reencaminhadas a
Quyvidoria do SUS.

7 - DENUNCIAS RECEBIDAS DIRETAMENTE PELAS UNIDADES DA FIOCRUZ

De acordo com as informacdes coletadas junto as Unidades da FIOCRUZ,
apenas o Instituto Fernandes Figueira - IFF informou ter recebido denuncia
diretamente na Unidade.

A denuncia enviada ao IFF refere-se O amputacdo de membro inferior sofrida
por paciente do referido Instituto, resulfante de uma queimadura eletrocirdrgica, com
abertura de processo de sindicancia para apuracdo dos fatos e posterior solicitacdo
de abertura de Processo Administrativo Disciplinar — PAD.

8 — OBRIGAGOES LEGAIS EM RELAGCAO AS ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA

A auditoria, no Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social — FIOPREV, em 2011,
foi programada em duas etapas, conforme detalhamento contido no item 2.1 deste
relatdrio, sendo que a primeira, jG concluida, ocorreu no periodo de 03/11 a
23/12/2011, e a segunda ocorrerd no periodo de 01/02 a 28/02/2012. O planejamento
de realizacdo, em duas etapas, &€ decorrente da necessidade do Instituto concluir o
encerramento do exercicio, o qual somente pode ser efetuado apds o més de
dezembro.

Esta auditoria passou a ser realizada no final de cada exercicio, mesmo na
condicdo da sua conclusdo ocorrer no ano subseqlente, para atender a orientacoes
emanadas pelo TCU e CGU quanto a elaboracdo do relatério de gestdo, o qual
requer informacdes sobre a correta aplicacdo dos recursos repassados a entidades
fechadas de previdéncia complementar, na qualidade de patrocinadora, e sua
conformidade com a legislacdo pertinente e os objetivos a que se destinarem, mais
especificamente acerca das acdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio, em
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cumprimento ao artigo 25 da LC n°® 108/2001, detalhando, entre outras informacades,
as principais constatacdes e as providéncias adotadas para sanear as irregularidades
qgue tenham sido verificadas.

A reorganizacdo cronolégica destas agcdes passou a permitir, a partir de 2009,
que fossem inseridas, no relatdrio de gestdo, as informacdes decorrentes da auditoria
relativa ao préprio exercicio a que o mesmo se refere, diferentemente dos anos
anteriores, em que as informacdes da AUDIN retratavam as acdes relafivas ao
exercicio anterior ao do Relatério de Gestdo, embora em detrimento do atendimento
ao RAINT.

A auditoria de conformidade e contdbil no FIOPREV tem como objetivo
examinar a regularidade dos atos administrativos, analisar os registros dos atos e fatos
em conformidade as prdticas contdbeis e a legislacdo aplicdvel as Enfidades
Fechadas de Previdéncia Privada/EFPP, inclusive quanto ao enquadramento legal dos
investimentos, e serd concluida com a emissdo de relatério especifico, que serd
enviaodo a CGU/RJ, logo apds a aprovacdo do dirigente mdximo da sua
patrocinadora.

9 - RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA FIOCRUZ, COM BASE
NOS TRABALHOS REALIZADOS PELA AUDIN

9.1 - Cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e LDO

A Fiocruz atua em uma grande variedade de programas e acdes do PPA e do
Programa Mais Saude, o que |justifica a diversidade de atividades por ela
desenvolvidas. As metfas contidas no PPA sdo detalhadas, por ocasido do
preenchimento do Plano Anual, no dmbito do Sistema Integrado de Informacdes
Gerenciais — SIIG, quando cada Unidade da Fiocruz define as metas de producdo
correspondentes aos seus projetos/processos, atrelados a um objetivo Institucional,
que, por sua vez, estd vinculado a uma Acdo do PPA. Essas metas sdo sistematizadas
e consolidadas, passando a compor o quadro de metas fisicas das Acdes/Programas
do PPA-Fiocruz, cujo grau de realizacdo € a base da avaliacdo dos resultados
institucionais, medidos por indicadores de eficdcia desenvolvidos a partir de 2006,
cujo processo estd em constante melhoria.

Embora a execucdo final de todas as metas contidas no PPA seja avaliada
pela Diretoria de Planejamento, por ocasido da elaboracdo do relatério de gestdo, a
Auditoria Interna realiza a andlise do cumprimento das metas fisicas contidas somente
nas acodes/programas que estdo a cargo das Unidades contidas no PAINT/2011,
refletindo apenas a situacdo da execucdo fisica naquele periodo em que a acdo de
auditoria é realizada, conforme descrito a seguir:

a) Unidade: Presidéncia

Programa: 0750 - Apoio Administrativo

Acdo: 2000 — Administracdo da Unidade

Objetivo: Constituir um centro de custo administrativo das unidades orcamentarias,
constantes do orcamento da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de
apropriacdo em programas ou acoes finalisticas.
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Metas Previstas: Nado analisadas, em razdo do programa selecionado ser de cunho
administrativo.

Resultados alcancados: NGo cabe. Entretanto observou-se que o programa de Apoio
Administrativo corresponde somente a 11,46% do orcamento da UGR 254425
(Presidéncia).

Avaliacdo critica: NGdo cabe. Serd observado com maior acuidade a escolha do
programa/acdo a ser auditado em futura auditoria.

Fatos que prejudicaram o desempenho e providéncias: Nado houve.

b) Diretoria de Administracdo — DIRAD

Programa: 0750 - Apoio Administrativo

Acdo: 2000 — Administracdo da Unidade

Objetivo: Constituir um centro de custo administrativo das unidades orcamentdrias,
constantes do orcamento da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de
apropriacdo em programas ou acoes finalisticas.

Metas Previstas: Nao analisadas, em razdo do programa selecionado ser de cunho
administrativo.

Resultados alcancados: Ndo cabe. Entretanto foi observado que programa de Apoio
Administrativo corresponde a 9,755% do orcamento total da UGR 254439 (Dirad), o que
limitou substantivamente a amostragem dos processos auditados.

Avaliacdo critica: NGdo cabe. Serd observado com maior acuidade a escolha do
programa/acdo a ser auditado em futura auditoria.

Fatos que prejudicaram o desempenho e providéncias: Ndo houve.

c) Unidade: Centro de Criacdo de Animais de Laboratério - CECAL

Programa: 0750 - Apoio Administrativo

Acdo: 2000 — Administracdo da Unidade

Objetivo: Constituir um centro de custo administrativo das unidades orcamentdrias,
constantes do orcamento da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de
apropriacdo em programas ou acoes finalisticas.

Metas Previstas: Nao analisadas, em razdo do programa selecionado ser de cunho
administrativo.

Resultados alcancados: NGo cabe. Entretanto foi observado que o programa de
Apoio Administrativo correspondeu a 9,05% do orcamento da UGR 254435 (CECAL).
Avaliacdo critica: NGo cabe. Serd observado com maior acuidade a escolha do
programa/acdo a ser auditado em futura auditoria.

Fatos que prejudicaram o desempenho e providéncias: Nao houve.

d) Unidade: Escola Politécnica de Saude Joaguim Vendncio - EPSJV

Programa: 1201 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude

Acdo: 6179 - Comunicacdo e Informacodes para a educacdo em saude e em ciéncia
e tecnologia

Objetivo: Divulgar e difundir conhecimento cientifico e tecnoldégico em saude
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Metas Previstas: Material impresso, eletrébnico ou audiovisual produzido (99,69%),
Evento realizado (53,13%), Bibliotfeca Mantida (100%), Acervo Bibliografica
disponibilizado (130,47%) e Usudrio atendido (110,79%).

Resultados alcancados: Foi verificado, de forma geral, que a Unidade alcancou as
metas estipuladas para seus indicadores, superando a meta prevista em dois deles.
Avaliacdo critica: Foram executados 98,06% dos recursos que lhe foram
disponibilizados, para esse programa, no exercicio de 2011.

Fatos que prejudicaram o desempenho e providéncias: Nado houve.

e) Unidade: Instituto Lebnidas e Maria Deane — ILMD

Programa: 1201 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Complexo da Saude

Acdo: 8315 - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude

Objetivo: Gerar conhecimento cientifico nas dreas das ciéncias biolégicas aplicadas
a saude; das ciéncias humanas e sociais aplicadas a saude, da pesquisa clinica, da
pesquisa epidemiolégica e da avaliacdo de tecnologias em saude, a fim de
assegurar a melhoria continua das condicdes de saude da populacdo, e desenvolver
novos farmacos, medicamentos, imunobiolégicos e kits para diagndstico e otimizar
métodos e processos de saude publica, visando a ampliacdo do acesso da
populacdo as tecnologia de salde e a melhoria dos servicos prestados pelo SUS.
Metas Previstas: Projeto Realizado (0%), Pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
divulgados (2,75%), Plataforma tecnolégica mantida (0%)e 12 bolsista/més (37,5%).
Resultados alcancados: O ILMD executou, até o més de setembro de 2011, 56,39% dos
recursos que lhe foram disponibilizados, para esse programa, no presente exercicio.
Avaliacdo crifica: A Unidade apresentava um percentfual de realizacdo muito abaixo
das metas estipuladas para os indicadores da acdo 8315 na data da realizacdo da
auditoria.

Fatos que prejudicaram o desempenho e providéncias: Foi sugerida a realizacdo de
uma andlise critica da situacdo e identificacdo da causa do provdvel ndo
atingimento das metas, para que sejam implementadas, ainda no exercicio em curso,
as melhorias capazes de garantir o sucesso dos objetivos propostos pela Unidade.

f) Unidade: Instituto Aggeu Magalhdes - IAM

Programa: 1201 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude

Acdo: 8315 - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude

Objetivo: Gerar conhecimento cientifico nas dreas das ciéncias bioldgicas aplicadas
a saude; das ciéncias humanas e sociais aplicadas d saude, da pesquisa clinica, da
pesquisa epidemioldégica e da avaliacdo de fecnologias em saude, a fim de
assegurar a melhoria confinua das condicdes de salde da populacdo, e desenvolver
novos farmacos, medicamentos, imunobioldgicos e kits para diagndstico e otimizar
métodos e processos de saude publica, visando & ampliacdo do acesso da
populacdo as tecnologia de saude e a melhoria dos servicos prestados pelo SUS.
Metas Previstas: Projeto realizado (23%), Produto/método desenvolvido (9%), Patentes
requeridas (0%), Pesquisa e desenvolvimento fecnologico divulgado (20%),
Transferéncia de tecnologia (25%) e Bolsista /més (525%).
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Resultados alcancados: Execucdo no valor de R$ 3.937.810,58, correspondendo a
96,34% do valor recebido.

Avaliacdo critica: Foi verificado que o valor executado na acdo 8315, que engloba
além do programa analisado 0001, mais dois programas (0026 e 0062), que tem um
valor executado de R$ 4.552.967,76. Foi observado também que o sistema de
planejamento (SIIG) ndo estd atualizado, pois reflete dados inconsistentes.

Fatos que prejudicaram o desempenho e providéncias: Foi recomendada a
atualizacdo do sistema.

9.2 - Avaliagao dos indicadores de desempenho utilizados pela entidade.

O grau de realizacdo das metas programadas para cada Acdo / Programa do
PPA-Fiocruz pelas Unidades Técnico-Cientificas tem sido a base da avaliacdo dos
resultados institucionais, medidos por indicadores de eficdcia. Além disso, sdo levados
em consideracdo, para fins de avaliagdo dos resultados alcancados, os indicadores
de eficiéncia e efetividade e também sdo demonstradas outras informacdes de
ordem qualitativa para melhor ilustrar as andlises do desempenho das Acoes.

Essa avaliacdo dos indicadores de desempenho estard contemplada no
relatério de gestdo, elaborado pela Diretoria de Planejaomento da Fiocruz, que
compord a prestacdo de contas da Instituicdo, que além da avaliacdo quantitativa
sdo destacados alguns resultados vinculados aos objetivos estratégicos da Instituicdo,
pelo impacto na salde publica no &mbito do Pais, ou, até mesmo, no processo
interno da gestdo institucional.

9.3 — Avdliagao dos controles internos administrativos

a) Fragilidades identificadas

Nos trabalhos realizados em 2011, examinamos os controles internos
administrativos das Unidades que fizeram parte do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna, com base nos procedimentos e técnicas utilizadas na drea de
auditoria. Apds a constatacdo de falhas nos controles internos, foram prestadas
orientacdoes/esclarecimentos para as equipes responsdveis nas Unidades, tanto em
reunides como nos proprios relatdrios de auditoria, além de resultarem em inUmeras
constatacoes, cujas recomendacoes estdo enumeradas, No Anexo |l.

Destacamos algumas questdes evidenciadas nos trabalhos de auditoria de
conformidade e de RH:

e Precaridedade nos confroles e procedimentos de concessdo de didrias e
passagens;

e Justificativas inconsistentes para a confratacdo da FIOTEC;

e Fragiidade no controle dos saldos de convénios a aprovar e vigéncias
expiradas;

e Desatualizacdo dos dados relativos a forca de trabalho no SGA-RH;

e Auséncia de monitoramento  nos processos de frabalho de folha de
pagamento, cadastro, cdlculo de aposentadorias e pensdes e auxilio
fransporte;
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e Auséncia de ferramentas fecnoldgicas institucionais que permitam reduzir o
indice de erros nos cdlculos dos processos de pagamento, aposentadorias e
pensdes e auxilio tfransporte;

e Fragilidades no cumprimento dos ritos processuais referentes as vantagens que
incorporam a remuneracdo do servidor afivo e inafivo, o que vem provocando
inconsisténcias nos atos de pagamento;

Inconsisténcia da execucao orcamentdria das despesas realizadas com 0s
objetivos/finalidades dos programas/acdes da Instituicdo.

b) Os aperfeicoamentos implementados

Dentre a resolucdo de algumas questoes por parte dos gestores, destacamos
alguns dos aperfeicoamentos implementados no exercicio de 2011, conforme
relacionado abaixo:

e Remocdo do almoxarifado do CECAL para uma drea especifica;
e Funcionamento ininterrupto da creche, a partir de janeiro/2012, em
cumprimento das determinacdes contidas no Acérddo n°® 503/2010 - TCU.

10 - REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS, COM A IDENTIFICAGAO DOS
PROCESSOS RELATIVOS A DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

10.1- Dispensas e Inexigibilidades

Nos trabalhos de auditoria realizados pela Audin, foram analisados 57 processos
de dispensa de licitacdo e 11 processos de inexigibilidade de licitacdo.

Em cumprimento a IN CGU 01/2007, apresentamos, no Anexo lIl, as informacoes
acerca dos processos de dispensa e, no Anexo |V, as informacdes sobre os processos
de inexigibilidade que foram constantes dos relatérios emitidos pela Audin.

Com relacdo aos processos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo,
constatamos impropriedades que demandaram inUmeras recomendacdes ao gestor,
detalhadas no Anexo Il, motivo pelo qual, poder-se-& atestar a regularidade dos
procedimentos realizados, com ressalvas.

10.2 - Andlise da Regularidade dos demais processos licitatérios, incluindo percentual
examinado e identificagdo dos participantes do certame

Nas auditorias realizadas pela Audin foram analisados, por amostragem, os
processos de pregdo, conforme quadro abaixo:

PROCESSOS LICITATORIOS
MODALIDADE QUANTIDADE ANALISADA/UNIVERSO (*) | % ANALISADO
Pregdo 61/182 33.5%
(*) = O universo de processos refere-se ao total de processos das Unidades que foram
objeto de trabalhos de auditoria em 2011 (inseridas no PAINT-2011), ndo representando a
totalidade de pregdes realizados por toda a Fiocruz.
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Em atendimento & IN CGU 01/2007, apresentamos, no Anexo V, a relacdo de
contfratados (CNPJ e razdo social), através dos processos licitatérios que foram objeto
de andlise por parte desta Auditoria.

Com relacdo & andlise da regularidade desses processos, verificamos diversas
impropriedades que foram objeto de recomendacdes nos respectivos relatorios,
motivo pelo qual poder-se-& atestar a regulaidade dos procedimentos realizados,
com ressalvas.

Os apontamentos, bem como as recomendacodes, foram registrados nos
relatérios de auditoria com a indicacdo de cada processo.

11 - AVALIACAO DO GERENCIAMENTO DA EXECUGCAO DE CONVENIOS

Com relagcdo as informagdes sobre convénios, solicitadas na IN CGU 01/2007, é
importante ressaltar que, em razdo do tipo de auditoria realizado por esta AUDIN, ou
seja, auditoria de conformidade, ndo foi verificado o resultado dos projetos
desenvolvidos por infermédio dos convénios assinados. No entanto, apresentamos, a
seguir, um resumo dos convénios que fizeram parte da amostragem nas auditorias
realizadas em 2011.

e Numero do Convénio: 102/2009 - FIOCRUZ e Instituto de Pesquisas em Patologias
Tropicais de Ronddnia — IPEPATRO

Observancia aos arts. 11 e 25 da LC n° 101/2000: Regular

Metas ou Obijetivos previstos: Estudos do papel epidemiolégico de portadores
assinfomdticos de maldria; Desenvolvimento de novos fdrmacos contra parasitas da
maldria; Desenvolvimento de novos fdrmacos contra leisnmaniose SP e Avaliacdo do
projeto e planejamento de novas atividades.

Resultados alcancados: Nao foram identificados.

Situacdo da prestacdo de contas: Auséncia de relatdrio de andlise das prestacoes de
contas.

Atos e Fatos que prejudicaram o desempenho: Auséncia de definicdo clara e precisa
do que se pretende pactuar com relacdo as acdes e a definicdo da aplicacdo dos
recursos.

Providéncias adotadas: A AUDIN recomendou que seja revisto o plano de trabalho,
adequando-o aos objetivos em comum dos participes, definindo quais despesas estdo
previstas no objeto pactuado.

e Numero do Convénio: 01/2007 - FIOCRUZ e Fundacdo Carlos Chagas Filho de
Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ

Observéncia aos arts. 11 e 25 da LC n° 101/2000: Regular

Metas ou Objetivos previstos: Implementacdo de bolsas, apresentacdo e avaliacdo
de novos projetos, apresentacdo de relatérios parciais e entrega dos relatdrios finais
dos projetos ao término de cada ano.

Resultados alcancados: Nao foram identificados.

Situacdo da prestacdo de contas: NGo visualizamos, nos processos encaminhados, a
insercdo de todos os relatdrios finais.

Atos e Fatos que prejudicaram o desempenho: Ndo foram identificados.

Providéncias adotadas: Ndo houve.
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e Numero do Convénio: 10/2006 - FIOCRUZ e Fundacdo de Amparo & Pesquisa do
Estado do Amazonas - FAPEAM

Observancia aos arts. 11 e 25 da LC n° 101/2000: Regular

Metas ou Objetivos previstos

Meta: Capacitacdo de recursos humanos através da concessdo de bolsas.

Objetivo Geral: Incentivo d capacitacdo e qualificacdo de tecnologistas/técnicos de
nivel superior e médio, através da sua participacdo em projetos institucionais que
visem o desenvolvimento, atualizacdo e inovacdo tecnoldgica em instituicdes de C&T
e Saude.

Objetivos Especificos: - Estimular o desenvolvimento e atualizacdo de pessoal na drea
de desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica em instituicdes de C&T e Saude;

- Ampliar a capacitacdo de resposta das Instituicdes Publicas na drea de C&T em
Saude;

- Desenvolver metodologias e técnicas de suporte ao desenvolvimento de projetos
estratégicos no campo do Ensino, da Pesquisa e da Producdo em Saude;

- Implementar modelos que fortalecem as acdes voltadas para o desenvolvimento
dos RH da Fiocruz no campo desenvolvimento tecnoldgico.

Resultados alcancados: Foram concedidas 49 bolsas durante o periodo de execucdo
do convénio, tendo sido inicialmente previsto um total de 30, conforme Plano de
Trabalho.

Situacdo da prestacdo de contas: Dificuldade da FAPEAM, durante alguns periodos,
em apresentar a prestacdo de contas das parcelas anteriormente liberadas dentro do
prazo estipulado, o que ocasionou 0 acumulo no pagamento de algumas bolsas. A
prestacdo de contas final do convénio, o qual teve sua vigéncia encerrada em
30/04/2011, estd em fase de andlise e aprovacdo de contas, em decorréncia do
atraso da FAPEAM no encaminhamento da documentacdo.

Atos e Fatos que prejudicaram o desempenho: Ndo foram identificados.

Providéncias adotadas: A AUDIN recomendou, no Relatério de Auditoria de
Conformidade n° 07/2011, que o ILMD realize gestdes, junto ao SECON/DIRAD, para
gue os procedimentos finais de andlise e aprovacdo de contas do convénio com a
FAPEAM sejam finalizados o mais breve possivel e atente para que as convenentes
apresentem as prestacdes de contas dentro do prazo estipulado no inciso VIII, do art.
7°, da IN STN n° 01/97, alterado pela IN STN n° 02/2002, alertando-as para a
possibilidade de aplicacdo da punicdo prevista no § 1°, do art. 5°, da IN STN n° 01/97,
a qual prevé a inscricdo da convenente no cadastro de inadimplentes.

e Numero do Convénio: 169/2009 - FIOCRUZ e Fundacdo de Amparo a Ciéncia e
Tecnologia — FACEPE

Observancia aos arts. 11 e 25 da LC n° 101/2000: Regular

Metas ou Obijetivos previstos: Selecdo, implementacdo e avaliacdo de projetos de
pesquisa/inovacdo apresentados por pesquisadores do CPgAM.

Resultados alcancados: Pelos documentos no processo os resultados estdo sendo
alcancados.

Situacdo da prestacdo de contas: Regular. Problema apenas na realizacdo de
despesas com didrias para servidor ndo prevista especificamente no plano de
frabalho.

Atos e Fatos que prejudicaram o desempenho: Ndo foram identificados.

Providéncias adotadas: Ndo houve.
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12 - VERIFICAGAO DA QONSISTEN_CIA DA FOLHA DE PAGAMENTO E REGULARIDADE DOS
PROCESSOS DE ADMISSAO, CESSAO, REQUISICAO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E
PENSAO

Efetivamente, somente a partir de 2010 foram iniciadas, pela AUDIN, as acoes
de auditoria com foco na drea de Pessoal, com o objetivo de verificar a regularidade
dos procedimentos da folha de pagamento e dos atos de admissdo e concessdo de
aposentadorias e pensdes, em cumprimento as atividades especificadas as unidades
de auditoria interna, listadas no Capitulo X da IN SFC n° 01/2001. Essas afividades sGo
possiveis de serem realizadas, em virtude da implantacdo do Nucleo de Acdes de
Auditoria na Area de Recursos Humanos, que conta, atualmente, com somente dois
servidores. As acdes acima mencionadas, com foco em recursos humanos, pela
Auditoria Interna, sdo demonstradas abaixo.

Auditorias de RH Amostragem | Inconsisténcias
Auxilio-Transporte 40 beneficios 40 beneficios
Afastamento de Cbnjuge 31 processos 10 processos
Aposentadorias 29 processos 21 processos
Pensdes 09 processos 6 processos
Abono Permanéncia 44 processos -

Folha de pagamento 531 servidores 170 servidores

Em atendimento ao inciso VI do artigo 7° da IN CGU n°® 01/2007, destacamos as
seguintes situacoes:

a) Folha de Pagamento - Os servidores que tiveram sua folha de pagamento
revisada, por ocasido da auditoria especifica nessa drea, com base nos registros do
SIAPE, estdo identificados por nome e matricula no Anexo VI, correspondendo a 32 %
sobre a amostragem realizada. Este trabalho de auditoria originou o relatério n°
12/2011, onde estdo contidas as impropriedades e irregularidades e suas respectivas
recomendacoes.

Quanto a amostragem, foram utilizadas 02 (duas) formas. A primeira onde foi
selecionado um nUmero de servidores de cada Unidade da FIOCRUZ, cujo escopo foi
a verificacdo do amparo legal de suas estruturas remuneratérias e a segunda que
elegeu uma rubrica, amparada pelo §5° do art. 12, da Lei n°® 8.270/91 como
parmentro, com o propodsito tfambém de verificar a base legal para o pagamento
da vantagem pessoal, sem prejuizo das demais rubricas.

b) Aposentadorias e Pensdes - Também para os processos de aposentadorias e
pensdes, o Anexo VI contém a identificacdo dos servidores, por nome e matricula,
objeto de verificacdo de sua conformidade, cujos registros de impropriedades e
respectivas recomendacdes deram origem ao relatério n® 09/2011.

O método utilizado para execucdo deste trabalho ndo teve nenhum
fundamento cientifico, visto que, todos os atos de aposentadorias e pensdes
praticados no periodo de janeiro a dezembro de 2010 foram objeto de andlise, sendo
assim, foram analisados 29 processos de aposentadorias e 9 processos de pensodes,
totalizando 38 processos.
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13 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO DA AUDIN

N° CARGA
SILEE SERVIDORES | HORARIA
GESPUBLICA - ISO 9001:2008 Interpretacdo dos Requisitos. 03 16
VI Oficina Técnico — Administrativa — DIRAD
. o ~ . S 02 04
Financeiro: inovacdo na contabilidade publica.
VI Oficina Técnico — Administrativa — DIRAD
S L 02 04
Patrimbnio: Bens moveis e imoveis.
Gestdo Integral da Folha de Pagamento de Pessoal e
~ . L 02 24
Remuneracdo no Servico Publico.
TRIB - Curso de Retencdo na fonte de tributos e contribuicoes 02 04
sociais: IRRF, PIS, COFINS, CSLL, INSS e ISS.
Oficina de Autoavaliacdo da Gestdo ciclo 2010-2011 01 24
1° Encontro de Gestdo da Qualidade: A cultura da Excelencia 02 08
na Fiocruz
Il Simpdsio Nacional de Recursos Humanos: Questdes
Polémicas sobre a Legislacdo de Pessoal na Administracdo 02 64
PUblica (Revisada e Atualizada)
TOTAL HH 168

14 - ACOES NAO PLANEJADAS E REALIZADAS PELA AUDIN

Conforme j& descrito no subitem 2.1, foram realizadas duas auditorias especiais
ndo previstas no PAINT/2011, para atender & solicitacdo da CGU/PR de realizacdo de
trabalhos apuratérios para verificar fatos constantes em denudncias e por solicitacdo
do proprio Presidente da Fiocruz para subsididar a ftomada de decisdo em relacdo a
contfratacgdes, a partir da divulgacdo extraida de site.

15 - AGOES PLANEJADAS E NAO REALIZADAS PELA AUDIN

Dentre as auditorias de conformidade planejadas no PAINT de 2011, ndo foram
realizadas as auditorias no Instituto Carlos Chagas — ICC e a auditoria institucional com
foco em Tecnologia da Informacdo. A limitacdo orcamentdria para despesas com
didrias e passagens imposta pelo Governo Federal impediu a realizacdo da auditoria
no ICC localizada no Parand, que foi incluida no PAINT de 2012. Quanto a auditoria
em T, a mesma foi adiada por solicitacdo da Vice-Presidéncia de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional, de forma a que se considerasse a reestruturacdo da
Coordenacdo de Gestao de Tl, em andamento, além de estar se aguardando, na
ocasido, a definicdo da CGU/RJ quanto ao frabalho compartihado com a Audin,
nessa acdo.

16 — OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
16.1 - Diretoria Executiva

Desde o final do exercicio de 2009, a Auditoria Interna passou a integrar
efetivamente a Diretoria Executiva, na qual participam os fitulares da Diretoria de
Administracdo, Diretoria de Recursos Humanos, Diretoriac de Administracdo do
Campus, Diretoria de Planejamento Estratégico e Procuradoria Federal da Fiocruz, sob
a coordenacdo do Vice-Presidente de Gestdo e Desenvolvimento Institucional.
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Em 2011, a Audin parficipou de todas as reunides que ocorreram,
semanalmente, nas quais foi possivel acompanhar e confribuir nas discussdes
relacionadas aos temas da gestdo, além de manter os membros daquela Diretoria
cientes dos resultados dos trabalhos realizados infernamente.

16.2 - Camara Técnica de Gestao

Desde o inicio da atual gestdo (2009), a Audin ndo participa das reunides do
Conselho Deliberativo. Entretanto, em 2010, foi instituida a C&mara Técnica de
Gestdo, pela Portaria da Presidéncia n° 343/2010, como instGncia consultiva do
Conselho Deliberativo da Fiocruz, tendo como objetivo assessorar a Presidéncia e o
citado conselho no dmbito da governanca institucional, com foco na inovacdo e no
aprimoramento de estratégias politicas e projetos. A Audin participa deste férum,
como membro da Diretoria Executiva, assim como os vices-diretores das unidades
técnico-cientificas e técnicas de apoio, assessores das vices-presidéncias e
representantes dos escritdrios técnicos da Fiocruz, sendo esta a atual forma de
acompanhar os temas a serem deliberados pelo Conselho Deliberativo, além das
atas, quando divulgadas na pdgina da Infranet.

Durante o ano de 2011, ocorreram 04 reunides, em cujos tfemas de pauta que
foram objeto de discussdo, destacamos: Curso de capacitacdo para os concursados,
Orcamento e Avaliacdo da Execucdo Orcamentdria (em abril de 2011), Proposta de
Avaliacdo de Desempenho para o Ciclo 2011-2012, Plano Quadrienal, Plano de
Desenvolvimento Gerencial, Execucdo Orcamentdria de 2011, Planejamento e
Orcamento de 2012, Normas de Seguranca da Informacdo, entre outros.

16.3 - Comité GesPublica Fiocruz

Desde 13 de julho de 2007, a Auditoria Interna estd representada pela sua fitular
no Comité Sub-Setorial de Gestdo Publica e Desburocratizacdo da Fiocruz -
GESPUBLICA/FIOCRUZ, de acordo com a composicdo instituida pela Portaria PR n°
313/2007, na qual integram os titulares das dreas setoriais da Presidencia (DIPLAN,
DIRAD, DIREH, VICES PRESIDENCIAS, Ouvidoria e CCS) e os vices de gestdo e/ou
assessores ligados a atividade de qualidade das Unidades, cujo tfrabalho vem sendo
coordenado pela Coordenacdo da Qualidade, da Secretaria Executiva do PGQ -
Fiocruz, vinculada, atualmente, a Vice-Presidencia de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional.

Em 2011, a Audin participou de todas as reunides agendadas pela citada
coordenacado, contribuindo nas discussdes relacionadas aos temas da qualidade.

16.4 - Participagdo em Grupos de Trabalho especificos

A Audin vem sendo representada nas discussdes relacionadas aos estudos na
drea de gestdo de contratos e prestacdo de servicos, cujo objetivo é a producdo de
um manual de aplicacdo no dmbito da Fiocruz, com base nas normas emitidas pelo
governo federal nesse sentido. Trata-se de uma comissdo constituida pela Portaria n°
21/2011, da Diretoria de Administracdo — DIRAD, em 01/08/2011, sob a coordenacdo
do Chefe do Departamento de Operacdes Comerciais/DIRAD, na qual participam
representantes das dreas de licitacdo e contratos da propria DIRAD, COC e
Procuradoria Federal.
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A participacdo do representante da Audin ocorreu em todas as reunides
agendadas pela DIRAD, cujo objeto ainda ndo foi concluido.

16.5 - Desenvolvimento de Sistema

Durante o ano de 2011, a equipe da Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia
da Informacdo e da Vice Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional
continuou o trabalho de mapeamento de processos e requisitos para aquisicdo ou
desenvolvimento de um sistema para a Auditoria Interna, frabalho este que ndo foi
concluido devido a inUmeros problemas de rotatividade de pessoal daquela equipe e
demais prioridades da drea de TI.

Registramos, oportunamente, que todos os responsdveis pelas dreas da
Auditoria Interna, inclusive sua fitular, tiveram dedicacdo prioritdria a este trabalho, de
forma a proporcionar o resulfado esperado ainda dentro do exercicio de 2011, o que
ndo foi possivel pelas razdes acima expostas.

17 - CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatério foi elaborado de acordo com o estabelecido nas Instrucoes
Normativas CGU n° 07, de 29/12/2006, e CGU/SFC n° 01, de 03/01/2007, que
determinam normas de elaboracdo, acompanhamento e conteldo do Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna e do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2012.

SILVINA DA COSTA MARQUES
Auditora-Chefe
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