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FIOCRUZ Reunido Conselho Deliberativo da FIOCRUZ 27 e 28 de julho de 2017

Fundagdo Oswaldo Cruz

O Conselho Deliberativo da Fundagdo Oswaldo Cruz realizou reunido ordinaria em vinte e sete de
julho de dois mil e dezessete, estando presentes os seguintes membros: Nisia Veronica Trindade
Lima, Presidente da Fiocruz; Mario Santos Moreira, Vice-Presidente de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional; Rodrigo Corréa de Oliveira, Vice-Presidente de Pesquisa e Cole¢des Bioldgicas; Manoel
Barral Netto, Vice-Presidente de Educacgao, Informagao e Comunicagdo; Marco Antonio Carneiro
Menezes, Vice-Presidente de Ambiente, Atencdo e Promogao da Saude; Marco Aurélio Krieger, Vice-
Presidente de Producdo e Inovacdao em Saude; José Paulo Gagliardi Leite, Diretor do Instituto
Oswaldo Cruz; Fabio Bastos Russomano, Diretor do Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga
e do Adolescente Fernandes Figueira; Mauro Brand3ao, Representante da Diretora do Instituto
Nacional de Infectologia Evandro Chagas; Rosane Cuber, Representante do Diretor do Instituto de
Tecnologia em Imunobiolégicos; Carla Freitas Campos, Diretora do Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos; Cldudia Menezes, Representante da Coordenadora-Geral de Planejamento
Estratégico; Octdvio Presgrave, Diretor do Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude;
Hermano Castro, Diretor da Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca; Anakeila de Barros
Stauffer, Diretora da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio; Pamela Lang, Representante da
Coordenadora de Comunicagdo Social; Jorge Souza Mendonca, Diretor do Instituto de Tecnologia em
Farmacos; Daniela Bueno, Representante do Ouvidor Fiocruz; Flavia Silva, Coordenadora-Geral de
Administracdo; Roberto Pierre Chagnon, Coordenador-Geral de Infraestrutura dos Campi; Juliano de
Carvalho Lima, Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas; Justa Helena Franco, Presidente do
Sindicato dos Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Producdo e Inovacdo em Saude Publica (Asfoc-SN);
Paulo Roberto Elian, Diretor da Casa Oswaldo Cruz; Ronaldo Madeira, Auditor Interino da Fiocruz;
Deolinda Vieira Costa, Procuradora Geral da Fiocruz; Rodrigo Murtinho, Diretor do Instituto de
Comunicagao e Informagdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude; Renato Caldeira, Representante do
Diretor do Instituto Carlos Chagas; Marilda Goncalves, Diretora do Instituto Gongalo Moniz; Sinval
Pinto Brandao Filho, Diretor do Instituto Aggeu Magalhdes; Sérgio Luiz Bessa Luz, Diretor do Instituto
Lebnidas e Maria Deane; Zélia Maria Profeta da Luz, Diretora do Instituto René Rachou; Wagner
Martins, Representante da Geréncia Regional de Brasilia; Carlile Lavor, Coordenador da Fiocruz
Ceara; Ricardo Godoi, Coordenador da Fiocruz Rondonia; Regis Gomes, Coordenador da Fiocruz Piaui.

A Presidente Nisia Trindade Lima apresentou em tela um resumo das a¢des e eventos ocorridos entre
a reunido do CD Fiocruz em maio (29-30/05) e a atual. Ela citou a reunido com o governador Luiz
Fernando Pezdo da qual havia participado na véspera, dia 26/07, para tratar do tema da violéncia. A
Presidente observou o inicio das novas gestdes nas unidades e a importancia do didlogo da
presidéncia com as dire¢cOes. Destaques das dreas de producao, controle de qualidade, vigilancia e
laboratdrios de referéncia e o orcamento, com perspectiva de esfor¢o das unidades para reduzir
gastos administrativos.

Sobre o fortalecimento do papel da Fiocruz em ambito local, regional e nacional foi informado que o
presidente do Institut Pasteur, Christian Bréchot, visitaria a Fiocruz Ceara no final de agosto. A
Presidente observou a necessidade de pensar as unidades regionais na logica de um “sistema
Fiocruz”, e ainda destacou as recentes acdes com os governos de MG e SP. Nesse ultimo, existe
acordo de cooperacdo técnica Fiocruz-USP para instalacdo de plataforma translacional e esta previsto
o esforco para atrair area de design e prototipagem, ja desenvolvida no IBMP, para Ribeirdo Preto. O
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coordenador da Fiocruz Rondonia, Ricardo Godoi, observou a importancia das parcerias com a USP
no estado.

Em referéncia ao Ano Oswaldo Cruz, a Presidente lembrou da ocorréncia da Sessdo Solene sobre os
100 anos da morte de Oswaldo Cruz no Congresso Nacional, a ocorrer em 09 de agosto, e a
conferéncia em 03/08, na Academia Nacional de Medicina, com palestras de Claudio Ribeiro e Paulo
Gadelha.

Como destaques da agenda institucional a Presidente citou: exposigdao sobre Oswaldo Cruz na
conferéncia pan-americana de saude, em Washington, no final de setembro; as pautas com o DNDi,
sobre o tema da resisténcia antimicrobiana, e com a Anlis?, sobre proposta de parceria na vacina de
febre amarela; a possibilidade de instalacdo da Fiocruz Mato Grosso do Sul em antigo prédio da
Embrapa; a agenda com o Instituto Serrapilheira em 01/08, com o tema da busca de sustentabilidade
em pesquisa; o programa Sexta de Conversa, realizado em 14/07; a reunido do Conselho Nacional de
Saude, a realizar-se na Fiocruz de 09 a 11 de agosto; e a articulacdo entre unidades para a ampliacao
do Projeto Eliminar a Dengue.

Nos comentdrios a pauta internacional foi citada a série de defesas de mestrado e doutorado em
conjunto com o programa de Mogcambique e a perspectiva de ampliar a participacdao de alunos de
outros Palops africanos a ser discutida.

O coordenador de Vigilancia e Laboratdrios de Referéncia, Rivaldo Venancio, apresentou um informe
das atividades realizadas nos primeiros meses da nova Coordenacao.

e Atuacdo para garantir a participacdo dos trabalhadores da Fiocruz na 12 Conferéncia Nacional
de Vigilancia em Saude e também na organizacdo das pré-conferéncias Livres, previstas para
acontecerem em Minas Gerais, Bahia e Rio de Janeiro.

e Esforcos da Fiocruz para contribuir na reorganizacdo do Sistema de Vigilancia em Saude do
Ministério da Salde, por exemplo, em relagdo ao diagndstico rapido de emergéncias
sanitdrias, e na adequacao de infraestrutura para experimenta¢ao animal.

e Laboratérios de referéncia — apoio para atender as demandas, repassando recursos para a
manutencdo de equipamentos multiusudrios e para a reposicdo de equipamentos mais
simples, incluindo a recuperacao de laboratérios NB3.

e Apoio as iniciativas das unidades da Fiocruz para o recredenciamento e para o
credenciamento de novos laboratdrios junto ao Ministério.

e Compromisso de Captacdo de recursos além dos previstos na Lei Orcamentdria Anual (LOA).
A meta para 2018 é dobrar o nosso orgamento por meio de parcerias e Termos de Execugdo
Descentralizada (TEDs) com o Ministério e outras instituicoes

PROGRAMA SENIOR VOLUNTARIO

A proposta do Programa Sénior Voluntdrio foi apresentada por Juliano Lima. O programa tem o
propdsito de contribuir para a retencdo e disseminacdo de conhecimentos acumulados por
servidores da Fiocruz aposentados e que desejam seguir em atividade na instituicdo, em consonancia
com as necessidades e interesses institucionais. Citou-se o exemplo da experiéncia exitosa em
universidades nacionais e estrangeiras com a atuacao de pesquisadores aposentados.

1 Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud (ANLIS)
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De acordo com o documento distribuido, pode participar do Programa o pesquisador aposentado
que satisfaca todos os seguintes requisitos: |. possuir e/ou participar de projeto de pesquisa a ser
realizado; Il. integrar um Grupo de Pesquisa ativo cadastrado na plataforma Lattes; Ill. possuir
produgao relevante e compativel com as exigéncias de qualidade das areas associadas ao projeto de
pesquisa a ser realizado; IV. estar cadastrado em pelo menos um programa de pds-graduagao stricto
sensu no momento de sua aposentadoria.

A relatoria foi feita pela Diretora do IGM Marilda Gongalves, que citou a experiéncia na sua unidade
realizada com base na lei de trabalho voluntdrio.

Apods sugestdes de ajustes ao texto no que se refere a formatacao do programa e ao publico por ele
contemplado, encaminhou-se votar a proposta do programa para pesquisadores/docentes, com
todas as revisdes feitas na reunido. O documento foi aprovado por unanimidade.

FIOTEC

O Conselho Deliberativo da Fundacdo Oswaldo Cruz se manifesta a favor da indicacdo do nome de
Hayne Felipe da Silva para o Conselho Curador da Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico em Saude — Fiotec, em substituicdo da Mario Santos Moreira, para o periodo
Agosto/2017-Agosto 2020; e de Fabio Rodrigues Lamin para o Conselho Fiscal da mesma Fundacdo,
em substituicdo a Elias Silva de Jesus, para o periodo Julho/2017-Julho/2019.

Na mesma reunido o Conselho Deliberativo referendou os seguintes nomes para a Diretoria da Fiotec
no periodo 2017-2019: Diretor Executivo — Carlos Eduardo de Andrade Lima da Rocha; Diretor
Administrativo — Marcelo do Amaral Wendling; Diretora Técnica — Mariana Borges Medeiros; Diretor
Financeiro — Mansur Ferreira Campos.

VIII CONGRESSO INTERNO

O tema foi introduzido pelo Vice-Presidente de Gestdo e Desenvolvimento Institucional Mario
Moreira, citando as a¢des da Comissdao Organizadora no periodo: realizacdo de reunides semanais,
organizacdo da logistica, apreciacdo da estrutura de documento base, ajustes no calendario,
planejamento dos semindrios preparatorios e revisdao da politica de comunicacao.

Em seguida Juliano Lima apresentou em tela o cronograma atualizado para a realizacao do VIII
Congresso, observando tratar-se de grande agenda para o segundo semestre, em virtude do
contexto, e chamando a atenc¢ado para a necessidade de capilaridade das discussdes no conjunto das
unidades. Claudia Lima, da CCS, apresentou o plano de comunicacdo e o site atualizado do VIII
Congresso Interno.

Nos comentdrios, destacaram-se: o uso de menos papel na realizacdo da plenaria e grupos de
trabalho; transmissao de videos sobre o congresso na WebTV; explorar em destaque no documento
temas como o conceito de One Health, a questdao ambiental e a soberania nacional.

Foi observada a importancia politica e estratégica do VIIl Congresso Interno no atual contexto do
pais, tendo como referéncia para comparacdao o primeiro congresso realizado na década de 80. O
resgate da ideia de democracia interna também foi lembrado. A Presidente Nisia Trindade Lima
observou a diferenca no contexto institucional do VII para o VIII Congresso e sugeriu, como mote
central, “A Fiocruz e o futuro do SUS e da democracia”.

Como encaminhamento, prop6s ao CD votar no sentido afirmativo sobre o caminho que a comissado
adotou para tratar o congresso como processo; e no proximo CD, discutir sobre proposta mais
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concreta. O trabalho geral da comissao foi aprovado por unanimidade. Também houve votacao sobre
0 cronograma, aprovado por unanimidade com a realizacdo da plendria agendada para a primeira
guinzena de dezembro.

RISCOS

O Conselho Deliberativo da Fiocruz aprovou por unanimidade a Politica de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Fiocruz (Anexo 1); como também a composicao da Secretaria Técnica
Executiva: integrantes da Diretoria Executiva (DE), subordinada a Vice-Presidéncia de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional (VPGDI) e formada pelos coordenadores-gerais; representacdes da
Auditoria Interna (Audin) e Procuradoria Federal na Fiocruz.

As politicas institucionais sobre o tema sdo uma determinagdo de instrugdo normativa do Ministério
Publico e da Controladoria Geral da Unido (IN MP/CGU N2 01/2016) para todos os érgdos da
administracdo publica federal.

Juliano Lima apresentou a Politica, que tem como finalidade estabelecer e difundir principios,
objetivos, diretrizes, competéncias e responsabilidades a serem observados para a gestdo de
integridade, de riscos e de controles internos, necessarios aos processos de governanca e gestdo das
politicas, programas, processos e projetos da Fiocruz. Foram observados os diversos riscos a serem
monitorados e a dimensao da integridade que amplia o desafio.

A relatoria do tema foi do diretor de Bio-Manguinhos, Mauricio Zuma:

e Politica é exigéncia instrucdo normativa (IN) do MS, mas também esta embasada em outros
dispositivos legais, como o Manual de Integridade da CGU. Outros documentos estdo
relacionos ao tema, tais como: o Cédigo de Etica do Servidor, as normas da ABNT para
melhores praticas de gerenciamento de riscos, os guias do Ministério do Planejamento e a
GesPublica.

e A Fiocruz terd um desafio importante para implantar a estrutura de integridade, riscos e
controle por conta da sua complexidade, o que exige um plano de implantacdo bem definido:
instancias de supervisao, metodologias, relatérios de avaliacao, e a capacita¢do dos gestores.

e Governanga / Instancias de supervisdo: as atribuicdes para o CD como comité de governanca
respeitam as orientacdes da IN, mas é necessario estabelecer carater mais institucional.
Delegar a supervisao dessa estrutura aos CDs das unidades. Algumas dessas atribuicdes sao
obrigatérias, mas deve-se ter cuidado para ndo sobrecarregar o Conselho e comprometer os
resultados.

e O tamanho da politica pode exigir algum tipo de estrutura permanente.

e Esclarecer na implantacdao as dimensdes dos riscos: Institucionais e riscos préprios das
unidades.

Comentarios

e A Fiocruz ja realizou experiéncias anteriores sobre controle de risco e é importante levantar
o historico do tema e a atuacgdo das instancias envolvidas (Camaras Técnicas e Unidades)

e Agestdo de risco esta relacionada com a qualificacdo da gestdo, dos gestores e do sistema de
governanga.

e E necessario definir uma estratégia com acdes de curto, médio e longo prazos para
implantacdo da politica.

PROPOSTA TiTULO EMERITO: ARLINDO FABIO
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O tema foi apresentado pela Presidente Nisia Trindade Lima, que iniciou sua fala recuperando o
histérico da concessdo do titulo, cujos critérios foram definidos no CD Fiocruz em novembro de 2003.

A concessdo do titulo de professor emérito a Arlindo Fabio Goémez de Sousa, superintendente do
Canal Saude, foi indicada pela Presidéncia da Fiocruz. Sociélogo de formagdo, com especializagcdao em
Planejamento e Administragdo em Saude pela Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Ensp),
Arlindo completou em julho 50 anos de contribuigdo a Fundagao e a saude publica, com atuag¢do nos
campos da educagao, divulgacao cientifica, gestao e pesquisa.

A relatoria foi feita pelos diretores da Ensp, Hermano Castro, e do Instituto de Comunicagao e
Informacgdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude (Icict), Rodrigo Murtinho. Ambos recomendaram a
concessao do titulo. Hermano destacou as inUmeras atividades e contribuicdes de Arlindo para a
Fiocruz e para o Sistema Unico de Salde, enfatizando a sua trajetéria na Ensp. E Rodrigo ressaltou o
trabalho e a atuacdo de Arlindo no fortalecimento do papel da Comunicagdo na drea da saude.

Apds a leitura do seu memorial e de observar sua atuacdo como construtor da Fiocruz moderna,
redefinida a partir da gestdo de Sérgio Arouca, a Presidente prop6s que o titulo entregue fosse o de
Professor Emérito. O Conselho Deliberativo aprovou por Unanimidade a concessao do titulo de
Professor Emérito a Arlindo Fabio Gomez de Sousa.

No ambito das discussdes foi recomendado aprofundar o debate sobre os critérios para os titulos de
emérito na instituicao

VISITA DO PRESIDENTE DA SBPC ILDEU DE CASTRO MOREIRA

O CD Fiocruz recebeu a visita do presidente recém-empossado da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC) lldeu de Castro Moreira, que foi apresentado aos conselheiros e, nos
agradecimentos pelo convite, observou o desafio de assumir a direcio da SBPC em um contexto
dificil. Ele refor¢ou o interesse da instituicdo na interacdo com a Fiocruz e reconheceu a importancia
da lideranca de Helena Nader, sua antecessora no cargo. lldeu foi vice-presidente da SBPC na ultima
gestdo e assumiu o mandato 2017-2019.

Em seguida, os membros do CD deslocaram-se para o auditdrio do Museu da Vida, onde o convidado
proferiu palestra aberta a comunidade Fiocruz. Em sua fala, ele observou a importancia de divulgar
mais o trabalho das institui¢@es cientificas em momento de cortes e citou pesquisa da SBPC realizada
em 2015 sobre a percepcao dos brasileiros sobre C&T, na qual a Fiocruz aparece como instituicao de
destaque. Ele também indicou a possibilidade de parceria entre as duas instituicdes para relacionar
a area de salde aos projetos da SBPC. Apds a palestra, houve debate com contribuicdes dos
conselheiros e de outros profissionais da Fiocruz.

Alex Principe
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Anexo 1 - Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao da Fiocruz

A Presidente da Fundagdao Oswaldo Cruz, no Uso de suas atribuicGes e da competéncia que lhe foi delegada
pela Portaria do MS/n2 938, de 22.07.99,

RESOLVE:

1.0 PROPOSITO

Art. 12 - Instituir a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da Fiocruz.
2.0 OBJETIVO — DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 22 - A Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da Fiocruz tem por
finalidade estabelecer e difundir principios, objetivos, diretrizes, competéncias e responsabilidades a serem
observados para a gestdo de integridade, de riscos e de controles internos, necessarios aos processos de
governanca e gestdo das politicas, programas, processos e projetos da Fiocruz.

Art. 32 - Esta Politica e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos
aplicam-se a todos os colaboradores internos e externos a Fiocruz, abrangendo, entre outros, os servidores,
estagidrios, bolsistas e prestadores de servico.

3.0 CONCEITOS E DEFINICOES
Art. 49 - Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

Accountability: conjunto de procedimentos adotados no ambito da Fiocruz e pelos individuos que a integram
para evidenciar as responsabilidades inerentes por decisGes tomadas e a¢Ges implementadas, incluindo a
salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho.

Atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos para enfrentar os riscos e
alcancar os objetivos institucionais da Fiocruz.

Avaliacdo de risco: processo permanente de identificacdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos
objetivos institucionais e a determinacdo de resposta apropriada.

Categoria de riscos: é a classificagdo dos tipos de riscos definidos pela instituicdo e que podem afetar o alcance
de seus objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de atuagdo e as particularidades do
setor publico.

Controle: sdo os procedimentos para responder adequadamente aos riscos a fim de assegurar que os objetivos
institucionais sejam alcangados.

Controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informag¢des destinados a enfrentar os riscos e
fornecer segurancga razoavel para a consecuc¢do da missdo institucional da Fiocruz.

Etica: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianga publica; conjunto de
atributos baseados na postura moral, no bom comportamento e na boa fé dos servidores da Fiocruz na
realizacdo de suas atribuicOes e relagdes sociais, em observancia aos principios do interesse publico.

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situacOes, para fornecer razodvel certeza no alcance dos objetivos institucionais.

Gestdo da Integridade: conjunto de medidas preventivas e corretivas contra possiveis desvios de conduta no
desempenho das atividades da Fiocruz, que consiste em zelar e fortalecer a sua imagem e credibilidade
institucional perante a sociedade.

Governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracao para informar, dirigir,
administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcancgar os seus objetivos.
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Governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de liderancga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atua¢do da gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

Integridade: conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a Administragdo Publica ndo se
desvie de seu objetivo precipuo: entregar os resultados esperados pela populacdo de forma adequada e
eficiente.

Método de priorizacdo de processos: classificacdo de processos baseadas em avaliacdo qualitativa e
guantitativa, visando o estabelecimento de prazos para a realizacao de gerenciamento de riscos.

Monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do sistema de controle
interno ao longo do tempo.

Plano de implementacdo de controles: documento elaborado pelo gestor para registrar e acompanhar a
implementacdo de acOes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados.

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos. O
risco é medido em termos de impacto e de probabilidade.

4.0 REFERENCIAS LEGAIS E NORMATIVAS

Art. 52 - As referéncias legais-regulatdrias adotadas por érgdos nacionais e internacionais sdo basicamente as
seguintes:

BRASIL. Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. Gestdo de Riscos: Principios e Diretrizes. Norma
Brasileira ABNT NBR ISO 31000: Primeira Edicdo, 2009.

BRASIL. Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. Gestdo de Riscos: Principios e Diretrizes. Norma
Brasileira ABNT NBR ISO 31010: Primeira Edigdo, 2012.

BRASIL. Casa Civil. Decreto n2 1.171, de 22 de junho de 1994, que dispde sobre o Cédigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal.

BRASIL. Controladoria Geral da Unido. Guia de Integridade Publica - Orienta¢des para a administragdo publica
federal: direta, autdrquica e fundacional. Brasilia, 2015. Disponivel em:
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Guia de orientagdo para o gerenciamento de riscos.
Brasilia, 2013.

BRASIL. Ministério do Planejamento. Secretaria de Gestdo Publica. Programa Gespublica - O Modelo de
Exceléncia em Gestdo Publica. Brasilia, 2014a.

BRASIL. Ministério do Planejamento. Secretaria de Gestdo Publica. Programa Gespublica - Instrumento para
Avaliacdo da Gestao Publica. Brasilia, 2014b.

BRASIL. MP e CGU. INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA No 1 2016. Disponivel em
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_mpog_01_2016.pdf.
Acessoem 25 05_16

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Processo TC 020.905/2014-9 - Relatério de Levantamento de Auditoria,
Acérd3do n2927/2015 - TCU Plendrio, Brasilia, 2014c

IIA. As Trés Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles. Disponivel em
https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents. Acesso em 17.nov.2015.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Avaliagdo de controles internos na administracdo publica federal. 2012.
Disponivel em http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2436815.PDF. Acesso em 14.set.2013.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. 10 passos para a boa governanca. Brasilia, 2014.
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial bésico de governanca. Brasilia, 2014.
5.0 PRINCIPIOS

Art. 62 - As atividades de gestdo da integridade, de riscos e controles internos de gestdao, bem como seus
instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

| — Aplicacdo dos fundamentos basilares da administracdo publica, a saber: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiencia;

Il - Aderéncia a integridade e aos valores éticos;
[l - Alinhamento aos objetivos estratégicos da instituicao;

IV — Compromisso com os resultados voltados para a melhoria das condicdes de vida e de saude dos brasileiros
e para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no pais;

V — Alinhamento ao modelo de gestdo participativa da Fiocruz;

VI — Democratizacdo das informacdes e transparéncia;

VIl — Respeito a diversidade organizacional.

6.0 OBJETIVOS

Art. 72 - Esta Politica tem por objetivos:

| — Contribuir para o cumprimento da missdo e para o desenvolvimento da estratégia institucional;

Il — contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a efetividade institucional, mediante execucdo ordenada, ética e
econdmica dos processos de trabalho;

lll - produzir informacGes integras e confidveis a tomada de decisGes, ao cumprimento de obriga¢Ges de
transparéncia e a prestacgdo de contas;

IV - assegurar a conformidade dos processos com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e as normas internas da Fiocruz;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,
utilizagao nao autorizada ou apropria¢do indevida;

VI - possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a
informacgdes suficientes quanto aos riscos aos quais a Fiocruz estd exposta, inclusive para determinar questées
relativas a delegacgao, se for o caso;

VIl — favorecer a identificacdo e a redugdo de riscos a niveis aceitaveis;

VIII - mitigar a ocorréncia de corrupg¢ao e desvios éticos no ambito da Fiocruz;
IX — zelar pela imagem da Fiocruz perante a sociedade.

6.0 DIRETRIZES

Art. 82 - S3o diretrizes para a gestao da integridade:

| - A gestdo da integridade deve promover a cultura ética e a integridade institucional focada nos valores e no
respeito as leis e principios da Administracdo Publica;

Il - o fortalecimento da integridade institucional da Fiocruz deve ser promovido por decisdes baseadas no
autoconhecimento e no diagndstico de vulnerabilidades;
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Ill - a capacitagdao dos agentes publicos que exercem cargo, fungdo ou emprego na Fiocruz, em gestdo da
integridade, deve ser desenvolvida de forma continuada;

IV - a orientacdo de padrdes de comportamento esperados dos agentes publicos no relacionamento com
cidadaos, setor privado e grupos de interesses deve ser definida em politicas especificas;

V - a disponibilidade de informacdes a sociedade deve primar pela atuacdo transparente, conforme legislacao
vigente;

VI —a politica de integridade deve promover o fortalecimento dos mecanismos de comunica¢dao com o publico
externo;

VIl - os mecanismos de preservacdo da integridade publica da Fiocruz devem ser dotados de critérios de
identificacdo e punicdo dos responsaveis por possiveis desvios de conduta.

Art. 92 - S3o diretrizes para a gestao de riscos:

| - A atuagao da gestao de riscos deve ser dinamica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais
e procedimentos, definidos por padroes reconhecidos nacionalmente e internacionalmente;

Il - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de informacdes Uteis a
tomada de decisdo para a consecu¢do dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutencao
dos riscos dentro de padrGes definidos pelas instancias supervisoras;

Il - a medicdo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades continuas;

IV - a capacitagdo dos agentes publicos que exercem cargo, funcdo ou emprego na Fiocruz, em gestdo de
riscos, deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis;

V - o desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle da gestdo considera a avaliacdo de
mudancas, internas e externas, que contribuam para identificagdo e avaliacdo de vulnerabilidades que
impactam os objetivos institucionais; e,

VI - a utilizacdo de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos riscos e baseada na
relacao custo-beneficio e na agregacdo de valor a instituicdo.

Art. 10 - S3o diretrizes para os controles internos da gestdo:

| - aimplementagdo dos controles internos da gestdo deve ser integrada as atividades, planos, agées, politicas,
sistemas, recursos e em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo, fungdao, emprego ou atividade
remunerada na Fiocruz, projetados para fornecer seguranga razodvel para a consecu¢do dos objetivos
institucionais;

Il - a definicdo e operacionalizagdo dos controles internos da gestdo devem considerar os riscos internos e
externos que se pretende gerenciar, tendo em vista a mitiga¢do da ocorréncia de riscos ou impactos sobre os
objetivos institucionais da Fiocruz;

lll - a implementacdo dos controles internos da gestdo deve ser efetiva e compativel com a natureza,
complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalhos;

IV - os controles internos da gestao devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos; e,

V - a alta administragdo deve criar condi¢Ges para que a implementacdo de procedimentos efetivos de
controles internos integrem as praticas de gestdo de riscos.

9.0 INSTRUMENTOS

Art. 11 - Sdo instrumentos da Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da
Fiocruz:
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| - as Instancias de Supervisdao: o modelo de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestao deve
ser definido pelo Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos, que é formado pelo Conselho
Deliberativo da Fiocruz;

Il - as metodologias: 0 modelo de gestdo de riscos da Fiocruz deve ser estruturado com base nas melhores
praticas nacionais e internacionais sobre o tema;

IIl — o Plano de Implementacao de Controles dos Riscos Estratégicos;
IV - os planos de implementacao de controles das unidades;
V — os relatoérios de controles internos, riscos e integridade;

VI - a capacitacdo continuada: a Politica de Capacitacdo da Fiocruz deve contemplar no eixo tematico de
Governanca Publica, competéncias relacionadas a capacitacdo sobre temas afetos a gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestao;

VI - as normas, manuais e procedimentos: as normas, manuais e procedimentos formalmente definidos pelas
Instancias de Supervisdo devem ser consideradas como instrumentos que suportam a gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestdo; e,

VII - a solugdo tecnoldgica: o processo de gestao de integridade, riscos e controles internos da gestdo deve ser
apoiado por adequado suporte de tecnologia da informacao.

10.0 INSTANCIAS DE SUPERVISAO

Art. 12 - A gestdo de integridade, riscos e controles internos de gestdo constitui disciplina fundamental da boa
governanca corporativa, sendo de responsabilidade da Presidente da Fiocruz.

Art. 13 - Para assessorar a Presidente da Fiocruz nas atividades de gestdo de integridade, riscos e controles
internos relativas a definicdo e a implementacdo de diretrizes, politicas, normas e procedimentos, sdo
definidas as Instancias de Supervisao de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao, com as
atribuicdes estabelecidas nesta Politica.

Art. 14 - As Instancias de Supervisdao tém como fungao precipua apoiar e suportar os diversos niveis
hierdrquicos da Fiocruz e seus 6rgaos no objetivo de integrar as atividades de Gestdo de Integridade, de Riscos
e de Controles Internos da Gestdo nos processos e atividades organizacionais.

Art. 15 - As Instancias de Supervisdo sdao compostas por:
| - Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles - CGRC.
Il - Executiva Técnica do CGRC, que funcionard como Subcomité Assessor do CGRC.

[l - Comités das Unidades para Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo dos respectivos
drgaos especificos singulares, dos drgaos seccionais e dos drgaos vinculados a Presidéncia.

IV - Grupos de Trabalho por Areas Tematicas, que funcionara de modo ad hoc em apoio & Executiva Técnica.

Paragrafo Unico — O CGRC através da Executiva Técnica da Fiocruz serd responsavel pela elaboracdo de
proposta de instituicdo e alteracdo de atribuicGes necessdrias para o funcionamento das instancias de
supervisao e seus respectivos regimentos internos.

11.0 COMPOSICAO

Art. 16 - O Comité de Governanca, Riscos e Controles é composto pelos membros do Conselho Deliberativo
da Fiocruz.

Art. 17 - A Executiva Técnica sera composta pela Diretoria Executiva da Fiocruz.

Art. 18 - Os Comités das Unidades para Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo sdo
compostos por servidores com capacitagdo nos temas afetos a gestdo de integridade, riscos e controles
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internos da gestdo nos respectivos o6rgdos especificos singulares, dos 6érgdos seccionais e dos orgaos
vinculados a Presidéncia.

Art. 19 — Os Grupos de Trabalho por Areas Tematicas serdo compostos por profissionais especializados das
diferentes dreas de atuacao finalistica da Fiocruz e serdo compostos pela indicagcdo da Executiva Técnica

12.0 ATRIBUIC@ES E RESPONSABILIDADES
Art. 20 - Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles:

I- atuar na segunda linha de defesa, definindo o nivel de exposicdo ao risco na conducao dos programas,
projetos e processos da Fiocruz;

II- aprovar as politicas e normas de gerenciamento de integridade, riscos e controles internos e suas revisoes;
Ill- aprovar os relatorios de controles internos, riscos e integridade;
IV- aprovar o Plano de Implementacao de Controles dos Riscos Estratégicos;

V- implementar e supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos e integridade
estabelecidos para a prevencao e resposta aos principais riscos que a Fiocruz esta exposta;

VI- discutir, aprovar e monitorar decisGes que envolvam praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e cddigo de conduta dos agentes;

VII - apoiar a inovagdo e a adocdo de boas praticas de governanca, gestdo de integridade, riscos e controles
internos da gestao;

VIII - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de integridade, riscos e controle internos
da gestao;

IX - realizar avaliagGes periddicas para verificar a eficacia da gestdo de integridade, riscos e dos controles
internos da gestdao, comunicando o resultado aos responsdveis pela ado¢do de a¢des corretivas;

X - tomar decisdes considerando as informag¢des sobre gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestdo e assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis;

Art. 21 - Compete a Executiva Técnica do CGRC:

| - atuar na segunda linha de defesa do gerenciamento de integridade, riscos e controles internos, dando
suporte a estrutura de gerenciamento de riscos, identificando mudangas nos niveis de exposi¢ao aos riscos da
Fiocruz e auxiliando as unidades a desenvolver processos e controles para gerenciar os riscos identificados;

Il - apoiar o Comité de Governanga, Riscos e Controles no cumprimento de suas competéncias e
responsabilidades; e,

Ill- assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos
para a comunicagao e institucionalizagdo do gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da
gestao;

IV- propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para o gerenciamento de
integridade, riscos e controles internos da gestao ao CGRC;

V- prestar consultoria interna e assessorar no gerenciamento de riscos dos processos de trabalho priorizados,
no ambito das unidades organizacionais;

VI- assessorar as unidades na implementacdo do Plano de Implementacao de Controles das unidades e
acompanhar a execugao das acoes e avaliar os resultados;

VII- monitorar os riscos estratégicos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas adotadas
resultem na manutencao do risco em niveis adequados, de acordo com esta Politica;
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VIII- assegurar que as informacoes adequadas sobre gerenciamento de integridade, riscos e controles internos
da gestdo estejam disponiveis em todos os niveis, no ambito das unidades;

IX- disseminar a cultura do gerenciamento de integridade, riscos e de controles internos;

X- estimular praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento estabelecidos nas diretrizes de
integridade desta Politica;

XI- estimular e promover condigOes a capacitacao dos gestores, no exercicio do cargo, e dos trabalhadores no
gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestao;

Xll- fomentar a inovagao e a adogdo de boas praticas de governanca;
XIlI- assegurar o cumprimento das recomendacoes e orientacdes emitidas pelo CGRC;

XIV- assegurar aderéncia as regulamentacoes, leis, codigos, normas e padroes na conducdo das politicas e na
prestacdo de servicos de interesse publico;

XIV- proporcionar o cumprimento de praticas que institucionalizem a responsabilidade de todos os envolvidos
na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade das informacdes;

XV- promover a integra¢do dos trabalhadores responsaveis pelo gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos da gestao;

XVI- promover a implementacdao de metodologias e instrumentos no gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos da gestao;

XVII - monitorar o cumprimento do Codigo Conduta e Integridade;

XVIII - coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos estratégicos a que a Fiocruz
esta sujeita; e

XIX- emitir relatorios semestrais de controles internos, riscos e integridade;

XX- proporcionar suporte de tecnologia da informagdo para apoiar os processos de integridade, riscos e a
implementagdo dos controles internos da gestdo nas unidades;

Art. 22 - Compete aos Comités das Unidades para Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo:

I- atuar na primeira linha de defesa, assegurando a efetividade do gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos em suas respectivas unidades;

II- elaborar e submeter ao conselho deliberativo da unidade o Plano de Implementac¢ao de Controle;

llI- indicar um representante para atuar como ponto focal para gestdao de integridade, riscos e controles
internos;

IV - manter controles internos eficazes, conduzindo procedimentos de resposta aos riscos;

V - gerenciar os riscos dos processos de trabalho de acordo com essa politica e as correlacionadas, bem como,
garantir a implanta¢ao do modelo de gerenciamento de risco adotado pela Fiocruz;

VI — submeter, apds aprovacdo do conselho deliberativo da unidade, o Plano de Implementacao de Controles
a aprovacgdo da CGRC;

VI - implementar e gerenciar as acbes contidas no Plano de Implementacao de Controles e avaliar os
resultados;

VIl - apoiar no monitoramento dos riscos de seus processos ao longo do tempo, de modo a garantir que as
respostas adotadas resultem na manutenc¢do do risco em niveis adequados, de acordo com o modelo de
gerenciamento de riscos aprovado e com esta Politica;
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VIII- gerar e reportar informacdes adequadas sobre o gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos a CGRC;

IX- disseminar preceitos de comportamento integro e da cultura de gerenciamento de riscos e controles
internos da gestdo, em sua area de atuacao;

X- observar a inovacdo e a adocdo de boas praticas no gerenciamento de integridade, riscos e controles da
gestao;

XI- cumprir as recomendacoes e observar as orientacoes emitidas pelo CGRC;

Xl- adotar principios de conduta e padroes de comportamento estabelecidos nas diretrizes de integridade
desta Politica;

Xll- cumprir as regulamentagdes, leis e cddigos, normas e padroes instituidas nesta; e

Xlll- cumprir as praticas institucionalizadas na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade das
informacdes.

Art. 23 — Compete aos Grupos de Trabalho por Area Tematica:

| — Subsidiar a executiva técnica para a identificacdo, analise e classificacdo de risco dos processos finalisticos
da Fiocruz;

Il - apoiar no monitoramento dos riscos dos processos finalisticos ao longo do tempo, de modo a garantir que
as respostas adotadas resultem na manutencao do risco em niveis adequados;

Ill- gerar e reportar informacdes adequadas sobre integridade, riscos e controles internos nos processos
finalisticos.

12.0 DA ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA
Art. 24 — Além das competéncias estatutarias, compete a Auditoria Interna:

I- atuar na terceira linha de defesa no gerenciamento eficaz de integridade, riscos e controles da Fiocruz,
procedendo a avaliagdo da operacionalizagdo dos controles internos da gestao, da governanga e do processo
de gerenciamento de riscos, com foco na melhoria continua dos processos organizacionais;

II- examinar o gerenciamento de integridade, adequacao e eficacia dos controles internos e das informacgdées
fisicas, contabeis e operacionais da Fiocruz para evitar fraude, erros, ineficiéncias e outras irregularidades
causadas por agentes internos e externos, contribuindo para minimizar os riscos envolvidos no desempenho
das atividades organizacionais;

Ill- apoiar a Executiva Técnica no gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestao;
IV- auxiliar o CGRC na supervisao dos sistemas de gerenciamento de integridade, riscos e controles internos;

V- aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governancga, e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracgao, classificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacao de eventos e transagoes, visando o preparo de demonstracdes financeiras; e

VI- acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestao da Fiocruz, especialmente
para aprimoramento dos controles internos.

13.0 DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25 - Aimplementacdo desta Politica sera realizada de forma gradual, incremental e continuada, com prazo
de conclusdo de 60 (sessenta) meses a contar da publicacdo desta Portaria.

Art. 26 - Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles.
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Art. 27 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Nisia Trindade Lima

Presidente
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